AF AB - Valberedningens arbete och
forslag infor arsstaimman 2013

1 Valberedningen och dess arbete

Enligt principer beslutade av arsstamman 2012 bestar valberedningen av styrelsens ordférande Ulf
Dinkelspiel samt Staffan Westlin, utsedd av Angpanneféreningens Forskningsstiftelse och tillika
ordférande i valberedningen, Annika Andersson utsedd av Swedbank Robur fonder, Jan Sérlvik, utsedd
av Nordeas fonder, Karl Aberg, utsedd av CapMan Public Market Fund och Géran Larsson, utsedd av
Danir AB.

Den nuvarande valberedningen har hallit 8 protokollférda sammantraden. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen bland annat haft resultatet av den utvdrdering som skett avseende styrelsens
arbete. Vidare har ledamoter i valberedningen sammantraffat enskilt med ledaméter i styrelsen for att
diskutera styrelsearbetet.

2 Valberedningens forslag
Valberedningen far harmed enligt bolagsstammans uppdrag och i enlighet med principerna i Svensk
kod fér bolagsstyrning lamna féljande férslag till arsstamman i AF AB &r 2013.

2.1 Ordféranden arsstimman
Till ordférande pa arsstamman 2013 foreslas styrelsens ordférande UIf Dinkelspiel.

2.2 Styrelseledamoéter
Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av 9 stammovalda ledaméter utan suppleanter.

Omval foreslas av nuvarande ledaméterna styrelseledamoter Ulf Dinkelspiel, Anders Narvinger, Bjérn
O. Nilsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman, Anders Snell och Lena Treschow Torell. Som nya
styrelseledamoter foreslas Maud Olofsson och Marika Fredriksson.

Dan Olofsson, Eva-Lotta Kraft och Johan Glennmo har avbéjt omval.

2.3 Styrelseordforande
Valberedningen foreslar omval av Ulf Dinkelspiel.

2.4 Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har diskuterat vilka utmaningar styrelsen kommer att méta med hansyn till situationen
for AF idag och i framtiden. Styrelsens behov av kompetens, branscherfarenhet och internationella
erfarenheter har darvid sarskilt behandlats. Valberedningen har betonat vikten av att styrelsen
sammantaget skall innehdlla den kompetens och den erfarenhet som kravs med hénsyn till féretagets
nuvarande och planerade verksamhet och inriktning, samt efterstravat en jamn kdnsfordelning.

Vid de 6vervdganden som foregatt framldggandet av ovan angivet forslag har valberedningen beaktat
resultatet av den utvardering av styrelsearbetet som skett, samt vad valberedningen erfarit om
foretagets verksamhet, mal och strategier.

Maud Olofsson ar fodd 1955. Hon har tidigare varit partiordférande for Centerpartiet, Sveriges
narings- och energiminister under aren 2006-2011 samt Sveriges vice statsminister under aren 2006-
2010. Maud Olofsson ar styrelseledamot i LKAB, Creades AB, Arise Windpower AB och Di6s Fastigheter
AB. Genom Maud Olofsson tillfors styrelsen betydande erfarenhet av internationella relationer,
industripolitik, samhéllsférvaltning och energifrdgor samt ett stort kontaktnat. Maud Olofsson har
inget aktieinnehav i AF.

Marika Fredriksson &r fodd 1963. Hon har en Master of Business Administration fran svenska
handelshogskolan i Helsingfors och har tidigare suttit i bolagsledningarna fér Volvo Construction



Equipment, Autoliv och Gambro. Med sin bakgrund i fér AF viktiga kundgrupper, bl. a. fordons-
industrin, s kommer Marika Fredriksson att kunna bidra med goda erfarenheter och vardefulla
kontakter. Marika Fredriksson har inget aktieinnehav i AF.

Foreslagen sammansattning av styrelsen praglas av stor mangsidighet och bredd i kompetens och
erfarenhet, samt uppfyller kraven for en vél fungerande styrelsesammansattning och kan mota de
utmaningar som stalls pa foretaget saval nu som i framtiden.

2.5 Styrelseledaméternas beroendestéllning

Bjorn O Nilsson och Anders Snell har beroendestallning gentemot den rostmassigt storsta aktiedgaren
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse men har ingen beroendestéllning gentemot bolaget eller
bolagsledningen.

Ingen av de Ovriga foreslagna ledamoterna har nagon beroendestéllning i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget, bolaget eller bolagsledningen.

Foreslagen styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning att mer an halften
av styrelsens stdammovalda ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa ska vara oberoende i férhdllande till bolagets storsta
agare.

2.6 Styrelsearvoden
Det foreslas att styrelsearvodet (inklusive arvodet for utskottsarbete) avseende tiden fram till nasta
arsstdamma skall utgd med totalt 2 895 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslas att arvode ska utgd med 550 000 kronor till styrelseordféranden och
250 000 kronor till var och en av styrelsens 6vriga 8 stammovalda styrelseledamoter. Foreslagna
arvoden for styrelsearbete uppgar darmed till totalt 2 550 000 kronor.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utga med 90 000 kronor till ordféranden och
45 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamoterna. For arbetet i ersattningsutskottet foreslas
att arvode ska utgad med 75 000 kronor till ordféranden 45 000 kronor till var och en av de ovriga tva
ledamoterna. Foreslagna arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt 345 000 kronor.

Foreslagna ersattningsnivder jamfort med de som beslutades av arsstdmman 2012 innebar en hdjning
med 100 000 kronor for styrelseordféranden och 50 000 kronor for stdmmovalda styrelseledamoter.
For utskotten ar arvodena ofdrandrade.

2.7 Revisor

Sedan ar 2008 ér revisionsbolaget Ernst & Young bolagets revisor, med Lars Traff som huvudansvarig.
Mandattiden utldper vid slutet av arsstdamman 2013. Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden
fram till slutet av arsstdmman 2014 utser revisionsbolaget Ernst & Young, med Lars Traff som
huvudansvarig, till bolagets revisor.

2.8 Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

2.9 Principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att principer for utseende av valberedning skall ha foljande lydelse (tillagg i
forhallande till principerna som antogs vid arsstdimman 2012 har strukits under, inga andra andringar
har gjorts):

Valberedningen skall bestd av representanter foér minst tre och hogst fem av de rostmassigt
storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar och tillfrédgar
de fem rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstamningen
skall baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per den sista
bankdagen i augusti, och pa 6vrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista
bankdagen vid denna tidpunkt.



Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall nasta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfélle att utse sddan representant. Fler 4n de sju réstmaéssigt storsta
aktiedgarna behdver dock inte tillfrdgas sdvida inte valberedningen har férre &n tre
representanter. Till ordférande i valberedningen utses den person som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren, savida inte annat bestamts av valberedningen. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare an tvd manader fore arsstamman, skall valberedningens sammansattning andras i
enlighet med principerna ovan om ny &gare framstaller 6nskemal om att delta genom att
antingen ersatta den rostmassigt minsta dgaren eller genom att utoka valberedningen med
ytterligare en ledamot. Aktiedgare som tillkommit bland de rostmassigt tre stdrsta dgarna
senare an tvd manader fore arsstdamma skall ha ratt att adjungera en representant till
valberedningen om sa dnskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och att
utse ny ledamot i valberedningen i dennes stalle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstémman lamna forslag till:

e val av stammoordforande,

e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i fdrekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryterings-
konsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Arvode utgar ej till valberedningens ledamoéter.

Stockholm i mars 2013
Valberedningen i AF AB (publ)
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