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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats av bolagets styrelse och redogor
for bolagsstyrningen i AF under verksam-
hetséret 2016. Bolagsstyrningsrapporten
lamnas i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisor Ernst & Young AB,
vars yttrande aterfinns omedelbart efter
rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna, styrelsen, VD och foretags-
ledningen i enlighet med gallande lagar,
regler, rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.
Bolagsstimman dr foretagets hogsta
beslutande organ och dir utévar aktie-
dgarna sin rostratt. Styrelse och styrelse-
ordforande viljs pa bolagsstimman. Sty-
relsen utser VD. Styrelsens och VD:s for-
valtning samt foretagets finansiella rap-
portering granskas av den externa revisor
som utses av arsstimman. For att effekti-
visera och fordjupa arbetet i vissa fragor
har styrelsen inrittat ett revisionsutskott
och ett erséattningsutskott. En viktig stod-
funktion till revisionsutskottet ar AFs
interna revision. AF tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se) och har under
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2016 inte gjort nagra avvikelser fran
denna. AF foljer Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter (tillganglig pa
business.nadaq.com/list/Rules-and-
Regulations) och god sed pé aktiemarkna-
den. Det viktigaste interna styrinstrumen-
tet ar den av stimman faststillda bolags-
ordningen. Dartill finns styrelsens arbets-
ordning och styrelsens instruktion fér VD.
Interna policyer och instruktioner som
tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omréden, till exempel informa-
tionssékerhet, regelefterlevnad och risk-
hantering, utgor viasentliga styrdokument
for hela foretaget.

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier
och B-aktier. Varje A-aktie berittigar till
10 roster och varje B-aktie till 1 rost.

Aktiefordelning per 2016-12-31:

Antal aktiedgare: 10 030
Antal A-aktier: 3217752
Antal B-aktier: 75696 001
Totalt antal aktier: 78 913753
varav B-aktier i eget forvar: 1202750
Antal roster: 107 873 521

Den storsta aktiedgaren vid arets slut var
Stiftelsen AForsk med 37,0 procent av
rosterna. Handelsbanken fonder hade 6,5
procent och SEB Investment Management
hade 6.2 procent av rosterna.

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

STYRELSE

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING
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AFs arsstémma

Den bolagsstimma som halls inom sex
manader efter utgéngen av rakenskaps-
aret och som faststller resultat- och
balansrakning kallas arsstimma. Aktie-
dgare som ar registrerade i aktieboken per
avstdimningsdagen och som anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta vid stamman.
Kallelse halls tillgénglig pa bolagets webb-
plats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonse-
ras i Dagens Industri. Arsstimma 2016
hélls pa AFs huvudkontor i Solna den 27
april 2016. Totalt deltog 179 aktiedgare
representerande 67,3 procent av kapitalet
och 76,1 procent av rosterna. Utover val av
styrelse beslutade stimman bland annat
om inférande av Personalkonvertibel-
program 2016, samt om bemyndigande
till styrelsen att fatta beslut om forvarv
och Overlatelse av egna aktier och om
nyemission av B-aktier. Protokoll frén
arsstimman liksom allt underlag éter-
finns p& AFs webb, avdelningen for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

I enlighet med beslut vid AFs &rsstimma
2016 ska ledaméterna i valberedningen
inf6r drsstimman 2017 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta
aktiedgarna. Darutover ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande.
Namnen pa ledaméterna har offentlig-
gjorts sex manader fore drsstimman.

»——— Intern kontroll

Division Technology
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Valberedningen infor drsstimman

2017 bestar av dess ordforande Jonas
Abrahamsson, utsedd av Stiftelsen
AForsk, Annika Andersson, utsedd av
Swedbank Robur Fonder, Jonathan
Schonbick, utsedd av Handelsbanken
Asset Management, Anders Narvinger,
styrelseordforande, Johan Strandberg,
utsedd av SEB Investment Management
och Karl Aberg, utsedd av Zeres Capital.

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift dr att infor ars-
stimman framlagga férslag om antalet
styrelseledamdéter, styrelsens samman-
sédttning och arvodering, samt om eventuell
sérskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram for-
slag om styrelsens respektive arsstimmans
ordforande samt om revisorer och deras
arvodering. Valberedningen ska i samband
med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod for bolags-
styrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med

3 februari 2017 haft sex protokollférda
moten samt kontakt daremellan. For att
bedoma ivilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer
att stillas pa styrelsen till f6ljd av foreta-
gets ldge och framtida inriktning har val-
beredningen diskuterat styrelsens storlek
samt sammansattning vad avser exempel-
vis branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som méngfaldspolicy for
styrelsen tillimpas Svensk kod for bolags-
styrning 4.1. Malet ar att styrelsen ska

ha en for styrelsearbetet indamélsenlig
samlad kompetens och erfarenhet samt
en jamn konsfordelning. Valberedningen
har i sitt nomineringsarbete foljt detta och
motiverat sitt forslag om styrelsens sam-
mansittning med att konsférdelningen,
bakgrunden och den samlade kompeten-
sen bland de foreslagna ledaméterna ar
sadana den uppfyller dessa mal. Arsstim-
man har omvalt den av valberedningen
foreslagna styrelsen. Som underlag for
valberedningens arbete har styrelsens
ordférande informerat om styrelsens

arbete under aret, samt arbetet i revi-
sions- och ersattningsutskotten. Val-
beredningen har gett rekryteringsfirman
Novare i uppdrag att genomfora och tagit
del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete under 2016, samt intervjuat
enskilda medlemmar av styrelsen. Ingen
ersittning har utgatt for arbetet i val-
beredningen. Samtliga aktiedgare har

ratt att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledaméter. Valbered-
ningens forslag, redogorelse for valbered-
ningens arbete infor drsstimman 2017
samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors
isamband med kallelsen till och presente-
ras pa arsstimman 2017.

Styrelse

Styrelsen i AF ska best8 av liigst sex och
hogst tio ledamoter med hogst fem supp-
leanter som utses av bolagsstimman. Av
arsstimman 2016 valda styrelseledamoter
ar atta. Utover detta har de anstillda tva
ordinarie representanter i styrelsen, med
tva suppleanter. VD ingér inte i styrelsen.
Till ledamoter av styrelsen omvaldes 2016
styrelseledaméterna Marika Fredriksson,
Staffan Jufors, Anders Narvinger, Bjérn
0. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim
Rubin, Kristina Schauman och Anders
Snell. Anders Narvinger valdes av ars-
stdimman till styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av nista arsstimma. VD,
Jonas Wistrom, deltar pa styrelsemotena
som foredragande. Vidare deltar koncer-
nens CFO, Stefan Johansson, som fore-
dragande och styrelsens sekreterare ar
AFs chefsjurist, Jacob Landén. Fér nér-
mare presentation av styrelsen, se sidorna
86—871i arsredovisningen. Styrelsens arv-
oden beslutas av arsstimman efter forslag
fran valberedningen.

Styrelsens oberoende
Styrelsesammansittningen i AF uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav om
oberoende ledamoter. Styrelseledamo-
terna Bjorn O. Nilsson och Anders Snell
har beroendestillning gentemot AFs rost-
massigt storsta aktiedgare, men har ingen
beroendestéllning gentemot bolaget eller
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bolagsledningen. Ingen av de 6vriga sty-
relseledamoéterna har beroendestillning i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare,
bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och leda-
moternas inbordes arbetsordning,
beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantréadesplan, kallelse, dagord-
ning och protokoll for styrelsemdotena
samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor. AFs styrelse haller ett
konstituerande mote i anslutning till &rs-
stimman. Darutover ska styrelsen hélla
minst fyra styrelsemoten per kalenderar.
Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i
styrelsens arbetsordning fastlagd dagord-
ning som bland annat innehaller rapport
fran VD, ekonomirapporter och strate-
giska fragor. Styrelsen har valt att utse ett
ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Styrelsen har under éret haft 12
sammantraden inklusive ett konstitue-
rande, varav ett per telefon med i forvig
utsidnt material som underlag, samt ett
per capsulam. Fyra av sammantriadena
holls i anslutning till att bolaget lamnade
delarsrapport. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affarsplaner,
budget, bokslut och forvirv samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av
utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stiende punkt pa
dagordningen. Vid septembersamman-
tradet genomfordes ett strategisemina-
rium med en grundlig genomgang av varje
division. Styrelsen diskuterar frigor som
ror successionsplanering for ledande
befattningshavare inom foretaget en gang
om dret. Under 2016 har styrelsen sam-
mantraffat med bolagets revisorer utan
ledningens nérvaro vid ett tillfélle.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift dr att bereda
de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som sedan ska beslutas
av rsstimman, samt ge forslag till styrel-
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sen betréaffande l6ne- och anstillnings-
villkor f6r VD. Utskottet ska dven hantera
frégor for styrelsen avseende 16ne- och
anstéllningsvillkor for de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till VD,
samt behandla 6vergripande anstallnings-
villkor och erséttningsfragor som rér samt-
liga anstillda i bolaget. Ersittningsutskot-
tet rapporterar till styrelsen. Erséttnings-
utskottet har sedan det konstituerande sty-
relsesammantridet 2016 bestatt av Anders
Narvinger (ordférande), Anders Snell och
Marika Fredriksson. VD och HR-chef har
deltagit som adjungerade. Utskottet har
haft tva protokollférda moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kom-
munikationsvig mellan styrelsen och
foretagets revisorer. Styrelsens revisions-
utskott ar ansvarigt for urvalsforfarandet
avseende revisor som beskrivs i revisors-
forordningen, samt bland de revisorer
som deltagit i detta forfarande lamna val-
beredningen sin rekommendation till val
av revisor vid bolagsstimman. Revisions-
utskottet stodjer styrelsen i arbetet med
kvalitetssakring av den finansiella rappor-
teringen samt med uppfoljning av resulta-
ten av de externa revisorernas gransk-
ning. Stodfunktion till revisionsutskottet
ar funktionen for internrevision. Revi-
sionsutskottet har sedan det konstitue-
rande styrelsesammantradet 2016 bestatt
av Kristina Schauman (ordférande), Bjorn
O. Nilsson och Joakim Rubin. Bolagets
revisionsbolag Ernst & Young AB har
representerats av huvudansvarig revisor
Hamish Mabon. CFO och chefen for kon-
cernekonomi har deltagit som adjunge-
rade. Bolagets internrevisor har deltagit
som foredragande vid behov. Utskottet
har haft sex protokollférda méten, varav
ett per capsulam.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsmoten 2016

Narvaron vid arets styrelseméten har
varit od med totalt 95 procents nérvaro.
Vid revisions- och ersittningsutskottets
moten har det varit full narvaro vid
samtliga moten.
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Styrelse Revisi L Ersd
Totalt antal méten (exkl 1 per capsulam) 11 5 2
Anders Narvinger 11 1 2
Marika Fredriksson 7 2
Staffan Jufors 11
Bjorn O. Nilsson 11 4
Maud Olofsson 11
Joakim Rubin 10 5
Kristina Schauman 11 5
Anders Snell 11 2
Anders Forslund, personalrepresentant 6
Anders Toll, personalrepresentant 11
Fredrik Sundin, personalrepresentant
suppleant 5

Utvdrdering av styrelsen och VD
Valberedningen har genomfort en utvir-
dering av styrelsens arbete under 2016
och for andamalet anlitat rekryterings-
foretaget Novare, som delgett valbered-
ningen resultatet av sitt arbete. Vidare har
valberedningens ledaméter haft moten
med enskilda styrelseledamoter. Utvirde-
ringsarbetet omfattar bland annat sam-
arbetsklimat, kunskapsbredd och hur sty-
relsearbetet har genomforts. Avsikten
med utvirderingen ar att fa en uppfatt-
ning om hur vil styrelsearbetet fungerar
och styrelseledaméternas asikter om
detta. Styrelsen utvérderar fortlopande
VD:s arbete genom att folja verksam-
hetens utveckling mot de uppsatta malen.
En gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med VD.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
dgarnas vagnar granska bolagets bokfo-
ring och drsredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Revision sker av ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna gor dven en oversiktlig
granskning av delarsbokslut per septem-
ber och deltar vid revisionsutskottets
sammantrdden. Darutover sker en
granskning av koncernens bolagsstyr-
ningsrapport och en granskning huruvida
arsstdmmans riktlinjer om erséttningar
till ledande befattningshavare har foljts.
Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
Hamish Mabon som huvudansvarig revi-
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sor, omvaldes av drsstimman 2016 fram
till slutet av arsstimman 2017. Under
2016 har en upphandling av revisionen av
AF genomférts genom anbudsforfarande
ienlighet med revisorsférordningen. Vid
upphandlingen har KPMG och Ernst &
Young bedomts vara de bista alternati-
ven. Revisionsutskottet har slutligen
beslutat att rekommendera valbered-
ningen att foresla arsstimman 2017 att
utse KPMG till revisionsbolag for tiden
fram till &rsstimman 2018.

VD och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens for-
valtning till bolagets VD. VD leder verk-
samheten inom de ramar som styrelsen
faststéllt. Instruktioner for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och VD har faststéllts
av styrelsen. Dessa uppdateras och fast-
stills varje &r. VD har utsett en koncern-
ledningsgrupp som l6pande ansvarar for
olika delar av verksamheten. Koncernled-
ningen har som regel méte en gang per
manad och avhandlar fragor som koncer-
nens finansiella utveckling, forvarv, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning
och andra strategiska frégor. Under 2016
har tio protokollférda méten, varav ett
tvadagars mote med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen, hallits. Varje manad
har VD och CFO en genomgéng av resul-
tat- och balansréakning, nyckeltal samt
storre projekt med respektive divisions-
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chef och controller. Varje tertial sker en
heldagsgenomgéng med varje division av
mer langsiktiga fradgor uppdelat pa HR,
strategi och budget. AFs ledningsgrupp
bestod vid utgdngen av 2016 av VD, divi-
sionscheferna, CFO, HR-chef, forsalj-
ningsdirektor, hallbarhetschef, IT-chef,
samt VD:s assistent som &r protokollfo-
rare i koncernledningen. For information
om ledamoterna i koncernledningen se
sidorna 88—-89 i drsredovisningen.

Styrelsens beskrivning av
internkontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och

i Svensk kod for bolagsstyrning som inne-
haller krav pa arlig extern informations-
givning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Styrelsen ska fortlopande
halla sig informerad och utvirdera det
interna kontrollsystemet. Intern kontroll
i AF har utformats med malet att bolagets
verksambhet &r effektiv och &ndamalsenlig,
att den finansiella rapporteringen ér till-
forlitlig samt att tillampliga lagar och for-
ordningar efterlevs. AF delar upp intern
kontroll av den finansiella rapporteringen
ibestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbe-
domning, Kontrollaktiviteter, Informa-
tion och kommunikation samt Uppfolj-
ning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i
organisationen samt att styrande doku-
ment i form av policys, riktlinjer och
manualer finns tillgidngliga. En beskriv-
ning av den interna kontrollen i AF finns i
det processorienterade ledningssystem
som anvands for verksamhetsstyrning och
verksamhets stod. Har beskrivs organisa-
tionsstrukturen och de befogenheter och
ansvar som foéljer med verksamhetens
olika roller. Genom processorienteringen

iledningssystemet tillhandahalls styrande
rutiner och verktyg for aktuellt arbets-
moment och ger dirmed goda forutsitt-
ningar for att leva upp till uppstallda krav
och forvantningar pa en god kontroll-
miljo. Ledningssystemet finns tillgangligt
for alla medarbetare via AFs intraniit.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att identi-
fiera och utviardera de visentligaste ris-
kerna i gruppens bolag, affairsomraden,
divisioner, processer och operativa verk-
sambhet, vilka i sin tur kan paverka den
finansiella rapporteringen. Riskbed6m-
ningen resulterar i ett underlag for hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stodjer att
de grundldggande kraven pé den externa
finansiella rapporteringen uppfylls.
Risker bed6ms, rapporteras och hanteras
av AF centralt tillsammans med divisio-
nerna. Vidare bedoms och hanteras risker
iandra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och férvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs effektivt samt att den finansiella
rapporteringen vid varje rapport tillfille
ger en rattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivéer av organisationen. Ansvaret for
utférandet av kontrollaktiviteterna i AF dr
lampligt fordelade i organisationen dar
tydliga roller sdkerstaller effektivitet och
tillforlitlighet. Specifika kontrollaktivite-
ter finns pa plats som syftar till att upp-
ticka eller att i tid forebygga risker for fel
iden finansiella rapporteringen. For alla
AFs enheter, inklusive de utlindska enhe-
terna, sker en kontinuerlig resultatanalys.
Andra kontrollaktiviteter utfors i divisio-
nernas centrala ekonomifunktioner och
genom AF ABs enhet Koncernekonomi.
All redovisning och rapportering i AFs
svenska enheter ir centraliserad till AF
Business Services (ABS) placerad p&
huvudkontoret, med harmoniserade
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kontrollprocesser. Exempel pd kontroll-
aktiviteter inom ABS #r resultatanalyser,
kontrollmoment inom processerna inték-
ter och fordringar, utbetalningar, anldgg-
ningstillgdngar, pdgdende arbeten, 10n,
moms/skatt, l6pande bokforing, konsoli-
dering och rapportering samt register-
vérd.

Information och kommunikation
Information och kommunikation av
policys, processbeskrivningar, rutiner och
verktyg gillande den finansiella rapporte-
ringen aterfinns i ledningssystemet som
finns tillgéingligt for alla berorda via AFs
intranat. Uppdatering sker vid fordndrade
interna eller externa krav och forvant-
ningar pa den finansiella rapporteringen.
For kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikations-
och IR-policy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn &r att sikerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pé ett
korrekt och fullstdandigt sétt. Den interna
kommunikationen syftar till att varje
medarbetare ska forsta AFs virderingar
och affirsverksamhet. For att nd syftet
med informerade medarbetare sker ett
aktivt internt arbete, dar information
l6pande kommuniceras bland annat via
koncernens intranit.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna
kontrollerna f6ljs upp l6pande bade av
styrelse och av ledning for att sdkerstélla
kvaliteten i processerna. Foretagets eko-
nomiska situation och strategi avseende
den finansiella stdllningen behandlas vid
varje styrelseméte. Styrelsen far dessutom
utforliga ménatliga rapporter avseende
den finansiella stillningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisions-
utskottet fyller en viktig funktion genom
att sdkerstilla kontrollaktiviteter for
visentliga riskomraden i processerna till
den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet, ledningen samt funktionen
intern revision foljer regelbundet upp
rapporterade brister. AFs system for
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ekonomisk styrning och kontroll ger stora
mojligheter till effektiv uppfoljning av
ekonomin i varje del av verksamheten.
Rapporter tas ut ménadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende
uppdragens ekonomi praglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade
felaktigheter och vidtagna atgarder rap-
porteras i linjeorganisationen till nirmast
hogre nivé. AFs interna revision genomfor
oberoende revisioner i verksamheten for
uppfoljning av att intern kontroll och led-
ningssystem tillimpas i syfte att leva upp
till AFs interna ambitioner, externa krav
och férvantningar. Prioriterade omraden
for AFs interna revision ar AFs varu-
mairke, vardegrund och etik, processer och
system samt de uppdrag som AF &tagit sig
att utfora. Rapportering sker till VD och
styrelsens revisionsutskott.

Hallbart féretagande

AF arbetar strategiskt och 1angsiktigt for
att bli ett mer héllbart foretag. FN:s Glo-
bal Compacts tio principer och OECD:s
riktlinjer utgor ett fundament i arbetet.
Foretagets héallbarhetsmal ar styrande for
vilka prioriteringar som gors pa omradet.
Foretagets hallbarhetsarbete ska bidra till
foretagets tillvaxt och foljs upp av styrelse
och koncernledning. Fér narmare infor-
mation om AFs hillbarhetsarbete, se AFs
Haéllbarhetsredovisning som finns till-
ginglig p AFs hemsida.

Stockholm den 3 februari 2017
Styrelsen i AF AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-

skapséret 2016 pa sidorna 81—85 och for

att den ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning
Var granskning har skett enligt FARs ut-

talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrap-

porten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

AF ARSREDOVISNING 2016

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga
med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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