AF P6yry AB (publ) - Valberedningens
arbete och forslag infor arsstimman
2019

1 Valberedningen och dess arbete

Valberedningen bestdr av valberedningens ordférande Magnus Olofsson, utsedd av
Stiftelsen AForsk, styrelsens ordférande Anders Narvinger, Lilian Fossum Biner, utsedd av
Handelsbanken Asset Management, Johan Strandberg, utsedd av SEB Investment
Management, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder och Niklas Ringby, utsedd
av EQT Public Value Fund.

Som underlag foér sitt arbete har valberedningen genomfért intervjuer med
styrelseledamoter samt tagit del av resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet. Vidare
har valberedningens ledamdter informerat sig om bolagets verksamhet och strategiska
utmaningar genom att de traffat bolagets verkstallande direktor, samt informerats av
revisionsutskottets ordférande som sarskilt redovisat utskottets arbete och dvervdganden
avseende revisionen av bolaget. Valberedningen har hallit fem (5) protokollférda
sammantraden.

2 Valberedningens férslag

Valberedningen far enligt arsstammans uppdrag och i enlighet med principerna i Svensk
kod fér bolagsstyrning lamna féljande forslag till &rsstamman fér AF PSyry AB (publ) ar
2019.

Ordférande drsstimman
Till ordférande vid arsstdamman 2019 foreslas styrelsens ordférande Anders Narvinger.
Styrelseledamdéter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av nio (9) stdmmovalda ledamdéter utan
suppleanter.

Omval foreslas av nuvarande ledaméterna Anders Narvinger, Jonas Abrahamsson, Gunilla
Berg, Henrik Ehrnrooth, Joakim Rubin, Kristina Schauman, Anders Snell och UIf Sodergren.

Maud Olofsson har avbjt omval.
Som ny styrelseledamot foreslas Salla Poyry.

Salla Poyry ar fodd 1984. Hon ér civilekonom och ekonomie doktor med examen fran
Hanken Svenska handelshdgskolan i Helsingfors. Idag ar Salla Poyry verksam som vd for
Procurator-Holding Oy. Hon har efter att ha doktorerat bedrivit forskning vid
Handelshdgskolan i Stockholm avseende styrelsearbete i Norden. Tidigare har hon ocksa
varit verksam som finansanalytiker vid Vicus Capital Advisors. Salla Poyry &r idag
styrelseledamot i Aspo Plc, Procurator Holding Oy, Jaakko P&yry Holding Oy, Finnish
Foundation for Technology Promotion och Combined Asset Management of Technological
Foundations of Funds.

Salla Péyry har 939 900 aktier i AF Pyry AB.*
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*Avser innehavet av aktier och andra vérdepapper, om ndgra, per den 31 mars 2019 och
omfattar innehav av ndrstdende fysiska eller juridiska personer.

Styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Anders Narvinger som styrelsens ordférande.
Valberedningens motiverade yttrande avseende styrelsens sammansdttning

Vid utarbetande av forslaget till styrelsens sammansattning har valberedningen tillampat
kravet i Svensk kod foér bolagsstyrning 4.1 om att stréva efter mangsidighet, bredd och jamn
kdnsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har vid utformningen av sitt forslag beaktat de utmaningar som bolaget
har och kan komma att moéta. Dessa 6vervaganden har legat till grund fér bedomningen av
vad som krévs avseende styrelsens kompetens och erfarenhet, liksom betraffande
mangfald. Styrelseledamd&ternas mojligheter att engagera sig i styrelsearbetet har varit en
faktor i valberedningens 6vervaganden.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av resultatet av utvérderingen av
styrelsearbetet, intervjuat ledamdter av styrelsen om dess arbete, samt tagit del av vd:s
redogorelse for foretagets verksamhet, mal och strategier. Valberedningen har funnit att
styrelsearbetet ar val fungerande. Styrelsen &r aktiv i strategi- och héllbarhetsfrdgor samt
medverkar i det analyserande och beredande arbetet. Styrelsen beddmer att den utévar en
betryggande fortldpande kontroll av bolagets [6nsamhet och finansiella stallning.

Forslaget avseende styrelsens sammansattning grundar sig pa 6vervaganden om vilka
kvalifikationer som bast kan tjana saval bolagets nuvarande som framtida verksamhet.
Branschkunskap och erfarenhet av styrelsearbete i bdrsnoterade foretag har bedémts som
sarskilt viktigt. Att ledamdéterna har kompletterande kompetenser och erfarenheter ar ocksa
av vasentlig betydelse. Genom den féreslagna nya ledamoten, Salla Poyry, tillfors styrelsen
ytterligare vardefull kompetens.

Valberedningen ser en jamn konsfordelning i styrelsen som en vasentlig fraga. Forslaget
innebar att styrelsen bestar av tre kvinnor och sex méan. Valberedningen finner det
angelaget att kommande valberedningar fortsatt har frdgan i fokus med malet att i
framtiden ytterligare 6ka andelen kvinnor i bolagets styrelse.

Sammanfattningsvis ar det valberedningens uppfattning att den foreslagna
styrelsesammansattningen innehaller den kompetens och erfarenhet som ar énskvard for
att hantera bolagets nuvarande och kommande utmaningar. Valberedningen bedémer att
forslaget uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrning, vars regel 4.1 AF Péyry AB tillampar som
mangfaldspolicy for styrelsen.

Styrelseledamoéternas beroendestiillning

Anders Snell har beroendestdllning gentemot den rostmassigt storsta aktiedgaren,
Stiftelsen AForsk, men har ingen beroendestillning gentemot bolaget eller
bolagsledningen.

Ingen av de 6vriga foreslagna ledamoterna har ndgon beroendestéllning i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget, bolaget eller bolagsledningen.

Foreslagen styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning om
att mer an halften av styrelsens stammovalda ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt att minst tvd av dessa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storsta dgare.
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Styrelsearvoden

Det foreslas att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbeten) avseende tiden fram
till nésta arsstamma ska utga med totalt 4 675 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslas att arvode ska utgd med 1 000 000 kronor till
styrelseordféranden (en hojning med 190 000 kronor) och 400 000 kronor till var och en av
styrelsens atta 6vriga stammovalda styrelseledamoter (en héjning med 50 000 kronor per
ledamot). Foreslagna styrelsearvoden uppgar darmed till totalt 4 200 000 kronor. Detta
innebar en hoéjning med 940 000 kronor jamfort med vad som beslutades vid arsstdmman
2018. De hdjda arvodena motiveras av att den extra bolagsstdmman i januari 2019
beslutade att styrelsen ska bestd av nio ledamoter, att bolagets tillvaxt innebar en 6kad
arbetsborda for ledamdterna samt att konkurrenskraftiga arvoden beddms vara viktiga.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utgd med 175 000 kronor till
ordféranden (hojning med 25 000 kronor) och med 75 000 kronor till var och en av de
6vriga tva ledamoterna (hojning med 15 000 kronor vardera). For arbetet i
ersattningsutskottet foreslas att arvode ska utga med 50 000 kronor till ordféranden
(minskning med 25 000 kronor) och med 50 000 kronor till var och en av de dvriga tva
ledaméterna (hdjning med 5 000 kronor). Féreslagna arvoden for utskottsarbete uppgar
darmed till totalt 475 000 kronor.

Revisor

Styrelsens revisionsutskott genomférde infor arsstamman 2017 ett upphandlingsférfarande
avseende revisionen och KPMG valdes da till revisionsfirma. Revisionsutskottet har
meddelat att utskottet forordar omval av KPMG foér 2019. Valberedningen foreslar darfor
arsstamman 2019 att for tiden fram till slutet av arsstdmman 2020 utse revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor.

Revisionsarvode

Revisionsarvode foreslas utga enligt godkénd rékning.

Stockholm i mars 2019
Valberedningen AF Poyry AB (publ)
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