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VISION

Den bdsta partnern fér de basta kunderna.

AFFARSIDE

AF &rett ingenjérs- och konsultféretag med uppdrag
inom energi, industri och infrastruktur.

Genom var samlade erfarenhet och unika bredd av
teknikomraden skapar vi lénsamma, innovativa och
hallbara 16sningar.

KARNVARDEN
Enastdende medarbetare med driv
Teamwork
Absolut oberoende

AF = ETT VARUMARKE BYGGT AV MANNISKOR

Ménga tror att AF bara handlar om teknik. Men vér berét-
telse handlar frémst om méanniskor — djdrva ingenjorer,
projektledare, visiondra ledare och andra specialister som
arbetar tillsammans, s att nya insikter och idéer kan véxa
till smarta 16sningar som utvecklar samhdllet.

Varje dag bidrar vi till ett battre samhdlle genom att
utveckla energieffektiva |6sningar, investeringar i infra-
struktur, uppdrag inom olika energislag, projekt fér industrin
och mycket mer. Vi knyter ihop stader, [dnder och kulturer
genom broar, kompetensndtverk och mobila I6sningar.
Vibidrar till nya jobb genom teknik som hjdlper féretag vaxa.

Som ett ingenjdrs- och konsultféretag med global verksam-
het, kombinerar vi olika teknologier fér att skapa utveckling
for vara kunder. Nagot vi har dgnat oss &t med framgdng i
mer &n hundra &r. Fran starten 1895 som Angpanneféren-
ingen, en férening med fokus pd dngkraft som har inspirerat
oss till vart namn och varumarke, AF.

Var drivkraft kommer frdn nyfikenheten och kunskapen hos
véra framsynta medarbetare. Det stdller héga krav pd var
férmdaga att leda och stérka dem i arbetet med att utforska
nya mojligheter, bortom konventionella I6sningar. Att moti-
vera dem att fortsdtta bygga vidare pd etablerade kun-
skaper och erfarenheter pa ett kreativt satt.

Tillsammans &r vi ett féretag ddr manniskor far véxa som
individer och som ett lag. Ett féretag som tror att jémstalld-
het kommer géra oss dnnu starkare, mer produktiva och
framgdngsrika. Ett féretag som arbetar hart for att géra
skillnad — eftersom framtiden alltid kommer att vara ett
resultat av vad vi dstadkommer i dag.

AF - Innovation by experience.
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ARETS HOUDPUNKTER

AF véxer bade organiskt och genom férvérv. Under &ret har

AF férvérvat bolag som sammanlagt omsétter 1,5 miljarder SEK
arligen. Forvarven starker AFs totala erbjudande och &r en solid
plattform fér framtida tillvaxt.

Kunder véljer AF som langsiktig partner fér utmanande uppdrag.
AF har under &ret fatt fértroendet fran kunder att bidra med véar
ingenjorskunskap. Exempelvis CEVT, SKF, Trafikverket och Volvo
Cars.

AF utses till den mest attraktiva arbetsgivaren bland unga civil-
ingenjérer i Universums ranking fér 2016.

Flera kvinnor anstdlls under Ladies’ month. Fér tredje dret genom-
férdes Ladies’ month och 53 kvinnliga medarbetare rekryterades.
Antalet ansékningar frdn kvinnor har 6kat med hela 230 procent
under drets Ladies’ Month jamfért med motsvarande mdnad 2013,
som d&r dret innan vi pdbdrjade kampanjen.

AF ARSREDOVISNING 2016

Det nya studentprogrammet AF Future Talent Program inleds. AF
Future Talent dr ett utbildnings-och natverksprogram som dger
rum i Stockholm, Géteborg och Lund. | ar &r det totalt 18 deltagare
fran Sverige, Finland och Spanien som deltar under tre terminer.

AFs New Immigrated Engineers-projekt tar fart. Satsningen pé
att rekrytera fler nyanldnda ingenjérer fér att tillféra bolaget
vardefull kompetens har fallit vél ut. AF har en Diversity coach,
vars uppgift @r att 8ka mangfalden och f& in nyanldnda och
utrikesfédda ingenjérer p& AF.

AF mater det ométbara. AFs specialister har utvecklat ett index
som definierar féretagets hdllbarhet. Verktyget ar applicerbart pa
andra féretag och branscher fér att mata hdllbarhetsprestanda.
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AF fortsét
vdxa med Idnsamhet

teratt

2016 har kdnnetecknats av hog tillvaxt, strategiska forvarv och ett starkt kunderbjudande.
De globala samhdllstrenderna driver var affar och vi ser en marknad som ar ndgot mer

positiv an forra aret. Vi levererar en stark tillvéxt och ett rorelseresultat for dret som ar det
hégsta nagonsin fér AF, vilket ger en bra plattform fér fortsatt I6nsam tillvéxt under 2017,

Stdarkt resultat och nagot

mer positivmarknad

Vi har haft en positiv utveckling under éret
som innebar att rorelseresultatet, exklu-
sive jaimforelsestorande poster, uppgick
till 964 MSEK, en 6kning med 16 procent
jamfort med foregdende ér. Forvarvstak-
ten har varit hog och under 2016 forvarva-
des 15 verksamheter med en sammanlagd
omséttning pa 1,5 miljarder SEK. For-
vérven har positionerat AF for ytterligare
tillvaxt framfor allt i Norge, Danmark och
Schweiz, samt dven breddat vart erbju-
dande inom nya omraden. Forvarvet av
Sandellsandberg, ett av Sveriges mest
framgangsrika arkitekt- och designforetag,

ar ett sddant exempel. I och med forvarvet
kan AF komma in tidigare i samhillspro-
jekt och leverera helhetsataganden samti-
digt som vart erbjudande inom design mot
industrin stirks. Vi fordjupar standigt var
branschkunskap dar fordonsindustrin ar
ett konkret exempel och etablerar fler
globala affirsomraden.

I arsredovisningen for 2015 beskrev jag
framtidsutsikterna som mer svarbedémda
an pa lange. Vi kan nu konstatera att 2016
utvecklades ndgot mer positivt dn forviantat
och att vi gdr in i 2017 med lite storre opti-
mism &n for ett r sedan &ven om orosmoln
inte saknas. Efterfragan fran industrisek-
torn &r starkt branschberoende med hog

investeringstakt inom fordons-, pappers-
massa-, livs- och lakemedelsindustrin,
medan gruv-, stal- och karnkraftsindustrin
har en svagare efterfrigan men med
tecken pé en stabilisering. Inom samhalls-
byggnad ar efterfragan stark inom séval
vig och jarnvag som fastighetssektorn.
Investeringarna inom fornybar energi,
transmission och distribution 6kar, men
energimarknaden som helhet ar fortsatt
svag i synnerhet i Europa och AFs expo-
nering mot sektorn fortsétter att minska.
AF har genom sitt breda erbjudande goda
mojligheter att balansera konjunktur-
svangningar inom olika branscher.

AF ARSREDOVISNING 2016



Drivkrafter f6r var affér

Det ar tydligt att ingenjorer dr och kom-
mer att vara allt viktigare framéover for att
16sa framtidens samhéllsutmaningar. Idag
ser vi flera globala samhéllstrender som
direkt paverkar vara kunder och dar starkt
konkurrenskraft och ett hallbart samhille
behover gé hand i hand. Globaliseringen
innebar en hardare konkurrens vilket ger
okade krav pa ytterligare effektivitet inom
produktion, logistik och produktutveck-
ling hos vara kunder men samtidigt skapas
mojligheter for fler bolag att nd ut till en
global marknad. Kraven pa att produkter
och l0sningar gors mer attraktiva ur ett
héllbarhetsperspektiv okar. Digitaliserin-
gen beror alla branscher och intelligenta
16sningar blir allt vanligare, i allt fran pro-
duktion och produkter, till byggnader

och energisystem. Den urbanisering som
pagar over hela viarlden 6kar ocksa kraven
pa ett samhaélle med vélfungerande trafik-
system och kollektivtrafik, siker och ren
energi, ren luft och vatten och energieffek-
tiva byggnader. Vara kunder flyttar sig
framat i virdekedjan och levererar mer
vérde genom nya kunderbjudanden sam-
tidigt som man prioriterar vad som
utvecklas internt och vad man later part-
ners, som AF, utveckla. Det giller saval
industri- som energibolag och aktorer
inom samhallsbyggnad. Det ar en utveck-
ling som gynnar AF eftersom vi har for-
magan att erbjuda helhetslosningar i
langsiktiga partnerskap med véra kunder
som gor det majligt for dem att 6ka sin
konkurrenskraft och Ionsambhet.

Positiv utveckling av verksamheten
Division Industry fortsitter att uppvisa
en lonsam tillvaxt och efterfragan inom
fordon, livs- och lakemedel och generellt
inom industriell automation och robot-
teknik som har varit stark under hela éret.
Industry 4.0 ar idag en verklighet som gor
att produktion inom hogkostnadslander
kan vara mycket konkurrenskraftig. For-
donsaffdren i Kina utvecklas fortsatt vl
och vi har dven erhallit ett tredrigt uppdrag
for AB Volvo i Brasilien. Division Indu-
strys erbjudande stirktes genom bland
annat forvirvet av Reinertsens svenska
verksamhet inom kemi och petrokemi.

Péa den starka infrastrukturmarknaden
tar AF marknadsandelar och uppvisar en
tillvéxt pa néra 30 procent. Lonsamheten
ar fortsatt stabil &ven om investeringar i
framfor allt Norge pa kort sikt har paver-
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’ Jag har haft forma-

nen att som VD f&
leda AF under ndstan 15 &r.
AF har under denna tid
bevisat sin styrka i saval
goda som utmanande
marknadsftérhallanden.
Vart breda kunnande, ldng-
siktiga syn pd kundrelatio-
ner och nytdnkande base-
rat pd erfarenhet har varit,
och kommer att vara, ett
vinnande koncept i var
standiga stravan att gora
vara kunder starkare.”

kat lonsamheten negativt. Efterfragan pa
divisionens tjanster dr hog i hela Skandi-
navien. Tillvixten i Norge fortsitter och
verksamheten i Danmark har stérkts
genom forvarvet av bolaget Midtconsult
som &r verksamma inom byggnads- och
fastighetssektorn.

Division International 4r en av tio
ledande energikonsulter i varlden och gor
traditionsenligt ett sisongsmassigt starkt
avslut pa aret, men tillvixten for helaret
har varit negativ. Den svaga europeiska
energimarknaden och det tillfalligt upp-
skjutna karnkraftsprojektet Angra 3 i Bra-
silien dr huvudskalen till nedgangen, vilket
ocksé paverkat I1onsamheten i divisionen.
Dock ar efterfragan i Afrika och Sydost-
asien fortsatt god. Under fjarde kvartalet
forviarvades Edy Toscano, ett ledande
ingenjors- och konsultforetag i Schweiz
inom framfor allt infrastruktur. Genom
forvirvet blir AF en av de storsta ingen-
jors- och konsultbolagen i Schweiz. AF
breddar ocksa sitt erbjudande inom for-
nybar energi genom forvirvet av det
internationella solenergiforetaget Aries.

Division Technology fortsitter att véxa,
framfor allt organiskt, med god 16nsam-
het. Efterfragan pé inbyggda system och
digitala l6sningar var stark, speciellt inom
fordonsindustrin. Tillsammans med var
samlade breda branschkompetens och
division Technologys djupa kunskap inom
applikations- och systemutveckling for
den uppkopplade vérlden, skapas ett
starkt erbjudande inom digital transfor-
mation. Denna digitaliseringskompetens

VD HAR ORDET

blir en allt viktigare del av vrt erbjudande
for kunder inom séval industri-, infra-
struktur- som energiomradet.

Stark attraktionskraft

som arbetsgivare

For att vara den basta partnern for vara
kunder &r det en forutsittning att vi kan
rekrytera riatt medarbetare samt dven
utveckla och behalla talangerna. Att vara
en attraktiv arbetsgivare bidrar direkt till
att nd vara tillvixt- och lonsamhetsmal.
Viinvesterar i en langsiktig relation till vira
medarbetare genom att erbjuda specialist-
och karridrvagar, spannande uppdrag,
ledarskapsutveckling och mojligheter till
ett utvecklande teamwork, som ar ett av
véra karnvarden. Att vara en attraktiv
arbetsgivare innebar ocksa att vi satsar

pa mangfald och jamstalldhet i vara rek-
ryteringar. Jag ar darfor mycket stolt 6ver
att vi dterigen har utsetts till en av de mest
attraktiva arbetsgivarna bland civilingenjo-
rer i Sverige. Det betyder mycket for att
ytterligare stdrka vart varumarke.

Finansiell position och utsikter

De genomforda forviarven 2016 ger till-
sammans med starka kassafloden goda
forutsattningar for en hog tillvaxt 2017.
Maélet for 2020 kvarstar, att omséatta minst
2 miljarder euro och uppna en rorelse-
marginal pd minst 10 procent.

Jag har haft formanen att som VD fa
leda AF under nistan 15 &r. AF har under
denna tid bevisat sin styrka i savil goda
som utmanande marknadsforhéllanden.
Vart breda kunnande, langsiktiga syn pa
kundrelationer och nytdnkande baserat
pé erfarenhet har varit, och kommer att
vara, ett vinnande koncept i vér stindiga
strdvan att gora vara kunder starkare.

Det ar med stor tillfredsstéllelse jag
dven kan konstatera att alla vi pd AF med
detta har ldmnat ett bidrag till en mer
hallbar samhallsutveckling i stort.

Jag vill darfor ta tillfallet i akt att tacka
vara kunder, medarbetare, aktieigare och
partners for ett fortroendefullt samarbete
och givande ar tillsammans.

Med stor tillforsikt lamnar jag Gver
stafettpinnen till Jonas Gustavsson som ny
VD och koncernchef pa AF och 6nskar sam-
tidigt varmt lycka till pa den vidare resan.

Stockholm i mars

Jonas Wistrom, VD och koncernchef
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samhallstrenderna
driver var affar

Mdanniskor flyttar in till stdder i en snabb takt och det stdller
héga krav pd ett valfungerande samhdalle med tillgdng till rent
vatten, bostdder, transporter och energi. Parallellt med detta
innebdr den pdgdende globaliseringen en skarpare konkurrens
for varldens industrier. Féretag féréadlar sina produkter och
tjanster. Digitaliseringen driver samtidigt snabbt pd utveck-
lingen mot det uppkopplade samhdllet och det skapar helt nya
mojligheter. Dessa trender skapar stora utmaningar — men

dven mojligheter — i vart samhadlle.

Vé&xande stdder paverkar klimatet
Under de narmaste 30 dren kommer nas-
tan var tredje varldsmedborgare att flytta
fran land till stad enligt SCB. Denna gigan-
tiska folkrorelse dr tydligast i tillviaxtlan-
derna. De vixande stdderna stéller 6kade
krav pa minskad klimatpaverkan, battre
resurshushéllning och hogre livskvalitet.
Allt det som paverkar ménniskors vardag
— béttre bostader, fungerande kollektiv-
trafik, renare luft, mindre buller och béattre
belysning — &r viktiga drivkrafter mot ett
hallbart samhille.

Okad globalisering stéller nya krav
Industriforetag varlden 6ver kanner av
den 6kade konkurrensen 6ver granserna.
Aktorer fran lander med framvixande
industrier forandrar spelplanen och ska-
parimaéanga branscher en prispress, vilket
leder till ett behov av att effektivisera och
rationalisera processer och produktion.

Foéretag ompositionerar sig

Den 6kande konkurrensen skapari sin

tur en drivkraft for foretagen att flytta sig
framaét i virdekedjan. De foradlar sitt kund-
erbjudande vilket innebér en forflyttning
frén att i huvudsak producera produkter

till att Aven leverera tjanster. Foretagen
fokuserar pa sina kirnkompetenser och
ompositioneringen innebar ett 6kat behov
av outsourcing inom specifika omréden.

Globalt fokus pa hallbarhet

FN har antagit en 15-drig agenda for 14ng-
siktigt hallbar ekonomisk, social och miljo-
massig utveckling, kallad Agenda 2030.
Den bestar av 17 mal och 169 delmal. Hall-
bar utveckling ska uppnas genom att
balansera och férena ekonomisk, social
och miljomassig utveckling. Vi har begrian-
sade resurser och det stiller nya krav pa
bade den privata och offentliga sektorn.
AFs ambition 4r att ligga i framkant och
hjalpa vara kunder att nd mélen.

Det uppkopplade samhdllet dr hdr
Digitaliseringen har tagit fart inom de sek-
torer dir AF frimst har sin verksamhet —
energi, industri och infrastruktur. Smarta
losningar dr en forutsittning for till exem-
pel intelligenta fordon och energieffektiva
hus samt for stora energi- och transport-
system. Den 6kade digitaliseringen banar
vagen for ett hallbarare samhille genom
effektivare anvindning av vara resurser.
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Industry 4.0 och Internet of Things
Idag har vi tillgéng till en méngd data
som skapar nya mojligheter till skarpare
analyser och forbattrad affarsintelligens.
Mainniska-maskin-interaktionen utveck-
las kontinuerligt genom exempelvis
touch-tekniken. Samtidigt forbattras
overforingen av digitala instruktioner till
robotar och 3D-printers hela tiden. Dessa
trender sammanfattas nu under begrep-
pet Industry 4.0 och det kommer att f&
stort genomslag inom industrin for att
optimera produktionen.

En annan drivkraft for AFs affir ar
Internet of Things (IoT), som ar ett sam-
lingsbegrepp for den utveckling som
innebar att maskiner, fordon, hushélls-

apparater och kldader forses med inbyggda
sensorer och datorer. 50 miljarder enhe-
ter berdknas vara uppkopplade i virlden
ar 2020. Detta kan skapa okat valstand
genom effektiviseringar och innovationer
iolika branscher.

Utmaningar som skapar méjligheter
Sammantaget innebir de globala trenderna
kontinuerliga utmaningar for samhaéllet
istort nar det géller att na langsiktigt héll-
bara l6sningar. Utmaningarna &r ofta
komplexa och kréver en helhetssyn for

att fa olika teknologier att samverka. Det
skapar mojligheter for AF. Vi sirskiljer

oss fran konkurrenterna genom var
ingenjorskunskap, som kombinerar

PER MAGNUSSON
CHEF DIVISION INDUSTRY

"AF &r ledande inom effektivisering av
produktutveckling och produktion inom
industrin, mycket tack vare vart fokus
pa digitaliseringen och dess méjligheter.
Denna kompetens har vi byggt upp
under manga dar med véra kunder

i Norden och det har visat sig konkur-
renskraftigt nér vi nu arbetar inter-
nationellt i exempelvis England, Kina
och Brasilien. Ddr ser vi en kraftig
efterfragan av var djupa kompetens
och innovationskraft med att effekti-
visera industrier.”

teknologiska kompetenser med bransch-
kunskaper fran savél industri, energi som
infrastruktur. Darigenom kan vi utveckla
de innovativa och gransoverskridande
16sningar som kravs for att skapa ett mer
hallbart samhélle. Vi skapar nya grins-
snitt mellan branscher och sektorer med
IT som ett allt viktigare inslag.

Vér ldnga och gedigna industriella
erfarenhet inom saval produktutveckling
som produktion ger oss ett forsprang.

Vi dteranvinder, vidareutvecklar och
kopplar samman vart unika kunnande
pé helt nya omraden.

AF ARSREDOVISNING 2016



Mot en mer hallbar energiférsérjning

Det &r en ldg investeringsniva i Europa,
men den globala energimarknaden
véixer. Okningen drivs frémst av det
okande kapacitetsbehovet i Asien -
sdrskilt i Sydostasien och Kina. Har
ligger energianvdndningen per person
fortfarande pa en brakdel jamfort
med i vdstvdrlden. | dessa ldnder ar

en férbattrad och tillférlitlig energi-
férsérjning en viktig och strategisk
fraga for forbdttrad levnadsstandard.

Investeringar i energifdrsdrjning
Mycket pekar pa att det r 2025 kommer
finnas 36 megastider i viarlden, merparten
avdem i Asien?. Denna omfattande urba-
nisering, med vixande folkmangd kom-
binerad med paféljande snabb industria-
lisering i berorda lander, kraver 6kad
kapacitet inom energi, transporter och
vattenforsorjning. Under 6verskadlig tid
kommer det darfor att finnas en potential
for nya investeringar i traditionell energi-
forsorjning. Existerande anldaggningar
maste ocksd uppgraderas och effektivi-
seras. Darutover kommer det globalt att
behovas stora satsningar pa 1osningar for
energilagring samt effektivare nyttjande
avnuvarande elnét.

1 Kélla: Strategiska trender i globalt perspektiv 2025:
en helt annan varld? Utrikesdepartementet.

ROBERTO GEROSA
CHEF DIVISION INTERNATIONAL

"Energimarknaden anpassar sig till
miljéhdnsyn, och évergdngen till for-
nybara energilésningar &r redan pa
god vég. AF har kompetens fér att
stédja alla energiformer nu ochi
framtiden.”

AF ARSREDOVISNING 2016

Mdanga aktérer samverkar
Energimarknaden &r till stor del beroende
av nationella politiska beslut som verk-
stills avlokala myndigheter. Den svaga
l6nsamheten for ménga energiforetag,
inklusive de statsdgda, gor att nya modeller
for dgande blir aktuella. Den privata
sektorn forvintas fa ett 6kat intresse for
investeringar i branschen. Dessa satsnin-
gar paverkas av de politiska drivkrafterna
att g over till mer hallbara energislag.
Detta kriver nya affairsmodeller i kom-
bination med innovativa och kostnads-
effektiva l6sningar.

Fokus pa hadllbar energi

Mer &@n en miljard ménniskor lever idag
utan tillgang till el. Samtidigt vintas
jordens befolkning oka till 8,5 miljarder
de ndrmaste 20 dren enligt FN. En kon-
sekvens av detta ar att energibehovet
under samma period kommer att 6ka
med 50 procent. Detta stiller stora krav
pa minskad klimatpéverkan.

Under 2016 forvirvade AF energidivisio-
nen inom det spanska ingenjorsforetaget
Aries som ar inriktat pé utveckling av sol-
kraftsteknologi for den globala marknaden.

Satsning pa férnybar energi
Aktorerna inom energibranschen maste
tackla klimatforandringarna. Det krivs
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omfattande insatser for att uppna saval
nationella som globala klimatmal. Den
fornybara energin star idag for cirka

13 procent av den totala produktionen.
Positivt dr att denna andel forsétter att 6ka.
Samtidigt begransas det politiska dtagan-
det att fasa ut fossila energikéllor av ekono-
miska och tekniska hinder. Energiintensiva
branscher och transporter kraver dven fort-
sattningsvis kontinuerliga och tillforlitliga
leveranser. Det innebar att olja, kol och gas
tillsammans med karnkraft fortfarande
dominerar bland produktionsanlaggningar
itillvixtregioner.

AF har en stark position

AFs erbjudande inom energiomradet
omfattar avancerade tjanster under hela
16ptiden av projekt — fran pilotstudier,
ingenjorstjénster, projektledning, imple-
mentering och driftsdttning till I6pande
drift och underhall. Vi tacker in alla energi-
typer och har speciellt en gedigen erfaren-
het och kompetens inom férnybar energi
som gor att vi kan klara av den forvantade
utvecklingen mot mer hallbara 16sningar.
Sammantaget gor detta AF till en av de
ledande aktorerna inom detta omréde
med en topp-10-placering i virlden.
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Industriféretagen moéter
global konkurrens

De flesta industriféretag méter en allt
hérdare global konkurrens. Kraven pa
innovativa och Ionsamma I6sningar ar
héga. Féretagen effektiviserar proces-
ser och produktion parallellt med att
nya produkter utvecklas. Det dr av-
goérande for att bibehdlla marknads-
andelar och I6nsamhet.

En alltmer komplex verklighet
Kundernas processer blir alltmer kompli-
cerade och mangfacetterade genom att IT
blivit en naturlig del av savil processer
som produkter. Digitaliseringen ger fore-
tagen mojligheter att 16sa utmaningar och
att forska fram svar snabbare. Ett exempel
ar fordonsindustrin dir det finns ett starkt
behov av IT-kompetens inom bland annat
aktiv sdkerhet och forarlosa fordon. Inrikt-
ningen pa héllbara l6sningar gar dessutom
som en rod trad genom hela virdekedjan —
frén materialval och design till leveran-
torer, produktion samt produkternas pre-
standa och anvéndning. Vi star nu infér
nésta fas inom digitaliseringen av tillverk-
ningsindustrin, Industry 4.0. Nya strate-
gier méste utvecklas for att dra nytta av

de nya mojligheterna som skapas.

Breddning avkompetensen
Industriforetagen har ofta inte all n6dvan-
dig kompetens sjilva for att klara alla de
tekniska utmaningar och dtaganden som
krivs for att ligga i den absoluta frontlin-
jen. Darfor soker man samarbeten med
konsulter med specialistkunskap. Tonvik-
ten ligger da pa att vilja fa men stora och
resursstarka leverantorer som erbjuder en
samlad bredd av kompetenser och darfor
kan genomfora totala multidisciplindra
ataganden. Denna ompositionering hjélper
foretagen att vixa i virdekedjan vilket ar
en forutséttning for fortsatt framgang.
Produktutveckling har hittills ofta defi-
nierats som en del av industriféretagens
karnaffar som man vill hantera pa egen
hand. Utvecklingen pekar dock pé att
efterfragan dven pa sddana tjanster gor
att externa leverantorer kopplas in i allt
storre utstrackning.

En mer hallbar industri
Resurseffektivitet och anvindning av for-
nybara material dr idag ofta ett kravinom

produktutveckling. Foretag med en spets-
kompetens inom hallbarhet skapar sig
ocksa en konkurrensfordel.

AFskonsulter ir involverade i utveck-
lingen av mangder av produkter som
anvands dagligen — tvattmaskiner, mobil-
telefoner och sékra fordon for att bara
namna négra exempel. Fordonsindustrin
ir ett omrade dir AF har byggt upp en
djupgéende kund- och branschkunskap. Vi
hjalper ocksa till att optimera process- och
logistikfloden, att undvika energiforluster
samt att minska vattenanviandningen.

Virlden ror sig alltmer mot en cirkular
ekonomi som bygger pa ett kretslopps-
samhille. AFs ambition #r att bidra till
detta tankande i produktutveckling
genom att bland annat anpassa design
och anvinda atervunna material s& langt
som majligt. AFs miljdspecialister har ett
omfattande kunnande inom avfallshan-
tering och dtervinning samt gor milj6-
och hélsoriskbedomningar. Vara uppdrag
inom saneringsomrédet bidrar till att
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minska utslappen till luft och vatten och
tryggar arbetsmiljon.

AFs helhetsataganden skar
Industriforetagens fokus ligger pa att pro-
ducera kostnadseffektivt och héllbart med
hogsta mojliga kvalitet. I samarbetet med
konsulter efterfragar de ofta ett helhets-
dtagande. Projekten dr ofta multidiscipli-
néra, till exempel uppdrag dar automation
och industriell IT kombineras for att knyta
ihop foretagets affarssystem med produk-
tionsresurserna.

Detta ger AF en konkurrensfordel
genom var formaga att satta ssmman
specialistkompetenser i projekten, helt
skriaddarsydda efter kundens behov. Detta
i kombination med vér stora bredd vad
géller kunskap om olika branscher.
Sammantaget har detta gjort AF till den
ledande konsulten i Skandinavien inom
produkt-, process- och produktionsut-
veckling.

AF ARSREDOVISNING 2016



Vdxande behov avinfrastruktur

Aven om infrastrukturprojekt i hég
grad &r nationella paverkas de av glo-
bala trender. Drivkrafterna &r snabb
urbanisering, strédvan efter hallbara
samhdllen, stdrre krav pa god livsmiljé
och 6kande medellivsldngd. Allt bidrar
till ett snabbt 6kande behov avexem-
pelvis effektiva transportlésningar
och intelligenta hus.

Fortsatta investeringar

AF arbetar huvudsakligen med infrastruk-
turprojekt i de skandinaviska linderna dar
verksamheten &r storst i Sverige, men har
dven utokats framfor allt i Norge. Kunderna
utgors bade av offentliga och privata verk-
samheter inom samhéllsbyggnadsomradet
samt inom fastighetsbranschen. Inriktnin-
gen ligger pd att skapa héllbara samhalls-
miljoer dar manniskor kan andas frisk luft,
anvinda bil endast vid behov, kénna sig
trygga och dar det dr 14ga bullernivier.

En milj6 som ar tillgdnglig for alla, dar
manniskor kan hélla sig friska, dar bosta-
der dr energisnéla och dir det finns platser
for friluftsliv mitt i staden. Projekten span-
ner frin mindre enskilda satsningar till
storre, langsiktiga och nytdnkande helhets-
16sningar. Marknaden har under senare ar
kinnetecknats av en relativt hog nivé av
offentliga investeringar.

Satsning pa effektivare transporter
Fortatningen av stider och kranskommu-
ner driver det vixande behovet av effektiva
transportlosningar. Stora satsningar sker
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for narvarande pa vigar och sparbunden
trafik, frimst i Sverige och Norge, till
exempel hoghastighetsjarnviagen Ostlian-
ken mellan Stockholm och Linkdping samt
Vistlanken i Goteborgsregionen. Dessa
projekt 16per under flera ar och ett antal
nya stora investeringar dr under planering.
Stora teknikskiften &r dessutom under
framvéxt. Pa jarnvagsomradet kommer
utvecklingen drivas pé av det nya grans-
overskridande trafikledningssystem som
beslutats inom Europa. For vigtrafiken
medfor det snabbt 6kade innehallet av IT
och automation i fordonen méjligheter

till effektiv interaktion med infrastruktur-
systemen.

Okad efterfragan pa intelligenta
byggnader

Inom fastighetsomradet har den demo-
grafiska utvecklingen med en &ldrande
befolkning bidragit till den struktur-
omvandling som nu sker inom sjukvards-
systemen. Enligt SCB kommer var fjarde
invanare i Sverige att vara 6ver 65 ar 2060.
Sjukvarden dr i en stor férdndring. Det nya
séttet att bedriva vard utgér fran minskad
kontakt med ldkare och kortare tid pa sjuk-
hus. Sjukhusen stélls istéllet om till att vara
hogspecialiserade, mota hogre krav pa
energieffektivisering och tillhandahélla
sakrare vard med patienten i fokus.

En strdvan efter hallbara samhadllen
Enligt FN:s prognos berdknas antalet
manniskor som bor i stider vara dubbelt
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sé stort som de som bor pé landsbygden &r
2040. Denna starka urbaniseringstrend
stiller hoga krav pa klimatanpassade och
trygga miljoer i kombination med smarta
kommunikationslsningar.

AF 4r med sin spetskunskap och sina
innovativa losningar med och paverkar ett
stort antal stadsutvecklingsprojekt, bade i
Sverige och internationellt. Insatserna
spanner fréan arkitektur till projektering av
vagar, sjukhus, gronomraden och bostdder
samt detaljerade fragor som ror belysning
och akustik.

AF dr ocksa en ledande aktor inom den
digitala utbyggnaden av infrastrukturen.
Den snabba digitaliseringen av allt fler
samhéllsfunktioner gor det viktigt att
alla méanniskor, oavsett boendeort, kan
tadel avdem

AF ir en viktig aktor for att Sverige ska
nd sitt bredbandsmal — 9o procent av
befolkningen ska ha tillgang till hoghastig-
hetsband om 100 Mbit/s senast ar 2020.

AF leder utvecklingen

AF har en spetsposition inom savl infra-
struktur som fastighetssektorn. Vi har en
stor konkurrensfordel genom vér forméaga
att hantera de stora teknikskiften som sker.
Den 6kade anviandningen av IT och automa-
tion skapar stora majligheter att 6ka effekti-
viteten béde i byggnader och trafiksystem
for viag och jarnvag. Pa den svenska mark-
naden ligger AF i titen for denna utveckling
genom sin teknikbredd och spetskompetens
som sluter hela cirkeln.

MATS PAHLSSON
DIVISIONSCHEF INFRASTRUCTURE

"Vara industriella rétter r av betydande vikt ndr
det kommer till dagens samhdllsbyggnad. Spets-
kompetensen och férmdgan att skrdddarsy de
bdsta teamen fér varje enskilt uppdrag gor att vi
kan d&ta oss utmanande projekt som gér skillnad.
Vi arbetar med mangfald och jamstdlldhet, inte
bara fér att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare,
utan fér att vi vet att glddje och innovativa l6s-
ningar kommer ur en mix av olika personligheter
och bakgrund. Det stdrker vara kunders afférer
och bidrar till var tillvéxt. Det hela hdnger ihop.”



Vision
Den bé&sta partnern fér
de bdsta kunderna.

Strategi

AFs fyra divisioner samarbetar for att
skraddarsy de basta 16sningarna och de
starkaste teamen till kunderna.

ONE AF

De centrala delarna i strategin ONE AF
innebér att AFs verksamhet ska bedrivas
decentraliserat, under ett och samma
varumérke och med gemensamma proces-
ser och system. En stark foretagskultur,
med gemensamma varderingar, siaker-
stiller att vi samverkar och utnyttjar
koncernens hela erfarenhetsbank.

Vi forfogar 6ver mer dn 100 miljoner
ingenjorstimmars samlade erfarenhet.
Denna erfarenhet och alla 16sningar
dokumenteras i var unika kunskapsbank,
ONE, som ar tillginglig for alla medar-
betare. Detta innebér att varje AF-med-
arbetare kan anviinda hela AFs kraft och
att AF #r redo for varje teknisk utmaning
—nuoch i framtiden.

Affarsidé, mal
‘och strategier

Affdarsidé
AF &rett ingenjérs- och konsultféretag med uppdrag inom energi, industri
och infrastruktur. Genom var samlade erfarenhet och unika bredd av
teknikomrdaden skapar vi lsnsamma, innovativa och hallbara I6sningar.

Nummer ett eller tva

AFs strategi 4r att vara nummer ett eller
tva matt i omsattning inom de marknads-
segment dar vi verkar.

Tillvéxt organiskt och via férvarv
Tillvixttakten ska vara fortsatt hog. AF
ska vixa organiskt 6ver tid och via forvarv.
Hilften av AFs tillviixt ska komma fran
forvarv. Forvirven ska stiarka foretaget
inom de utvalda sektorerna — energi, indu-
stri och infrastruktur — samt stimma vél
med AF ur ett foretagskulturellt perspek-
tiv. Framfor allt ska fortsatt tillvaxt ske pa
AFs hemmamarknader och den globala
energimarknaden.
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Karnvarden

Enastdende medarbetare med driv
AFs medarbetare dr kompetenta och fram-
synta lagspelare som tar egna initiativ

och dr 6ppna for att 1ara av andra. De Gver-
traffar kundernas forvantningar med 16s-
ningar som kombinerar tekniskt kunnande
och affdrsmannaskap. De dr goda kommu-
nikatorer som lyssnar, har en positiv atti-
tyd och som alltid héller vad de lovar.

Teamwork

AFs medarbetare skapar goda resultat
genom lagspel med kunder och kollegor.
For oss innebér teamwork samarbete och
partnerskap — mellan ménniskor och fore-
tag, over alla granser. Vi drar nytta av var-
andras erfarenheter och delar med oss av
véra egna. Det gor varje enskild konsult
lika stark som hela AF och det gor foreta-
get till en oumbdrlig strategisk partner.

Absolut oberoende

For oss pa AF ir det sjilvklart att vara obe-
roende i forhallande till enskilda leveran-
torer eller 16sningar. Kundens behov avgor
alltid 16sningen. Vi gér girna in i strate-
giska partnerskap, men vi valjer alltid det
som &r bést for kunden.

AF ARSREDOVISNING 2016



Fokusomraden
for hallbarhet

Langsiktig 16nsamhet sdkerstills genom
att verka proaktivt for att driva utvecklingen
mot ett mer hallbart samhille. AF arbetar
systematiskt med de prioriterade hallbar-
hetsaspekterna inom tre fokusomraden:

Hallbara I6sningar

AF bidrar till en hallbar utveckling genom
att erbjuda de mest héllbara l6sningarna.
Varje projekt skapar virde for AF, kunden
och samhallet.

Ansvarsfulla affdrer

Alla projekt och uppdrag uppfyller princi-
perna i AFs uppforandekod, som omfattar
FN:s Global Compacts principer. AF sikrar
ansvarsfullt foretagande genom sin pro-
cess for riskbedomning (SRA).

Attraktiv arbetsgivare

En avgorande faktor for AFs framging ir
véra medarbetare. AF attraherar enasti-
ende medarbetare med stort engagemang.
Ett bra samarbete ar viktigt for att kunna
utveckla innovativa branschovergripande
16sningar.

Sa madater vi hallbarhet
Sustainable Business Performance Indi-
cators, SBPI, definierar AFs hallbarhet

Finansiella mal

TILLVAXTMAL 2020

2 MdrEUR

AF ska omsétta 2 miljarder euro
ar 2020.

UTFALL MSEK

11 070

2012 2013 2014 2015 2016
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genom att analysera matpunkter fran de
tre fokusomradena. Det dr komplext att
miéta ett foretags verkliga hallbarhet efter-
som det bestar av en blandning av kvanti-
tativa viarden som koldioxidutslapp och
konsfordelning, och kvalitativa virden
som upplevd arbetsmiljo och kundngjd-
het. Ekonomiska, miljoméassiga och soci-
ala aspekter har vigts samman. 60 mat-
punkter med sévil hirda som mjuka
virden som ir viktiga for AFs affirer har
analyserats och sammanstéllts till ett
virde som visar pa AFs totala hallbar-
hetsprestanda pé en skala fran o till 100.

RORELSEMARGINAL

10%

AF ska vara mest I6nsamt av de ndr-
mast jamférbara bolagen i branschen
och uppnd en rérelsemarginal pd minst
10 procent &ver en konjunkturcykel.

UTFALL %V

8,7

2012 2013 2014 2015 2016

D Exkl. jamférelsestérande poster.
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Maitvirdena ar jamforbara fréan ar till ar
och métningens startér ar 2016.

Verktyget SBPI har utvecklats av AFs
specialister inom hallbarhet, compliance
och digitalisering i ndra samarbete med
RISED och bygger pa mitmetoder frén
internationell forskning om ménsklig per-
ception samt fran traditionell matteknik.

Verktyget ar dven applicerbart pa andra
foretag och branscher for att mita hall-
barhetsprestanda.

“Tidigare SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

NETTOLANESKULD

1,5-2,0

Nettoldneskulden i relation till EBITDA
ska uppgd till mellan 1,5 och 2,0 6ver
en konjunkturcykel.

UTFALL GGR

2,1

2012 2013 2014 2015 2016



VARDESKAPANDE

Sa skapar AF vérde
for sina intressenter

INPUT HUR AF SKAPAR VARDE

STRUKTURKAPITAL Affdarsidé

* Ingenjérskunskap med unik .
bredd av teknikomraden AF ar ett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag

e Samlad erfarenhet fran olika . . . . .
branscher och kunder inom energi, industri och infrastruktur. Genom var

* Kunskapsbank som ér tillganglig samlade erfarenhet och unika bredd av teknikomrdden
for alla medarbetare 2 (1= . . ° .

o AFs varuméirke som star fér skapar vil6nsamma, innovativa och héllbara l6sningar.

ingenjorskunskap, kvalitet,
erfarenhet och innovation

e Starkt arbetsgivarvarumdarke
som attraherar nya medarbetare

HUMANKAPITAL

 Over 9 000 medarbetare med en unik
samlad kompetens och erfarenhet

® 28 000 ingenjorer och specialister
i AFs kompetensnatverk

e Hallbarhet i fokus — obligatorisk
utbildning fér alla medarbetare

e Fokus pd kompetensutveckling
genom uppdrag och AF Academy

¢ Ledarskapsutveckling

¢ Stérre projekt och helhetsdtaganden

PROJECT « AF levererar I&sning eller resultat

BUSINESS .
SOCIALA- OCH RELATIONSKAPITAL * Gedigen kund- och branschkunskap

e Langsiktiga och aktiva dgare

e Starka och ldnga kundrelationer

¢ Goda relationer med forsknings-
varlden, universitet och tekniska
hogskolor

o Aktivt hallbarhets- och
jamstalldhetsarbete

FINANSIELLT KAPITAL
e Lan och eget kapital
e Starkt kassafléde och balans-

rakning
TILLVERKAT KAPITAL e Kompetens- och resursférstarkning
e Over 150 kontor runt om i varlden PROFESSIONAL o AF matchar ratt konsult till

¢ Systemstod for alla processer SERVICES kundens behov

* Ratt kompetens vid ratt tidpunkt

ENERGIANVANDNING
e Uppvdrmning av kontor och resor

Hlangizy TEAMWORK ENASTAENDE MEDARBETARE MED DRIV

12 AF ARSREDOVISNING 2016



VARDESKAPANDE

OUTPUT VARDE PER INTRESSENTGRUPP

o
Vad AF skapar KUNDER
e Ldnsamma, effektiva och hdllbara
Med &ver 40 000 pégéende projekt |6sningar for stdrkt konkurrenskraft
och sénkta kostnader
och uppdrag hjdlper vi vara kunder * Antal pagaende uppdrag éver 40 000

P . - * Andel storre projekt och helhetsadtaganden
med smarta |OSI’1IngClI’ for starkt utgdr mer an halften av omsdttningen
konkurrenskraft och 6kad l6nsamhet.

MEDARBETARE

e Personlig utveckling och karrigrmojligheter

¢ Inhouse-projekt ger mojlighet att arbeta
med AF-kollegor

e Andel kvinnor har okat till 25%

¢ Antal utbildningstimmar: 31 timmar
per medarbetare

o L éner, fédrmdner och évriga personalkostnader
(exkl. arbetsgivaravgifter) 4 995 MSEK

AKTIEAGARE

o Foreslagen utdelning: 4,50 SEK/aktie
4 % ¢ AF B-aktiens totalavkastning: 19%
i/ e Postivt rérelseresultat: 964 MSEK
PROJEKT OCH UPPDRAG :

SAMHALLET
o Starkt konkurrenskraft fér industrin
¢ Valfungerande infrastruktur
¢ En mer hdllbar energiutvinning och anvdndning
¢ Direkta och indirekta arbetstillfallen runt om
i varlden
¢ Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter:
1356 MSEK

AFs modell fér virdeskapande beskriver féretagets
processer och inflytandesfar. Vardet i uppdragen KLIMATET
utvecklas av medarbetarna och avgors av deras kom-
binerade kompetens och tekniska bredd. Genom hela
processen gdr hallbarhet som en réd trad. Ju tidigare
AF kommer in i kundprojekten, desto stérre potential
till pdverkan pa utformning, utférande, material- och
leverantérsval for att skapa hallbara 16sningar.

ABSOLUT OBEROENDE

, REFERENSER, UTVECKLING OCH TILLVAXT

e Klimatutslapp: 1 347 kg CO2-ekv per medarbetare

ATERINVESTERING GENOM OKAD ERFARENHET,

AF ARSREDOVISNING 2016 13



INVESTMENT STORY

Fem skadl att investera i AF

De globala trenderna — globalisering, urbanisering, digitalisering och ompositionering —
ar underliggande drivkrafter som &kar efterfrégan pé vara tjanster. P& AF utvecklar vi
standigt vara erbjudanden och styr vara resurser fér att anpassa verksamheten till var
féranderliga omvarld.

o Langsiktig strategi for tillvéxt och Ionsamhet NETTOOMSATTNING
AF har en mélsittning om att omsétta kostnadssynergier. Vi har en tydlig stra- ?zc;; RORELSEMARGINALY 1 meEx
2 miljarder euro 2020. Vi ska vixa orga- tegi och har visat att vi kan viaxa lonsamt. 10000 5 =%
niskt och via forvarv. Tillvaxten stérker Malsittningen ar att uppna en rorelse- 5000 1
och breddar véart kunderbjudande sam- marginal pd minst 10 procent 6ver en 5000 A\ 111 B
tidigt som vi i férvarvade bolag har konjunkturcykel. 4000 sl B
kunnat identifiera och realisera oo MBIEREERER B
(0] [}

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
D Exkl. jamférelsestérande poster.

Unik bredd i kunderbjudandet €

AF har genom organisk tillvixt och via forvirv
byggt upp ett erbjudande som spéanner brett 6ver
bade kompetensomraden och kundsegment.
Genom att kombinera dessa har AF en unik kom-
petens och erfarenhet som fa andra konsultbolag
kan matcha. Det bidrar till att AF #r en attraktiv
partner nir industrin ska digitaliseras eller nar
vi bygger samhéllen som ska vara langsiktigt
héllbara.

SEKTORER, ANDEL AV OMSATTNINGEN

15%

Energi

S

459

Industri

40%

Infrastruktur
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INVESTMENT STORY

Starkt varumarke e
och marknadsposition

AF star for 1angsiktiga kundrelationer, kvalitet och r ett
vélkant varumérke framfor allt i Sverige. Varumaérket,
som har byggts upp under ett sekel, star for erfarenhet,
langsiktighet och ligger i framkant nér det géller innova-
tiva och hallbara 16sningar. AF efterstrivar en ledande
marknadsposition inom industri, infrastruktur och
energi pA hemmamarknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Schweiz och Tjeckien. Vi etablerar oss pa andra
marknader dar vi kan ta en ledande position inom de
segment vi verkar inom genom att etablera projekt och
forsaljningskontor eller genom att exportera resurser
frdn hemmamarknaderna.

GEOGRAFISK TILLVAXT

Utdka det kompletta tjdnsteutbudet

Ovriga marknader

Etablera projekt och Export fran

forsaljningskontor hemmamarknader

Attraktiv Q g
arbetsgivare

Palang sikt ar var formaga att attrahera de basta medarbetarna
avgorande och AF har lyckats rekrytera kompetenta medarbe-
tare genom att kunna erbjuda bra utvecklingsmojligheter och
intressanta projekt. Att vara en attraktiv arbetsgivare saker-
staller att vi kan rekrytera de basta medarbetarna, vilket i sin
tur stiarker vart kunderbjudande och konkurrenskraft.

ing professionals réstat fram sin
:Z(Tl;b,tqppar AF rankingen bland

- en bekrdftelse som dr guld vérd
_;eﬁr'ytera, inspirera och utveckla
langernaibranschen.

. .. e TOTALAVKASTNING 2007-2016, SEK
Langsiktigt o
vdrdeskapande
L. 200
De senaste tio dren har AF haft en
totalavkastning pa 531 procent jamfort 150

med 107 procent for SIX Return Index.
AF stér for en 1angiktigt hallbar 100

utveckling som ska tillfora varde till
bade aktiesigare, kunder, medarbetare . M
och samhillet i stort. W‘.’f ot

[¢]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e== AF B totalavkastning SIX Return Index
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CASE

ARKITEKTUR
KOLLEKTIVHUSET 2.0

AFs designférslag till ett flerbostads-
hus med 100 Iagenheter i Stockholm
blaser nytt livi begreppet kollektivt
boende. Det planerade Kollektivhuset
bestdr framst av mindre ldgenheter for
en yngre malgrupp.

Hela projektet genomsyras av ett pro-
gressivt miljétdnkande. De hégt stdéllda
energikraven genererar innovativa [6s-
ningar — allt frdn minimerad elférbruk-
ning i varje ldgenhet till dteranvandning
av vdrme frdn bland annat spillvatten.
Delar avtaket utgors aven gemensam
gron takterrass med solpaneler.

Visste du att...

Enligt FNs prognos
berdknas antalet
mdnniskor som bor

i stdder vara dubbelt
sd stort som de som
bor pd landsbygden
ar 2040.

UTMARKELSE

AF vinner férsta pris pa 2016 City.
People.Light Award. Staden
Aalborg och AF Lighting tilldelades
férsta pris i den 14:e drliga City.
People.Light pris fér sin innovativa
stadsférnyelse i projektet "House
of Music Area” i Aalborg, Danmark.

DIGITALISERING
HALLAND FORSTA
DIGITALISERADE LANET

Inv@narna i Halland surfar i teknikens
framkant. Som pionjdr i Sverige satsar
regionen pd en utbyggnad av héghastig-
hetsbredden. AFs styrka i projektet
utgors av var kunskap och erfarenhet
inom sdval telekom som miljé- och hall-
barhetsanalyser for komplexa projekt.
Via detta unika uppldgg bidrar vi till att
Halland blir det férsta digitaliserade
lGnet i vart land.

Projektet drivs av AF i samarbete med
IP-Only ddr vi kontinuerligt analyserar
samhdllsnyttan och utvecklingen efter-
hand digitaliseringen genomférs. Analy-
serna visar hur ny teknologi skapar prak-
tisk nytta fér ménniskor.

i e
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CASE

TRANSMISSION
PA VAG MOT ETT SAMMANKOPPLAT OSTAFRIKA

Ekonomiskt och miljémdssigt hallbar elférsérjning ar
avgérande for fortsatt utveckling i 6stra Afrika. Utma-
ningen dr att skapa transmissionslésningar som fungerar
i omradden med vdldigt besvdrliga geografiska férutsatt-
ningar. The East African Power Pool, som samordnar
detta projekt, beslét darfér att som ett forsta steg géra
en férstudie med AFs hjélp.

AF har lang erfarenhet av att arbeta i Afrika. | sam-
arbete med lokala féretag kunde vi pavisa hur 1000 km
transmissionsledningar, i kombination med 13 under-
stationer, effektivt kan koppla samman Kenya, Uganda
och Rwanda. Detta ska bidra till att fler mdnniskor far
tillforlitlig elférsérjning.

ENERGIEFFEKTIVISERING
ETT VINNANDE KONCEPT | ASIEN

Den thaildndska energikoncernen Glow Group ville 6ka
produktionskapaciteten och effektiviteten i en av sina
anldggningar och hade d&rfér behov av ett modernt
kontrollsystem. AF har med hjdlp av det egenutvecklade
Balance+ Control Concept effektiviserat energiutvin-
ningen i Glow Groups anldggningar.

AF ARSREDOVISNING 2016

UTMARKELSE

Sweden Building Project of the Year 2016 gdr till Malmé
Live dar AF &r underleverantér. Konserthuset och kon-
ferenscentret Malmé Live blev utsedd till basta bygg-
nadsprojekt i Sverige 2016. AF-konsulter har varit
involverade i projektet sedan starten fér tre r sedan.

KRAFTGENERERING
UPPFORANDE AV NYTT VATTENKRAFTVERK | BHUTAN

Med den snabbt 6kande folkméngden i Asien féljer ett
vdxande behov av energi. | samband med ett nytt vatten-
kraftverk i Bhutan har AF i uppdrag fran Nikachhu Hydro
Power att leverera konstruktionsdesign. Anldggningen
kommer att leverera 118 MW.

AFs engagemang omfattar dven hydraulisk design
inklusive fysiska modellstudier, geoteknisk design av alla
underjordsarbeten, byggstruktur fér sjdlva dammen samt
konstruktionsritningar fér samtliga komponenter.
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AFs ERBJUDANDE

Vart erbjudande

AFs affarsmodell ska starka kundernas konkurrenskraft och ge dem méjlighet att
vara ledande inom sitt omrdde. Detta sker genom ett effektivt utnyttjande av alla
AFs kompetenser och erfarenheter. P& s satt skapas ocksé férutsattningar fér att
uppnd vdra tillvaxt-, [dnsamhets- och hdllbarhetsmdl som ska skapa ldngsiktigt

varde for vara intressenter.

Tva végar till kunden

I de mest komplexa projekten efterfragar
kunderna hogkvalificerad expertis for att
skapa avancerade 16sningar inom speciellt
utmanande teknikomraden. Da krivs
samarbete med en leverantor som kan ga

in i ett helhetsiatagande och driva projekt.
I andra fall behover kunden forstarka de
interna resurserna inom projekt de sjilva
driver. I sidana fall soker kunden konsul-
ter med specialkunskaper som snabbt kan
gd in och bidra till att skapa en 16sning

under en begrinsad tid. AFs affiarsmodell
tar fasta pa dessa olika typer av behov
genom att erbjuda tvé arbetssdtt i sam-
arbetet med kunderna.

Helhetsatagande genom Project Business

Project Business ir AFs erbjudande for
storre projekt och helhetsataganden. Har
agerar AF som partner till kunden, leder
och driver hela projektet samt tar betalt
for att inom givna tidsramar leverera en
16sning eller ett resultat. Projekten handlar
ofta om att &stadkomma kostnadsreduk-
tioner eller att skapa 6kad produktivitet.
Léng erfarenhet, kunskap om kunden
och kundens bransch i kombination med
vélutvecklade system for kompetensdel-
ning dr framgangsnycklar for denna del
av var affar. Viktigt dr ocksé ingdende
kunskap om olika marknader och férut-

sattningar i skilda branscher samt en god
riskhantering. Vi har en ledande position
nar det géller helhetsataganden. Det finns
endast ett fital konkurrenter som har for-
magan och erfarenheten att arbeta med
stora tviargaende projekt.

Var forméga att méta kundernas efter-
fragan pa totalansvar ar stark genom att
AF hela tiden bygger upp interna kompe-
tenscentra och kluster kring branscher
och kunder. Nagra exempel pa detta ar
fordons-, forsvars- och telekomindustri-
erna, inom fastigheter, kraftgenerering,
vag och jarnvig samt omrédet life science.

Kompetens- och resursférstarkning genom Professional Services

En vanlig situation for ménga kunder ar
att de temporart behover forstarka sina
resurser eller tillfora kompetens i den
egna organisationen. AF kan erbjuda detta
genom affarserbjudandet Professional
Services. I denna typ av uppdrag ar det
kunden sjélv som leder och driver pro-
jektet. Var insats bestar i att bidra med
nodvandiga kuggar for att kundens mas-
kineri ska fungera. Kunden betalar for
konsultens nedlagda tid. Framgéngs-
faktorerna for AF #r framst att snabbt
kunna tillhandahélla konsulter med ratt
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kompetens inom den aktuella branschen
eller teknikgrenen. Startstriackan ska vara
sé kort som mojligt.

Konkurrensbilden dr mycket fragmen-
terad. Var fordel ar det starka varumérket
och vart goda renommé som gor att kun-
derna kédnner en trygghet i att anlita vira
medarbetare.
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Hallbara I6sningar inom
energi, industri och infrastruktur

AFs erbjudande omfattar ingenjoérs-
och konsulttjénster med fokus pa
hallbara I6sningar inom i huvudsak
tre sektorer; energi, industri och infra-
struktur. Verksamheterna inom AF
utvecklas kontinuerligt for att ligga

i linje med de globala trender som

dr drivkrafter inom dessa sektorer.
Inriktningen ligger pa att skapa effek-
tivoch férnybar energi, resurseffekti-
viseringar, sdkra och gréna arbets-
platser samt cirkuldra processer.

Globala méjligheter inom energi

Cirka en sjittedel av AFs omsittning ar
relaterad till energiomrédet. Verksamhe-
ten har en stark global inriktning och fore-
taget dr for narvarande engagerat i projekt
i 6ver 80 ldnder. AFs kompetens spianner
over samtliga energislag; vattenkraft, kol,
gas, bio- och avfallsbranslen, kiarnkraft
och fornybara energikéllor samt transmis-
sion och distribution. AFs drivkraft ar att
sakerstalla tillgang till prisvard, palitlig,
hallbar och modern energi for alla. Vi kan
erbjuda kunderna ett brett expertkun-
nande som técker hela spektrumet av
kraftgenerering, liksom hela livscykeln
aven investering.

Den snabba befolkningstillvaxten,
okande urbanisering och stora flykting-
strommar stéller allt hogre krav pa en hall-
bar stadsplanering, minskade CO.-utslapp
och tillgéng till arbete for fler. Att sikra
energiforsorjningen och att transformera
den till fornybar energi ar en stor utma-
ning. Samtidigt skapar digitaliseringen
hopp om ett positivt systemskifte inom
vért samhille.

Genom att kombinera digitalisering
med smart teknik kan vi bidra till att koppla
samman system, samhéllen och méanniskor.
Detta leder till minskad energikonsum-
tion, resurseffektivisering och begransning
av klimatutslappen.

Djupgdende branschkunskap

inom industrin

AF ir Nordens ledande ingenjorskonsult
nér det géller produkt-, process- och pro-
duktionsutveckling. Drivkraften &r att
framja héllbar industrialisering och inno-
vation. Industriuppdragen star for nastan
hélften av foretagets omséttning. De mark-
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SEKTORER, ANDEL AV OMSATTNINGEN

409%

Infrastruktur

nadssegment som for narvarande svarar
for den starkaste utvecklingen ar fordons-,
lakemedels samt pappers- och massa-
industrierna.

Industriforetagens drivkrafter ar beho-
ven av att effektivisera och rationalisera
produktionen i kombination med kraven
pa kontinuerlig produktutveckling. Detta
harlett till ett 6kat behov av att engagera
konsulter som kan ta ett 6vergripande
ansvar inom olika typer av projekt. Detta
gagnar AF. Kundernas efterfrigan pa hel-
hetsataganden innebir ofta att projekten
ar multidisciplindra — exempelvis uppdrag
dér automation och industriell IT kombi-
neras for att knyta samman kundernas
affarssystem och produktion. S&dana
insatser inkluderar ett brett engagemang
frén AFs olika kompetenskluster.

Hallbara samhadéllsmiljéer
ddr vi bor och férdas
AF bidrar till att bygga infrastruktur som
gor stader och boenden mer inkluderande,
sakra och héllbara. Samhallsbyggnadspro-
jekten inom AF omfattar viigar och jarn-
vagar — dar stora teknikskiften ar pa gang —
samt storre fastighetsprojekt, framfor allt
den nya tidens sjukhus. Vi har pa kort tid
etablerat oss som marknadsledande i
Skandinavien inom dessa omraden och
uppdragen inom infrastruktur star idag for
mer 4n en tredjedel av AFs omsittning.
Den offentliga investeringsnivan ligger
pa en fortsatt hog niva, sarskilt i Sverige och
Norge. AF deltar pa bred front i de flesta av
de stora projekt som ar pé géng och har en
stor konkurrensfordel genom formagan att
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15%

Energi

B Energi

B Fordon
B Tillverkning
B Livsmedel & Iakemedel
W Skog
Forsvar & sékerhet
Stal & gruvor
Telekom

B Vag &jarnvag
B Fastigheter

454,

Industri

kunna hantera de 6vergripande och kom-
plexa teknikskiften som sker.

AF har forvirvat arkitektbyran Sandell-
sandberg med Thomas Sandell som ny
chefsarkitekt for AF. Forvirvet komplet-
terar den befintliga verksamheten inom
industridesign, ljusarkitektur och land-
skapsarkitektur samt breddar erbjudandet
inom samhéllsbyggnad.

Okad anvindning av IT och automation
ar en forutsattning for okad effektivitet,
sévil i trafiksystem som i byggnader.

Digitala I6sningar

som knyter samman

Digitaliseringen ger nya majligheter for
AFskunder att effektivisera och 6ka 16n-
samheten. AF har ett tydligt fokus pa avan-
cerad systemutveckling, digitala lI6sningar,
produktutveckling och IT for att koppla
samman system och produkter i det snabbt
framvixande digitaliserade samhallet. Var
totala kompetensbredd i kombination med
var djupa applikations- och systemutveck-
lingskunskap for den uppkopplade virlden
skapar ett starkt erbjudande pa marknaden
som spanner over alla sektorer.

Pddrivande mot hdllbara I6sningar
Inom alla sektorer av sin verksamhet spe-
lar AF en viktig roll i omstéllningen till en
héllbar energi- och teknikutveckling. Inom
sévil naringsliv som samhélle bidrar vira
tekniska l6sningar till effektivt resursut-
nyttjande och minskad miljopaverkan
eller miljoforbéttringar. Genom att kom-
binera bred kunskap frén olika discipliner
kan AF erbjuda héllbara helhetslsningar.
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En oovertraffad
bredd'av specialisterp
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Genom den bredd och spets avkom-
petenser som finns bland AFs medar-
betare och nadtverk kan kunderna
erbjudas I8sningar som ligger i fram-
kant och stdrker deras konkurrens-
kraft. Detta oavsett bransch eller typ
av teknisk utmaning . Ett gediget
affdrskunnande i kombination med
fullsténdigt oberoende innebdr att
AFs konsulter kan vdlja den bdsta
I6sningen i varje enskilt uppdrag.

Skrdddarsydda Iésningar

AF har en ingenjorskunskap med stor
spannvidd. Den innebar att vi kan ta total-
ansvar eller ansvara for specialiserade del-
projekt hos vara kunder inom sévil indu-
stri-, infrastruktur- och energisektorerna.
Detta baseras pa de 6vergripande tjanster
som vi kombinerar nér vi skraddarsyr
16sningar till vira kunder.

Kompetenser inom alla omraden

AFs kompetenser inom industrin stricker
sig 6ver omraden som produktutveckling

och IT inom bland annat fordon, telekom,
forsvar och life science. Dessutom har
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foretaget specialistkunnande inom pro-
cessutveckling for industri- och energian-
laggningar, robotisering av produktion och
produktionsanliggningar. AF bidrar ocksa
till utvecklingen av kundanpassade afférs-
system, hantering av kommunikations-
system samt IT- och samhallssakerhet.

Inom energiomradet ticker AFs kompe-
tens 6verforing och distribution av energi
och alla typer av kraftverk for alla slag av
energikéllor — avfallsbrénslen, gas, kol,
karnkraft samt biobrénsle, vattenkraft,
vind och andra férnybara energikéllor.

Vad giller infrastruktur erbjuder AF
lednings- och projektledningskompetens
for stora projekt inom de flesta samhalls-
sektorer, framfor allt vigar, jairnvagar och
byggnader. Foretaget har spetskompetens
inom en rad olika omréden, till exempel
arkitektur, buller, vibration, akustik,
lighting och miljo generellt.

AFs speciella styrka ir formagan att
kunna koppla samman och kombinera
kompetenser och erfarenheter fran olika
sektorer och marknadssegment till grans-
overskridande och nytdnkande 16sningar
som gagnar kunder inom alla branscher.

FOKUSOMRADE HALLBARHET
HALLBARA LOSNINGAR

AF bidrar till en héllbar utveckling
genom att erbjuda de mest hallbara
I6sningarna. Varje projekt skapar
vdrde for AF, kunden och samhadllet.

Ett unikt ndtverk med kompetenser
AF har drygt 9 000 hogt kvalificerade
medarbetare. Dartill har foretaget tillgdng
ett ndtverk av 28 000 ingenjorer och spe-
cialister som fungerar som ett enastdende
resurscentrum. Har ingar egna foretagare,
akademiker, alumninétverk samt frista-
ende ingenjorer och forskare. I kombina-
tion med AFs egna medarbetare ger detta
natverk unika majligheter att erbjuda kun-
derna den bast lampade konsulten for
varje uppdrag. Alla konsulter som AF anli-
tar for uppdrag ar kvalitetssdkrade i tre
steg vilket skapar trygghet for kunden.
Nitverket vixer konstant. AFs samlade
nitverk ticker in de flesta tdnkbara ingen-
jorsdiscipliner. Det gor att vi kan erbjuda en
16sning inom alla omraden.
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Verksamheten i fyra divisioner

AF har uppdrag éver hela vidrlden och
&r fér ndrvarande aktivt i 6ver 100
Idnder. Projekten har olika inriktning
och storlek och krdver insatser som

&r skrdaddarsydda for respektive kund.
For att skapa maximal effektivitet
bedrivs AFs verksamhet i fyra spe-
cialiserade divisioner - Industry,
Infrastructure, International och
Technology.

Divisioner Industry
Andel av omséttning 39 %
Tillvéixt +7%

Bred och stabil kundbas

Under 2016 hade AF 6ver 42 000 uppdrag
for 11 000 kunder i 6ver 100 lander. Denna
stora spannvidd skapar stor riskspridning
och den breda kundbasen ger majligheter
till kompletterande och utvidgade affarer.
Den stora variationen pa uppdrag och olika
typer av utmaningar ger ett kontinuerligt
kompetenstillskott till AFs verksamhet.
Cirka tva tredjedelar av projekten avser
privata foretag. Av de tio storsta kunderna
ar sju kopplade till det privata naringslivet,
tre avser den offentliga sektorn. De tio
storsta kunderna star sammanlagt for

33 procent av koncernens omsittning.

Effektivt samarbete

Divisionerna samarbetar titt for att alltid
kunna erbjuda de basta 16sningarna och
de starkaste teamen till kunderna. Den
huvudsakliga inriktningen pé varje enskilt
projekt avgor vilken division som tar det
overgripande ansvaret. Lds mer om divi-
sionerna i forvaltningsberéttelsen pa
sidan 30.

Infrastructure

International

AFs ERBJUDANDE

9133

HOGT KVALIFICERADE
MEDARBETARE

28 000

INGENJORER | NATVERKET

Technology

+8%

Ansvarsfulla afférer

AF arbetar malmedvetet med att effekti-
visera resandet i tjinsten och vid arbets-
pendling s att utsldppen av vixthusgaser
minskar. Vi vill agera som en héllbar
partner gentemot vara kunder. Darfor

har AF etablerat ett mal for CO.-utslippen.
Utslappen per medarbetare ska halveras
fram till 2030 med 2016 som basar. Mélet
ska nés genom att vi reser mer klimatsmart.

AFS TIO STORSTA KUNDER

AB Volvo GE

Astra Zeneca Scania
Avinor Trafikverket
Ericsson Vattenfall
Forsvarets Volvo Cars

materielverk (FMV)

PRIVAT = OFFENTLIG

B Privat, 69%
Offentlig, 31%
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VIKTOR SVENSSON
CHEF DIVISION TECHNOLOGY

4 4

"Viarbetar branschéverskridande
och kan pd ett innovativt satt se
gemensamma ndmnare fér hur vara
kunder kan nyttja digitaliseringen fér
att férnya produkter, processer eller
sin produktion. Att ligga i framkant
digitalt &r avgérande fér véra kunder
ndr de stdrker sin konkurrenskraft.”

FOKUSOMRADE HALLBARHET
ANSVARSFULLA AFFARER

Alla projekt och uppdrag uppfyller
principerna i AFs uppférandekod,
som omfattar FN:s Global Compacts
principer. AF sdkrar ansvarsfullt fére-
tagande genom sin process for risk-
bedémning (SRA).



MEDARBETARE

Vara medarbetare dar

en viktig framgangsfaktor

AFs konkurrenskraft &r direkt kopplad till vér attraktivitet som arbetsgivare. Det &r ett kon-
tinuerligt arbete som bérjar inifrdn verksamheten och som resulterar i att vi kan attrahera de
mest talangfulla medarbetarna. P& sa satt sdkrar vi att vara kunder kan & de mest innovativa
och hdllbara Iésningarna. Det dvergripande malet ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarna bidrar till en hdllbar samhdllsutveckling.

ONE AF - avgérande for var tillvéxt
Med AFs tillviixtstrategi foljer en hog for-
varvs- och rekryteringstakt, vilket i sin tur
staller hoga krav pé var organisation att
béade hitta samt behélla och utveckla de
bésta talangerna. Vi arbetar darfor fokuse-
rat med kompetensforsorjning och ledar-
utveckling. Vi har de senaste tre &ren for-
vérvat 30 verksambheter, vilket betyder att
drygt 2 300 nya medarbetare har blivit en
del av AF genom forvirv.

Ett av de viktigaste malen for vart HR-
arbete ar darfor att skapa en sammanhal-
len organisation under ett varumarke. Vi
har en foretagskultur med en gemensam
syn pé ledarskap och karridrutveckling
som spanner 6ver lands- och divisions-
granser. Detta dr en stdndigt pdgaende pro-
cess, starkt driven av var snabba tillvaxt.

Fokus pa mangfald och inkludering
Som ett snabbt vixande foretag ar AF
standigt pa jakt efter en méangfald av
talanger som kan bidra till innovations-
kraft hos sévil kunder som i samhallet i

stort. For att 6ka méangfalden inom f6reta-
get finns ramverket EVEN ODDS inom vil-
ket ett antal aktiviteter drivs. Ett 6vergri-
pande mal for AF #r att skapa bittre balans
mellan konen, savil bland konsulter som

chefer. Ett delmél ar att vi &r 2020 ska vara
30 procent kvinnor p4 alla nivier inom AF.
2016 utgjorde andelen kvinnor 25 procent
pa AF och av nyrekryteringarna under
samma period utgjorde andelen kvinnor
29 procent.

Ladies’ Month ger resultat

Ladies’ Month &r en arlig rekryteringsakti-
vitet som innebir att det under en specifik
ménad skrivs anstéllningsavtal enbart med
kvinnor. Under 2016 rekryterades 53 kvin-
nor inom detta projekt. Vart att notera ar
ocksa att ansdkningarna fran kvinnor
6kade med 230 procent under érets Ladies’
Month jamfort med motsvarande manad
2013 — aret innan kampanjen startade.

Pa Jonas Wistroms initiativ startades
niitverket AFs HeForShe som 4r en del av
var jamstalldhetssatsning och har en enda
fraga pa agendan, att sdkerstalla att det blir
fler kvinnor pa alla positioner inom AF.

AFs projekt New Immigrated
Engineers tar fart

Satsningen pé att rekrytera fler nyanlédnda
ingenjorer for att tillfora AF virdefull
kompetens har fallit val ut. Férutom att
mangfald och inkludering ar en viktig del
ialla vara rekryteringsprocesser sa har vi

itillagg en Diversity Coach med den speci-
fika uppgiften att 6ka mangfalden pa AF.
Under 2016 paborjade ett flertal utrikes-
fodda ingenjorer sin praktik pa AF.

Nyfikenhet och kunskap

som gor skillnad

AF skapar méjligheter for medarbetarna att
vaxa som individer och som del av ett lag.
Det dr en forutsittning for att gora verksam-
heten dnnu starkare, mer produktiv och
ytterligare framgéngsrik. P4 AF arbetar vi
for att gora skillnad — framtiden &r ett resul-
tat avvad vi &stadkommer idag. Drivkraften
att &stadkomma detta kommer frén den
nyfikenhet och kunskap som préglar alla
véara medarbetare.

For att kunna attrahera och behalla de
bista talangerna kravs ett starkt varu-
marke som speglar det moderna och inno-
vativa foretag som AF ir idag. Det har AF,
vilket visar sig géng pa géng i olika under-
sokningar.

Favorit bland unga ingenjérer - igen!
For fjarde &ret i rad rankas AF pa toppniva
bland unga, yrkesverksamma ingenjorer i
Sverige pa Universums lista. Vi placerade
oss pa forstaplatsen bland civilingenjo-
rerna och kom som nummer tvé bland

ZAIN NADRA
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"Jag och min man kom till Sverige frdn Syrien fér tva &r sedan. Jag &r utbil -
dad maskiningenjér. Via AFs Diversity Coach fick jag en praktikplats och
mojligheten att ta mina férsta steg in i framtiden. Jag far arbeta med det
jag har kompetens fér och méjlighet att visa vad jag gar fér professionellt.
Mina arbetskamrater hjélper mig och dr valdigt trevliga. Vi pratar svenska
sd att jag ska lGra mig spraket snabbare. Det hér &r en viktig chans fér mig
att komma tillbaka till arbetsmarknaden och nu dr jag anstalld pa AF”

Maskiningenjér, AFs New Immigrated Engineers projekt
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hogskoleingenjorerna. Undersokningen
visade att 96 procent kinner till AF och att
de tillfragade lyft fram foljande aspekter
som de viktigaste i valet av arbetsgivare;
en ledare som stottar utvecklingen, ett
utmanande arbete och att foretaget har
spannande tjanster.

AF lockar i Teknikspranget
Teknikspréinget ar ett nationellt initiativ
som Kungliga Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA) driver pa uppdrag av regeringen
med syfte att stimulera intresset for ingen-
jorsutbildningarna, inte minst bland
kvinnor. De ungdomar som antas erbjuds
en fyra ménader lang praktik hos de del-
tagande foretagen. AF har deltagit i Tek-
niksprénget under tre ar. Erfarenheterna
visar att vi ar en populér arbetsgivare

som far manga ansokningar. Noterbart

ar ocksa att vi har en hogre andel kvinnor
som soker dn genomsnittet. Under 2016
deltog 250 arbetsgivare i Teknikspranget
och 3 000 ansokningar gjordes. Av dessa
ville 442 personer praktisera pa AF och
andelen kvinnor som valde AF var hog —
44 procent. Under 2016 har sex prakti-
kanter arbetat hos AF.

”Har du funnit ditt kall?”

Under 2016 genomfordes for andra aret
irad hogskoleturnén “Har du funnit ditt
kall?”. Tanken bakom denna aktivitet &r
att ge studenterna en inblick i vad som
driver AF och nigra av Sveriges storsta
idrottsstjarnor. Medarbetare fran AFs
olika teknikomréden presenterar sina
verksamheter och Charlotte Kalla och
Susanna Kallur berattar om vilka driv-
krafter som kravs for idrott p& absolut
toppniva.

AF Future Talent

I borjan av 2016 lanserades ett nytt stu-
dentprogam — AF Future Talent. Det har
iar 18 deltagare fran tre olika lander —
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MEDARBETARE

PAR LUNDBERG

"Kulturen sitter inte i vdggarna - kultur handlar om mdnniskor. Hos oss pé& AF &r
det fantastiska mdnniskor som vill vinna som ett lag. Fér mig som chef innebér
det konkret att vi fradn bérjan rekryterar medarbetare som delar var vision och
véra varderingar. Det handlar ocksd om att ge feedback och uppmuntra rgtt
drivkrafter samtidigt som vi bdde vagar géra fel och ta ansvar.”

Business Area Manager, Systems Management

Sverige, Finland och Spanien. Program-
met pagar under tre terminer med start
under deltagarnas fjarde &r pa universi-
tetet. Deltagarna far lira kiinna AFs verk-
samhet via foreldsningar, workshops och
studiebesok, de far en AF-mentor och
chans att bygga egna nétverk. De upptra-
der som ambassaddrer for AF p4 sitt liro-
séte och utbildningen avslutas genom att
genomfora sina examensarbeten hos AF.

Utbildningar via AF Academy

AF Academy ér var utbildningsplattform
som erbjuder en méngd olika kurser och
utbildningar — fran grundutbildning av
nya konsulter till specialanpassade vidare-
utbildningar. Genomgaende ar att de
genomsyras av vira varderingar och en
grundsyn pa gott affirsmannaskap. En
viktig dimension av AF Academy r att del-
tagarna vidgar sitt natverk inom foretaget
vilket ar till nytta i det dagliga arbetet och
Okar majligheterna till nya affarer. En av de
viktigaste utbildningarna ar var introduk-
tionsutbildning, Vilkommen till AF, som
ar obligatorisk for alla nya medarbetare.

Utveckling av chefer

Forutom att vara kunniga inom sitt teknik-
omréde behover AFs chefer dven vara
affarsmaéssiga séljare samt kommunika-
tiva och motiverande ledare som bygger
starka team. Darfor genomgar alla nytill-
trddda chefer en chefsutbildning som
spanner 6ver omraden som ledarskap,
ekonomi och forséljning.

Nytt ledarprogram riktat till
mellanchefer

Under 2016 har AF tagit fram ett nytt
ledarprogram riktat till mellanchefer

med fokus pé att leda team och férédndring.
Programmet har mottagits positivt och
kommer rullas ut till en storre méalgrupp
under 2017. Under aret har vi &ven genom-
fort ett ledarskapsprogram riktat till
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kvinnor med syftet att utveckla och stiarka
utvalda kvinnor med ledarpotential.
Programmet kombinerar ldrande med
erfarenhetsutbyte och alla deltagare
erbjuds en senior mentor.

Senior ledarutveckling

For seniora ledare arrangeras vartannat
ar Business Executive Leadership Pro-
gramme i samarbete med Stockholm
School of Economics Executive Education.
Programmet striacker sig over ett ar och
fokuserar pa strategi, internationellt
ledarskap och kommunikation.

Specialistutbildningar

AF dr det bolag i Sverige som har flest
certifierade projektledare. AF Academy
utbildar kontinuerligt for certifiering enligt
bland annat den europeiska standarden
IPMA (International Project Management
Association). AF Nuclear Academy 4r en
utbildningssatsning som méter de 6kande
kraven pa kompetens fran myndigheterna
och karnkraftsindustrin. AFs certifierings-
utbildningar &r dven 6ppna for kunder och
andra intressenter.

Obligatorisk hallbarhetsutbildning
Alla medarbetare pa AF genomgér en
obligatorisk utbildning i héllbarhet.
Utbildningen &r uppbyggd kring FN:s
Global Compact Principer och ger en
grundlaggande forstaelse for hallbar-
hetsfragor.

FOKUSOMRADE HALLBARHET
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

En avgérande faktor fér AFs fram-
géng &r véra medarbetare. AF attra-
herar enastdende medarbetare med
stort engagemang. Ett bra samarbete
ar viktigt fér att kunna utveckla inno-
vativa branschoévergripande I6sningar.



MEDARBETARE

Vi har satt fokus pa féljande omraden
for att 5ka AFs attraktivitet som
arbetsgivare.

Okad andel kvinnor

HR-arbetet inriktas pa jamlika rekryte-
ringar till chefspositioner och att generellt
oka andelen sékande kvinnor till AF. Ar
2020 ska 30 procent av alla anstallda vara
kvinnor. Andelen kvinnor inom féretaget
var vid utgdngen av aret 25 procent, jaim-
fort med 23 procent 2015.

Medarbetartillfredsstdllelse

Manga faktorer paverkar engagemanget
pa arbetet. Genom l6pande aktiviteter och
insatser stravar vi efter att 6ka medarbetar-
engagemang. Under 2015 genomfordes en
fullskalig medarbetarundersokning som
visade pé en stabil hog niva, 67 procent.
Nista matning genomfors 2017.

Fértroende for AFs ledare

AFs chefer ska utova ett ledarskap som
préaglas av affirsmannaskap och ett
inkluderande forhéllningssitt. Genom
utbildning och praktiskt ledarskap ska
fortroendet for AFs ledare stirkas. I 2015
ars medarbetarundersokning uppmaéttes
ett ledarskapsindex pa 69 procent. Nista
matning genomfors 2017.

Nolltolerans mot diskriminering
Medarbetarundersokningen och vissel-
blasarfunktionen ar viktiga instrument
for att motverka diskriminering och
mobbning. Alla tendenser till felaktiga
beteenden kan direkt motverkas. Antalet
diskrimineringsarenden mits i var med-
arbetarunders6kning och minskar stadigt.
Konkreta handlingsplaner och uppfolj-
ningsprocesser har upprittats och mal-
uppfyllelsen kommer kontinuerligt att
maétas under de kommande aren.
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Ar2020 ska 30 procent av

alla anstdllda vara kvinnor

EMMA CLAESSON

"Vi vill 8ka andelen kvinnor pa AF.
Vi gér det for att vi tror att det &r
mer [6nsamt, inte bara fér oss, men

i ocksa for vara kunder.”

{ HR- och kommunikationsdirektor

MIGUEL ANGEL HERNANDEZ

AFi Spanien

"Jag leder ett team pd 30 personer som huvudsakligen arbetar med
projekt i centrala och sédra Asien. | dessa omrdden finns an idag
madnga invdnare som inte har tillgang till elektricitet. Och nér den
finns, ar den ofta av ddlig kvalitet med sténdiga avbrott som stér
anvdndarna. Vi utvecklar 16sningar som dkar tillgéngligheten pé el
och darmed férbattrar livsvillkoren fér dessa manniskor. Det kénns
som en valdigt meningsfull uppgift fér mig och min grupp.”

Chef fér Smart Grids and Utility Solutions vid
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MEDARBETARE

ANN GRANBERG ,,

"Digitaliseringen paverkar ocksd véra arbetsmetoder och de kompe-
tenser vi rekryterar. Rent konkret har det fér var del inneburit att vi nu
dven utvecklar tjdnster och anvdndbara upplevelser till stor del, inte
bara produkter, vilket dr oerhort spdnnande. Det kravs ett mycket mer
holistiskt tédnkande idag, vilket &r jattebra dé det gynnar bdde anvén-
dare och samhadllet. Overgdngen fran dagens sétt att driva foretag

och utveckla produkter, till ett mer cirkuldrt system, dar vara kunder
(men dven vi sjalval) maste tdnka om, kommer att fortsatta att paverka
var bransch mycket. Vi har en otroligt spdnnande tid framfér oss!”

Market Area Manager, Industrial Design and Technical
Communications

KONSFORDELNING 2016% B kvinnor M Man MEDELALDER?
AR 2016 2015 2014 2013 2012
Konsulter Chefer 41,2 413 411 41,3 411
SJUKFRANVARO?
% 2016 2015 2014 2013 2012
2,7 25 22 21 20

ANSTALLNINGSTIDY

23,2% 16,3% % 0-2ar 2-54r  5-10&4r  10-20&r >20
35,6 27,6 19,2 112 o4
Rekryterade 2016 Medarbetare totalt ALDERSFORDELNING?
2016 2016 2015 2015
% mdn kvinnor mdn kvinnor
-29 13,0 5,9 130 55
30-39 22,4 8,8 230 79
LO-49 18,3 5,8 19,3 59
50-59 13,6 3,2 134 2,7
60— 8,0 10 8,4 0,9
29,3% 25,0% Totalt 75,3 24,7 771 22,9

UTBILDNINGY

% 2016 2015 2014 2013 2012
ANTAL MEDARBETARE ALLA ANSTALLNINGSFORMER Post examina licensiat
eller doktor 2,9 31 38 35 3,7
Antal B winnor B Mén Akademisk examen 620 608 597 595 574
9 000 Annan eftergymnasial
8000 utbildning 18,2 17,6 16,1 15,8 156
7000 Gymnasial utbildning
(inkl. grundskola) 17,0 185 20,4 20,3 233
6000
5000 KOMPETENSUTVECKLING
4000
i Antal utbildningstimmar per
3000 genomsnittligt arsanstilld, totalt 2016 2015 2014
2000 Utbildningstimmar 253744 212754 219745
1000 Genomsnittligt antal arsanstdllda 8115 7 453 6887
Antal utbildningstimmar/anstalld 31 29 32
2012 2013 2014 2015 2016 D Alla tillsvidareanstallda och provanstallda

2 Alla anstallningsformer

AF ARSREDOVISNING 2016 25



CASE

DIGITALISERING
GRUVINDUSTRIN EFFEKTIVISERAS

Genom att operera med férarlésa maskin-
flottor i gruvor vinner man manga férdelar.
Driften blir effektivare. Maskinerna kan pro-
grammeras att arbeta optimalt och slits
inte sd hart. Det krdvs fdrre operatdrer och
dessa sitter i ett luftkonditionerat kontroll-
rum pd markniva.

Sandvik dr vdrldsledande inom detta
omrade med sitt AutoMine-system. AF
spelar en viktig roll genom att leverera
applikationerna fér ordergivning, trafik-
kontroll, dvervakning och optimering av
de underjordiska fordonen.

UTMARKELSE

AF vinner Svenska Ljuspriset fér Kings
Stockholmskontor. Det prestigefyllda
Svenska Ljuspriset har tilldelats AF
Lighting fér spelutvecklingsféretaget
Kings nya Stockholmskontor.

INFRASTRUKTUR
PROJEKTERING AV NY SPARVAG | LUND

I Lund planeras en 5,5 km ldng spdrvagnslinje genom staden.

AF deltar aktivt som projekterande konsult i projekt Spérvag

Lund C - ESS (European Spallation Source). Arbetet fér AF tar

avstamp i en utvdrdering av nya tekniska system som bygger

pd en internationell kartldggning av den senaste utvecklingen.
Projekteringsarbetet omfattar spar, el, signal, kontaktledningar,

tele, kanalisation, mark, gata, gestaltning, ljud och vibrationer,

geoteknik samt trafik. AF ansvarar ocksa fér den évergripande

projekteringsledningen.

Visionsbild S:t Laurentiigatan i Lund.
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Gireen
Advisor
Report 2016

B

Ld&s fler spannande och héllbara case i
Green Advisor Report 2016. www.afconsult.com
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CASE

LIGHTING
LYSANDE BELONING | NORGE

The Well i Oslo Gr Nordens storsta spa och badhus. Genom att kreativt
utnyttja mojligheterna att variera belysningen i anldggningen skapas
lugn, harmoni och vdlbefinnande hos besékaren. Ett avancerat kontroll-
system styr éver 70 olika typer av armaturer.

AF &r arkitekten bakom denna totala ljlusupplevelse som bel6nats
med Norwegian Lighting Award 2016 fér bdsta inomhusbelysning.
Juryn framhdll i sin motivering att "... varje rum och zon har sin identitet
genom en ljusdesign som pdverkar besékarna pa olika satt i de skilda

delarna av anldggningen.”

..varje rum och zon har sin identitet genom
en ljusdesign som pdverkar besdkarna pd olika
satt i de skilda delarna av anlaggningen.”

UTMARKELSE

AF har tilldelats SJ:s diplom fér klimat-
smart resande fér att mdlmedvetet
och langsiktigt drivit ett konsekvent
miljéarbete och pd sd sdtt skapat ett
héllbart resande inom féretaget.

UTVECKLING INOM FORDONSINDUSTRIN
SJALVKORANDE FORDON OCH FORSKNING FOR SAKRARE TRAFIK

Farre trafikolyckor, battre utnyttjande av vdr infrastruktur, minskad tréang-
sel pd végarna samt reducerade utsldpp. Det &r de viktigaste drivkrafterna
bakom de satsningar som fér ndrvarande goérs pa sjdlvkérande fordon och
aktiv sdkerhet.

AF &r engagerade inom ett antal forskningsprojekt som berér detta
framtidsomrdde. Utmaningarna &r stora och mdnga pusselbitar mdste
passas samman innan helt sjalvkérande fordon utan méansklig inblandning
blir verklighet. Lésningarna krdver kunskap inom savdl sensorteknik, data-
fusion, machine learning, big data och intelligent kartteknik. AF med sitt
multidisciplindra kunnande matchar val den behovsbeskrivningen.

AF ARSREDOVISNING 2016
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Okat resultat
och fortsatt tillvaxt

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AF AB (publ), organisationsnummer 556120 - 6474
avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016. AF AB, med
sdte i Stockholm, &r moderbolag i koncernen.

s AF vinnef $_;/_er_fs;l:gq_|;juspriset fér Kings Stockholmskontor.
e 3 4

Nettoomsdttning och resultat

Under aret uppgick nettoomséttningen till
11 070 (9 851) MSEK. Tillvaxten uppgick
till 12,4 procent, varav 2,9 procentenheter
var organisk. Valutaomrékningseffek-
terna paverkade tillvixten marginellt.

Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet och roérelsemar-
ginalen till 964 (832) MSEK respektive
8,7(8,4) procent. Det underliggande rorelse-
resultatet 6kade ddrmed med 16 procent.

I syfte att 6ka lonsamheten har det
under dret genomforts ett kostnadsbespa-
rings- och effektiviseringsprogram, i
huvudsak relaterat till division Industry,
men aven till division Technology och
moderbolaget. Kostnaden for detta pro-
gram uppgick till 25 MSEK och den arliga
besparingseffekten till 38 MSEK. Under
aret har koncernen erhallit en aterbetal-

ning avseende en justering av tidigare ars
betalda pensionspremier uppgédende till
22 MSEK. Darutover har justeringar av
bedomningen av storleken pa framtida
villkorade kopeskillingar gjorts, vilket
medfort en positiv resultateffekt pa

6 MSEK. Ovanstéende poster uppgick

till netto 2 MSEK. Inklusive dessa uppgick
rorelseresultatet och rorelsemarginalen
till 965 (839) MSEK respektive 8,7 (8,5)
procent. Jaimforelsestorande poster fore-
géende ar uppgick till 7 MSEK.

Aret innehéll tva arbetsdagar fler
jamfort med foregaende ar. Debiterings-
graden uppgick till 77,6 (76,9) procent.
Resultat efter finansiella poster uppgick
till 923 (799) MSEK och resultatet efter
skatt uppgick till 711 (609) MSEK. Resul-
tatet per aktie var 9,32 (7,81) kronor.
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Forvdrv och avyttringar

Sedan arets borjan har 15 verksamheter for-
varvats, vilka pa helarsbasis forvantas bidra
med en omsittning om cirka 1 500 MSEK.

Under aret forviarvades Reinertsens
verksamhet inom infrastruktur i Norge
och Sverige samt dess svenska verksam-
het inom kemi och petrokemi samt pro-
cessindustri i Sverige.

Islutet av aret forvarvades Edy Toscano,
ettledande ingenjorskonsultforetag i
Schweiz. Genom forvirvet ligger AF till
infrastruktur till sin verksamhet i Schweiz
och blir ett av de storsta ingenjors- och
konsultbolagen i Schweiz.

Ilinje med AFs ambition att 6ka nir-
varon i Danmark forvirvades Midtconsult,
som kommer att ingd i koncernen fran och
med 1januari 2017. Bolagets framsta
marknad ar inom byggnads- och fastig-
hetssektorn, men det vaxer dven inom
infrastruktursektorn.

Kassafléde och finansiell stéllning
Under aret 6kade nettoléneskulden med
8121till 2 298 (1 486) MSEK. Kassaflode
fran den l6pande verksamheten minskade
nettolaneskulden med 622 MSEK. En vix-
ande affar mot sektorer med langre betal-
ningstider har lett till en storre rorelsekapi-
talbindning, vilket reducerat kassaflodet
frén den lopande verksamheten. Utbetald
utdelning om 292 MSEK, terkdp av aktier
om 128 MSEK och utbetalda kopeskillingar
om 917 MSEK 6kade nettolaneskulden.

AF har den 14 mars 2016 emitterat ett
seniort icke-sikerstillt obligationsldn om
totalt 500 MSEK. Obligationslanet har en
rorlig ranta om tre ménader STIBOR
+135 bp och en 16ptid av 3 &r med ett
slutligt forfallodatum den 21 mars 2019.
Obligationslénet dr noterat pa Nasdaq
Stockholm. Koncernen har dirmed ute-
stadende obligationslan uppgaende till
1200 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 329 (264) MSEK och
outnyttjade kreditfaciliteter, inklusive
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likvida medel, uppgick till 939 (842) MSEK.
Eget kapital per aktie var 60,19 (54,46)
kronor. Soliditeten uppgick till 45,1 (50,9)
procent. Det egna kapitalet uppgick till
4697 (4 230) MSEK.

Verkstdllande direktor

I oktober meddelade VD Jonas Wistrom
styrelsen sin avsikt att under 2017 lamna
VD-posten. Styrelsen i AF har i januari
2017 utsett Jonas Gustavsson till ny VD
och koncernchef, med tilltrade den 1 april.
Jonas Gustavsson har varit chef for Sand-
vik Machining Solutions sedan 2013 och
har dessférinnan haft olika ledande posi-
tioner inom Sandvik sedan 2008. Han var
Vice President Operations i Rotax 2002—
2007 och hade olika ledande positioner
inom Bombardier 1997—2002 och pa ABB
1995-1997. Han ar svensk medborgare,
fédd 1967, och utbildad civilingenjor.
Jonas Wistrém kommer att lamna sin
post som VD i samband med att ny VD
tilltrader.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintékter for aret
uppgick till 658 (574) MSEK och avser
framst koncerninterna tjanster. Resul-
tatet efter finansnetto blev 522 (599)
MSEK. Likvida medel uppgick till 62
(92) MSEK. Bruttoinvesteringar i an-
laggningstillgangar var 49 (27) MSEK.

Miljé- och hallbarhetsarbete

AF har en viktig roll att som foretag till-
sammans med samhaéllets 6vriga intres-
senter striava mot ett mer héllbart sam-
hille. AFs uppdrag handlar ofta om att
infora ny och béttre teknik, genomfora
effektiviseringar och uppna utslapps-
minskningar. Men ocksa att 4t myndig-
heter och andra styrande organ analysera
och forstd gemensamma utmaningar. Med
erfarenhet som stricker sig 6ver hundra r
tillbaka i tiden &r siktet instéllt pa att bidra
till en langsiktigt hallbar utveckling. AF
har ingen tillstandspliktig verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstéllda upp-
gick till 8 115 (7 453). Totalt antal
anstillda vid periodens slut var 9 133
(7852), varav 6 916 (6 455) i Sverige och
2 217 (1397) utanfor Sverige. Inom AF
bedrivs ett langsiktigt och malmedvetet
arbete for att attrahera och behélla kom-
petenta medarbetare. Detta sker bade
genom att marknadsfora AF externt samt
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genom att tydliggora de utvecklingsmoj-
ligheter och karridrvagar som finns inom
AFitillagg till att erbjuda samtliga med-
arbetare utvecklande arbetsuppgifter. Ar
2016 stiirkte AF ytterligare sin stillning
som attraktiv arbetsgivare. I Universums
arliga matning, som ar Sveriges storsta
bland unga yrkesverksamma ingenjorer
(2 395 svarande civilingenjorer), place-
rade sig AF p4 en forstaplats bland civil-
ingenjorer. AF arbetar malmedvetet med
Employer Branding for att presentera sig
som en attraktiv arbetsgivare for potenti-
ella medarbetare och for att stirka foreta-
gets varumarke. Under aret genomfordes
en rad aktiviteter pa universitet och hog-
skolor och ett antal digitala kampanjer for
att bade sprida varumaérket, men ocksé
fylla det med innehall om vad AF gor. AF
stravar dven efter en balanserad konsfor-
delning. AF bedriver ett aktivt mangfalds-
och jamstilldhetsarbete inom ramen for
EVEN ODDS. Under 2016 genomfordes
ett antal event pa olika AF-kontor for att
locka fler kvinnor till AF. AF genomforde
ocksa ett talangprogram for lovande
kvinnliga ledare inom organisationen.
Andelen kvinnliga medarbetare i AF
okade under 2016. Vid arsskiftet var
andelen kvinnliga konsulter i koncernen
23,2 (21,5) procent. Andelen kvinnor i
foretaget var vid utgangen av aret 25,0
(23,2) procent. P4 AF finns en karriirmo-
dell, AF Career Model, vars huvudsakliga
syfte ar att tydliggora utvecklingsmajlig-
heter for medarbetarna samt bidra till att
synliggora talanger inom AF. Modellen
syftar dven till att attrahera nya medarbe-
tare genom att visa vilka utvecklingsmaj-
ligheter som finns inom foretaget. AF har
kollektivavtal med Sveriges Ingenjorer
och Unionen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid &rsstimman 2016 fattades ett beslut
om ett konvertibelprogram for anstillda
nyckelpersoner i AF. Programmet inne-
bar att AF AB upptog en personalkonver-
tibel om nominellt hogst 200 MSEK
genom emission av konvertibler. Konver-
tiblerna kan 16sas in mot aktier till en for-
utbestamd kurs pé 170,20 mellan den

14 juni 2019 och den 13 mars 2020.
Konvertibler till ett nominellt virde av
142 MSEK tecknades vilket motsvarar
834 488 aktier. Bolaget har aterkopt

834 488 aktier i syfte att neutralisera
utspadningseffekten som en konvertering
annars skulle innebéra.
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Riktlinjer for ersdttningar till
koncernledningen

De av drsstimman beslutade riktlinjerna
for 2016 framgér av not 6. Styrelsen fore-
slar att arsstimman 2017 fattar beslut

om att principerna for ersattningar och
ovriga anstillningsvillkor for koncernled-
ningen for 2017 dr i 6verensstimmelse
med de under 2016 gillande principerna,
med dndringarna att bestimmelser om
pensionsélder uteldmnas frén riktlinjerna
och att uppsagningstiden och avgangs-
vederlaget for VD anges vara 12 plus 12
manader. For VD finns dven ett sirskilt
incitamentsprogram knutet till bolagets
tillvaxtmal fram till ar 2020. Erséttning-
ens storlek dr beroende av aktiekursens
utveckling mellan forsta kvartalet 2017
och forsta kvartalet 2021.

Bolagsstyrning

AF upprittar bolagsstyrningsrapporten
som en frén den legala drsredovisningen
skild handling. Denna aterfinns pé sidorna
81-85.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning for ar
2016 pa 4,50 (3,75) kronor per aktie.

Férvéantningar infér 2017

AF bedomer att marknadsutsikterna ar
nagot mer positiva jamfort med samma
period foregdende ar. Marknaden inom
vag och jarnvag, byggnadssektorn, for-
dons- och likemedelsindustrin bedéms
vara fortsatt stark och for den svaga
energi-, gruv- och stalindustrin noteras
tecken pa en stabilisering. Efterfrdgan pa
digitala 16sningar bedoms vara fortsatt
stark inom alla branscher.

Forslag till vinstdisposition

Till Arsstimmans forfogande stér fria
vinstmedel 4 192 150 358 kronor. Styrel-
sen och verkstéllande direktoren foreslar
att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas

4,50 kronor per aktie 349 699 514

Balanseras i ny rakning 3842450 844

Summa 4192150358

Styrelsens motiverade yttrande géllande
vinstutdelningsforslaget finns pa bolagets
webbplats www.afconsult.com. Det kan
aven erhéllas fran bolaget pa begéran.



Fyra divisioner

DIVISION INDUSTRY

Marknaden for investeringar inom industrin
forbattrades successivt under aret. Dock
kvarstar skillnaden i efterfragan mellan olika
branscher. Inom fordon, livs- och likemedel
och generellt inom industriell automation och
robotteknik har efterfragan varit stark under
hela aret medan efterfragan fran manga nor-
malt konsultkrdavande branscher har varit
vikande under aret, sisom kérnkraft, gruv-
industri, olja och gas samt till viss del &ven
stalindustrin. Tecken pa en stabilisering i
efterfrdgan fran dessa branscher har dock
noterats under det senaste halvaret.
Sammantaget har darfér marknaden
forbattrats och efterfragetrenden ar positiv.
Bland annat 6kar antalet forfragningar pa
storre projektitaganden, dir AF med sin

DIVISION INFRASTRUCTURE

I Skandinavien ar efterfragan pa ingenjors-
tjanster inom infrastruktur fortsatt hog. De
offentliga investeringarna ligger kvar pa hoga
nivaer i bade befintlig och ny infrastruktur,
uppgradering av sjukhus samt inom hallbara
investeringar for drift av fastigheter. AF har
en hog kompetens och en stark position inom
dessa viaxande sektorer.

Divisionen fortsétter att kombinera en
stark tillvixt med hog 16nsamhet och fort-
sétter att ta marknadsandelar i bade Sverige
och Norge, som ar koncernens storsta infra-
strukturmarknader. Tillvaxten var 29,7 pro-
cent, varav 7,6 procentenheter var organisk.

I Norge fortsitter divisionen att vixa
med en 6kning pa drygt 50 procent, framfor
allt drivet av forvarv. I borjan av aret sam-
lade AF och den norska teknikkonsulten
Reinertsen sina verksamheter inom infra-
struktur, bygg och installationer i ett samagt
bolag. I det tredje kvartalet tog divisionen
nista steg och forvarvade bolaget till 100
procent. Verksamheten har cirka 400 med-

erfarenhet och kompetens att driva stora
projekt ar vil positionerad att mota kunder-
nas behov.

Tillvaxten uppgick till 7,0 procent, varav
2,1 procentenheter var organisk. AF fortsatte
att stirka sin position inom livs-, lakemedels-
och fordonsindustrin och har genom forvarvet
av den norska energiteknikkonsulten Solid
Engineering forstarkt sin stéllning inom
transmissionsomradet. Darutover forstarktes
erbjudandet inom kemi och petrokemi samt
processindustrin genom forvirvet av
Reinertsens verksamhet.

Bade rorelseresultat och rorelsemarginal
okade och uppgick till 403 (371) MSEK
respektive 9,1 (8,9) procent.

Divisionschef Industry:

Per Magnusson
Hemmamarknader: Sverige,
Norge och Danmark

Ovriga marknader: Pigéende
projekt i 6ver 60 lander

arbetare som ar lokaliserade i Trondheim,
Oslo, Bergen, Lillestrom och Sandefjord.

Under aret forviarvades arkitektbolaget
Sandellsandberg, vilket innebar att AF fatt
ett annu starkare erbjudande inom allt fran
enskilda bostadsprojekt till hela stadsdelar.
Forvirvet kompletterar AFs befintliga verk-
samhet inom industridesign, ljusarkitektur
och landskapsarkitektur som nu uppgar till
totalt drygt 250 medarbetare.

Rorelseresultat okade till 427 (347)
MSEK och rorelsemarginalen uppgick 10,5
(11,0) procent. Nagra av framgangsfakto-
rerna ir en stark underliggande marknad,
tillvaxt och divisionens forméga att driva
savil mindre som stora och komplexa pro-
jekt. Sedan tidigare driver division
Infrastructure ett antal betydande projekt
som utbyggnaden av Gardermoen i Norge,
Forbifart Stockholm och Vistlidnken i
Géteborg. Vidare ir AF, tillsammans med
Tyréns, ansvarigt tekniskt konsultforetag
for Ostlanken, etapp 1.

Divisionschef Infrastructure:
Mats Péhlsson
Hemmamarknader: Sverige,
Norge och Danmark

NYCKELTAL DIVISION INDUSTRYD DIVISION INFRASTRUCTURE DIVISION INTERNATIONALD DIVISION TECHNOLOGY
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsdattning, MSEK 4437 4147 4082 3147 1098 1179 1736 1601
Rérelseresultat, MSEK 403 371 427 347 58 82 162 125
Rérelsemarginal, % 9,1 89 10,5 11,0 53 70 9.3 7,8
Genomsnittligt antal &rsanstéllda 3177 3204 2977 2254 844 893 995 983

1 Ovanstdende historiska siffror &r justerade i enlighet med de organisationséndringar som genomférdes per 1 januari 2016.
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Divisionschef International:
Roberto Gerosa
Hemmamarknader: Schweiz,
Finland och Tjeckien

Ovriga marknader: Pigéende
projektiover 8o lander

Divisionschef Technology:
Viktor Svensson
Hemmamarknader: Sverige
och Norge

DIVISION INTERNATIONAL

Marknaden for energiprojekt pa divisionens
hemmamarknad Europa har varit fortsatt
svag. Daremot fortsitter efterfragan att
utvecklas positivt i Sydostasien och Afrika.

Befolkningstillvaxt och urbanisering driver
efterfragan pa kraftproduktion och distribution
pa dessa marknader. Fallande oljepriser har
minskat energibolagens investeringsvilja i
Mellanéstern, vilket medfort instéillda eller
uppskjutna projekt i regionen.

IBrasilien har den statligt dgda kirnkrafts-
operatdren Electronuclear pakallat ett tillfalligt
uppehall av det pagaende karnkraftsprojektet,
Angra 3. Orsaken ar bristande finansiering och
en utredning av inkopsprocessen for samtliga
leverantorer. Projektet forvintas aterupptas
under forsta halvaret 2017. Projektets uppehéll
har for AF medfort uteblivna intikter och
omstruktureringskostnader for den lokala verk-
samheten i Brasilien. Som en effekt av detta men
framfor allt pa grund av den svaga europeiska
energimarknaden, minskade division Interna-
tionals nettoomsittning med 6,9 procent till
1098 (1179) MSEK under aret.

DIVISION TECHNOLOGY

Marknaden for inbyggda system och digitala
16sningar &r fortsatt god. Efterfragan var stark
fran fordonsindustrin, fraimst inom tillamp-
ningar inom aktiv sakerhet, autonom kor-
intelligens samt IT-tjanster kopplade till tele-
matik, specialistomriaden dir AF idag besitter
ledande kompetens i Sverige. AF dr nu en av
Sveriges ledande utvecklingspartners till
svensk fordonsindustri.

Efterfrdgan fran telekomsektorns opera-
torssida var fortsatt god medan telekom-
marknaden pé leverantorssidan varit svagare.
AF ser dock fortsatt goda mojligheter att
vinna telekomaffarer genom féormagan att
kunna komponera sé kallade tvarfunktionella
konsultteam samt gora kostnadseffektiva
outsourcingprojekt.

Tillvixten uppgick till 8,5 procent, varav den
organiska tillvaxten var 6,9 procentenheter.
Tillsammans med AFs breda bransch- och
samhaillskompetens och division Technologys

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorelseresultatet uppgick till totalt 58 (82)
MSEK och rorelsemarginalen var 5,3 (7,0)
procent. Rorelseresultatet har belastats av
omstruktureringskostnader, inklusive for-
andringar i foretagsledningen i den tjeckiska
verksamheten inom infrastruktur. Dessa
tillsammans med nedgangen i nettoomsatt-
ningen har resulterat i ett minskat rorelse-
resultat.

Ienlighet med AFs striivan att stirka sin glo-
bala position inom fornybar energi forvirvade
AF energidivisionen i det spanska ingenjorsfore-
taget ARIES Ingenieria y Sistemas. Det Madrid-
baserade foretaget erbjuder konsult och ingen-
jorstjanster, huvudsakligen inom den globala
solenergimarknaden.

Per den 31 december forvirvade AF det
schweiziska ingenjorskonsultforetaget Edy
Toscano. Bolaget, som ir en av de ledande
ingenjorskonsulterna i Schweiz inom infrastruk-
tursektorn, har en nettoomséttning pa drygt
400 MSEK. Forvirvet ar i linje med koncernens
strategi att vixa pd hemmamarknaderna.

djupa kunskap i applikations- och systemut-
veckling for den uppkopplade vérlden skapas
ett unikt erbjudande inom digital transforma-
tion for AFs kunder.

Inom IT-tjanster 6kade divisionen sin affar
generellt men sérskilt inom den offentliga
sektorn, samt inom bank- och finanssektorn.
Divisionen har &ven skapat ett nytt affars-
omrade och erbjudande inom digital strategi-
radgivning.

Rorelseresultatet 6kade med 30 procent
till 162 (125) MSEK, framfor allt tack vare en
stark efterfragan, en fortsatt hog debiterings-
grad och det kostnadsreduktionsprogram
som genomfordes under 2015. Rorelsemar-
ginalen 6kade till 9,3 (7,8) procent.

Under aret forvarvades Sjoland & Thyselius,
som ar verksamt inom forsvarsindustrin,
telekommunikation, fordonsindustrin och
samhaéllssdkerhet.

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

DIVISION INDUSTRY

Y
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AKTIEN

Fortsatt hog
totalavkastning

Kursen p& AFs B-aktie steg med 16 procent under 2016. Aktiens totalavkastning,
inklusive &terinvesterad utdelning, uppgick till 19 procent och AF-aktien gav dérmed
fortsatt en battre avkastning dnindex. Likviditeten i aktien var fortsatt hég under
dret och dversteg snittet for den senaste femarsperioden.

AFs B-aktier handlas p& Nasdaq Stockholm
sedan januari 1986, till och med 2016 pa Mid
Cap-listan, under beteckningen AF B. Det

samlade borsvardet, inklusive A-aktien, upp-
gick vid arsskiftet till 12 978 (11 153) MSEK.

AF aktien flyttar till Large Cap-listan
En snabb tillvixt i omséttning och resultat
har resulterat i god avkastning for aktie-
dgarna och stigande borsvirde. Ett synligt
bevis pa detta ir att AFs aktie sedan den

2 januari 2017 handlas pa Nasdaq
Stockholm Large Cap, borslistan for storre
foretag med ett borsviarde som 6verstiger
en miljard euro.

Kursutveckling och omsdttning
Aktiekursen for AF B var vid utgadngen av
2016 167 kronor, en uppgéng med 16,2
procent under 2016 vilket ar battre 4n
sévil OMX Stockholm, som steg med

5,8 procent, och midcap-indexet OMX

Stockholm Mid Cap, som steg med
12,6 procent under 2016.

AF B-aktiens totalavkastning, det vill
séga kursutveckling och terinvesterad
utdelning (3,75 kronor), uppgick till 19,3
procent under aret medan det aterinves-
terande indexet SIX Return Index steg
med 9,6 procent. Diagrammet nedan
visar kursutvecklingen for AF B jamfort
med index och négra av de viktigaste
konkurrenterna.

KURSUTVECKLING AF B JAMFORT MED INDEX OCH BRANSCHKONKURRENTER 2016
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2016 samtliga handelsplatser.
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Under den senaste femérsperioden,
2012—2016, har AF B-aktien givit en total-
avkastning pa 250,9 procent, jamfort med
108,9 procent for det dterinvesterande
indexet SIX Return Index. Avkastningen
for AF B och SIX Return Index framgar

av diagrammet pa sidan 32.

FORDELNING AV AF B-AKTIENS
OMSATTNING 2016 PER HANDELSPLATS

\

B Stockholm

W BATS

. Turquoise

M London

W BOAT
Ovriga

Kalla: Fidessa

Under 2016 omsattes totalt 19 miljoner
aktier (29) pa Nasdaq Stockholm, till ett
varde av 2 855 (3 437) MSEK. Den genom-
snittliga dagliga omséattningen uppgick till
73 824 aktier (114 465), motsvarande 11
(14) MSEK. Avslut i aktien skedde under
samtliga handelsdagar.

Med implementeringen av Eus MiFiD-
direktiv i slutet av 2007 har aktichandeln
forandrats och sker numera bade pa reg-
lerade marknadsplatser och andra handels-
platser. Aven om merparten av handeln i
AFs B-aktier fortfarande sker i Stockholm,
har andelen som handlas pa andra mark-
nadsplatser successivt 6kat de senaste
aren. Omsittningen utanfor Nasdaq
Stockholm 6kade under 2016 till 37 (22)
procent av omséttningen i aktien. Totalt
handlades aktien pa ett tiotal olika
handelsplatser och BATS, London
och Turquoise stod for merparten av
denna omsattning.

AKTIEN

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy
som innebdr att aktieutdelningen ska
motsvara cirka 50 procent av koncernre-
sultatet efter skatt exklusive reavinster.
For verksamhetsaret 2016 foreslar styrel-
sen en utdelning om 4,50 (3,75) kronor
per aktie, vilket motsvarar en utdelnings-
andel om 48 procent och en direktavkast-
ning om 2,7 procent.

Aterki'ip av egna aktier 2016

AFs innehav av egna aktier uppgick per
den 31 december 2016 till totalt 1 202 750
(476 971) B-aktier. Under aret har 49 905
egna aktier anvénts for matchning av 2012
och 2013 ars aktiesparprogram. Konverte-
ring av aktier enligt personakonvertibel-
programmet 2012 och 2013 har 6kat anta-
let B-aktier med 848 460. Under fjarde
kvartalet 2016 har 775 684 B-aktier ater-
kopts avseende personalkonvertibelpro-
grammet 2016.

AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

STORLEK PA AKTIEINNEHAV

ANALYTIKER SOM BEVAKAR AF REGELBUNDET

31 december 2016 Innehav, % 31 december 2016 Antal aktiedgare Innehav, % Namn Féretag

Sverige 68,6 =500 6475 12 Viktor Lindeberg  Carnegie Investment Bank AB

Ovriga Norden 4.5 501 - 5000 3002 59 Staffan Aberg Handelsbanken Capital

Gvriga Europa =5001 553 929 Markets

(exkl. Sverige och Norden) 6,9 Summa 10030 100,0 Johan Dahl SEB Equities

USA 19,5 Stefan Ward Swedbank Markets

Ovriga varlden 0,5

Summa 100,0

NYCKELTAL PER AKTIE DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2016

SEK 2016 2015 2014 2013 2012 Agure A-aktier B-aktier Innehav,% Réster, %

Aktiekurs 31 december 167,00 143,75 126,00 112,50 77,75 STIFTELSEN AFORSK 3205752 7 840951 14,0 37,0

Resultat fére utspddning 9,32 7,81 7,16 6,70 5,07 HANDELSBANKEN FONDER — 7027 257 8,9 6,5

Resultat efter utsp&adning 9,14 7,63 7,03 6,60 501 SEBINVESTMENT

Eget kapital hanférligt till MANAGEMENT - 6586436 84 62

moderbolagets aktiedgare 60,19 5446 51,17 47,33 43,66 SWEDBANK ROBUR FONDER - 5275025 6,7 4.9

Direktavkastning, procent® 2,7 2,6 2,8 29 35 ZERES PUBLIC MARKET FUND — 4196 855 5,3 39

Foreslagen utdelning 4,50 3,75 3,50 3,25 2,75 CBNY-NORGES BANK — 3444 524 L4 3,2

Bérsvarde, MSEK 12978 11153 9734 8703 6068 DIDNER & GERGE FONDER

Enaktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jéamférelsetalen &r justerade. AKTIEBOLAG - 3037273 38 28

1 Beraknat pa féreslagen utdelning. NTC VARIOUS FIDUCIARY
CAPACIT — 2 467 813 31 2,3
AF AB — 1202 750 15 11
PARETO GLOBAL - 1074 504 14 10
Summa tio stérsta aktiedgare 3205752 42153388 57,5 68,9
Summa évriga 12000 33542613 42,5 311
Summa aktier 3217752 75696001 100,00 100,00

AF ARSREDOVISNING 2016
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AKTIEN

Langsiktig kommunikation

med aktiemarknaden

Bolaget bedriver ett 1angsiktigt kommuni-
kationsarbete mot kapitalmarknaden och
intresset for AF-aktien var fortsatt stort
under 2016. VD och CFO har genomfort

London, samt gjort presentationer i
samband med investerarseminarium.
Dessutom halls regelbundet webbkonfe-
renser med investerare, analytiker och
media i samband med publiceringen av
bokslutsrapporten och delérsrapporter

ett storre antal moten med investerare och  for kvartal 1 och 3.
analytiker i framfor allt Stockholm och
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Féréindring av

antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier  Aktiekapital
Ar Kvotvdrde  Férandring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2010 5 Split2:1 804438 162250063 1608876 32450126 34059 002 170295
2012 5  Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044917 200 225
2013 5  Indragning -558782 1608876 37877259 39486135 197 431
2014 5  Indragning -383 650 1608876 37493609 39102 485 195513
2014 25 Split21 1608876 37 493 609 3217752 74987218 78 204 970 195513
2015 25  Indragning -967 869 3217752 74019 349 77 237101 193093
2015 2,5  Konvertering av konvertibla skuldebrev 828192 3217752 74847541 78065 293 195163
2016 2,5  Konvertering av konvertibla skuldebrev 848 460 3217752 75696001 789137331 197284

1 Varav 1202 750 aktier i eget férvar.

Sedan 2011 &r AF stolt titelsponsor fér havskappseglingen

AF Offshore Race, fran Stockholm runt Gotland. AF Offshore Race &r
en bra plattform for att skapa intern stolthet och engagemang, locka
nya potentiella medarbetare samt bygga relationer med kunder.
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RISKER

Risker och riskhantering

AFs riskhanteringsmodell dr implementerad fér att méta de strategiska, operativa och finansiella
risker som dr kopplade till AFs verksamhet. Under 2016 har AF kontinuerligt bedémt och évervakat
riskernas utveckling, vilket bidragit till att AF har kunnat beméta bade férandringar i marknaden
och férandringar som har skett som ett resultat av féretagets starka tillvaxt.

Strategiska &
operativa risker

Beskrivning

Riskhantering

Marknad Konjunkturférandringar, strukturféréandringar
och dndrade marknadstrender dr hdndelser
som med jadmna mellanrum utmanar AF och

kréver vaksamhet och initiativférmaga pa flera

nivaer och inom olika omrdden i organisationen.

Vidare utmanas AF av konkurrenter i form av
ett antal stora internationella aktérer samt ett
antal medelstora och mindre, lokala konkurren-
ter pd varje enskild marknad.

Hallbarhet AFs nérvaro pé en global energi-, industri- och
infrastrukturmarknad medfér héllbarhetsrisker
inom omraden som mdnskliga rattigheter,

arbetsférhallanden, miljé och korruption.

Férvdrv Férvary ar en viktig del i AFs tillvéxtstrategi.
Vid férvarv ar det viktigt att behdlla nyckel-
personer och att ha en val fungerande och

effektiv integrationsprocess sd att integra-
tionen far sa lite pdverkan pa verksamheten

som méjligt.

IT IT-infrastrukturen i AF méste fungera och icke
planerade avbrott innebar intdktsbortfall.

Leverans Resultatet av de tekniska ingenjérstjanster som
AF tillhandahaller utgér underlag fér utveckling
av produkter, system, byggnader, infrastruktur
och industri. AF har ett stort ansvar fér att leve-
rera tjanster och/eller funktioner som stdmmer
6verens med kundernas krav och férvantningar

avseende kvalitet, prestanda och tidplan.

AF ARSREDOVISNING 2016

AF beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och marknadstrender
genom att vara verksam pd flera marknader och inom omréden som har
olika konjunkturférlopp och som pdverkas pa skilda satt av strukturférand-
ringar och dndrade marknadstrender. AF a&r rorligt internt och utnyttjar sina
resurser ddr de behdvs bast. Féretaget genomfér dven dterkommande var-
deringar av rddande konkurrenssituation pa varje lokal marknad och pa
relevanta nivéer i verksamheten.

AF minskar sin exponering for risker relaterade till hallbarhet med hjélp av
en intern uppférandekod, en tydligt reglerande hdllbarhetspolicy och en
obligatorisk hdllbarhetsriskanalys tidigt i affdrsprocessen.

Ett antikorruptionsramverk finns som tydliggér de etiska spelreglerna for
AFs beteende i relation till kunder samt i operativa sammanhang. Genom en
whistleblowing-kanal ger AF varje medarbetare méjlighet att pé ett integri-
tetssdkert satt rapportera avvikelser. AF &r certifierade enligt ISO 14001
(Milj&) och OHSAS 18001 (Arbetsmiljd) och har rutiner fér att sékra lag-
kravsefterlevnad.

Genom att I&ra kédnna ledningen och tydliggéra roller och ansvar sa
minskas risken att tappa nyckelpersoner. Fér att minimera riskerna med
integreringen finns en implementerad férvarvs- och integrationsprocess
med definierade funktioner och ansvarsomraden. Férvarvsbeslut sker i
koncernledning och styrelse. En arlig utvardering av genomférda férvérv
over en viss storlek gors av AFs styrelse.

AF sakerstdller att koncernen har rétt IT-resurser b&de genom interna
resurser och via outsourcing. Rutiner och avtal reglerar utveckling, back up,
avvikelsehantering och support. AF sékerstéller systemdgarskap, férvalt-
ning och féljer kontinuerligt upp att de resurser som finns att tillga ar till-
rackliga och har nédvandig kompetens.

AF har ett verksamhetssystem fér intern kontroll, styrning, uppfélining
och sténdiga férbattringar av den operativa verksamheten.
Verksamhetssystemet dr certifierat enligt ISO 9001:2008 (kvalitet), ISO
14001:2004 (miljé) och OHSAS 18001:2007 (arbetsmiljo) och ar tillgangligt
fér alla medarbetare via intrandtet. Verksamhetssystemets processbeskriv-
ningar fér den operativa verksamheten ar skraddarsydda fér olika tekniska
omraden och innehdller detaljerat stéd fér planering, uppféljning, kontroll
och leverans i de &taganden som AF tar pd sig. Verksamhetssystemets
implementering bevakas kontinuerligt av AFs interna revision.
AFs férsakringsskydd ér omfattande och innehdller allmén ansvars-
férsakring, produktansvarsférsakring och konsultansvarsférsakring.
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RISKER

Strategiska &
operativa risker

Debiteringsgrad
och timpris

Projektverksamhet

Partners,
underleverantérer
och underkonsulter

Medarbetare

Tvister

Beskrivning

AF har en férhéllandevis stor andel ingenjorer
som foérstédrker organisationerna hos AFs kun-
der med expertis och detaljkunskap. Konkurren-
sen dr hard och verksamhetens finansiella
resultat behéver bevakas kontinuerligt da varje
procentenhets férandring i debiteringsgrad och
timpris har avsevérd péverkan pé AFs resultat.
Varje procentenhets féréndring i debiterings-
grad péverkar AFs resultat med plus/minus
cirka 100 MSEK. En hdjning av timpriset med

1 procent, med en bibehdllen debiteringsgrad,
motsvarar en resultatférbattring for AF pa
cirka 80 MSEK.

Stora dtaganden med stort ansvar ékar ocksé
riskexponeringen - bade finansiellt och avse-
ende kvalitet och prestanda i projektresultatet.
Ett projektdtagande med en fastprisuppgérelse
kan innebdra en 6kad risk om tiden fér upp-
dragets slutférande missbeddms, vilket kan
innebdra minskade marginaler.

AFs fortsatta tillvaxt, badde ndr det galler att
tillhandahalla professionella ingenjérer och
kompletta projektorganisationer, leder till
6kade behov av underleverantérer med en
speciell kompetens samt underleverantérer
som kan tillhandahalla specifika projekterings-
tjénster. AF exponeras fér risk bade nér féretaget
férmedlar ett uppdrag och i de fall dér partners
arbetari AFs namn som underleverantérer i

ett projektatagande.

Efterfradgan pd kvalificerade medarbetare stiger
och 6kar kraven p& AF att vara en attraktiv
arbetsgivare. Motiverade medarbetare med
relevanta fardigheter och kunskaper ar helt
avgdérande for att ett ingenjérs- och konsult-
féretag ska nd de uppstallda mélen. En risk
finns alltid fér att kompetenta medarbetare
l&mnar AF och gar till konkurrenter, kunder

eller startar egen verksamhet.

I AFs afférsverksamhet finns det risk fér tvister.
Tvister kan uppstd i uppdragen genom att AF
blir oense med kunden om de villkor som gdller
for uppdraget. Tvister kan ocksd uppsta till
exempel vid férvarv av verksamheter.

Riskhantering

AF har effektiva system fér sdljstéd och kompetenshantering fér att
sdkerstdlla hdllbara affdrsuppgérelser och framgdngsrik matchning
av kompetens mot aviserade behov.

Systemen for sdljstéd och kompetenshantering samt interna utbildningar
ger ett val fungerande stéd fér att skapa kompetenta projektorganisationer
och né@ hallbara affarsuppgérelser.

I AFs Project/Assignment process finns implementerade rutiner fér bland
annat kalkylering, granskning, anbuds- och kontraktsgenomgdngar, risk-
analys, projektplanering, verifiering och validering av leverans. Styrgrupper
tillsatts for uppfolining av progress, resultat och risker. AF genomfér interna
revisioner arligen for att sdkerstdlla att processen och rutinerna efterlevs
och fungerar som det dr tankt.

AF har en process och ett stédsystem fér utvérdering och kvalificering av
partners och underleverantérer i syfte att sdkra ratt kompetens, ge ratt for-
utsdttningar och sékra kvaliteten pé leveransen. | linje med AFs héllbarhets-
policy finns en Business Partner Criteria definierad.

Det finns ett stort fokus pa rekryterings- och introduktionsaktiviteter. |
syfte att behdlla och stimulera rekryterade medarbetare satsar AF, bland
annat genom AF Academy, pé kontinuerlig utbildning, kompetensutveckling
och ledarskapsutveckling. Utvecklingssamtal med varje medarbetare sker
arligen dar individuella utvecklingsplaner utformas.

Medarbetarundersékningar utférs fér att underséka i vilken utstrackning
medarbetarna ar tillfreds med sin arbetssituation.

For att férebygga tvister sker anbuds- och kontraktsgranskningar i syfte
att sdkerstdlla att det inte finns osdkerheter i frdga om innehdll och villkor.
Verifieringar under uppdragets gang ingdr i Project/Assignment processen,
samt rutiner fér dndrings- och tilldggshantering. Attestregler r definierade
och innebdr att vissa anbud och kontrakt alltid granskas av jurist.
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Finansiella risker

Beskrivning

RISKER

Riskhantering

Finansierings-
och likviditetsrisk

Rdnterisk

Valutarisk

Kreditrisk

AF ARSREDOVISNING 2016

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken
att bolaget inte kan uppta nyaq, eller refinansiera
existerande, lan till acceptabla villkor. Koncernen
ar ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken
definieras som risken att inte kunna méta

sina omedelbara betalningsférpliktelser.

Med ranterisk avses risken for att férandringar
i marknadsrdntan paverkar koncernens rante -
netto och kassafléde negativt.

Med valutarisk avses risken att férandringar
i valutakursen har en negativ paverkan pa
koncernens resultatrakning, balansrdkning
och kassafléde.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexpone-
ring och omrékningsexponering. Transaktions-
exponering utgér nettot av operativa och finan-
siella in- och utfléden i valutor.

Omrdakningsexponering utgoérs av utldndska
dotterbolags nettotillgdngar och resultat i
utladndsk valuta.

AFs kommersiella och finansiella transaktioner
ger upphov till kreditrisker gentemot koncer-
nens motparter. Med kreditrisk eller motparts-
risk avses risken for férlust om motparten inte
fullgér sina forpliktelser.

Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en av
styrelsen faststdlld policy. Det finns en rutin fér att I6pande sdkerstélla
att &ndamalsenliga kreditfaciliteter innehas. AFs policy &r att bolaget
ska vara skuldsatt éver tiden, och att nettoskulden i relation till EBITDA
ska uppga till 1,5-2,0 éver en konjunkturcykel.

For att mota likviditetsrisken @r policyn att koncernen ska inneha likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av
arsomsdttningen.

AFs réinteexponering uppstar huvudsakligen frén utestdende externa lan.
Enligt géllande policy fér AF ta upp I&n béde till fast och rérlig rénta, men
den genomsnittliga réntebindningstiden ska ej éverstiga 12 ménader. AF
kan vid behov anvénda rdnteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig
rantebindningstid.

En férandring av marknadsréntorna med 1 procentenhet skulle paverka
koncernens rantekostnad med 26 MSEK.

Transaktionsexponeringen dar relativt begrdnsad inom AF da férsaljning och
kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Enligt gallande policy sdkras
in- och utfldden i frammande valuta dé belopp och tidpunkt fér transaktio-
nen kan bestémmas med stor sékerhet och nar det férvantade nettoflédet
berdknas éverstiga 100 000 EUR.

AFs stérsta operativa transaktionsexponering utgérs av valutaparen
EUR/SEK, USD/EUR samt USD/SEK. En osékrad valutakursférandring pa
10 procent av dessa valutor skulle paverka AFs rérelseresultat pé érsbasis
med 5 MSEK, 2 MSEK respektive 1 MSEK.

Enligt gdllande policy kurssdkras inte omrékningsexponering inom AF.

Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och upparbetade men
ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begrénsas genom att AF har en genomarbetad kreditpolicy.
Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och projekten faktureras
I6pande fér att minimera den upparbetade kreditrisken.

AFs tio stérsta kunder, som star fér 33 procent av koncernens omsatt-
ning, & samtliga stora internationella féretag eller statliga institutioner
och bolag. Resterande 67 procent av omsdattningen &r spridd pd ett stort
antal kunder.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Resultatrdkning for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2016 2015
Nettoomsdttning 2 11070 9851
Inkép av tjanster och material -2 944 -2672
Ovrigo externa kostnader 5,22 -917 -826
Personalkostnader 6 -6139 -5467
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -48 -43
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14 -67 -56
Ovriga rérelseintakter 4 10 55
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 -2
Resultat hénférligt till andelar i intresseféretag 15 0 0
Rorelseresultat 2,8 965 839

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 9 16 11
Finansiella kostnader 9 -58 -51
Finansiella poster -42 -40
Resultat efter finansiella poster 923 799
Skatt 20 -212 -190
Arets resultat 711 609
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 726 605
Innehav utan bestdmmande inflytande -15 4
711 609
Resultat per aktie avseende vinst h&dnfarlig till moderbolagets aktiedgare 11
fore utspadning (SEK) 9,32 7,81
efter utspadning (SEK) 914 7,63

Rapport 6ver totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2016 2015
Arets resultat 711 609
Poster som kommer att omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 112 -39
Vérdeférandringar sakringar -11 -3
Skatt 2 0

Poster som inte kommer att omfdras till drets resultat

Pensioner -5 -22
Skatt 1 4
Ovrigt totalresultat 99 -59
Totalresultat for perioden 810 551
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 818 S47
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 4
810 551
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Balansrédkning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2,13 5955 4818
Materiella anlaggningstillgangar 2,14 476 385
Andelar i intresseféretag 15 0 0
Finansiella placeringar 12 1
Langfristiga fordringar 12

Uppskjutna skattefordringar 20 24 17
Summa anléggningstillgangar 6462 5224

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 12 2314 1914
Upparbetade ej fakturerade intdkter 12 QLL 703
Aktuella skattefordringar 20 17 12
Ovriga fordringar 195 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 146 113
Likvida medel 329 264
Summa omséttningstillgangar 3945 3093
Summa tillgéngar 10407 8316
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 197 195
Ovrigt tillskjutet kapital 1104 1138
Reserver 163 64
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3212 2829
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 4677 4225
Innehav utan bestdmmande inflytande 19 4
Summa eget kapital 4 697 4230
Skulder

Lén och krediter 12 2197 1239
Avséttningar till pensioner 18 163 106
Ovriga avsdttningar 19 57 18
Uppskjutna skatteskulder 20 140 128
Ovriga skulder 12 &28 36
Summa langfristiga skulder 2880 1527
Lan och krediter 12 267 404
Ovriga avsattningar 19 39 29
Fakturerade ej upparbetade intdkter 205 170
Leverantérsskulder 6LL 569
Aktuella skatteskulder 20 91 54
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 1033 829
Ovriga skulder 12 552 505
Summa kortfristiga skulder 2 830 2559
Summa skulder 5710 4087
Summa eget kapital och skulder 10407 8316
Nettolaneskuld 2016 2015
Lan och krediter 2 464 1644
Nettopensionsskuld 163 106
Likvida medel -329 -264
Summa nettoldneskuld 2298 1486
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Rapport 6ver fordndring av eget kapital

for koncernen

Eget kapital hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehavutan

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 195 1140 105 2512 3953 2 3955
Arets resultat 605 605 4 609
Ovrigt totalresultat -41 -18 -59 1 -58
Totalresultat for perioden - - -41 588 546 5 551
Utdelningar -271 -271 -2 -273
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2012) 2 63 65 65
Varde av konverteringsratt (program 2015) 10 10 10
Skatt pd vérde av konverteringsratt (program 2015) -2 -2 -2
Aterkép/férsijljning av egna aktier -86 -86 -86
Indrag av egna aktier -2 2 — —
Aktiesparprogram 11 11 11
Utgdende eget kapital 2015-12-31 195 1138 64 2829 4225 4 4230
Ingdende eget kapital 2016-01-01 195 1138 64 2829 4225 4 4230
Arets resultat 726 726 -15 711
Ovrigt totalresultat 96 -4 92 7 99
Totalresultat fér perioden - - 96 722 818 -8 810
Lamnade utdelningar =257 =252 0 =297
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2013) 2 77 79 79
Varde av konverteringsratt (program 2016) 10 10 10
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2016) -2 -2 -2
Aterkép/férsfjljning av egna aktier -128 -128 -128
Aktiesparprogram 10 10 10
Aktiedgartillskott = 2 2
Transaktioner relaterade till innehav utan
bestdmmande inflytande 3 -47 -43 21 -22
Utgdende eget kapital 2016-12-31 197 1104 164 3212 4677 19 4 697

For kompletterande uppgifter, se not 17.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 923 799
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 95 88
Betald inkomstskatt -188 -231
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 830 656

Kassafléde fran férdndringar avrérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -356 -172
Férandring av rorelseskulder 148 39
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 622 523
I tering k heten

Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -79 -57
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -20 -12
Forvarv av rérelse 3 -649 -609
Avyttring av rorelse = 3
Erlagda villkorade képeskillingar och stegvisa férvéary -220 -133
Forvéarv/avyttring av finansiella tillgédngar 2 -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -963 -807

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 831 829
Amortering av lan — -100
Utbetald utdelning (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) -292 -273
Aterkép/forsalining av egna aktier -128 -86
Utbetalning konvertibelprogram =2 —
Erhdlina aktiedgartillskott 2 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 411 370
Arets kassaflsde 70 86
Likvida medel vid drets bérjan 264 178
Kursdifferens i likvida medel -5 ]
Likvida medel vid arets slut 329 264
Férdndring av nettolaneskuld fér koncernen 2016 2015
Ingdende balans 1486 870
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -622 -523
Investeringar 97 66
Forvarv och villkorade képeskillingar 917 741
Utdelning 292 273
/&terkép/‘l’érséljning av egna aktier 128 86
Ovrigt 0 -27
Utgdende balans 2298 1486
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2016 2015

Rérelsens intékter

Nettoomsdattning 456 390

Ovriga rérelseintdkter 4 202 184
658 574

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,22 -320 -276
Personalkostnader 6 -149 -126
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -31 -26
Ovriga rérelsekostnader 7 -197 -179
Roérelseresultat -39 -32

Resultat fran finansiella poster

Resultat frédn andelar i koncernféretag 9 588 658
Rdanteintdkter och liknande resultatposter 9 19 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -45 -38

561 631
Resultat efter finansiella poster 522 599
Bokslutsdispositioner 10 65 55
Resultat fére skatt 588 654
Skatt 20 =il 0
Arets resultat 587 654

Rapport 6ver totalresultat f6r moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK 2016 2015
Arets resultat 587 654

Poster som kommer att omféoras till arets resultat

Vardeférandringar sakringar -11 -4
Skatt 2 1
Ovrigt totalresultat -9 -3
Totalresultat fér perioden 579 651
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Balansrédkning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2015
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 13 19 16
Materiella anlaggningstillgangar 14 107 89
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 25 5718 5438
Fordringar hos koncernféretag 24 37 30
Langfristiga fordringar 9 9
Summa anléggningstillgangar 5890 5582

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 1
Fordringar hos koncernféretag 24 1141 572
Ovriga fordringar 621 537
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 112 74
Summa kortfristiga fordringar 1875 1184
Kassa och bank 62 92
Summa omséttningstillgangar 1937 1276
Summa tillgéngar 7828 6858
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 197 195
Reservfond 47 47
Fritt eget kapital

Overkursfond 1016 1060
Fond for verkligt varde -11 -2
Balanserat resultat 2599 2227
Arets resultat 587 654
Summa eget kapital 4436 4181
Obeskattade reserver 26 134 129

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 18 19 21
Uppskjuten skatteskuld 20 4 3
Ovriga avsdattningar 19 63 109
Summa avsdattningar 85 132

Langfristiga skulder

Obligationslan 12 1200 700
Personalkonvertibel 12 256 121
Skulder till kreditinstitut 12 700 400
Skulder till koncernféretag 24 0 0
Ovriga skulder 12 6] 6]
Summa langfristiga skulder 2157 1221
Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 12 18 95
Skulder till kreditinstitut 12 190 259
Leverantérsskulder 97 87
Skulder till koncernféretag 24 632 684
Aktuell skatteskuld 20 3 1
Ovriga skulder 12 22 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 58 48
Summa kortfristiga skulder 1016 1195
Summa eget kapital och skulder 7 828 6858
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Rapport 6ver fordndring av eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Fond fér Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond fond verkligt virde resul resul kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 196 47 1073 1 1892 595 3803
Arets resultat 654 654
Ovrigt totalresultat -3 -3
Totalresultat fér perioden - - - -3 - 654 651
Vinstdisposition 595 -595 -
Lamnade utdelningar -271 -271
Konvertering av konvertibelldn till aktier
(program 2012) 2 63 65
Vdrde av konverteringsratt (program
2015) 10 10
Skatt pa varde av konverteringsratt
(program 2015) -2 -2
Aterkdp/férsalining av egna aktier -86 -86
Indrag av egna aktier -2 2 -
Aktiesparprogram 11 11
Utgdende eget kapital 2015-12-31 195 47 1060 -2 2227 654 4181
Ingdende eget kapital 2016-01-01 195 47 1060 =2 2227 654 4181
Arets resultat 587 587
Ovrigt totalresultat -9 -9
Totalresultat fér perioden - - - -9 - 587 579
Vinstdisposition 654 -654 =
Ldamnade utdelningar -292 -292
Konvertering av konvertibelldn
till aktier (program 2013) 2 77 79
Vdrde av konverteringsratt
(program 2016) 10 10
Skatt pa varde av konverteringsratt
(program 2016) =2 -2
Aterkép/forsalining av egna aktier -128 -128
Aktiesparprogram 10 10
Utgdende eget kapital 2016-12-31 197 47 1016 -11 2599 587 L4436

Fér kompletterande uppgifter, se not 17.

AF ARSREDOVISNING 2016 47



MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Kassaflédesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 522 599
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 14 -472
Betald inkomstskatt ] 71
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 536 198
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -539 260
Férandring av rorelseskulder =& -107
Kassafléde fran den I8pande verksamheten =42 351
I tering k heten

Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar =87/ -18
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -15 -10
Foérvarv/avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 4 ¢}
Forvarv av dotterbolag -18 -309
Lamnade aktiedgartillskott -330 -219
Erlagda villkorade képeskillingar -44 -104
Kassafléde fran investeringsverksamheten -441 -660
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 874 831
Amortering av 1an - -100
Utbetald utdelning -292 -271
/&terkép av egna aktier -128 -86
Utbetald konvertibel -2 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 452 374
Arets kassafléde -30 66
Likvida medel vid arets bérjan 92 27
Likvida medel vid arets slut 62 92
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

1

Redovisningsprinciper

1.1 Overensstédmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att till-
lampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsdttningar vid upprattande avmoderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvérden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt virde.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt virde bestar av
derivatinstrument, villkorade kopeskillingar och finansiella placeringar.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgédngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden bedoms vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att
bedéma de redovisade virdena pa tillgadngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida peri-
oder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinci-
per har tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag, dotterforetag samt intagande av intresseforetag och joint ventures i
koncernredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfir-
dande av styrelsen den 30 mars 2017. Koncernens resultat- och balansrak-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for fast-
stillelse pa arsstimma den 25 april 2017.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper fér dret

Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft nigon visentlig inver-
kan péa koncernen.

1.3.2 Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 kommer att ersédtta nuvarande IAS 39 “Finansiella instrument:
redovisning och virdering”. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018
med retroaktiv tillaimpning och kommer inte att fortidstillimpas. Koncer-
nen forvéntar sig inte nagra viasentliga effekter pa balans- och resultatrak-
ningarna med anledning av den nya standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
IFRS 15 kommer att ersitta nuvarande IAS 11 “Entreprenadavtal” och IAS
18 "Intékter”. Standarden tréder i kraft den 1 januari 2018 och kommer inte
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att fortidstillimpas. Koncernen forvantar sig inte nagra vasentliga effekter
pa balans- och resultatrdkningarna med anledning av den nya standarden.

IFRS 16 "Leases”

IFRS 16 kommer att ersdtta nuvarande IAS 17 "Leasingavtal”. Standarden
trider i kraft den 1januari 2019 och kommer inte att fortidstillimpas. Den
nya standarden kommer att fa en effekt pa koncernens balansrikning.
Arbete med att uppskatta storleken av effekten pagar.

1 6vrigt bedoms ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &@nnu inte har
tratt i kraft ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgér fran rorelsesegment som utgors av koncer-
nens fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for verkstillande
direktorens uppfoljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt visentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestéar i
allt viasentligt enbart av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterfdretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
AF AB. Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt en ritt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska férdelar. Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgdngar
och vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméassiga
anskaffningsvérdet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till
rorelseforvérvet. I analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet av forviarvade identifierbara till-
géngar samt 6vertagna skulder, eventualforpliktelser och for emitterade
egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvér-
vade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga virdet av forviarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser utgor koncernmaissig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

1.6.2 Intressefdretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent
avrostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksamhet

och joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer dé en partien
gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och ataganden for
skulderna i ett samarbetsarrangemang. I ett saidant arrangemang redovisas
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader utifrdn innehavarens andel av
dessa. Ett joint venture dr ett samarbetsarrangemang genom vilket par-
terna som har gemensamt bestimmande inflytande 6ver arrangemanget
har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sédant
arrangemang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade viardet pa
innehavet i intresseforetag/joint venture motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagets/joint ventures egna kapital samt koncernmassig good-
will och andra eventuella kvarvarande virden pa koncernmassiga 6ver- och
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undervirden. I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intres-
seforetag/joint venture resultat” koncernens andel i nettoresultatet efter
skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av forviarvade 6ver- respektive underviarden. Erhallna
utdelningar minskar investeringens redovisade virde.

Eventuell skillnad vid forviarvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av intresseforetagets/
joint ventures identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster 6verstiger det redovisade
vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till noll. Fort-
satta forluster redovisas endast da koncernen har lamnat garantier for att
ticka uppkomna forluster. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer frén transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredo-
visningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och samarbetsarrangemang elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns négon indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utldndsk valuta

1.71 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlaindsk valuta omraknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékningarna redovisas i resultatriakningen. Icke-monetéra till-
gangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden om-
riknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetira tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde, valutakursforandringen redovisas sedan pa samma sitt som
ovrig vardeforandring avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de
ikoncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncer-
nens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och underviarden, omriknas till svenska kronor med
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnaderien
utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor med en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning aven
utlandsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasikring i
koncernens resultatriakning.

1.8 Intdkter

Intdkter fran utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Successiv
vinstavrakning tillimpas pé alla de uppdrag dér utfallet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Huvuddelen av uppdragen utfors pa lopande rakning varvid
intakterna redovisas nar arbetet utfors och faktureras normalt kunderna
paféljande manad. I de fall fastpris forekommer redovisas intékterna i resul-
tatrakningen baserat pa fardigstiallandegraden pa balansdagen. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. Om det dr sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala uppdragsintikten, redovisas
den befarade forlusten omgéende som en kostnad i sin helhet. Intékter redo-
visas inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning
eller vidhdngande kostnader sker ingen intaktsforing.

1.9 Rérelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

191 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart 6ver leasingperioden. Forméaner erhéllna i ssmband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden
iresultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de upp-
kommer.

19.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

19.3 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel
och fordringar, rintekostnader pa lan, lanekostnader, utdelningsintikter
och valutakursdifferenser pa lan.

Rénteintékter pa fordringar och rantekostnader pé skulder berdknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivriantan &r den ranta som
gOr att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran eller skulden.

Riantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resul-
tatrakningen genom tillimpning av effektivrantemetoden. Rénteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Kostnad som uppkommer vid upptagande av 1an fordelas 6ver lanets 16ptid
pé basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintékt redovisas nér ritten att erhalla betalning faststllts.

1.10 Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrdkningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt
utslédcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgéngen.

1.10.1 Klassificering och védrdering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsviarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som till-
hor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt virde via resul-
tatrdkningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen uti-
fran vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet véirderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pé sitt som beskrivs nedan.

1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéngar som inte ar
derivat, som har faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effek-
tivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort
16ptid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga
efter avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
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Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om innehavsti-
den &r ldngre 4n ett ar och om de &r kortare som 6vriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
maénader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till

verkligt vdrde via resultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper, finansiella tillgdngar och skul-
der som innehas for handel och andra finansiella tillgdngar och skulder som
foretaget valt att placera i denna kategori. Till den andra underkategorin
hor villkorade kopeskillingar och put/call-optioner i samband med forvary.
Tillgéngar och skulder i denna kategori varderas 16pande till verkligt virde
med periodens forandringar redovisade i rets resultat.

1.10.4 Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvérde. Leve-
rantorsskulder har kort forviantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvéintad 16ptid langre 4n ett &r medan kort-
fristiga skulder har en 16ptid kortare &n ett &r.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten
utnyttjar sin option att konvertera fordringsritten till aktier och redovisas
som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en
egetkapitaldel. Skuldens verkliga viarde berdknas genom att de framtida
betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for en lik-
nande skuld, utan rétt till konvertering. Véardet pa egetkapitalinstrumentet
beriknas som skillnaden mellan emissionslikviden dé det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga virdet av den finansiella skulden vid
emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid
emissionstidpunkten avriaknas frén det redovisade virdet av egetkapital-
instrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett sam-
mansatt finansiellt instrument fordelas p& skulddelen och egetkapitaldelen
proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovi-
sas i resultatrakningen och berdknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sakringsatgérder

Derivatinstrument som anvénds for sdkring av framtida kassafloden redo-
visas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringarna redovisas i
ovrigt totalresultat tills dess att det sdkrade flodet triffar resultatrdkningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar 6verfors
till resultatrakningen for att dar méta resultateffekterna fran den sikrade
transaktionen. De sékrade flodena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner. Vinster och forluster avseende siakringar
redovisas i resultatrdkningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sikrats. Aven om sikringsredovisning inte till-
lampas, redovisas vardeGkningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pé syftet med anvindningar av derivatinstrumentet. Vid
sdkringsredovisning redovisas ineffektiv del pd samma sétt som vérde-
forandringar pé derivat som inte anvinds for sikringsredovisning.

1.12 Materiella anléggningstillgangar

1.12.1 Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrdkningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgadngar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgédng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och till-
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géngens redovisade virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsviardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med till-
géngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet kan
beréknas pé ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméanerna
som ar forknippade med dgandet i allt visentligt &r 6verforda till leastaga-
ren, om sd ¢j ar fallet dr det fraga om operationell leasing. Tillgdngar som
forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncer-
nens balansrikning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna
avskrivs enligt plan.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
De beridknade nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 3ar
Bilar 58r
Kontorsutrustning 5&r
Kontorsmobler 10 &r
Byggnader (rorelsefastigheter) 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegréinsad.
Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperio-
der varierar. Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 40—100 ar
pa dessa komponenter.

Bedomning av en tillgdngs restviarde och nyttjandeperiod gors arligen.

1.13 Immateriella tillgangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarv och det verkliga viardet av forvéarvade tillgéngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betréffande goodwill i forvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har
vid 6vergangen till IFRS inte tillaimpat IFRS retroaktivt utan det per denna
dag redovisade virdet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffnings-
varde, efter nedskrivningsprévning.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och grupper av kassage-
nererande enheter och testas &rligen for nedskrivningsbehov. Goodwill vér-
deras saledes till anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseforetag inklu-
deras i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforviarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

1.13.2 Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen redovisas till

anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-

rade varumarken redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdng i balansriakningen endast da de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgédngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella till-
géngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nyttjandeperio-
der dr obestdmda. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran
det datum dé de &r tillgangliga for anvédndning.
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De beriknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3r
Orderstock 2—54r
Kundrelationer 10—20 ar
Varumaérke 2-54r
1.14 Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar — med undantag for till-
géngar for forsiljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skatteford-
ringar — provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sddan indikation finns berdknas till-
gangens atervinningsvarde. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestdmd nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgangen ifrdga har mins-
kat ivirde. For undantagna tillgdngar enligt ovan prévas viarderingen enligt
respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt véirde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevirdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en till-
géng som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgdngar berdknas nyttjandevardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor. En nedskrivning gors med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Nedskriv-
ning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning foér finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan p& mgjligheten att tervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vérdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en finan-
siell tillgang som kan séljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som
en finansiell tillging som kan séljas omfors tidigare redovisad ackumulerad
forlust i eget kapital till resultatrdkningen.

Atervinningsvirdet for tillgangar tillhgrande kategorin lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde berak-
nas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde dé tillgangen redovisades forsta gdngen. Tillgdngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

1143 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pé att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvirdet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte 6versti-
ger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sd ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde dterfors om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hénforas till en hdandelse som intréffat efter det att ned-
skrivningen gjordes. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassi-
ficerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrakningen, far inte senare aterforas via resultatrdkningen. Det ned-
skrivna véardet ar det virde frén vilket efterféljande omvarderingar gors, vilka
redovisas i ovrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande instrument,
Kklassificerade som finansiella tillgdngar som kan siljas, aterfors dver resul-
tatrakningen om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hanf6-
ras till en hdndelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godként
utdelningen.
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1.16 Ersattningar till anstéllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner redovi-
sas som en kostnad i resultatrdkningen nér de uppstér.

1.16.2 FéSrmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner berék-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséatt-
ning som de anstillda intjanat genom sin anstillning i bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvdrde. Dis-
konteringsréntan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobli-
gation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad for sddana foretagsobligationer anvinds
istdllet marknadsréantan pa bostadsobligationer med en motsvarande 16p-
tid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvindande av den
s kallade "Projected unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat for den
period dé de uppstar. Koncernens nettoskuld, vilken ocksa redovisas i
balansrakningen for respektive formansbestamd plan, bestar av nuvardet
av forpliktelsen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde.
Om virdet pa forvaltningstillgangar 6verstiger vardet pa forpliktelsen upp-
stér ett 6verskott vilket redovisas som en tillgang under 6vriga fordringar.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
iresultatrakningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juri-
disk person och koncern, redovisas en avsittning eller fordran avseende
sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvirdesberéknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersdttning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstillda erhalla prestationsrela-
terade matchningsaktier for aktier som de sjélv kopt inom ramen for aktie-
programmen. For dessa aktiesparprogram redovisas lonekostnader med
motsvarande 6kning inom eget kapital for matchningsaktier under intja-
nandeperioden (tre &r) baserat pa aktiernas verkliga viarde vid tidpunkten
for den anstalldes kop av aktier inom ramen for programmet. Under intja-
nandeperioden gors avsittningar for beriknade sociala avgifter. Aterkop
av egna aktier for att uppfylla leveransatagandet enligt utestdende aktie-
sparprogram redovisas i eget kapital.

1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konvertibeln delas
upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den senare redovisas
inom eget kapital. Programmen medfor inte négra personalkostnader.

1.16.5 Ersattningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppséigningar av personal endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning fore den
normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstéllning krivs bland annat en detaljerad plan som minst
innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer
samt ersdttningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomforande.

1.17 Avsé&ttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad héndelse, och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kriavas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar visentlig, berdknas
avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden. En avséttning for omstrukturering redovisas néar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pébdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.
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1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redo-
visas i Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt

totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemaissiga virden
pa tillgangar och skulder. F6ljande temporéra skillnader beaktas inte; for
temporiar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseforvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporira skillnader han-
forliga till andelar i dotter- och intresseforetag dar moderbolaget, investera-
ren eller samégaren kan styra tidpunkten for dterforing av de temporira
skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sddan aterféring inte sker inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade vdrden pa tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en
skuld.

1.19 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt &tagande som
hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas, eller att beloppet med €j till-
récklig tillforlitlighet kan beraknas.

1.20 Resultat per aktie

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hin-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga anta-
let aktier utestdende under &ret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hiansyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror frdn matchningsaktier i sparprogram samt
personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i rsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkidnda
IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg
som ska goras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillim-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsviardemetoden. Forvarvskostnader redovisas som aktier i
dotterbolag i stillet for att kostnadsforas. Som intakt redovisas erhallna
utdelningar.

1.21.2 Materiella anldggningstillgangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delser till forman for dotterforetag och intresseforetag. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angi-
ven gildendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget RFR 2, som
innebér en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39 nir det géller finansiella
garantiavtal utstéllda till formén for dotterforetag och intresseforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balans-
rakningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfor-
dras for att reglera dtagandet.

1.21.4 Ersattningar till anstdllda

Férménsbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av forménsbestdamda
pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsittning for skattemassig avdragsritt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att
berékning av den forméansbestdmda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen d& de uppstar.

1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Sévil erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akti-
veras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
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2 Segmentsrapportering

Koncerngemensamt
Industry Infrastructure International Technology och elimineringar K nen

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intdkter och kostnader
Forsdljning till externa kunder 4301 4055 4009 3084 1080 1165 1680 1554 = -7 11070 9851
Forsdljning mellan segment 136 92 73 63 19 14 56 47 -284 -216 = —
Nettoomsdttning 4437 4147 4082 3147 1098 1179 1736 1601 -284  -223 11070 9851
Rérelsekostnader -4026 -3770 -3638 -2786 -1028 -1083 -1573 -1475 275 200 -9989 -8913
Av- & nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 0 6] =dl -1 =2 -2 0] 0] -45 -39 -48 -43
Av- & nedskrivningar materiella
anlaggningstillgangar =8 -6 =1lE -14 =10 -12 =dL -1 237, -23 -67 -56
Rérelseresultat 403 371 427 347 58 82 162 125 -85 -85 965 839
Rérelsemarginal, % 91 89 105 110 58 7,0 9.3 7.8 — — 8,7 8,5
Total tillvaxt, % 7,0 116 29,7 153 -69 39 8,5 9.5 — — 12,4 12,6
varav organisk, % 21 -0,2 7,6 7,7 -7.4 6,8 6,9 9.5 = — 2,9 4,8
Rérelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD bygger
pa en redovisning av divisioner. Syftet dr att indela divisionerna med utgéngs-
punkt frin kunderna och den egna kompetensen. Forséljningen mellan seg-
ment inom koncernen baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket byg-
ger pé principen om "armliangds avstand” det vill siga mellan parter som ar
oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moderbolagsfunk-
tioner. Samma redovisningsprinciper géller for rorelsesegment som kon-
cernen i vrigt. Det finns inte ndgon enskild kund vars forséljning uppgér
till 10 procent eller mer av koncernens totala forsaljning.

Per den 1januari 2016 genomfordes en omorganisation dir division
Industrys och division Internationals vattenkraftsverksamheter slogs ihop.
Den sammanslagna verksamheten har placerats i divsion International och
de historiska siffrorna avseende divisionerna ar redovisade proforma.

Anl&ggnings-
Nettoomsdéttning tillgangar
Per geografiskt omrade 2016 2015 2016 2015
Sverige 8 658 7742 4175 3730
Norge 1147 819 1024 612
Schweiz 443 490 827 506
Ovriga lander 823 800 405 354
Summa 11070 9851 6431 5202

Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land
forséljningen skett frén.
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Forvarv avrorelse

Forvdrv 2016
Under 2016 har AF forvirvat och tilltritt samtliga aktier i Alteco AB,
AF Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF Reinertsen AS,
Sandellsandberg AB, Optiman Projektledelse AS, Traffic Team A/S,
Ingenjorsprojekt Sverige AB, Sjoland & Thysélius AB, Solid Engineering AS,
AF-Aries SA, AF Toscano AG och inkrdmsforvirvet Reinertsen Oil & Gas
samt tva mindre rorelseforvarv i Sverige. De forvarvade bolagen bidrog med
cirka 1380 anstillda. Inget forvarv ar enskilt visentligt, darfor redovisas
samtliga tillsammans i uppstéllningen nedan.

Under 2016 har dven AB Teknoplan och Midtconsult P/S forvarvats.
Dessa bolag konsolideras fran och med tilltradesdagen 1 januari 2017.
Forvirvsanalyser har dnnu inte upprattats avseende dessa.

Effekter avférvarv

Nedan visas de tilltradda forvarvens effekt pa koncernens tillgangar och
skulder. Forvarvsanalyserna ar prelimindra dé tillgangarna i de forvarvade
bolagen ej slutgiltigt har analyserats.

Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid

NOTER

Férvdrvade fordringar

De verkliga véardet av de forviarvade fordringarna forvéntas regleras fullt ut.
De avtalade bruttovirdena motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verk-
liga virden.

Intdkter forvarvade féretag

Forvarvade foretag/rorelser har under ret bidragit till koncernens intékter
med 734 (600) MSEK. Om ovanstéende forvarv hade genomforts den
1januari 2016 hade de bidragit med en omséttning om 1 524 (792).

Forvdrv 2015
Under 2015 har AF forvirvat och tilltritt samtliga aktier i LN Management
AB, PRC Group AB, EQC Group AB, LEB Consult AB, Markitekten AB samt
Osterjirn AB med totalt 675 anstillda. Inget forviry dr enskilt visentligt, dir-
for redovisas samtliga tillsammans i uppstéllningen nedan.

Islutet av 2015 har dven Erstad & Lekven Oslo AS och Alteco AB forvér-
vats. Dessa bolag konsolideras fran och med 1januari 2016. Kopeskillingen
for Alteco AB dr dock inkluderad i tabellen nedan.

Summa férvarvade féretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten 2015

Identifierbara Verkligt Verkligt virde

L . tillgéngar och véirde redovisat i
‘Forvcrvstldpunkten 2016 2015 skulder justering koncernen
Identifierbara Verkligt Verkligt varde
tillgangar och vérde redovisat i Immateriella anldggningstillgadngar 3 27 29
2016 skulder _justering koncernen Materiella anldggningstillgéngar 19 - 19
Immateriella anlaggningstillgdngar 17 72 89 Kundfordringar och évriga
Materiella anldggningstillgéngar 45 9 54 fordringar 230 -29 201
Finansiella anlaggningstillgéngar 21 — 21 Likvida medel 38 - 38
Kundfordringar och évriga ford- Uppskjuten skatt - 1 1
ringar 398 - 398 Leverantérsskulder och évriga
Likvida medel 172 — 172 skulder -204 - -204
Uppskjuten skatt — =Al8) A8 Netto identifierbara tillgdngar och
. L skulder 85 -2 83
Leverantdrsskulder och évriga -
skulder -419 = -419 Goodwill 594
Netto identifierbara tillgangar Kopeskilling inklusive berdknad
och skulder 234 68 302 villkorad képeskilling 677
Innehav utan bestémmande Transaktionskostnad 6
inflytand 02
g y(tjon”e 908 Avgar
i [¢}
K?o V:(I'II' inkiueive berdknad Kassa (férvarvad) -38
dpeskilling inklusive berékna - : - -
villkorad képeskilling/option 1168 Berdknad villkorad képeskilling -37
Transaktionskostnad 2 Netto kassautfléde 609
Avgar:
Kassa (forvarvad) ~172 4 Ovriga rérelseintdkter
Berdknad villkorad képeskilling/
option -307
- K nen 2016 2015
Ovriga tillgéngar -41 o
Ve i 2 —
Netto kassautfléde 649 alutakursvinster
Justering av villkorad képeskilling 6 50
Goodwill Statliga bidrag 3 4
Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens 10 55

samt synergieffekter. Goodwillen forvéntas inte vara skattemassigt avdragsgill
vid bolagsforvarv. Vid inkramsforvérv ar goodwillen avdragsgill i vissa lander.
Vid forvarv dar innehav utan bestimmande inflytande uppkommer redovisas
det till verkligt virde, vilket innebér att innehav utan bestimmande inflytande
har en del av goodwill.

Villkorad képeskilling och option

Avtalade villkorade kopeskillingar i de forvarvade foretagen ar hanforliga
till resultatutvecklingen i respektive foretag under upp till tre ar. Total
villkorad kopeskilling for de forvarvade foretagen kan maximalt utgd med
301(39) MSEK. Utbetalning avseende optionerna kan maximalt uppga till
51 (-) MSEK. For ytterligare upplysningar avseende villkorad kopeskilling,
senot 12.

Forvdrvsrelaterade utgifter

Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa kostnader i resultat-
réakningen.
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Ovriga rorelseintiikter pa 202 (184) MSEK i moderbolaget avser i huvudsak
vidarefakturering av hyreskostnader till framforallt dotterbolagen.
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5  Arvodeoch kostnadsersdttning till revisorer

2016 2015
Loneroch  Sociala Loneroch  Sociala
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget ersattningar kostnad ersattningar kostnad
2016 2015 2016 2015 Styrelse och verkstdllande
Revisionsbolaget EY direktdr 12 6 11 6
Revisionsuppdrag 6 5 1 1 varav drlig rérlig ersattning 3 1 3
Skatteradgivning 0 o 0 o varav pensionskostnader?) - -
Bvriga tjanster 1 5 1 1 Ovriga anstdllda 80 40 68 34
6 7 1 2 varav arlig rérlig ersattning 10 3 6 2
.. . varav pensionskostnader? — IS — 13
Ovriga revisorer 92 %7 80 39
Revisionsuppdrag 0] 1 = -
1 Inklusive lagstadgad ifter.
Skatteradgivning (0] 0] — — nrusive logstadgade avgitter
Ovriga tjdnster © ° - - Arlig rérlig erséttning
1 1 - - Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersittning till medarbe-

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

6 Anstdllda och personalkostnader

Genomsnittligt antal drsanstdéllda, med férdelning pa kvinnor
och mdn

tarna. Ersittningen kan antingen vara baserad pé divisionens resultat eller
vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstimman den 27 april 2016 beslutades om en erséttning for

styrelsearbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete, for 2016 om totalt

2 940 000 kronor. Ordférande erh6ll 650 000 kronor och styrelseleda-

moter som inte dr anstillda i koncernen erholl 275 000 kronor var.
Arvode for utskottsarbete ska utgd med 50 000 kronor till respektive

utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 45 000 kronor till respektive

utskottsmedlem i ersédttningsutskottet som inte dr anstélld i koncernen

samt att arvode ska utgé med 100 000 kronor till revisionsutskottets

2016 2015 ordférande och 75 000 kronor till ersdttningsutskottets ordférande.
Moderbolaget Kvinnor  Mén Totalt  Kvinnor  Mén Totalt Ersittning till styrelse beslutas arligen pa stimman och avser perioden
Sverige 79 45 123 66 4 108 fram till nista arsstamma. 'Det medfo:r att tva kvartal avser styrelsearvode
o som beslutades pa ordinarie bolagsstimma 2015 och tva kvartal avser
Dotterféretagen o - .
: arvoden som beslutades pa ordinarie bolagsstimma 2016.
Sverige 1446 4088 6Ms 1246 4761 6006 Ersittning till arbetstagarrepresentanterna har utgétt med totalt 48 ooo
Norge 194 456 650 89 312 402 (48 000) kronor.
Schweiz 53 184 237 49 152 201 Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgangsvederlag finns varken for
Tjeckien 38 162 200 54 175 229 styrelsens ordférande eller 6vriga styrelseledamoter.
Finland 32 115 147 34 136 170
Danmark 27 119 146 24 115 139 Arvode i SEK 2016
Estland 7 30 38 7 30 38 Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Indien 3 34 37 13 17 30 Marika Fredriksson 267 500 45000 312500
Spanien 12 18 30 2 27 29 Staffan Jufors 267 500 — 267500
Turkiet 7 22 29 S 19 25 Anders Narvinger 625000 100000 725000
Ryssland 7 14 20 6 14 20 Bjérn O. Nilsson 267 500 25000 292 500
Brasilien 1 8 k4 1 11 Maud Olofsson 267 500 — 267500
Litauen S 9 6 7 13 Joakim Rubin 267 500 50000 317500
Ovrigt 7 18 25 7 26 33 Kristina Schauman 267500 100000 367500
Koncernen totalt 1918 6197 8115 1610 5843 7453 Anders Snell 267 500 45 000 312 500
Totalt 2 497 500 365000 2862500
Kdnsfdrdelning i styrelsen och koncernledning Arvode i SEK 2015
Andel kvinnor, % Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Koncernen 2016 2015 Marika Fredriksson 260000 45 000 305 000
Styrelsen 30 30 Staffan Jufors 260000 — 260000
Koncernledning 36 36 Anders Narvinger 600 000 122 500 722 500
Bjorn O. Nilsson 260000 — 260000
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader Maud Olofsson 260000 — 260000
Joakim Rubin 260000 47 500 307 500
2016 2015
- N - N Kristina Schauman 260 000 95 000 355 000
Léneroch  Sociala Léner och S I
Koncernen erséttningar | d erséttningar d Anders Snell 260 000 45 000 305 000
Styrelsen och ledande befatt- Totalt 2420000 355000 2775000
ningshavare 42 22 41 21
varav arlig rérlig ersattning 11 3 8 3 Riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare
varav pensionskostnaderl) = 9 — 9 enligt beslut pa arsstémman 2016
Ovriga anstéllda 4206 1634 3808 1477 AFs utgz‘in.gsp.unk’f ar att erséitt.r.l.ir.lgafna skall utges pa maljknads- och kon-
varav érlig rérlig erséttning 141 i 112 as kurrensmassiga wl}kor som @e]llggor att lebdande be”fattmngsl'lav.are lian
e Soe 477 rekryteras och behéllas. AF tillimpar den s3 kallade “farfarsprincipen
varav pensionskostnader — — vilket innebir att anstillningsvillkor alltid skall godkéinnas av narmast
4338 1656 3850 1498
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6verordnad till den befattningshavare som férhandlat villkoren.
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Ersittning till ledande befattningshavare kan besta av foljande komponen-
ter: grundlon, rorlig ersdttning, pension samt langsiktiga incitamentspro-
gram. Ovriga ersittningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns lamplig balans mellan fasta och rorliga
komponenter.

Grundlén och rorlig ersattning

Ersittningarna omférhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa fakto-
rer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.
Vidare skall férdelningen mellan grundlén och rorlig erséttning sté i pro-
portion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga
ersittningen for VD och ledande befattningshavare kan maximalt uppga till
60 procent av den fasta arslonen. Den fasta arslonen ar aktuell manadslon
multiplicerad med 12. Den rorliga I6nedelen baseras pé utfallet i forhal-
lande till uppsatta mal. Malen och 16nen for VD faststills av styrelsen. For
ovriga ledande befattningshavare faststills dessa av erséttningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av 1angsiktiga
incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitaments-
program och syfta till att belona prestation, 6ka och sprida aktiedgandet
bland ledande befattningshavare samt motivera dem att stanna inom
foretaget. Ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos nyckelpersoner
kan forvéntas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultat-
utvecklingen, hoja motivationen och samhorighetskinslan med bolaget
och ddrmed bevara kompetens.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av
styrelsen och skall vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program under-
stéllas bolagsstimman for godkédnnande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknads-
maissiga premier. Samtliga pensionsformaner skall vara oantastbara och
alltsd inte villkorade av framtida anstéllning. Pensionsaldern fér VD &r 60
ar och for andra ledande befattningshavare 65 ar. Ersdttningen enligt de
langsiktiga incitamentsprogrammen skall inte vara pensionsgrundande.

Anstdllningens upphérande och avgangsvederlag
Vid uppsigning av VD fran bolagets sida ar uppségningstiden 12 manader
samt att VD &r beréttigad till 12 manaders avgéngsvederlag. Vid uppsig-
ning fran VDs sida dr uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppség-
ning frén bolagets sida normalt en uppsigningstid om 12 méanader och fran
befattningshavarens sida 6 manader.

Beredning och beslutsprocess

Ersittningar till verkstéllande direktren beslutas av styrelsen pa forslag
frén styrelsens ersattningsutskott. Ersattningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersittningsutskottet.

Kostnader for ersattningar till den verkstéllande direktéren och

ovriga medlemmar i koncernledningen
2016

Verkstéllande Ovriga medlemmari

direktéren  koncernledningen  Totalt
Lon inkl traktamente 6 20 26
Avsattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar 3 8 11
Avsattningar for langsiktig rérlig
ersdttning 1 2
Pensionskostnader ) 3 7
Ovriga sociala kostnader 8 9 12
Totalt 15 45 60
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2015

Verkstéllande Ovriga medlemmari

direktéren  koncernledningen  Totalt
Lon inkl traktamente 6 22 28
Avsdattningar for arlig rorlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar 3 6 8
Avsattningar for langsiktig rorlig
ersdttning 1 2
Pensionskostnader ) 2 7 9
Ovriga sociala kostnader 11
Totalt 15 45 59

D Inklusive lagstadgade avgifter.

Verkstdllande direktdren/Koncernchefen
Erséttning till verkstéllande direktoren har utgatt fran "Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.

Den fasta grundlonen uppgar till 6 (6) MSEK. Formén av tjanstebil till-
kommer. Arlig rorlig ersittning baseras pa koncernens resultat samt ett
antal i forvag faststdlla mél och kan uppga till hogst 60 procent av den fasta
grundlonen.

Verkstillande direktoren deltar ocksa i AFs 1angsiktiga incitamentsprogram.

VDs pension &r avgiftsbestaimd och det avsitts arligen ett belopp motsva-
rande 40 procent av respektive ars grundlon.

Vid uppsigning utgér ofordndrad 16n under uppséigningstiden. Arbets-
plikt under uppségningstiden kan férekomma under maximalt ett ar.

Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestar av tio (tio) personer exklusive verkstéllande
direktoren.

Ersittning till koncernledningen har utgétt fran "Riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.

En av koncernledningens medlemmar har pensionsvillkor som f6ljer
ITP-planen. Ovriga har avgiftsbestimd pension dir ett belopp motsvarande
30 procent av grundlonen avsitts arligen.

AF har inga utestiende pensionsforpliktelser till nuvarande och tidigare
styrelse och verkstéllande direktorer. Vid uppséagning utgér oférandrad 16n
under uppségningstiden.

Langsiktig rorlig ersdttning

Personalkonvertibel

Aven 2013 gav AF AB ut riktade konvertibler till personalen om 77 MSEK.
Detta 1&n I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal pa 0,86
fran och med den 15 augusti 2013. Pékallande av konvertibeln kan ske
under perioden 15 juni 2016 och 15 mars 2017. Konverteringskursen ar
100 kronor. En marknadsmaissig rianta pa motsvarande skuld utan konver-
teringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pé 4,50.

Under 2015 gav AF AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om
130 MSEK. Lanet 16per med en arlig rdnta om Stibor 180 och en marginal
pa 1,65 fran och med den 20 augusti 2015. Pdkallande av konvertibeln kan
ske under perioden 15 juni 2018 och 15 mars 2019. Konverteringskursen
ar 134,10 kronor. En marknadsmaéssig ranta pd motsvarande skuld utan
konverteringsratt har bedomts vara Stibor 180 och en marginal pa 4,10.

Under 2016 gav AF AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om
142 MSEK. Lanet 16per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal
pé 1,50 frén och med den 17 augusti 2016. Pakallande av konvertibeln kan
ske under perioden 14 juni 2019 och 13 mars 2020. Konverteringskursen
ar 170,20 kronor. En marknadsmassig ranta pd motsvarande skuld utan
konverteringsrétt har bedomts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,68.

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
Anstallda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram har sparat ett
belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin fasta 16n, vilket anvénts for
att kopa in sparaktier. Hogre chefer kan fa ratt till prestationsmatchning av
upp till fyra aktier, koncernledningen upp till fem aktier och verkstéllande
direktoren upp till sex aktier for varje sparaktie som kopts inom aktiespar-
programmen. For prestationsmatchning méste dessutom nyckelpersonen i
fraga uppfylla kravet att ha varit anstélld under hela trearsperioden riknat
fran startpunkten for respektive program.

For prestationsmatchning krivs att AFs genomsnittliga arliga procentu-
ella 6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mal, se tabell for respektive
aktiesparprogram. Basvirdet for berakningen av 6kningen av vinst per
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aktie skall utgoras av summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvarta- matchningen kommer den anstillde att tilldelas ett antal aktier av serie B
len ndrmast ett nytt aktiesparprograms implementering. Innan antalet pre- vederlagsfritt, motsvarande det antal som sparats.

stationsaktier, som ska matchas, slutligen bestdms, ska styrelsen prova om Kostnaden &r beréknad och redovisad som en periodisering av en linjart
prestationsmatchningen ar rimlig. Om minimiresultatet inte uppnatts sker uppskattad kostnad under tre ar for respektive program. Kostnaden inklu-
ingen tilldelning av prestationsmatchningsaktier. Ut6ver prestations- derar sociala avgifter for de lander dar sddana blir aktuella.
Aktiesparprogram (PSP) 2013 2014
Basvdrde vinst per aktie, kronor 523 7,75
Mal fér genomsnittlig arlig 8kning av vinst per aktie, % 5-15 5-15
Antal deltagare vid tilldelning 21 125
Antal deltagare vid balansdagen 18 111
Tilldelning av matchningsaktie, antal 0-5 0-5
Tilldelning av antal aktier vederlagsfritt per sparad aktie 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 110000 500 000
Maximal utspddning av vinst per aktie, % 0,2 05
Arets avsattning 11 13,6
Ackumulerad avsattning 6,8 33,8
Minimikostnad® 1.4 71
Maximikostnad®) 7,0 375
Sparperiod juli 2013-juni 2014 juli 2014—-juni 2015
Slutdatum juni 2016 juni 2017

1 Berdknat pd antal deltagare och aktiekurs pa balansdagen.

7 Ovriga rérelsekostnader Q  Finansiella poster
Koncernen 2016 2015 Koncernen 2016 2015
Valutakursférluster — 2 Ranteintdkter? 4 4
Realisationsférlust vid avyttring av Valutakursvinster 12 6
anldggningstillgangar 1 — Finansiella intdkter 16 11
2
Rantekostnader? -38 -28
Ovriga rérelsekostnader pa 197 (179) MSEK i moderbolaget avser i huvud- Ovriga finansiella kostnader -7 -6
sak hyreskostnader. Valutakursférluster -13 -16
Finansiella kostnader -58 -51
8 Jsmfsrelsestsrande poster Finansiella poster L -40
Moderbolaget 2016 2015
Koncernen 2016 2015
- - — Utdelningar fran koncernféretag 650 658
Omvérdering Ylllkorode képeskillingar & S0 Nedskrivning av aktier i koncernféretag -63 —
(?mstru kturering 25 43 Resultat frén andelar i koncernféretag 588 658
Aterbetalning pensioner 22 —
2 7 Ranteintdkter, koncernféretag 11
Ranteintakter
1 syfte att forbéttra analys mellan perioder sarredovisas har jamforelse- Valutakursvinster 8 4
storande poster. Rénteintdkter och liknande resultatposter 19 12
Rantekostnader, koncernféretag 6] 6]
Rantekostnader -36 -31
Valutakursférluster -9 -7
Réntekostnader och liknande resultatposter -45 -38
Finansiella poster 561 631

1 Inkluderar ranta pa pensionsavséttningar.

10 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2016 2015

Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning

enligt plan =5 -3

Erhalina koncernbidrag 70 58
65 55
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11 Resultat per aktie och antal aktier

NOTER

Fére utspédning Efter utspédning

Resultat hénfarligt till moderbolagets stamaktiedgare,

SEK 2016 2015 2016 2015 efter utspédning
Resultat per aktie 9,32 7,81 9,14 7,63 2016 2018
Resultat hanférligt till moderbolagets
Berdkningen av de tiljare och nimnare som anvints i ovanstdende berik- stamaktiedgare 726 605
ningar av resultat per aktie anges nedan. Aterlaggning av réntekostnader for
personalkonvertibel 7 5
Resultat per aktie fére utspadning 733 610
Berikningen av resultat per aktie for 2016 har baserats pa drets resultat
hénforligt till moderbolagets stamaktiesgare uppgaende till 726 (605) Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier,
MSEIQ( och p%’l ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2016 efter utspddning
uppgéende till 77937176 (77 502 515). 2016 2015
. . Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Resultat per aktie efter utspddning ) under dret, fore utspadning 77937176 77502515
For berakmnog avresultat per alitle efte"r ut'spadmng justeras de’E vagda Effekt av utestdende aktiesparprogram 200082 304,013
antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga ute- P costaond e iibel 1 o84 108 5035 004
stdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av resultat per aktie efter "e avutes (.]en‘ e persona Onvet e
utspidning har utestiende stamaktier justerats for en potentiell utspad- Vdgt genomsnittligt antal stamaktier
. .. L o . under dret, efter utspédning 80220366 79931532
ningseffekt for aktier i utestdende aktiesparprogram samt personal-
konvertibel.
Totalt antal aktier 2015
Varav aktier Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier ieget forvar utestaende aktier
Ingdende balans 2015 3217752 74987 218 78204 970 953094 77 251876
Indragning — -967 869 -967 869 -967 869 —
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 828192 828 192 — 828192
Aterkép av egna aktier — — - 695 043 -695043
Matchningsaktier fér aktiesparprogram — — — -203 297 203 297
Utgdende balans 2015 3217752 74 847 541 78 065 293 476971 77 588 322
2016
Varav aktier Totalt antal
A-aktier B-aktier Totalt antal aktier ieget forvar utestaende aktier
Ingdende balans 2016 3217752 74847 541 78 065 293 476971 77 588 322
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 848 460 848 460 — 848 460
Aterkép av egna aktier — — — 775 684 -775 684
Matchningsaktier fér aktiesparprogram = = = -49 905 49 905
Utgdende balans 2016 3217752 75 696 001 78913753 1202750 77 711003

Det totala antalet aktier férdelas pa aktier av serie A (10 roster per aktie)
och serie B (1 rost per aktie). Antalet aktier kan enligt bolagsordningen
uppgé till maximalt ett hundra miljoner (100 000 000).
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12 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens overgripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att
minimera de finansiella riskerna till en for AF rimlig kostnad. Malsitt-
ningen &r att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att mini-
mera negativa effekter pa koncernens resultat av marknadsfluktuationer.
Derivatinstrument anvinds for att sékra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets treasury-
avdelning enligt policys som faststéllts av styrelsen. Treasuryavdelningen
identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i nara samarbete med
koncernens operativa enheter.

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sdsom valuta-, rdnte-, kredit- och finansieringsrisk.

Valutarisk
Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisken dr relativt begrinsad inom AF.

Lan upptas och placeringar gors i respektive bolags lokala valuta genom
AFs centrala Treasuryavdelning.

Omrdkningsexponering

Omrikningsexponering utgors av utlaindska dotterbolags nettotillgdngar
och resultat i utlandsk valuta. I linje med fastlagd policy kurssikras inte
omrikningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ar relativt begransade genom att de flesta betalningarna
sker i respektive bolags lokala valuta. Om sé ej &r fallet, gors vid storre belopp
sdkringar genom derivat. Koncernen klassificerar de terminskontrakt som
anvands for sakring av prognostiserade transaktioner som kassaflodes-
sakringar.

Rénterisk
Koncernens likvida medel ar placerade i centrala cash pooler eller pa bank-
konton i lokala banker. Nagra vasentliga rantebarande tillgangar i 6vrigt
finns inte.

Lan och krediter bestar av banklan, obligationslédn samt personalkonver-
tibler med bade fast och rorlig ranta. Rénteswappar anvéands for att sdkra

till kunder med lamplig betalningshistorik samt forskottsbetalning. AFs tio
storsta kunder, som stér for 33 procent av koncernens omséttning, &r fler-
talet stora borsnoterade foretag med god kreditviardighet eller statliga
institutioner och bolag. Resterande 67 procent av omsittningen ar spridd
pé ett stort antal kunder. Nagon sérskild kreditrisk mot en enskilt stor kund
bedoms darfor inte foreligga. Motparter i derivatkontrakt och kassatrans-
aktioner begransas till finansiella institutioner med hog kreditvérdighet.
AF har historiskt sett haft sma kreditforluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Forsiktighet i hantering av finan-
sieringsrisk innebér for AF att inneha tillrickliga likvida medel och av-
talade kreditmajligheter. Koncernen har kreditfaciliteter hos bank upp-
géende till 1 500 MSEK varav 610 MSEK ar outnyttjade per balansdagen.
Bolaget finansierar sig ocksa via obligationsmarknaden.

Kdnslighetsanalys

Rdnta

Av koncernens uppléning pa balansdagen utgor 1&n med rorlig rédnta 100 pro-
cent av total uppléning, 29 procent av lanen ar dock sékrade till fast rinta
genom rianteswappar. En rantefordndring av den drliga genomsnittsrantan
med +/- 1 procent paverkar koncernens rantekostnader med +/- 26 MSEK.

Valuta
Transaktionsexponeringen &r relativt begransad dé forséljning och kostna-
der till storsta delen sker i lokal valuta. Floden i frimmande valuta sékras
ocksa enligt vissa kriterier i AFs policy. AFs storsta operativa transaktions-
exponering utgors av valutaparen EUR/SEK, USD/EUR samt USD/SEK.
En osékrad valutakursforandring pé 10 procent av dessa valutor skulle
paverka AFs rorelseresultat pa arsbasis med 5 MSEK, 2 MSEK respektive
1 MSEK.

Enligt AFs policy kurssikras inte omréikningsexponering inom AF. En
isolerad forandring i valutakursen under 2016 for SEK om 10 procent mot
alla andra valutor skulle paverka rorelseresultatet med 11 MSEK netto.

B : Balansdagskurs 2016 2015
rorlig ranta till fast. CHF 8oL 843
Kreditrisk CzZK 0,35 0,34
Kreditrisken utgdrs av att foretaget vid varje tillfille har en betydande DKK 129 122
mingd utestdende kundfordringar samt upparbetat ej fakturerat arvode, EUR 9,57 9,14
det vill sdga den kredit som ges till kunder. Denna risk begransas genom NOK 1,05 0,96
koncernens faststéllda principer for att sékerstalla att forséljningen sker

2016

Derivat som dndsi  Fi la tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Koncernen sdkringsredovisning till verkligt véirde via resultatrédkning  lanefordringar skulder visat vérde vérde
Finansiella placeringar (niva 3) 5 S S
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 2314 2314 2314
Upparbetade men ej fakturerade intdkter QL4 QLLy QLL
Derivat (nivéd 2) 12 12 12
Likvida medel 329 329 329
Summa 12 5 3588 - 3605 3605
Langfristiga lan och krediter 2197 2197 2198
Ovriga langfristiga skulder 13 13 13
Kortfristiga lan och krediter 267 267 267
Leverantérsskulder b4l bLly OLL
Upplupna kostnader underleverantérer 169 169 169
Derivat (niva 2) 16 16 16
ViI.I'korad kopeskilling (niva 3)
- Ovriga skulder 337 337 337
Option (nivé 3) - Ovrigcl skulder 49 49 49
Summa 16 385 - 3290 3691 3692

60

AF ARSREDOVISNING 2016



forts. Not 12

NOTER

2015
Derivat som dndsi  Fi iella tillgangar/skulder vér d Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Koncernen sdkringsredovisning till verkligt vérde via resultatrdkning  lanefordringar skulder visat véarde vérde
Finansiella placeringar (niva 3) 1 1 1
Langfristiga fordringar 4 4 4
Kundfordringar 1914 1914 1914
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 703 703 703
Derivat (niva 2) 5 5 5
Likvida medel 264 264 264
Summa 5 1 2885 - 2890 2890
Langfristiga lan och krediter 1239 1239 1230
Ovriga langfristiga skulder 1 1 1
Kortfristiga Ian och krediter 4LOL 4LOL 404
Leverantoérsskulder 569 569 569
Upplupna kostnader underleverantérer 148 148 148
Derivat (niva 2) 13 13 13
ViI.I'koer kopeskilling (niva 3)
- Ovriga skulder 188 188 188
Summa 13 188 - 2361 2562 2553
2016
Derivat som dndsi  Fi iella tillgangar/skulder virderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Moderbolaget sakringsredovisning till verkligt vérde via resultatrdkning  lanefordringar skulder visat véarde vérde
Kundfordringar 107 107 107
Derivat (niva 2) 12 12 12
Kassa och bank 62 62 62
Summa 12 - 169 - 182 182
Langfristig skuld till kreditinstitut 700 700 700
Ovriga langfristiga skulder 1456 1456 1457
Kortfristig skuld till kreditinstitut 190 190 190
Ovriga kortfristiga skulder 18 18 18
Leverantoérsskulder 105 105 105
Derivat (niva 2) 16 16 16
Summa 16 - - 2469 2485 2486
2015
Derivat som éndsi  Fi iella tillgangar/skulder vérderade Kund- och Finansiella Summaredo- Verkligt
Moderbolaget sakringsredovisning till verkligt vérde via resultatrdkning  lanefordringar skulder visat véarde vérde
Kundfordringar 80 80 80
Derivat (niva 2) 5 5 5
Kassa och bank 92 92 92
Summa 5 - 172 - 177 177
Langfristig skuld till kreditinstitut 400 400 400
Ovriga langfristiga skulder 821 821 812
Kortfristig skuld till kreditinstitut 258 258 258
Ovriga kortfristiga skulder 95 95 95
Leverantdrsskulder 91 91 91
Derivat (niva 2) 13 13 13
Summa 13 - - 1665 1679 1670
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Berdkning av verkligt varde

Verkligt virde 6verensstimmer med redovisat viarde, med undantag for
obligationslanet. Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvénts for att faststilla verkligt virde pa koncernens finansiella
instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt och ranteswappar ar virderade till marknadsvérde enligt
niva 2, det vill sdga verkligt virde faststallt utifran virderingstekniker

med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran pris) och som inte inkluderats i nivé 1 (verkligt virde faststallt
utifran noterade priser pé en aktiv marknad for samma instrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut hor till niva 2. Da ranta p&
dessa i allt visentliga bedoms motsvara aktuella marknadsrantor bedoms
dven bokfort viarde pa dessa i allt visenligt motsvara verkliga varden.

Obligationslan
Obligationen ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Marknadsvérdet baseras
pa marknadskursen pé balansdagen.

Villkorad képeskilling

Ber#kningen av villkorad kopeskilling dr beroende av parametrar i respek-
tive avtal. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de
nirmaste tva till tre aren for de forvirvade foretagen.

En 6kning av forvantad EBIT innebar en hogre skuld for villkorad kope-
skilling. Vanligtvis finns dock ett tak for varje villkorad képeskilling som
begransar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal villkorad kopeskilling uppgick vid balansdagen till 379 MSEK.

Option

Berikning av verkligt virde pa put/call optioner avseende forvarv av ytter-

ligare aktier som finns i vissa forvarvsavtal dr beroende av parametrar i res-
pektive avtal. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplade till forvantad EBIT
de ndarmaste aren for de forvarvade foretagen.

En 6kning av forvantad EBIT innebar en hogre skuld avseende optionen.
Vanligtvis finns dock ett tak for varje option som begréansar hur stor
skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende optionerna uppgick vid balansdagen
till 51 MSEK.

Forfallostruktur finansiella skulder

2016

Koncernen <1lar 1-24ar 3-5ar >5ar

Banklan SEK 190 — 700 -

Banklan CHF 48 — — —

Obligationslan — — 1200 —

Konvertibla skuldebrev 18 121 135 -

Finansiella leasingskulder 11 16 14 =

Villkorad képeskilling/option 67 87 253 —

Leverantdrsskulder 644 - - -

Upplupna kostnader

underleverantérer 169 — — —

Rantor 27 26 25 —

2015

Koncernen <lar 1-24r 3-5ar >5ar
Banklan SEK - 258 400 -
Banklan CHF 34 — — —
Obligationslan - — 700 —
Konvertibla skuldebrev 95 — 121 —
Finansiella leasingskulder 17 13 5 -
Villkorad képeskilling 100 63 27 -
Leverantérsskulder 569 - — -
Upplupna kostnader

underleverantérer 148 - - -
Rantor 13 7 21 —
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Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
l'\ldersanulys kundfordringar som
ar forfallna men inte nedskrivna 2016 2015 2016 2015
<30dgr 83 82 — —
30-90 dgr 32 27 — -
91-180dgr 58 24 (] -
>180 dgr 16 13 (o] o]
Total 189 145 o (o]

Koncernen Moderbolaget
Avséttning for osékra fordringar 2016 2015 2016 2015
Avsdttning vid drets borjan Ly 39 — —
Reservering fér befarade
forluster 34 25 — —
Konstaterade férluster -2 -15 — —
Atervunna férluster -14 -6 — -
Rarelseférvary 2 — — —
Valutakursdifferenser 2 o] — -
Avsattning vid drets slut 65 [

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upp-
réttad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Reservering har gjorts
efter individuell bedémning. Bedomningarna av det virde som forvintas
erhallas baseras pa noggranna analyser avseende kundernas betalningsfor-
méga och marknaderna de verkar pa. AFs tio storsta kunder, som stér for
33 procent av koncernens omsittning, ar samtliga stora internationella
foretag eller statliga institutioner och bolag.

Lan och krediter

Koncernen 2016 2015

Langfristiga skulder
Banklan 711 400
Personalkonvertibel 256 121
Obligationslan 1200 700
Finansiella leasingskulder 30 18
2197 1239

Kortfristiga skulder
Banklan 238 292
Personalkonvertibel 18 95
Finansiella leasingskulder 11 17
267 404

Under &ret har AF emmitterat ett seniort icke-sikerstllt obligationlan om
totalt 500 miljoner SEK. Obligationslanet har en rorlig rdnta om tre mana-
der STIBOR +135 bp och en 16ptid pé 3 ar med slutligt forfallodatum 21
mars 2019. Oligationen ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Koncernen har
dérmed utest&ende obligationslén uppgéende till 1 200 MSEK.

AF innehar en revolverande kreditfacilitet uppgiende till 1 000 MSEK,
med en kvarvarande 16ptid pé cirka 2,5 ar, och checkrakningskrediter upp-
géende till 500 MSEK.

Av totala kreditfaciliteteter pd 1 500 MSEK, ar 89go MSEK utnyttjade per
balansdagen.

Avtalen rorande koncernens banklén innehéller vissa finansiella for-
pliktelser som méste uppfyllas for att bibehélla lanen samt for att undvika
en 6kad uppléningskostnad. Den viktigaste forpliktelsen ar nettoskuld/
rorelseresultat (EBITDA). Under aret har samtliga finansiella forpliktelser
uppfyllts med god marginal.
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Villkor och aterbetalningstider 2016
Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta véirde Forfall, ar vérde

Langfristiga skulder

Sverige, SEK, rorlig ranta 700 700 2019 700
Obligationslan, SEK 700 700 2020 698
Obligationslan, SEK 500 500 2019 503
Ovriga 11 11

1911 1912

Kortfristiga skulder

Sverige, SEK, rérlig ranta 182 182 2017 182
Sverige, SEK, rorlig ranta 8 8 2017 8
Schweiz, CHF, rorlig ranta 4 36 2017 36
Ovriga 12 12
238 238
2015
Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta véarde Forfall, ar varde

Langfristiga skulder

Sverige, SEK, rorlig ranta 400 400 2018 400
Obligationslan, SEK 700 700 2020 691
Ovriga 0] 0]

1100 1091

Kortfristiga skulder

Sverige, SEK, rorlig ranta 249 249 2016 249
Sverige, SEK, rérlig ranta 9 9 2016 9
Schweiz, CHF, rérlig ranta 4 34 2016 34

292 292

Villkorade képeskillingar/optioner

Féréndring villkorad kdpeskilling/option 2016 2015
Ing&ende balans 188 342
Bedémda skulder vid férvarv 307 37
Initial vardering put/call option 82 -
Betalningar D -230 -133
Vardeférandringar redovisade

i 6vriga rorelseintakter — Advansia = -34
Vardeférandringar redovisade

i 6vriga rérelseintdkter — Gvriga -6 -16
Vardeférandringar redovisade mot

goodwill = évriga = -2
Vardeférandringar redovisade mot

eget kapital — Reinertsen AS 35 -
Diskontering 3 2
Valutakursdifferenser 6 -9
Utgéende balans 385 188

D varav 10 MSEK fér 2016 &r en ej kassaflédespaverkande post
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar
hanférliga till rérelsefor-

Ovriga immateriella

Goodwill vérv tillgangar Total
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarde 5584 4506 526 446 113 85 6224 5037
Ackumulerade avskrivningar = — -158 -122 =7 -65 =287 -186
Ackumulerade nedskrivningar =& -32 = — =dl -1 =33 -33
Redovisat varde 5553 4474 368 325 35 19 5955 4818
Ingdende redovisat varde L 474 3925 325; 329 19 23 4818 4276
Anskaffningar — — — — 20 12 20 12
Avyttringar och utrangeringar = — = — = -1 = -1
Roérelseférvary Q74 596 72 27 10 - 1057 623
Forandringar av villkorad képeskilling = -2 = - = — = -2
Arets avskrivningar = — -33 -29 -15 -14 -48 -43
Arets nedskrivningar = — = — = — = ]
Valutakursdifferenser 104 -46 3 -2 0 0 108 -48
Utgdende redovisat virde 5553 L474 368 325 35 19 5955 4818

Koncernen

Koncernens immateriella tillgdngar harror i huvudsak fran rorelseforvary.
Dessa forvarvade immateriella tillgangar bestar till stor del av goodwill,
eftersom det i huvudsak dr humankapitalet i form av medarbetarkompe-
tens som utgor virdet i konsultforetag. Ovriga immateriella tillgdngar
som identifierats i samband med forvérv dr bland annat kundrelationer.
For information om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. De kassa-
genererande enheterna utgors av koncernens segment.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker rligen, under fjarde
kvartalet, eller nér indikationer om nedskrivningsbehov foreligger genom
att forvintat framtida kassaflode diskonteras med en vigd genomsnittlig
kapitalkostnad per kassagenererande enhet. Nuvardet av kassaflodena,
nyttjandevérdet, jamfors med bokfort varde inklusive goodwill och Gvriga
immateriella tillgangar.

Anvinda prognoser avseende framtida kassaflode baseras pé den prog-
nos som faststillts av foretagsledningen for nastkommande &r komplette-
rad med en individuell bed6mning av ytterligare fyra r. Darutover har
berakningen baserats pa en langsiktig &rlig tillvaxttakt pa 2 procent.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och
externa informationskéllor. Den viktigaste variabeln ar rorelsemarginal,
vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, 16nekostnader och antal
medarbetare. Inga rimliga forandringar i antagandena for dessa variablar
skulle leda till en nedskrivning.

Den vigda kapitalkostnaden baseras pa antaganden om genomsnittlig
ranta pd 10-riga statsobligationer samt foretagsspecifik riskfaktor och
betavirde. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats.

Diskonteringsrintan varierar mellan kassagenerande enheter, se tabell.

64

Diskonteringsréanta
fore skatt, %

Kassagenererande enhet 2016 2015
Division Industry 8,6 92
Division Infrastructure 8,6 972
Division International 84 93
Division Technology 8,6 9.2
Goodwill
Kassagenererande enhet 2016 2015
Division Industry 2162 1986
Division Infrastructure 1807 1218
Division International 895 623
Division Technology 688 647
Totalt 5553 L474

Immateriella tillgangar

Moderbolaget 2016 2015
Anskaffningsvéarde 64 49
Ackumulerade avskrivningar -46 =34
Redovisat virde 19 16
Ingdende redovisat varde 16 16
Anskaffningar 15 10
Arets avskrivningar =12 -10
Utgdende redovisat virde 19 16
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Inventarier, verktyg

och installationer Byggnader och mark Total
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvéarde 481 396 259 213 740 608
Ackumulerade avskrivningar -205 -170 -60 -S4 -265 -224
Redovisat varde 276 226 200 159 476 385
Ing&ende redovisat varde 226 193 159 153 385 346
Anskaffningar 103 75 — 1 103 75
Avyttringar och utrangeringar -11 -9 = -1 -11 -7
Roérelseférvary 19 19 35 — S4 1
Arets avskrivningar -63 -51 A -5 -67 -56
Valutakursdifferenser 2 -1 10 10 12 9
Utgdende redovisat vérde 276 226 200 159 476 385
Koncernen Inventarier, verktyg
Finansiell leasing och installationer
Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrékning Moderbolaget 2016 2015
redovisas framtida betalningar avseende skuldforda leasingforpliktelser. Anskaffningsvarde 223 186
Sedvennot 12. Ackumulerade avskrivningar -115 -96
Redovisat véirde 107 89
Ingdende redovisat varde 89 87
Arets avskrivningar -19 -16
Utgdende redovisat véirde 107 89
Andelar i intresseféretag och
15 samarbetsarrangemang 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Redovisat varde vid drets ingdng 0 1 Hyra 57 51 51 46
Utdelning ] -1 Support- och underhallsavtal 38 11 36 7
Redovisat vérde vid arets utgang o o Foérsakringar 2 13 1 9
Ovrigt 49 38 26 12
146 113 112 74

Land Kategori Projekt
FEM Consult 1/S Danmark Joint venture Tunnel
Sweco AF Healthcare AB Sverige  Joint venture Sjukhus
Farbifart Stockholm Sverige  Gemensam verksamhet = Vag
Ostlanken Sverige  Gemensam verksamhet  Jdrnvag
Fennovoima Finland ~ Gemensam verksamhet  Ké&rnkraft
Atdorf Schweiz  Gemensam verksamhet  Vattenkraft
Axpo Schweiz  Gemensam verksamhet ~ Transmission
Berschnerbach Schweiz  Gemensam verksamhet  Vattenkraft
Cotlan Schweiz  Gemensam verksamhet  Vattenkraft
Ecosens Schweiz  Gemensam verksamhet  Karnkraft
Jerada Schweiz  Gemensam verksamhet  Termisk kraft
Piva Schweiz  Gemensam verksamhet  Vattenkraft
Vinh Schweiz  Gemensam verksamhet  Férnybar

energi

Intresseforetag och samarbetsarrangemang avseende forvarvet
av AF Toscano AG ar ej inkluderade i ssmmanstéllningen ovan.
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Koncernen
Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststills arligen
pa drsstimman. Alla aktier har samma ritt till bolagets kvarvarande netto-
tillgadngar. Aktiernas kvotvirde ar 2,50 (2,50) kronor.

Den foreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella
rapporter.

Utdelningar 20170 2016 2015
Utdelning per aktie, kronor 4,50 3,75 3,50
Antal utestdende aktier 77711003 77588322 77387143
Utdelning 350 291 271
1 Féreslagen utdelning.

Omréknings- Sdakrings- Summa
Reserver reserv reserv reserver
Ingdende balans per 2015 105 0 105
Arets valutakursdifferenser -39 - -39
Kassaflédessdkringar - 0
Ranteswap — -3 -3
Skatt — 0]
Utgdende balans per 2015 66 -2 64
Ingdende balans per 2016 66 -2 64
Arets valutakursdifferenser 108 — 108
Kassaflédessdkringar - 3 3
Ranteswap = -14 -14
Skatt — 2 2
Utgdende balans per 2016 174 -11 164

66

Kapitalhantering
Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som &r redo-
visat som eget kapital i koncernens balansréikning. AFs malsittning ar att
koncernen 6ver tid ska vara nettoskuldsatt.

Nettoskulden méts i relation till EBITDA (Nettoskuld/EBITDA) och ska
uppga till mellan 1,5 och 2,0 6ver en konjunkturcykel.

Per den 31 december 2016 &r nettoskulden/EBITDA 2,1 (1,6).

Externa krav finns i avtalen rorande banklanen, ytterligare upplysningar
avseende dessa lamnasinot12.

Inga forandringar har skett i kapitalkraven under aret.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star fria vinstmedel 4 192 150 358 kronor.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa vinstmedel dispo-
neras enligt f6ljande:

Till aktiedgarna utdelas 4,50 kronor per aktie 349 699 514
Balanseras i ny rakning 3842 450 844
Summa 4192150358
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NOTER

Av koncernens totalt antal anstéllda vid rets slut dr det cirka 6 procent
som har pensioner som redovisas som formansbestimda. Ovriga anstillda
inom AF har pensioner som redovisas som avgiftsbestimda.

Formansbestamda planer forekommer i Sverige, Schweiz och Finland.
Planen i Finland &r inte visentlig.

De forméansbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i stort
sett likartade regelverk. Planerna &r pensionsplaner baserade pa slutlig 16n,
som ger anstillda forméner i form av en garanterad nivéa pa pensionsut-
betalningarna under livstiden. Planerna ar utsatta for i stor sett likartade
risker. Den svenska planen omfattar dock bara pensionérer och fribrevs-
innehavare, medan den i Schweiz endast omfattar aktiva anstéllda. Planen
iSchweiz dr tryggad med en fond, den svenska planen &r ofonderad.

Alecta

Arets avgifter for pensionsforsikringar som 4r tecknade i Alecta uppgar till
280 (269) MSEK. Avgifterna for nista ar forvintas vara i nivd med arets,
justerat for tillvixt. Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivén till 149 (153) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Vid 1ag konsolidering kan en dtgéard vara att h6ja det avtalade priset for
nyteckning och ut6kning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering
kan en atgédrd vara att infora premiereduktioner.

Koncernen
Férmdansbestdmda planer

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestimda 2016 2015
pensionsataganden for &lders- och familjepension genom en forsakring Nuvérde av fonderade forpliktelser 472 ~450
i Alg.cta. Enligt ett uttalande fran Radet for ﬁnansiell.rappor.t.eri.r.lg, ar detta Verkligt véirde pé férvaltningstillgangar 427 406
en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps- Y s
aret har bolaget inte haft tillgdng till sdidan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbest:imd plan. Pensionsplanen Nuvérdet av ofonderade férpliktelser BOL -62
enligt ITP som tryggas genom en forséikring i Alecta redovisas dirfor som Férvarv Sk -
en avgiftsbestdmd plan. Skuld redovisad i balansrékningen -163 -106
Varav Schweiz -99 -4l
Varav Sverige -64 -62
Férdndring av den férmansbestdmda nettoskulden 2016 2015
Nuvdrde av Nuvdérde av
forvaltnings- Nuvdrde av forvaltnings- Nuvdrde av
tillgangen  férpliktelsen Totalt tillgangen  forpliktelsen Totalt
Ingdende balans 406 -513 -106 425 -508 -83
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar - -20 -20 - -19 -19
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar - 8 8 — - -
Férandring sarskild 16neskatt (Sverige) — -1 -1 — 0 o]
Ranteintakter/kostnader 2 -4 -2 3 -5 -2
Avkastning fran férvaltningstillgdngar (exklusive ranta) 4 — 4 4 - 4
Aktuariella vinster/foérluster — -8 -8 — -27 -27
Valutakursdifferens 23 -26 -3 28 -28 0
Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 15 - 15 16 - 16
Inbetalningar fran anstallda som omfattas av planen i3 =AlE] = 15 -15 —
Utbetalda ersattningar -37 40 4 -86 89 4
Forvarv — — -S54 - - -
Utgdende balans 427 -536 -163 406 -513 -106
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Aktuariella vinster och férluster

Kéanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen

2016 2015
Sverige Schweiz
Finansiella antaganden -9 -8 - "
Foréndring i Okning/ Férandring i Okning/
Demografiska antaganden 1 — gand inskning gand inskning
Erfaranhetsmdssiga justeringar o -19 Diskonteringsrénta +/-0,25% -/+2 +/-0,25% -17/+18
Totalt = -27 Loneskningstakt — — +/-025% +/-3
Férdelning av férvaltningstillgangar Kénslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande medan alla
2016 2015 o Lo .
andra antaganden halls konstanta. I praktiken 4r det osannolikt att detta
Kassa & kassaliknande tillgdngar 13 13 intriffar och forandringar i ndgra av antagandena kan vara korrelerade.
Egetkapitalinstrument 144 148 Inbetalningar till planer forviantas uppgé till 14 (16) MSEK kommande ar.
Skuldinstrument 172 150 Genomsnittligt aterstaende 16ptid uppgar till 14 (14) ar for den svenska
Fastigheter 83 81 planen' och 16 §16) ar fijroden i"Sc}.%weiz. Samtl'iga uppgifter dr angivna
Surigt 15 14 exklusive den i slutet av aret forvarvade pensionsskulden.
Totalt 427 406 Avgiftsbestamda planer
Samtliga tillgangar har ett noterat marknadspris. Koncernen Moderbolaget
P . T 2016 2015 2016 2015
Antaganden fér férmansbestdmda forpliktelser
Kostnader fér avgiftsbestdmda
Sverige 2016 2015 planer (inklusive Alecta) 500 466 18 16
Diskonteringsrénta, % 2,25 2,75
Inflation, % 15 15 Moderbolaget
Férmdnsbestdmda planer
Schweiz 2016 2015 2016 2015
Diskonteringsranta, % Ok 05 Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 19 21
Inflation, % 05 10 Netto redovisat avseende férmdnsbestémda planer 19 21
Framtida &kning av pensioner, % 00 00 Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 19 21
Framtida I6nedkningar, % 05 0,5
Férdndringar av férpliktelserna under aret
Diskonteringsrantan motsvarar marknadsrintan pa bostadsobligationer 2016 2015
respektive foretagsobligationer med en duration motsvarande genomsnitt- Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser
lig &terstdende 16ptid pa forpliktelsen. vid ingéngen av dret 21 22
Kostnad exklusive rantekostnad som
belastat resultatet 0] -1
Rantekostnad 1 1
Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser
vid utgdngen av aret 19 21
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19 Ovriga avsdttningar

Féréndring avlangfristiga avsé&ttningar

2016 2015
Redovisat varde vid periodens ingdng 18 13
Avsattningar under perioden 9 11
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -12 -2
Upplésning under perioden =dl -3
Avsattningar fran rérelseférvary 42 -
Valutakursdifferenser 1 0
Redovisat vérde vid periodens utgang 57 18
Fordndring av kortfristiga avs&ttningar Omstrukturering Ovrigt Total

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Redovisat varde vid periodens ingéng 25 2 4 9 29 12
Avsattningar under perioden 28 59 20 4 48 64
Belopp som tagits i ansprak under perioden -36 -36 -3 -6 -38 -42
Upplésning under perioden = — - -4 - -4
Valutakursdifferenser 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde vid periodens utgéng 17 25 21 4 39 29
h._doderbolclget
Ovriga avsdattningar

2016 2015
Redovisat vérde vid periodens ingang 109 254
Avsattningar under perioden 18 2
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -66 -105
Upplésning under perioden = -34
Valutakursdifferenser 2 -8
Redovisat virde vid periodens utgang 63 109

Av den redovisade avsittningen avser 61 (108) MSEK villkorade
kopeskillingar/option.

AF ARSREDOVISNING 2016 69



NOTER

20 Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Koncernen 2016 2015 Moderbolaget 2016 2015
Aktuell skatt Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 206 191 Periodens skattekostnad 3 1
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 3 2 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar — —
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad 8 -3 Uppskjuten skattekostnad =2 -1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 212 190 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget (o]
Avstéamning av effektiv skatt
Koncernen 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
Resultat fére skatt 923 799
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 203 22,0 176
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag 0,2 2 01 0
Ej avdragsgilla kostnader 1.4 13 1.4 11
Ej skattepliktiga intdkter -0,3 -2 00 6]
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -01 -1 00 [0}
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 03 2 01 1
Effekt av dndrade skattesatser -01 =dl, 0,0 0
Skatt hanférlig till tidigare ar -03 -3 0,2 2
Ovrigt -0,1 -1 01 1
Redovisad effektiv skatt 23,0 212 23,8 190
Moderbolaget 2016 (%) 2016 2015 (%) 2015
Resultat fére skatt 588 654
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 129 22,0 144
Ej avdragsgilla kostnader 2,5 aAS 0.2 1
Ej skattepliktiga intdkter =244 -143 -2272 -145
Redovisad effektiv skatt 0,1 1 0,0 o
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hénfor sig till foljande:

Uppskj ' fordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar 1 1 -111 -91 -109 -89
Kortfristiga fordringar och skulder 3 1 -6 -7 -3 -6
Avsdattningar och l&dngfristiga skulder 50 27 -6 -3 v 25
Obeskattade reserver - - -55 -47 -55 -47
Underskottsavdrag 8 7 = — 8 7
Skattefordringar/-skulder 63 36 -178 -148 -115 -111
Kvittning -39 -20 39 20 — —
Skattefordringar/-skulder, netto 24 17 -140 -128 =115 -111

70

AF ARSREDOVISNING 2016



forts. Not 20

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemissiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrékningarna:

NOTER

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa skattemissiga
underskott, d& det dnnu inte dr sannolikt att koncernen kommer att kunna
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Under-
skotten hanfor sig till AFs dotterbolag i Tyskland, Kina och Brasilien.

Koncernen 2016 2015
Skattemdssiga underskott 33 44
33 [

Underskotten forfaller ej.

Fordndring avuppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat &ver Redovisat i 6vrigt Redovisati Forvdrv/Avyttring Balans per
Koncernen 1januari 2016 I akning totalresul eget kapital avrorelse 31 december 2016
Anlaggningstillgangar -89 -7 — - -13 -109
Kortfristiga fordringar och skulder -6 1 2 — — -3
Avsattningar och langfristiga skulder 25 7 1 =2 13 Ll
Obeskattade reserver =47 =S = = -3 =55
Underskottsavdrag 7 1 = = = 8
-111 -3 3 -2 -3 -115
Balans per Redovisat dver Redovisat i dvrigt Redovisati Fdrvdrv/Avyttring Balans per
Koncernen 1januari 2015 resultatrékni totalresul eget kapital avrérelse 31 december 2015
Anlaggningstillgdngar -95 6 -1 - 1 -89
Kortfristiga fordringar och skulder -3 -3 0] - - -6
Avsattningar och langfristiga skulder 20 3 4 -2 -1 25
Obeskattade reserver -44 3 - - -5 -47
Underskottsavdrag 8 -5 -1 - 5 7
=114 3 3 -2 -1 =111
Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 och eventualtillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Personalrelaterade skulder 781 606 26 23 Stdllda sdkerheter
Upplupna kostnader | form av stéllda sakerheter for
underleverantorer 169 148 0 0 egna skulder och avsattningar
Ovrigt 83 74 27 25 Fastighetsinteckningar 36 34 = —
1033 829 53 48 Féretagsinteckningar 1 1 = —
Summa stdllda sdkerheter 37 35 - -
Eventualfdrpliktelser
22 Operationell leasing Garantigtaganden, FPG/PRI 1 1 0 0
Borgensférbindelser till férman
for dotterféretag — — 42 11
Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare e
I operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter, billeasing avseende Borgensforbindelser 232 209 70 69
Summa eventualférpliktelser 233 209 112 80

bilar for vilka samtliga ekonomiska fordelar och risker 6verforts till persona-
len samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar.
Borgensforbindelser avser fraimst utstillda bankgarantier f6r anbud

Icke uppségningsbara minimileaseavgifter och fullgérande i projekt.

Lokaler Ovrigt Eventualtillgangar
Koncernen 2016 2015 2016 2015 Koncernen har bedomt att eventualtillgangar inte foreligger.
Under dret 251 230 77 70
Inom ett ar 264 240 78 66
Mellan ett och fem é&r 847 710 199 174
Langre anfem ar 417 452 — —
Summa 1778 1632 354 309
Lokaler Ovrigt
Moderbolaget 2016 2015 2016 2015
Under dret 197 181 &) 5
Inom ett ar 213 188 5 5
Mellan ett och fem é&r 748 648 19 20
Langre anfem ar 353 449 — —
Summa 1511 1465 29 30
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24 Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en nirstadenderelation med sina dotterféretag, se not 25.

Sammanstillning ver ndrstaendetransaktioner
Som nirstiende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som fger 37,0 procent av rosterna i AF AB, intresseféretag och Joint venture.
Transaktioner med dessa har skett pd marknadsmaéssiga villkor.

) Férsdljning av tjénster Inkdp avtjinster Fordran pd nérstdende Skuld till nérstaende
Koncernen Ar till ndrstaende fran narstaende per31dec per 31dec
Joint venture 2016 16 = 4 =
Joint venture 2015 18 — 3 —
Ledande befattningshavare 2016 = = = 30
Ledande befattningshavare 2015 — — — 38
Stiftelsen AForsk 2016 1 — 0 -
Stiftelsen AForsk 2015 1 — 1 —

Utdver ovanstiende erhéll koncernen under 2016 anslag frin Stiftelsen AForsk uppgéende till 2 (2) MSEK. Dessa anslag gér till projekt som
administreras av koncernen.
Betraffande erséttning till ledande befattningshavare, se not 6.

. Férsdljning av tjanster Inkdp avtjinster Fordran pd nérstdende Skuld till nérstaende
Moderbolaget Ar till ndrstaende fran narstaende per 31dec per 31dec
Dotterféretag 2016 661 39 1178 632
Dotterféretag 2015 579 24 602 684
Ledande befattningshavare 2016 — — — 30
Ledande befattningshavare 2015 — - — 38
Stiftelsen AForsk 2016 0 - 0 -
Stiftelsen AForsk 2015 6] - 1 -
25 Koncernféretag
Sammanstdllning 6ver koncernens samtliga dotterféretag 2016
Andel Bokfdrt vérde i
Org. nummer Sate procent?) moderbolaget
AB Angpcnneféreningen 556158-1249 Sverige 100 6]
AF—Industry AB 556224-8012 Sverige 100 1472
OrbiTec AB 556470-7015 Sverige 100 =
ES-KONSULT Energi och Sdkerhet AB 556415-0067 Sverige 100 =
PRC Group AB 556643-5292 Sverige 100 —
PRC Engineering AB 556404-3221 Sverige 100 —
PRC Engineering AS 998 202 582 Norge 100 —
Automatiksystem i Jamtland AB 556413-0945 Sverige 100 —
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 —
Ingenjérsprojekt i Sverige AB 556487-7164 Sverge 100 -
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 780
Bygganalys AB 556461-1050 Sverige 100 —
Connect Consult AB 556641-5260 Sverige 100 =
Ljusarkitektur Sweden AB 556568-9485 Sverige 100 =
Osterjarn AB 556290-3996 Sverige 100 =
Markitekten AB 556477-3405 Sverige 100 =
AF-CityPlan spol. s.r.o. 47307 218 Tjeckien 13 —
EQC Group AB 556821-1089 Sverige 100 =
EQC Mdlardalen AB 556824-8859 Sverige 100 —
EQC Ostergstland AB 556824-8842 Sverige 100 -
EQC Karlstad AB 556816-6713 Sverige 100 -
EQC Engineering AB 556882-2851 Sverige 100 —
EQC Vast AB 556882-2869 Sverige 100 —
EQC Mitt AB 556942-4582 Sverige 100 =
EQC Management AB 556847-0988 Sverige 100 =
EQC Bro AB 556955-7860 Sverige 100 —
LEB Consult AB 556102-3192 Sverige 100 =
VVS Byrdn i Vaxjo AB 556603-2834 Sverige 100 =
AF Reinertsen Sverige Deal AB 559034-2266 Sverige 100 =
Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 —
Teamab VVS Konsult AB 556302-1145 Sverige 100 -
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 8
AF-Consult GmbH 218403818 Tyskland 100 6]
AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Sverige 100 6]
AF—Funktionsportner AB 556099-8071 Sverige 100 1
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Sammanstéllning dver koncernens samtliga dotterféretag 2016
Andel Bokfért varde i
Org. nummer Sate procent?) moderbolaget
AF—TechnoIogy AB 556866-44L4LL Sverige 100 1489
Sjoland & Thyselius Datakonsulter AB 556361-3370 Sverige 100 =
Sjoland & Thyselius Communications AB 556593-3461 Sverige 100 =
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 13
Epsilon Design AB 556314-1380 Sverige 100 =
Epsilon Polen Sp.z o.o. 9521980649 Polen 100 =
LN Management AB 556933-4740 Sverige 100 308
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 ]
LeanNova Automotive Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 310000400 718 401 Kina 100 —
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 0
AF Norge AS 911567 989 Norge 100 668
AF Industry AS 997 671 651 Norge 100 —
AF Engineering AS 915229719 Norge 100 =
Tegn 3 AS 976536 320 Norge 100 =
AF Advansia AS 883889762 Norge 100 =
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 =
AFTechnoIogy AS Q74 415 852 Norge 100 =
AF Solid Engineering AS 984 615051 Norge 88 =
AF Solid Consult AS 986580 719 Norge 100 -
AFA/s 21007 994 Danmark 100 38
AF-Hansen & Henneberg A/S 13590885 Danmark 100 46
Traffic Team A/S 3694 60 59 Danmark 51 13
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 291
AF-Consulting AS 10 449 422 Estland 100 =
UAB AF-Consult 135744077 Litauen 100 —
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 =
AF-Automaatika OU 11297301 Estland 100 8
AF Consult LLC 1037800096 641 Ryssland 100 1
AF-Engineering s.r.o. 263 66 550 Tjeckien 100 11
AF-Consult Czech Republic s.r.o. 453 06 605 Tjeckien 100 75
AF Nuclear Projects CZ s.ro. 01606239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan spol. sr.o. 47307 218 Tjeckien 87 19
AF Helvetia AG CHE 340.373.992 Schweiz 100 1
ET Holding AG CHE 112.276.851 Schweiz 100 =
Galli Group Holding AG CHE 114.656.176 Schweiz 100 =
AF Toscano AG CHE 105.960.103 Schweiz 100 —
Toscano GmbH HRB 22976 Tyskland 85 =
Newhouse Limited Holding CHE 102.733.321 Schweiz 100 —
Jodar + Partners SA CHE 493461477 Schweiz 100 =
Kistler Architektur GmbH CHE 107.630.131 Schweiz 100 =
Huber & Partner AG CHE 105.889.422 Schweiz 100 —
Jobin & Partenaires SA CHE 106.020.757 Schweiz 100 —
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3.924.101-4 Schweiz 100 419
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz 100 =
AF-Consult Italia Sir.l. MI-1808529 Italien 100 —
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 51 =
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 =
AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 —
AF-lteco AG CH-020.3.914.049-4 Schweiz 100 —
ITECO Nepal (Pvt.) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —
Power Design Internatioanl Ltd 224 309 Uganda 100 =
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 37
Mercados Energy Markets International Europé Sr.l. 6622220967 Italien 100 =
AF-MERCADOS EMI Enerji Mihendisligi, AR-GE,
Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6160 390 509 Turkiet 100 —
AF-Aries Energia S.L. A-78660032 Spanien 95 21
5718
D Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av arets féréndring i bokférda vérden Moderbolaget
2016 2015
Ing&ende bokfért varde 5438 L 94U5
Forvarv 34 309
Andrad bedémning villkorad képeskilling -23 -34
Nedskrivning -63 —
Aktiedgartillskott 331 219
Utgdende bokfdrt virde 5718 5438
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26 Obeskattade reserver

29 kritiska uppskattningar och bedémningar

Moderbolaget 2016 2015

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingdende balans 1 januari 38 35
Arets avskrivning, inventarier 5 3
Utgdende balans 31 december 42 38

Avsdéttning till periodiseringsfond

Ingdende balans 1 januari 91 91
Utgaende balans 31 december 91 91
Totala obeskattade reserver 134 129

27 Kassaflédesanalys

Betalda réntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Erhallen utdelning - — 650 658
Erhdllna koncernbidrag — - 70 58
Erhdllen ranta 4 4 11 8
Erlagd ranta -34 —27 =&l —25
-31 —23 700 699
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 102 92 31 26
Andrad bedémning villkorad
koépeskilling -6 -50 = -
Omstrukteringsreserv -8 20 = —
Anteciperad utdelning fran
dotterféretag - - -75 -500
Nedskrivning aktier i dotter-
foretag - - 63 -
Ovrigt 6 26 -5 2
95 88 14 =472

28 Héndelser efter balansdagen

Styrelsen i AF har utsett Jonas Gustavsson till ny VD och koncernchef.
Jonas tilltrdder den 1 april och ersétter Jonas Wistrom som efter 15 ar har
begért att fa lamna sin position. Jonas Wistrém kommer att lamna sin
post som VD den 31 mars men kommer att sta till forfogande till och med
december 2017.

Efter balandagen har Quality Engineering Group AB, Vatten & Miljoby-
ran AB, Tercoc Engineering AB samt Climate Energy Consulting Pited AB
forvarvats. Forviarvsanalyser har d&nnu ej uppréttas avseende dessa forvarv.

Viktiga kdllor till osékerheter i uppskattningar
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskatt-
ningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé framtida héandelser
som anses rimliga under radande forhéllanden.

De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under
niastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvérde har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha effekt pa goodwills redovisade virde, se not 13.

En vikande tillvixttakt och rorelsemarginal skulle ge ett lagre atervin-
ningsvérde. Det omvinda géller om berdkningen av dtervinningsvardet
skulle baseras pé en hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen
av framtida kassafloden goras med en hogre ranta skulle tervinningsvar-
det bli lagre. Omvént skulle atervinningsvérdet stiga vid diskontering med
en lagre diskonteringsrinta.

Arets nedskrivningsprovning har inte givit upphov till nedskrivningar
avseende goodwill.

Villkorade képeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med forvarv ar ofta beroende av fram-
tida finansiell utveckling kopplat till den forvarvade verksamheten. Verkligt
utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden vilket innebar att tidigare
redovisad villkorad kopeskilling dndras.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning
som de anstillda intjanat genom sin anstillning tidigare perioder. Denna
ersittning diskonteras till ett nuvérde. Berdkningen av storleken pa koncer-
nens totala pensionsitagande baseras pé ett antal antaganden, se not 18.
Skulle en lagre diskonteringsrénta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle
paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvénda férhallandet fore-
ligger vid diskontering med en hogre rénta.

Beddmning av prognos och fardigstdllandegrad i uppdrag

Successiv vinstavrakning tillampas i koncernen innebarande att intakter
redovisas utifrin fardigstillandegraden. Fardigstillandegraden bestdms
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med totala utgifter.
Detta innebér att koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del de
nedlagda utgifterna pa balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven
prognoserna for varje uppdrag utgor en uppskattning vad géller slutliga
intékter och utgifter.

Tvister

I AFs affirsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i uppdragen
mot kund och i samband med forvérv. Vid bokslutsdagen har koncernen
redovisat avsédttningar utifran basta bedomning.

Danir AB har ar 2015 pékallat skiljeforfarande avseende krav pa ytterli-
gare villkorad kopeskilling avseende forvérvet av Epsilon Holding AB 2012.
Kravet bedoms vara ogrundat och har darfor inte foranlett nagon forandrad
bedomning avseende den villkorade kopeskillingens storlek.
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30 Uppgifter om moderbolaget

NOTER

AF AB ir ett svenskt aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier
ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Postadressen till huvudkontoret dr
AF AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2016 bestir av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingar dven agd
andel avinnehaven i intresseforetag.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de anta-
gits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
koncernen och foretagets stillning och resultat, samt att koncernforvalt-

ningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernen och foretagets verksambhet, stéllning och
resultat samt beskriver viasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingér i koncernen star for.

Stockholm den 30 mars 2017

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

Anders Narvinger
Styrelseleordférande

Maud Olofsson

Styrelseledamot

Bjorn O. Nilsson

Styrelseledamot

Anders Snell

Styrelseledamot

Anders Forslund
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Staffan Jufors

Styrelseledamot

Marika Fredriksson
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Joakim Rubin
Styrelseledamot

Anders Toll
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats den 31 mars 2017

Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AF AB (publ) for ir 2016. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 28—75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vinstavrédkning fér fastprisprojekt

En del av bolagets intékter harror fran kundprojekt dér bolaget
atagit sig att utfora projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt
tillampar bolaget successiv vinstavrakning nar resultatutfallet
kan beriknas pa ett tillforlitligt siatt. Som beskrivs i not 1 punkt
1.8 samt not 29 redovisas intdkterna i resultatrakningen baserat
pa fardigstédllandegraden pé balansdagen. Ett uppdrags fardig-
stallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balans-
dagen jamfors med berdknade totala utgifter. Detta innebar att

bolaget gor uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna
péabalansdagen utgor av de bedomda totala utgifterna. Till f61jd
av de uppskattningar som gors for att avgora fardigstillande-
graden och den péverkan det far pa bolagets rakenskaper har

vi bedomt vinstavrakningen for fastprisprojekt som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Ivar revision har vi bedomt bolagets processer for hantering
och redovisning av projekt samt utvarderat viktiga kontrollmo-
ment i dessa processer. Vi har identifierat visentliga projekt
utifrén storlek och risk genom att analysera data for pagaende
projekt samt genom diskussion med bolaget. For dessa projekt
har vi utvirderat de uppskattningar och bedomningar som legat
till grund for bolagets vinstavrakning. Vi har &ven granskat
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Goodwill
Goodwill redovisas till 5 553 MSEK i rapport 6ver finansiell stall-
ning for koncernen per 31 december 2016. Redovisningsprinci-
perna for goodwill beskrivs i not 1 punkt 1.13.1. Som framgar av
not 13 prévar bolaget minst arligen och vid indikation pé virde-
nedgéng att redovisade virden inte 6verstiger berdknade &ter-
vinningsvirdet for dessa tillgingar. Atervinningsvirdena fast-
stills med en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassa-
genererande enhet genom en nuvirdesberdkning av bedomda
framtida kassafloden. Anvinda prognoser avseende framtida
kassaflode baseras pa den prognos som faststillts for nastkom-
mande ar kompletterad med en individuell bedomning av ytterli-
gare fyra ar. Darutover baseras berdkningen pé en langsiktig
arlig tillvaxttakt pa 2 procent. Vid faststillande av prognoser gor
bolaget bland annat antaganden om tillvaxttakt och rorelsemar-
ginal i respektive kassagenererande enhet. Nedskrivningstesten
for 2016 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Av not 29 fram-
gdr att dndringar i visentliga antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha effekt pa redovisat varde for goodwill da en
vikande tillvaxttakt och rorelsemarginal, eller en hogre diskonte-
ringsrinta, skulle ge ett l4gre dtervinningsvarde. Vi har darfor
bedomt att detta dr ett sirskilt betydelsefullt omrade i vér revision.
Ivar revision har vi utvarderat bolagets process for att upp-
ratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande
enheter identifieras mot faststillda kriterier och jaimfort med hur
bolaget internt foljer upp goodwill. Vi har utviarderat bolagets
varderingsmetoder och berdkningsmodeller, bedomt rimlighe-
tenigjorda antaganden och kinslighetsanalyser for forandrade
antaganden och gjort jaimforelser mot historiska utfall samt pre-
cision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskon-
teringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi
utvarderat genom jaimforelser med andra bolag i ssmma bransch.
Vi har dven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Villkorade kdpeskillingar vid férvarv

I'samband med forvérv kan bolaget avtala med séljaren om en
villkorad kopeskilling vilket vanligen innebir att delar av kope-
skillingen dr beroende av den finansiella utvecklingen i den for-
varvade verksamheten under en viss framtida tidsperiod. For att
faststilla virdet pa en villkorad képeskilling behover bolaget
gora antaganden om den framtida finansiella utvecklingen i den
forvarvade verksamheten. Skulder for villkorade kopeskillingar
vérderas till verkligt virde i rapport 6ver finansiell stallning och
uppgick per 31 december 2016 till 337 MSEK. Maximal villkorad
kopeskilling uppgick vid balansdagen till 379 MSEK. En foriand-
ring i bedémning av den framtida finansiella utvecklingen for en
forviarvad verksamhet innebér en fordandring i vardet for redovi-
sade villkorade kopeskillingar vilken redovisas i resultatrak-
ningen nar den uppkommer. Vi har darfor bedomt att detta dr ett
sarskilt betydelsefullt omrade i vér revision. Upplysningar om
villkorade kopeskillingar lamnas i not 3, 4, 12 och 29.

Ivér revision har vi analyserat forvirvsavtal och de parame-
trar som de villkorade kopeskillingarna baseras pé. Utifran nuva-
rande och historiskt resultatutfall i respektive forviarvat bolag
samt upprattade affarsplaner har vi bedomt bolagets antaganden
avseende framtida resultatutveckling och ddarmed storleken pa
villkorade kopeskillingar. Vidare har vi utvirderat varderings-
metoder och berdkningsmodeller samt granskat lamnade upp-
lysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1—27 samt 80—92. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldimna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdakerhet ar en hog grad
av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas

paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfoér
granskningsétgéirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamaélsenliga
for att utgora en grund for véara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosét-
tande av intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplys-
ningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsiatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pé upp-
lysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hiandelserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

 inhdmtar vi tillrdckliga och Andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vira uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka
vért oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelse-
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fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan eller nir, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en
fréga inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
véntas vara storre dn allménintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
av AF AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verk-
stillande direktoren ska skota den lIopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgiarder som ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av siakerhet kunna bedoma om négon sty-

relseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot visentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
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forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras
pa vér professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Langsiktig tillvaxt
och lonsamhet

Bolagsstyrelsen ska genom god
bolagsstyrning bidra till att skapa
férutsdttningar for tillvéxt och
ddrmed ocksa vérde for aktiedgarna,
som ytterst &r vara uppdragsgivare.
Styrelsens arbete ska dé&rfor sta for
kontinuitet och samtidigt fokusera
pa den langsiktiga malbilden fér
verksamheten, det vill sdga tillvéxt
och Idnsamhet. Under aret som gatt
har vara prioriteringar handlat om
AFs férmaga att fortsétta viixa,
bdade organiskt och genom forvérv.

Under 2016 forviarvades sammanlagt fem-
ton verksamheter som ska bidra till bola-
gets viardeskapande, genom stiarkta kund-
erbjudanden och fortsatt etablering bade
ioch utanfor Sverige. Forvarven som
genomfordes under aret har utvecklats
vél och ilinje med bolagets ambition att
kunna erbjuda en 6kad andel helhetslos-
ningar, och samtidigt flytta kunderbju-
dandet uppat i vardekedjan. Tillsammans
med den organiska tillvixten sdkerstaller
forvarven under aret ocksé en god platt-
form for fortsatt tillvixt i 2017.

AFs formégan att attrahera de bista
medarbetarna ar avgorande for verksam-
heten, vilket gor det sarskilt viktigt att
vérda varumirket AF samt de viirden
varumairket star for. Att bidra till att
utveckla AFs varumirke héinger dirfor
ihop med styrelsens mal och engagemang.
Genom god bolagsstyrning och kontroll,
sikerstiller styrelsen att AF forblir en tro-
virdig och uppskattad affarspartner och
arbetsgivare. I AFs operativa verksamhet
ar hallbara l6sningar en integrerad del i
hela kunderbjudandet, oavsett om det
handlar om byggnader, transporter, pro-
dukter eller resursanvandning. Styrelsen
ar starkt engagerad i och foljer utveck-
lingen inom hallbarhetsomradet. Vi dgnar
sarskild uppmarksamhet at de affars-
etiska aspekterna av hallbarhet. Som en
del i var bolagsstyrning foljer och bevakar
vi efterlevnaden av regelverken, framfor
allt FN:s Global Compact, nar det géller
etik, antikorruption och méanskliga rattig-
heter, liksom véra beslutsprocesser och
hantering av risker inom dessa omraden.

I oktober meddelade Jonas Wistrom att
han hade for avsikt att efter 15 ar ldimna

sin position som VD fér AF under 2017,
och dtog sig samtidigt att fortsétta i rollen
till en ny VD och koncernchef utsetts. Jag
vill tacka Jonas Wistrom for ett mycket vil
genomfort uppdrag och for de fortroende-
fulla och l&ngsiktiga relationer Jonas har
byggt upp for AF. Samtidigt vilkomnar
styrelsen Jonas Gustavsson som ny VD
och koncernchef.

Jonas Gustavsson har varit chef for
Sandvik Machining Solutions och har
dessforinnan haft olika ledande befatt-
ningar inom industrin.

80

Sammantaget har vi etablerat en stabil
plattform for att utveckla AFs affir. Nu
ldmnar vi ett framgangsrikt 2016 bakom
oss och ser fram ett spannande ar med
siktet instéllt pd malen for 2020.

Stockholm i mars 2017

Anders Narvinger
Ordférande

AF ARSREDOVISNING 2016
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats av bolagets styrelse och redogor
for bolagsstyrningen i AF under verksam-
hetséret 2016. Bolagsstyrningsrapporten
lamnas i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av bolagets revisor Ernst & Young AB,
vars yttrande aterfinns omedelbart efter
rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna, styrelsen, VD och foretags-
ledningen i enlighet med gallande lagar,
regler, rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.
Bolagsstimman dr foretagets hogsta
beslutande organ och dir utévar aktie-
dgarna sin rostratt. Styrelse och styrelse-
ordforande viljs pa bolagsstimman. Sty-
relsen utser VD. Styrelsens och VD:s for-
valtning samt foretagets finansiella rap-
portering granskas av den externa revisor
som utses av arsstimman. For att effekti-
visera och fordjupa arbetet i vissa fragor
har styrelsen inrittat ett revisionsutskott
och ett erséattningsutskott. En viktig stod-
funktion till revisionsutskottet ar AFs
interna revision. AF tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se) och har under

Valberedning

Revisorer

Division Industry
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Division Infrastructure

2016 inte gjort nagra avvikelser fran
denna. AF foljer Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter (tillganglig pa
business.nadaq.com/list/Rules-and-
Regulations) och god sed pé aktiemarkna-
den. Det viktigaste interna styrinstrumen-
tet ar den av stimman faststillda bolags-
ordningen. Dartill finns styrelsens arbets-
ordning och styrelsens instruktion fér VD.
Interna policyer och instruktioner som
tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omréden, till exempel informa-
tionssékerhet, regelefterlevnad och risk-
hantering, utgor viasentliga styrdokument
for hela foretaget.

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier
och B-aktier. Varje A-aktie berittigar till
10 roster och varje B-aktie till 1 rost.

Aktiefordelning per 2016-12-31:

Antal aktiedgare: 10 030
Antal A-aktier: 3217752
Antal B-aktier: 75696 001
Totalt antal aktier: 78 913753
varav B-aktier i eget forvar: 1202750
Antal roster: 107 873 521

Den storsta aktiedgaren vid arets slut var
Stiftelsen AForsk med 37,0 procent av
rosterna. Handelsbanken fonder hade 6,5
procent och SEB Investment Management
hade 6.2 procent av rosterna.

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

STYRELSE

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING
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Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Division International

AFs arsstémma

Den bolagsstimma som halls inom sex
manader efter utgéngen av rakenskaps-
aret och som faststller resultat- och
balansrakning kallas arsstimma. Aktie-
dgare som ar registrerade i aktieboken per
avstdimningsdagen och som anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta vid stamman.
Kallelse halls tillgénglig pa bolagets webb-
plats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonse-
ras i Dagens Industri. Arsstimma 2016
hélls pa AFs huvudkontor i Solna den 27
april 2016. Totalt deltog 179 aktiedgare
representerande 67,3 procent av kapitalet
och 76,1 procent av rosterna. Utover val av
styrelse beslutade stimman bland annat
om inférande av Personalkonvertibel-
program 2016, samt om bemyndigande
till styrelsen att fatta beslut om forvarv
och Overlatelse av egna aktier och om
nyemission av B-aktier. Protokoll frén
arsstimman liksom allt underlag éter-
finns p& AFs webb, avdelningen for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

I enlighet med beslut vid AFs &rsstimma
2016 ska ledaméterna i valberedningen
inf6r drsstimman 2017 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta
aktiedgarna. Darutover ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande.
Namnen pa ledaméterna har offentlig-
gjorts sex manader fore drsstimman.

»——— Intern kontroll

Division Technology
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Valberedningen infor drsstimman

2017 bestar av dess ordforande Jonas
Abrahamsson, utsedd av Stiftelsen
AForsk, Annika Andersson, utsedd av
Swedbank Robur Fonder, Jonathan
Schonbick, utsedd av Handelsbanken
Asset Management, Anders Narvinger,
styrelseordforande, Johan Strandberg,
utsedd av SEB Investment Management
och Karl Aberg, utsedd av Zeres Capital.

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift dr att infor ars-
stimman framlagga férslag om antalet
styrelseledamdéter, styrelsens samman-
sédttning och arvodering, samt om eventuell
sérskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram for-
slag om styrelsens respektive arsstimmans
ordforande samt om revisorer och deras
arvodering. Valberedningen ska i samband
med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod for bolags-
styrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med

3 februari 2017 haft sex protokollférda
moten samt kontakt daremellan. For att
bedoma ivilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer
att stillas pa styrelsen till f6ljd av foreta-
gets ldge och framtida inriktning har val-
beredningen diskuterat styrelsens storlek
samt sammansattning vad avser exempel-
vis branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som méngfaldspolicy for
styrelsen tillimpas Svensk kod for bolags-
styrning 4.1. Malet ar att styrelsen ska

ha en for styrelsearbetet indamélsenlig
samlad kompetens och erfarenhet samt
en jamn konsfordelning. Valberedningen
har i sitt nomineringsarbete foljt detta och
motiverat sitt forslag om styrelsens sam-
mansittning med att konsférdelningen,
bakgrunden och den samlade kompeten-
sen bland de foreslagna ledaméterna ar
sadana den uppfyller dessa mal. Arsstim-
man har omvalt den av valberedningen
foreslagna styrelsen. Som underlag for
valberedningens arbete har styrelsens
ordférande informerat om styrelsens

arbete under aret, samt arbetet i revi-
sions- och ersattningsutskotten. Val-
beredningen har gett rekryteringsfirman
Novare i uppdrag att genomfora och tagit
del av en utvardering av styrelsen och
dess arbete under 2016, samt intervjuat
enskilda medlemmar av styrelsen. Ingen
ersittning har utgatt for arbetet i val-
beredningen. Samtliga aktiedgare har

ratt att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledaméter. Valbered-
ningens forslag, redogorelse for valbered-
ningens arbete infor drsstimman 2017
samt kompletterande information om
foreslagna styrelseledamoter offentliggors
isamband med kallelsen till och presente-
ras pa arsstimman 2017.

Styrelse

Styrelsen i AF ska best8 av liigst sex och
hogst tio ledamoter med hogst fem supp-
leanter som utses av bolagsstimman. Av
arsstimman 2016 valda styrelseledamoter
ar atta. Utover detta har de anstillda tva
ordinarie representanter i styrelsen, med
tva suppleanter. VD ingér inte i styrelsen.
Till ledamoter av styrelsen omvaldes 2016
styrelseledaméterna Marika Fredriksson,
Staffan Jufors, Anders Narvinger, Bjérn
0. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim
Rubin, Kristina Schauman och Anders
Snell. Anders Narvinger valdes av ars-
stdimman till styrelsens ordférande for
tiden intill slutet av nista arsstimma. VD,
Jonas Wistrom, deltar pa styrelsemotena
som foredragande. Vidare deltar koncer-
nens CFO, Stefan Johansson, som fore-
dragande och styrelsens sekreterare ar
AFs chefsjurist, Jacob Landén. Fér nér-
mare presentation av styrelsen, se sidorna
86—871i arsredovisningen. Styrelsens arv-
oden beslutas av arsstimman efter forslag
fran valberedningen.

Styrelsens oberoende
Styrelsesammansittningen i AF uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav om
oberoende ledamoter. Styrelseledamo-
terna Bjorn O. Nilsson och Anders Snell
har beroendestillning gentemot AFs rost-
massigt storsta aktiedgare, men har ingen
beroendestéllning gentemot bolaget eller
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bolagsledningen. Ingen av de 6vriga sty-
relseledamoéterna har beroendestillning i
forhéllande till bolagets storre aktiedgare,
bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och leda-
moternas inbordes arbetsordning,
beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantréadesplan, kallelse, dagord-
ning och protokoll for styrelsemdotena
samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor. AFs styrelse haller ett
konstituerande mote i anslutning till &rs-
stimman. Darutover ska styrelsen hélla
minst fyra styrelsemoten per kalenderar.
Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i
styrelsens arbetsordning fastlagd dagord-
ning som bland annat innehaller rapport
fran VD, ekonomirapporter och strate-
giska fragor. Styrelsen har valt att utse ett
ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Styrelsen har under éret haft 12
sammantraden inklusive ett konstitue-
rande, varav ett per telefon med i forvig
utsidnt material som underlag, samt ett
per capsulam. Fyra av sammantriadena
holls i anslutning till att bolaget lamnade
delarsrapport. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affarsplaner,
budget, bokslut och forvirv samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av
utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stiende punkt pa
dagordningen. Vid septembersamman-
tradet genomfordes ett strategisemina-
rium med en grundlig genomgang av varje
division. Styrelsen diskuterar frigor som
ror successionsplanering for ledande
befattningshavare inom foretaget en gang
om dret. Under 2016 har styrelsen sam-
mantraffat med bolagets revisorer utan
ledningens nérvaro vid ett tillfélle.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift dr att bereda
de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som sedan ska beslutas
av rsstimman, samt ge forslag till styrel-
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sen betréaffande l6ne- och anstillnings-
villkor f6r VD. Utskottet ska dven hantera
frégor for styrelsen avseende 16ne- och
anstéllningsvillkor for de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till VD,
samt behandla 6vergripande anstallnings-
villkor och erséttningsfragor som rér samt-
liga anstillda i bolaget. Ersittningsutskot-
tet rapporterar till styrelsen. Erséttnings-
utskottet har sedan det konstituerande sty-
relsesammantridet 2016 bestatt av Anders
Narvinger (ordférande), Anders Snell och
Marika Fredriksson. VD och HR-chef har
deltagit som adjungerade. Utskottet har
haft tva protokollférda moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kom-
munikationsvig mellan styrelsen och
foretagets revisorer. Styrelsens revisions-
utskott ar ansvarigt for urvalsforfarandet
avseende revisor som beskrivs i revisors-
forordningen, samt bland de revisorer
som deltagit i detta forfarande lamna val-
beredningen sin rekommendation till val
av revisor vid bolagsstimman. Revisions-
utskottet stodjer styrelsen i arbetet med
kvalitetssakring av den finansiella rappor-
teringen samt med uppfoljning av resulta-
ten av de externa revisorernas gransk-
ning. Stodfunktion till revisionsutskottet
ar funktionen for internrevision. Revi-
sionsutskottet har sedan det konstitue-
rande styrelsesammantradet 2016 bestatt
av Kristina Schauman (ordférande), Bjorn
O. Nilsson och Joakim Rubin. Bolagets
revisionsbolag Ernst & Young AB har
representerats av huvudansvarig revisor
Hamish Mabon. CFO och chefen for kon-
cernekonomi har deltagit som adjunge-
rade. Bolagets internrevisor har deltagit
som foredragande vid behov. Utskottet
har haft sex protokollférda méten, varav
ett per capsulam.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsmoten 2016

Narvaron vid arets styrelseméten har
varit od med totalt 95 procents nérvaro.
Vid revisions- och ersittningsutskottets
moten har det varit full narvaro vid
samtliga moten.
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Styrelse Revisi L Ersd
Totalt antal méten (exkl 1 per capsulam) 11 5 2
Anders Narvinger 11 1 2
Marika Fredriksson 7 2
Staffan Jufors 11
Bjorn O. Nilsson 11 4
Maud Olofsson 11
Joakim Rubin 10 5
Kristina Schauman 11 5
Anders Snell 11 2
Anders Forslund, personalrepresentant 6
Anders Toll, personalrepresentant 11
Fredrik Sundin, personalrepresentant
suppleant 5

Utvdrdering av styrelsen och VD
Valberedningen har genomfort en utvir-
dering av styrelsens arbete under 2016
och for andamalet anlitat rekryterings-
foretaget Novare, som delgett valbered-
ningen resultatet av sitt arbete. Vidare har
valberedningens ledaméter haft moten
med enskilda styrelseledamoter. Utvirde-
ringsarbetet omfattar bland annat sam-
arbetsklimat, kunskapsbredd och hur sty-
relsearbetet har genomforts. Avsikten
med utvirderingen ar att fa en uppfatt-
ning om hur vil styrelsearbetet fungerar
och styrelseledaméternas asikter om
detta. Styrelsen utvérderar fortlopande
VD:s arbete genom att folja verksam-
hetens utveckling mot de uppsatta malen.
En gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med VD.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
dgarnas vagnar granska bolagets bokfo-
ring och drsredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Revision sker av ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna gor dven en oversiktlig
granskning av delarsbokslut per septem-
ber och deltar vid revisionsutskottets
sammantrdden. Darutover sker en
granskning av koncernens bolagsstyr-
ningsrapport och en granskning huruvida
arsstdmmans riktlinjer om erséttningar
till ledande befattningshavare har foljts.
Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
Hamish Mabon som huvudansvarig revi-

83

sor, omvaldes av drsstimman 2016 fram
till slutet av arsstimman 2017. Under
2016 har en upphandling av revisionen av
AF genomférts genom anbudsforfarande
ienlighet med revisorsférordningen. Vid
upphandlingen har KPMG och Ernst &
Young bedomts vara de bista alternati-
ven. Revisionsutskottet har slutligen
beslutat att rekommendera valbered-
ningen att foresla arsstimman 2017 att
utse KPMG till revisionsbolag for tiden
fram till &rsstimman 2018.

VD och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens for-
valtning till bolagets VD. VD leder verk-
samheten inom de ramar som styrelsen
faststéllt. Instruktioner for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och VD har faststéllts
av styrelsen. Dessa uppdateras och fast-
stills varje &r. VD har utsett en koncern-
ledningsgrupp som l6pande ansvarar for
olika delar av verksamheten. Koncernled-
ningen har som regel méte en gang per
manad och avhandlar fragor som koncer-
nens finansiella utveckling, forvarv, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning
och andra strategiska frégor. Under 2016
har tio protokollférda méten, varav ett
tvadagars mote med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen, hallits. Varje manad
har VD och CFO en genomgéng av resul-
tat- och balansréakning, nyckeltal samt
storre projekt med respektive divisions-
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chef och controller. Varje tertial sker en
heldagsgenomgéng med varje division av
mer langsiktiga fradgor uppdelat pa HR,
strategi och budget. AFs ledningsgrupp
bestod vid utgdngen av 2016 av VD, divi-
sionscheferna, CFO, HR-chef, forsalj-
ningsdirektor, hallbarhetschef, IT-chef,
samt VD:s assistent som &r protokollfo-
rare i koncernledningen. For information
om ledamoterna i koncernledningen se
sidorna 88—-89 i drsredovisningen.

Styrelsens beskrivning av
internkontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och

i Svensk kod for bolagsstyrning som inne-
haller krav pa arlig extern informations-
givning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Styrelsen ska fortlopande
halla sig informerad och utvirdera det
interna kontrollsystemet. Intern kontroll
i AF har utformats med malet att bolagets
verksambhet &r effektiv och &ndamalsenlig,
att den finansiella rapporteringen ér till-
forlitlig samt att tillampliga lagar och for-
ordningar efterlevs. AF delar upp intern
kontroll av den finansiella rapporteringen
ibestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbe-
domning, Kontrollaktiviteter, Informa-
tion och kommunikation samt Uppfolj-
ning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i
organisationen samt att styrande doku-
ment i form av policys, riktlinjer och
manualer finns tillgidngliga. En beskriv-
ning av den interna kontrollen i AF finns i
det processorienterade ledningssystem
som anvands for verksamhetsstyrning och
verksamhets stod. Har beskrivs organisa-
tionsstrukturen och de befogenheter och
ansvar som foéljer med verksamhetens
olika roller. Genom processorienteringen

iledningssystemet tillhandahalls styrande
rutiner och verktyg for aktuellt arbets-
moment och ger dirmed goda forutsitt-
ningar for att leva upp till uppstallda krav
och forvantningar pa en god kontroll-
miljo. Ledningssystemet finns tillgangligt
for alla medarbetare via AFs intraniit.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att identi-
fiera och utviardera de visentligaste ris-
kerna i gruppens bolag, affairsomraden,
divisioner, processer och operativa verk-
sambhet, vilka i sin tur kan paverka den
finansiella rapporteringen. Riskbed6m-
ningen resulterar i ett underlag for hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stodjer att
de grundldggande kraven pé den externa
finansiella rapporteringen uppfylls.
Risker bed6ms, rapporteras och hanteras
av AF centralt tillsammans med divisio-
nerna. Vidare bedoms och hanteras risker
iandra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och férvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs effektivt samt att den finansiella
rapporteringen vid varje rapport tillfille
ger en rattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivéer av organisationen. Ansvaret for
utférandet av kontrollaktiviteterna i AF dr
lampligt fordelade i organisationen dar
tydliga roller sdkerstaller effektivitet och
tillforlitlighet. Specifika kontrollaktivite-
ter finns pa plats som syftar till att upp-
ticka eller att i tid forebygga risker for fel
iden finansiella rapporteringen. For alla
AFs enheter, inklusive de utlindska enhe-
terna, sker en kontinuerlig resultatanalys.
Andra kontrollaktiviteter utfors i divisio-
nernas centrala ekonomifunktioner och
genom AF ABs enhet Koncernekonomi.
All redovisning och rapportering i AFs
svenska enheter ir centraliserad till AF
Business Services (ABS) placerad p&
huvudkontoret, med harmoniserade

84

kontrollprocesser. Exempel pd kontroll-
aktiviteter inom ABS #r resultatanalyser,
kontrollmoment inom processerna inték-
ter och fordringar, utbetalningar, anldgg-
ningstillgdngar, pdgdende arbeten, 10n,
moms/skatt, l6pande bokforing, konsoli-
dering och rapportering samt register-
vérd.

Information och kommunikation
Information och kommunikation av
policys, processbeskrivningar, rutiner och
verktyg gillande den finansiella rapporte-
ringen aterfinns i ledningssystemet som
finns tillgéingligt for alla berorda via AFs
intranat. Uppdatering sker vid fordndrade
interna eller externa krav och forvant-
ningar pa den finansiella rapporteringen.
For kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikations-
och IR-policy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn &r att sikerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pé ett
korrekt och fullstdandigt sétt. Den interna
kommunikationen syftar till att varje
medarbetare ska forsta AFs virderingar
och affirsverksamhet. For att nd syftet
med informerade medarbetare sker ett
aktivt internt arbete, dar information
l6pande kommuniceras bland annat via
koncernens intranit.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna
kontrollerna f6ljs upp l6pande bade av
styrelse och av ledning for att sdkerstélla
kvaliteten i processerna. Foretagets eko-
nomiska situation och strategi avseende
den finansiella stdllningen behandlas vid
varje styrelseméte. Styrelsen far dessutom
utforliga ménatliga rapporter avseende
den finansiella stillningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisions-
utskottet fyller en viktig funktion genom
att sdkerstilla kontrollaktiviteter for
visentliga riskomraden i processerna till
den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet, ledningen samt funktionen
intern revision foljer regelbundet upp
rapporterade brister. AFs system for
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ekonomisk styrning och kontroll ger stora
mojligheter till effektiv uppfoljning av
ekonomin i varje del av verksamheten.
Rapporter tas ut ménadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende
uppdragens ekonomi praglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade
felaktigheter och vidtagna atgarder rap-
porteras i linjeorganisationen till nirmast
hogre nivé. AFs interna revision genomfor
oberoende revisioner i verksamheten for
uppfoljning av att intern kontroll och led-
ningssystem tillimpas i syfte att leva upp
till AFs interna ambitioner, externa krav
och férvantningar. Prioriterade omraden
for AFs interna revision ar AFs varu-
mairke, vardegrund och etik, processer och
system samt de uppdrag som AF &tagit sig
att utfora. Rapportering sker till VD och
styrelsens revisionsutskott.

Hallbart féretagande

AF arbetar strategiskt och 1angsiktigt for
att bli ett mer héllbart foretag. FN:s Glo-
bal Compacts tio principer och OECD:s
riktlinjer utgor ett fundament i arbetet.
Foretagets héallbarhetsmal ar styrande for
vilka prioriteringar som gors pa omradet.
Foretagets hallbarhetsarbete ska bidra till
foretagets tillvaxt och foljs upp av styrelse
och koncernledning. Fér narmare infor-
mation om AFs hillbarhetsarbete, se AFs
Haéllbarhetsredovisning som finns till-
ginglig p AFs hemsida.

Stockholm den 3 februari 2017
Styrelsen i AF AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-

skapséret 2016 pa sidorna 81—85 och for

att den ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning
Var granskning har skett enligt FARs ut-

talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrap-

porten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

AF ARSREDOVISNING 2016

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga
med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Anders Narvinger

Styrelseordférande
och ordférande i

Marika Fredriksson

Styrelseledamot och
ledamot i ersattnings-

Staffan Jufors

Styrelseledamot

Bjorn O. Nilsson

Styrelseledamot och
ledamot i revisions-

Maud Olofsson

Styrelseledamot

ersdttningsutskottet utskottet utskottet
Invald
2011, Styrelse- 2013 2014 2010 2013
ordférande 2014
Fédd
1948 1963 1951 1956 1955
Utbildning
Civilingenjér, Lunds MBA Svenska Civilekonom, Handels-  Teknologie Doktor, Civ. ~ Gymnasieutbildning
Tekniska Hogskola Handelshégskolan, hégskolan i Géteborg Ing., Kungliga Tekniska
samt ekonomexamen,  Helsingfors Hoégskolan

Uppsala Universitet

Nuvarande befattning och andra viisentliga uppdrag utanfér AF

Arbetslivserfarenhet

Styrelseordférande

i Alfa Laval AB,
Capio AB och Coor
Service Management
Holding AB.

CFO, Vestas Wind
system A/S. Styrelse-
ledamot i SSAB.

Styrelseledamot i
Akelius Residential
Property AB, Haldex
AB och Nordens Ark.

Professor, VD och leda-
mot i Kungl.Ingenjérs-

vetenskapsakademien
(IVA), docent vid Kung-

liga Tekniska Hogskolan.

Styrelseordférande i
Biolnvent International
AB och Stiftelsen
AForsk. Styrelse-
ledamot i SwedNano
Tech AB.

Styrelseordférande i
Visita. Styrelseleda-
mot i Arise AB, Dids
Fastigheter AB, Envac
AB och Svenskt
Ndaringsliv. Ledamot av
Macquarie Advisory
Board.

Innehav 2016-12-31

VD i Teknikféretagen,
tidigare VD och
koncernchef i ABB
Sverige.

Medlem av bolagsled-
ningen fér Volvo Con-
struction Equipment,
Autoliv och Gambro.

VD fér Volvo Last-
vagnar och Volvo
Penta samt styrelse-
ordférande fér Volvo
Bussar.

vVD fér Biovitrum AB,
VD fér KaroBio AB,
Forskningsdirektor for
Amersham Pharmacia
Biotech AB.

Partiordférande

fér Centerpartiet,
Sveriges ndrings- och
energiminister under
dren 2006-2011 samt
Sveriges vice stats-
minister under aren
2006-2010.

10 OO0 B-aktier

2 000 B-aktier
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2 000 B-aktier
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Joakim Rubin

Styrelseledamot och

Kristina Schauman

Styrelseledamot och

Anders Snell

Styrelseledamot och

Anders Forslund

Styrelseledamot,

Anders Toll

Styrelseledamot,

ledamot i revisions- ordférande irevisions-  ledamot i ersdttnings-  arbetstagar- arbetstagar-
utskottet utskottet utskottet representant representant
2012 2012 2009 2012 2009

1960 1965 1950 1974 1955
Civilingenjér, Civilekonom, Handels-  Civilingenjér Kungliga ~ Hégskoleingenjér, Ingenjér

Linképings Tekniska
Hogskola

hégskolan i Stockholm

Tekniska Hégskolan

Lunds Tekniska
Hogskola

Funding Partner pa
Zeres Capital Partners
Styrelseledamot i
Cramo Oyj.

Styrelseledamot och
ordférande i revisions-
utskottet i Apoteket
AB, BillerudKorsnds
AB, Orexo AB, Coor
Service Management
Holding AB och Ellos
Group Holding AB.
Styrelseledamot i
Livférsakringsbolaget
Skandia, émsesidigt
och BEWI Group AB.

Styrelseordférande

i Wibax AB och verk-
stdllande ledamot i
Stiftelsen AForsk.

Verksam inom AF,
division Industry.

Verksam inom AF,
division Industry.

Senior Partner p&

det finska riskkapital-
bolaget CapMan. Chef
Corporate Finance
och Dept fér Handels-
banken Capital
Markets.

CFO pa OMX, Carne-
gie och Apoteket AB,
VD p& Apoteket AB
och Finanschef p&
Investor AB.

Senior Vice President
BillerudKorsnds,
Senior Vice President
AssiDoman,

VD Grycksbo, VD
Norrsundet Bruks AB,
Ordférande i stiftelsen
AForsk.

Automationsingenjor,

division Industry.

Besiktningsingenjor,
projektingenjér pa

division Industry.

AF ARSREDOVISNING 2016

2500 B-aktier

763 B-aktier

2013 ars konvertibel-
program: nominellt
belopp SEK 60 000
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254 B-aktier

STYRELSE

Suppleanter

Johan Lindborg
Suppleant fér
arbetstagarrepresentant

Invald: 2015

Fédd: 1981

Utbildning: Gymnasieingenjoér
Ovriga uppdrag: Verksam
inom AF, division Industry.
Innehav: —

Fredrik Sundin
Suppleant fér
arbetstagarrepresentant

Invald: 2016

Foédd: 1972

Utbildning: Civilingenjoér,
Uppsala Universitet

Ovriga uppdrag: Verksam
inom /&F,division Technology.
Innehav: 1363 B-aktier

Revisorer

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Hamish Mabon



KONCERNLEDNING

Koncernledning

1. Jonas Wistrém
VD och koncernchef

Anstdlld: 2002

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga

Tekniska Hogskolan

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ratos,
Vice ordférande i Teknikféretagen och IVAs
Ndaringslivsrad, Styrelseledamot i ICC (Sweden
International Chamber of Commerce). Ledamot
av Kungl. Vetenskapsakademien (IVA)
Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Prevas AB, VD norra Europa Silicon Graphics,
Sverigechef Sun Microsystems

Innehav:76 541 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 6 000 000

2016 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 6 000 000

4. Marie Edman
VD-assistent

Anstdlld: 2010

Fédd: 1953

Utbildning: Chefssekreterarutbildning,
Affarskommunikation DIHM
Arbetslivserfarenhet: VD-assistent Proffice,
Electrolux Cleaning Applicances och Skandex
Innehav:18 576 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000

2016 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000

2.Lars-Eric Aaro

Forsdljningsdirektor

Anstdlld: 2015

Fédd: 1956

Utbildning: Bergsingenjér, Luled Tekniska
Universitet

Arbetslivserfarenhet: VD LKAB,
Divisionschef Boliden, férséljningsdirektor
Atlas Copco/Secoroc

Innehav: O B-aktier

2016 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK3000 000

5. Roberto Gerosa
Divisionschef International

Anstdlld: 2007

Fédd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Swiss Federal
Institute of Technology, Zurich
Arbetslivserfarenhet: VD AF-Colenco Ltd,
Schweiz, VD Colenco Power Engineering Ltd,
Schweiz

Innehav: 41 071 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK3000 000

2016 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK3000 000
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3.Emma Claesson
HR- och kommunikationsdirektér

Anstdlld: 2014

Fodd: 1974

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet
Arbetslivserfarenhet: VP HR SSAB EMEA,
Director Leadership & Competence Develop-
ment SSAB, Managementkonsult Accenture
Innehav: 345 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3 000 000

2016 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK3000 000

6. Stefan Johansson
Ekonomi- och finansdirektér

Anstdlld: 2011

F6dd: 1958

Utbildning: Civilekonom, Linképings universitet
Arbetslivserfarenhet: CFO Haldex och Duni,
olika befattningarinom ABB-koncernen
Innehav: 27 634 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000

2016 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000
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7.Per Magnusson
Divisionschef Industry

Anstdlld: 2006

Fédd: 1954

Utbildning: Ingenjér elkraftteknik, Polhems
Tekniska Gymnasium, pabyggnadsutbildningar
inom ekonomi, marknad, affarsutveckling,
KTH Executive

Arbetslivserfarenhet: Anldggningsingen;joér
ASEA AB, konsult Rejlers Ingenjérer AB,
konsultchef J&W AB, Sigma AB, VD Benima
SydVast

Innehav:7 911 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK2000 000

2016 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000

10. Viktor Svensson
Divisionschef Technology

Anstdlld: 2003

Fédd: 1975

Utbildning: Civilekonom, Blekinge
Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet: Bérsskribent
Finanstidningen

Innehav:17 000 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

AF ARSREDOVISNING 2016

8.Mats Pahlsson
Divisionschef Infrastructure

Anstdlld: 2009

Fodd: 1954

Utbildning: Civilingenjor V&V, Tekniska
HogskolaniLulea

Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Skanska,

VD SWECO VBB Viak och SWECO VBB,
Affarsomradeschef AF Samhéllsbyggnad
Innehav: 26 945 B-aktier

2013 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK1500 000

2015 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3 000 000

2016 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000

11.Lena Tollerz Térn

clo
Anstdlld: 2015
Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégsskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: COO SPP,

ClO Skatteverket, Manager Accenture
Innehav: O B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000

2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
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9. Nyamko Sabuni
Hallbarhetsdirektér

Anstdlld: 2013

F6dd: 1969

Utbildning: Juridik, Uppsala universitet,
Information och Kommunikation, Berghs
School of Communication, Migrationspolitik,
Mdalardalens Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Statsrad, Riksdags-
ledamot Naringsutskottet, Kommunikations-
radgivare Geelmyuden. Kiese, Projektledare
Folksams socialarad

Innehav: 668 B-aktier

2016 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK3000 000



FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar
i sammandrag, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattning 11070 9851 8805 8337 5796
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster Q64 832 747 724 481
Rérelseresultat 965 839 756 722 481
Resultat efter finansiella poster 923 799 720 677 477
Arets resultat 711 609 553 525 353

Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 6462 5224 4638 4499 4566
Omsdattningstillgangar 3945 3093 2 666 2575 2950
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 4697 4230 3955 3674 3422
Langfristiga skulder 2880 1527 1021 1170 1699
Kortfristiga skulder 2830 2559 2328 2230 2 395
Balansomslutning 10 407 8316 7 304 7074 7516
Eget kapital (genomsnitt) 4473 4115 3805 3498 2 665
Totalt kapital (genomsnitt) 9166 8016 7317 7237 4845
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 6581 5694 5005 4736 3143
Nettoldneskuld 2298 1486 870 853 877
Nyckeltal

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, procent 8,7 84 8,5 8,7 8,3
Rérelsemarginal, procent 8,7 8,5 8,6 8,7 8,3
Vinstmarginal, procent 8,3 81 82 81 82
Soliditet, procent 451 50,9 54,1 51,9 45,5
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 2,1 16 10 10 16
Nettoskuldsdttningsgrad, procent 48,9 35,1 220 232 25,6
Balanslikviditet, ggr 1,4 12 11 12 12
Avkastning pé eget kapital, procent 15,9 14,8 14,5 15,0 13,3
Avkastning pd totalt kapital, procent 10,5 10,5 104 10,1 10,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 14,7 14,8 152 154 15,7
Rantetdckningsgrad, ggr 22,6 20,0 19,3 14,4 28,9
AF-aktien

Resultat per aktie, SEK 9,32 7,81 716 6,71 507
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 9,14 7,63 7,03 6,60 501
Direktavkastning, procent 2,7 2,6 2,8 2,9 3,5
Eget kapital per aktie, SEK 60,19 54,46 51,17 47,33 43,66
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 58,50 52,85 49,74 45,86 42,66
Kassafléde fran den 16pande verksamheten per aktie, SEK 7,98 6,75 7,78 5,45 7,09
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspddning, SEK 7,75 6,54 7,55 5731 6,97
Bérskurs 31 december, SEK 167,00 143,75 126,00 112,50 77,75
Borsvdarde 12978 11153 9734 8703 6068
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 4,501 3,75 3,50 3,25 2,75
Ovrigt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 622 523 601 425 483
Kassafldde fran investeringsverksamheten -963 -807 -238 -199 -1226
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 411 370 -367 -529 902
Debiteringsgrad, procent 77,6 76,9 76,1 751 74,2
Genomsnittligt antal arsanstdllda exklusive intressebolag 8115 7 453 6887 6666 4 808

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna ar justerade.

1 Féreslagen utdelning.
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Fem ar

i sammandrag, EUR

FEM AR | SAMMANDRAG

MEUR, ddr ej annat anges 2016 2015 2014 2013 2012
Balansdagskurs 9,57 9,14 9,52 8,94 8,62
Genomsnittskurs Q.47 9,36 9,10 8,65 8,71
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 1169 1053 968 Q6L 665
Rérelseresultat exklusive jamfoérelsestérande poster 102 89 82 84 55
Rérelseresultat 102 90 83 83 55
Resultat efter finansiella poster 97 85 79 78 55
Arets resultat 75 65 61 61 41
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgdngar 675 572 487 503 530
Omsdattningstillgdngar 412 339 280 288 342
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 491 463 416 411 397
Langfristiga skulder 301 167 107 131 197
Kortfristiga skulder 296 280 245 249 278
Balansomslutning 1088 910 768 791 872
Eget kapital (genomsnitt) 472 440 418 404 306
Totalt kapital (genomsnitt) 968 857 804 837 556
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 695 609 550 548 361
Nettolaneskuld 240 163 91 95 102
Nyckeltal

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, procent 8,7 8,4 8,5 87 83
Roérelsemarginal, procent 8,7 8,5 8,6 8,7 83
Vinstmarginal, procent 83 8,1 8,2 81 82
Soliditet, procent 451 50,9 54,1 519 455
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 21 1,6 10 10 1,6
Nettoskuldsattningsgrad, procent 48,9 35,1 22,0 232 25,6
Balanslikviditet, ggr 1.4 12 11 12 12
Avkastning pa eget kapital, procent 159 14,8 14,5 150 133
Avkastning pé totalt kapital, procent 10,5 10,5 104 10,1 10,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 14,7 14.8 15,2 154 15,7
Rantetdckningsgrad, ggr 22,6 200 19,3 14.4 28,9
AF-aktien

Resultat per aktie, EUR 0,98 0,83 0,79 0,78 0,58
Resultat per aktie efter utsp&dning, EUR 0,97 0,82 0,77 0,76 0,58
Direktavkastning, procent 2,7 2,6 2,8 29 3,5
Eget kapital per aktie, EUR 6,29 596 5,38 5,29 506
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 6,11 5,79 523 513 4,95
Kassafléde fran den 16pande verksamheten per aktie, EUR 0,84 0,72 0,85 0,63 0,81
Kassafléde fran den 16pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 0,82 0,70 0,83 0,61 0,80
Boérskurs 31 december, EUR 17,46 15,74 13,24 12,58 9,02
Borsvérde 1357 1221 1023 973 704
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,471 0,41 0,37 0,36 0,32
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 66 56 66 49 55
Kassafléde fran investeringsverksamheten -102 -86 -26 -23 -141
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43 40 -40 -61 104
Debiteringsgrad, procent 77,6 76,9 76,1 75,1 74,2
Genomsnittligt antal drsanstallda exklusive intressebolag 8115 7 453 6887 6666 4 808

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna &r justerade.

1 Féreslagen utdelning.
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KALENDER OCH DEFINITIONER

Kalender 2017

3 feb

for 2016

Delarsrapport

25 apr

Arsstédmma

25 apr

Definitioner

Antal anstdllda -Det totala antalet anstéllda
vid periodens utgang.

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter
skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestédmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat
efter finansiella poster med &terldggning av
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittlig balansomslutning reducerad
med ej rantebdrande skulder och nettot av
uppskjutna skatter.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter
finansiella poster med aterlaggning av
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Balanslikviditet - Omsdttningstillgangar
i férhallande till kortfristiga skulder.

Debiteringsgrad - Mot kund debiterad tid
i férhallande till total narvarotid.

Direktavkastning - Utdelning per aktie i
férhallande till aktiekursen per balansdagen.

EBITA - Rorelseresultat med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal - EBITA i férhallande till
nettoomsdattning.

EBITDA - Rérelseresultat fére rdntor, skatter,
nedskrivningar, avskrivningar och
férvarvsrelaterade poster.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
totalt antal utestdende aktier.

Forvdrvsrelaterade poster = Av- och nedskriv-
ningar av goodwill och férvdrvsrelaterade
immateriella tillgdngar, omvérdering av villkorade
kdpeskillingar samt vinster och férluster vid
avyttring av bolag och verksamheter.

Bokslutskommuniké

januari—mars 2017

23 okt

Genomshnittligt antal arsanstdllda -
Genomsnittligt antal anstéllda under dret
omrdknade till helarstjanster. Det verkliga antalet
anstdllda dr hégre pd grund av deltidstjanster
samt att vissa anstdllda arbetar under del av éret.

Jamforelsestorande poster - Avser framst
kostnader fér omstrukturering och férvérvs-
relaterade poster sdsom justeringar av villkorade
képeskillingar och realisationsresultat vid
avyttring av bolag och verksamheter. Ovriga
poster av engdngskaraktéar kan ocksd redovisas
som jamférelsestérande poster i de fall det ger en
mer rdttvisande bild av det underliggande
rérelseresultatet.

Kassafléde per aktie - Kassafléde fran den
I6pande verksamheten i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettoldneskuld/nettokassa - Réntebdrande
skulder (exklusive villkorade képeskillingar) och
avsattningar till pensioner minus likvida medel
och réntebdrande fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad - Nettoldneskuld i
forhdllande till eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Organisk tillvaxt - Total tillvaxt avseende
nettoomsdattning minskad med férvdrvad tillvaxt.

Forvdrvad tillvéxt - Omsdattningen fran en
férvarvad verksamhet och rdknas som
férvarvad omséttning 12 manader fran
tilltrédesdagen.

Resultat per aktie - Resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i
eget férvar raknas inte som utestdende aktier.

Rullande tolv manader omséttning och
rorelseresultat - Omsdattning och
rérelseresultat avseende de senaste tolv
madnaderna.

Réntetdckningsgrad - Resultat efter finansiella

poster med aterlaggning av finansiella
kostnader, i férhdllande till finansiella kostnader.
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Delarsrapport
januari-juni 2017

Delarsrapport
januari—september 2017

Rorelsemarginal - Rérelseresultatet i
férhallande till nettoomsdattning.

Rorelseresultat (EBIT) - Resultat fére
finansnetto och skatt.

Rorelseresultat exkl jmfdrelsestorande poster
- Rérelseresultat justerat fér jamférelsestérande
poster.

Rérelsemarginal exkl jamfdrelsestérande poster
- Rdrelsemarginal justerat fér jamforelse-
stérande poster.

Soliditet - Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Totalavkastning - Aktiekursutveckling
inklusive dterinvesterad utdelning.

Vinstmarginal - Resultatet efter finansiella
poster i férhallande till nettoomsdattning.

Huvudkontor

AF AB

Besdksadress: Frosundaleden 2, Solna
Postadress: 169 99 Stockholm

Tel: +46 10 505 00 00

info@afconsult.com
For ytterligare adressinformation,
www.afconsult.com

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete
med AF. Fotografer: Olof Holdar, Tomasz Majewski,
Olof Thiel, Adolfsson & Partners/Joachim Belaieff,
Foster & Partners och Berg Arkitekter, Metro
Arkitekter och Lunds kommun, iStock, Johnér
Bildbyrd. Tryck: Goteborgstryckeriet, april 2017.
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INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &rett ingenjors- och konsultféretag med uppdrag
inom energi, industri och infrastruktur. Sedan 1895 har
vi bidragit till vara kunders utveckling och framgang.

Genom att kombinera olika teknikomrdden och
kompetenser skapar vildnsamma, innovativa och
hallbara |8sningar f6r en battre framtid. Var bas ar
i Europa men vdar verksamhet och vara kunder finns
i hela varlden.

AF - Innovation by experience.
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