Protokoll fort vid arsstdmma med aktie-
agarna i AF AB (publ), org. nr. 556120-
6474, klockan 14.00 mandagen den 5 maj
2014 pa bolagets huvudkontor,
Frosundaleden 2A, Solna

Narvarande: Enligt forteckning i réstlangden, bilaga 1, med angivande av antal aktier,
aktieslag och antal roster for envar narvarande och rostberattigad.

Styrelsens ordforande Ulf Dinkelspiel dppnade arsstdmman och halsade aktieagarna valkomna.

§1

Det beslutades att valja styrelsens ordforande UIf Dinkelspiel att som ordférande leda dagens
stamma. Det antecknades att ordféranden anmodat AF:s bolagsjurist Jacob Landén att fora
dagens protokaoll.

§2

Det beslutades att godkdnna forteckningen enligt bilaga1 sasom rostlangd vid dagens
arsstdmma. Stdmman godkande att den forteckning Over vissa utldndska aktiedgares nejroster i
vissa fragor som oGverlamnats till stdmmans ordférande intas som bilaga till rostldngden. Vidare
godkandes att aktiedgare som ej anmaélt sitt deltagande i tid samt att dvriga intresserade tillats
narvara vid arsstamman.

§3

Det beslutades att godkanna den dagordning som idag delats ut till stammodeltagarna och som
tidigare varit inférd i kallelsen till arsstamman.

§4

Till justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Anders Algotsson och Emma
Gillberg.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 3 april 2014 och att kallelsen publicerats pa bolagets webb den 3 april 2014. Vidare att det i
Dagens Industri den 3 april 2014 annonserats att kallelse skett. Stamman fann att den blivit
behorigen sammankallad.

§6
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Verkstéllande direktoren Jonas Wistrom holl anférande angaende bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2013.

Aktiedgarna bereddes tillfalle att stélla fragor till verkstéllande direktdren.

§7

Styrelsens ordférande Ulf Dinkelspiel holl anférande om styrelsens, inklusive ersattnings- och
revisionsutskottens, arbete under det gangna aret.

Aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor till styrelseordféranden.

§8

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen, koncernrevisions-
berattelsen och revisors yttrande om huruvida de riktlinjer for ledande befattningshavare som gallt
sedan féregaende arsstamma foljts, lades fram.

§9

Det beslutades att faststdlla arsredovisningen och koncernredovisningen med déari intagna
resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2013.

§10

Det beslutades att bevilja styrelseledamoterna och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2013. Det antecknades att
beslutet var enhalligt samt att varken styrelseledamoter som representerade egna eller andras
aktier eller den verkstallande direktéren deltog i beslutet.

§1

Det antecknades att styrelsens och den verkstallande direktérens forslag till vinstdisposition
presenterades och lades fram tillsammans med styrelsens motiverade yttrande varefter det
beslutades att, i enlighet med styrelsens och den verkstéllande direktérens av revisorerna
tillstyrkta forslag, till arsstdmmans férfogande staende vinstmedel skall disponeras pa sa satt att till
aktiedgarna utdelas 6 kronor och 50 dre per aktie och att aterstdende medel balanseras i ny
rakning.

Avstdmningsdag for vinstutdelning faststalldes till torsdagen den & maj 2014.

§12a

Valberedningens ordférande Staffan Westlin lamnade en redogorelse for valberedningens arbete
och motiverade yttrande, forslag till styrelseledamdoter och styrelseordforande, arvode till styrelsen
och revisorerna samt forslag avseende valberedning.




Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill dess nésta
arsstdmma hallits skall besta av atta bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot beslutet och presenterade forslag att
arsstdmman skulle besluta att styrelsen for tiden intill nista &rsstidmma skall bestd av sju
bolagsstdmmovalda ledaméter. Arsstdmman beslutade att avsld Sveriges Aktiesparares
Riksforbunds forslag.

Det antecknades att beslutet, utdver de reservationer som gjorts av Sveriges Aktiesparares
Riksforbund och vissa utlandska aktiedgare, var enhalligt.

§12b

Ordféranden for valberedningen 1amnade uppgifter till stdmman om vilka uppdrag Staffan Jufors
innehar i andra féretag. Staffan Jufors, som av valberedningen foreslagits som ny styrelseledamot,
presenterade sig for stamman.

Det beslutades att, i enlighet med valberedningens forslag, till ordinarie styrelseledamater for tiden
intill dess nasta arsstdmma hallits genom omval utse Marika Fredriksson, Maud Olofsson, Anders
Narvinger, Bjérn O Nilsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman och Anders Snell samt genom
nyval, Staffan Jufors.

Det beslutades att valja Anders Narvinger till styrelsens ordférande.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot besluten att valja Anders Narvinger som
styrelseledamot och styrelseordforande — men stéllde sig bakom beslutet om val av &vriga
ledamoter — och presenterade forslag att arsstdmman inte skulle vélja styrelseordférande utan
overlata till styrelsen att utse ordférande inom sig. Arsstdmman beslutade att avsld Sveriges
Aktiesparares Riksforbunds férslag.

Ordféranden meddelade att Anders Toll och Anders Forslund &r arbetstagarrepresentanter i
styrelsen. Suppleanter for arbetstagarrepresentanterna ar Bengt Lerkén och Ida Yveborg.

Det antecknades att beslutet, utdver de reservationer som gjorts av Sveriges Aktiesparares
Riksférbund och vissa utldndska aktiedgares, var enhalligt.

§12¢

Revisionsbolaget Ernst & Young, med Hamish Mabon som huvudansvarig, utsags till bolagets
revisor fram till slutet av arsstdmman 2015.

§12d

Det beslutades att styrelsearvode (inrdknat erséattning for utskottsarbete) skall utga med totalt
2 765 000 kronor, varav 600 000 kronor till styrelseordféranden och 260 000 kronor till respektive
styrelseledamot. Arvode for arbete i revisionsutskottet skall utgd med 90 000 kronor till
ordféranden och 45 000 kronor till var och en av dvriga ledaméter. For arbete i ersattningsutskottet




beslutades att arvode skall utga med 75 000 kronor till ordféranden och 45 000 kronor till var och
en av dvriga ledaméter. Dartill beslutades att styrelsearvode, efter dverenskommelse med AF AB,
far faktureras genom av ledamoten heldgt bolag. Om sa sker ska det fakturerade arvodet tkas
med ett belopp motsvarande sociala kostnader och med mervardesskatt. Vidare beslutades att
revisorsarvoden skall utga enligt godkand rakning.

§12e

Det beslutades att valberedningen skall besta av representanter for minst tre och hdgst fem av de
rostmassigt storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar och
tilifragar de fem rostméssigt stérsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen.
Avstamningen skall baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per
den sista bankdagen i augusti, och pa 6vrig tillférlitlig information som tillhandahallits bolaget den
sista bankdagen vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggbras senast sex manader fére arsstimman. Om nagon av de fem réstmassigt stérsta
aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall nasta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant. Fler 4n de sju rostmassigt storsta
aktiedgarna behdver dock inte tillfrdgas savida inte valberedningen har farre an tre representanter.
Till ordférande i valberedningen utses den person som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren, savida inte annat bestdmts av valberedningen. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vésentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare &n tva manader fére arsstdmman, skall valberedningens sammanséttning andras i
enlighet med principerna ovan om ny &gare framstéller 6nskemal om att delta genom att antingen
ersadtta den rdstmassigt minsta agaren eller genom att utdka valberedningen med ytterligare en
ledamot. Aktiedgare som tillkommit bland de rostmassigt tre storsta &garna senare an tva
manader fore arsstdmma skall ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa
onskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och att utse
ny ledamot i valberedningen i dennes stalle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstdamman |amna forslag till:

« val av stimmoordforande,

« val av styrelseordférande och dvriga ledamdéter i bolagets styrelse,

« styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

« val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall), samt

*  beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryterings-
konsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Arvode utgar €] till valberedningens ledamdter.

§13
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Det beslutades att faststdlla principer foér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen enligt styrelsens forslag, bilaga 2.

§14

Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens férslag genomféra en delning av varje aktie
(saval A- som B-aktier) sa att varje aktie uppdelas i tva aktier (split 2:1). Bemyndigades &dven
styrelsen att bestamma avstamningsdagen fér uppdelningen.

§ 15

Erséattningskommittens ordférande UIf Dinkelspiel redogjorde for styrelsens férslag avseende
inférande av Prestationsrelaterat Aktieprogram (PSP) 2014.

Det beslutades med erforderlig majoritet att anta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 i enlighet
med styrelsens forslag som redovisats i kallelsen till arsstdmman.

| beslutet om antagandet av Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 ingick att styrelsen
bemyndigades av arsstamman att forvarva och 6verlata egna aktier av serie B pA NASDAQ OMX
Stockholm i den man det fordrades for leverans av aktier till deltagare i programmet och fér att
sakra tackning av kostnader for programmet pa satt som narmare redovisats i styrelsens forslag.
Bemyndigandena enligt ovan innefattade aven ratt att férvarva det hogre antal aktier som kan félja
av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder.

§16a

Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen, att
bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstdmma besluta om férvarv av egna aktier pd Nasdaq
OMX Stockholm respektive férvarvserbjudande till Agarna. Kép pa Nasdag OMX Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

§16 b

Stamman fattade vidare beslut om att, i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen, bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen men som l&ngst fram till ndsta arsstdmma, pa Nasdag OMX
Stockholm férvarva och overlata egna B-aktier for genomférandet av Prestationsrelaterade
Aktieprogram faststallda av arsstdmmorna 2010, 2011 och 2013.

Farvarv enligt § 16 a och b ovan far ej ske sa att det egna innehavet kommer att éverstiga 1/10 av
samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandena enligt § 16 b ovan innefattade aven ratt att forvarva det
hégre antal aktier som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder.

§17

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen, vid ett
eller flera tillféllen, fére ndsta arsstdmma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning. Genom sadan
nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa marknadsmassiga villkor,
dock skall antalet nyemitterade aktier sammanlagt hégst uppga till 3 000 000, motsvarande en
6kning av aktiekapitalet i bolaget med hégst 15 000 000 kronor. | handelse av andring i antalet




utestdende aktier, som efter genomférandet av enligt § 14 ovan fattat beslut om delning, ska
mandatet anses innefatta motsvarande det hdgre eller Iagre antal aktier som efter andringen star i
proportion till nyss angivet antal aktier.

Bemyndigandena enligt ovan innefattade dven rétt att emittera det hogre antal aktier som kan félja
av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgéarder.

§18

Styrelseordféranden Ulf Dinkelspiel tackade styrelsens ledamoter, samt den verkstdllande
direktoren, chefer och vriga AF-medarbetare for arbetet under det gangna aret. Han framférde ett
sarskilt tack till avgaende ledamdterna Lena Treschow Torell och Fredrik Sundin fér deras insatser
som styrelseledamoter.

Tilltrédande styrelseordforanden Anders Narvinger tackade avgaende styrelseordféranden UIf
Dinkelspiel for hans insatser som styrelseordférande och Lena Treschow Torell for hennes insatser
i styrelsen.

Avgaende styrelseledamoten Lena Treschow Torell tackade aktiedgarna, styrelsen och bolaget for
sin tid i AF.

D4 inget i 6vrigt forekom, forklarade ordféranden arsstdmman avslutad.

L

Jacob Landén
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