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AF ar ett ingenjérs- och designféretag med verksamhet inom energi,
industri och infrastruktur. Vi skapar héllbara 16sningar for kommande
generationer genom att forena mdanniskor och teknik. Vér bas ar

i Europa och vara affdrer och kunder finns éver hela varlden.
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VILKA VI AR
VAR VISION VAR AFFARSIDE VARA KARNVARDEN
Providing leading solutions Vi skapar viar
. . . Modiga
for generations to come hallbara teknik- Hana!
; dngivna
och design- Lagspelare

AF - Making Future. I6sningar gsp

VI SKAPAR HALLBARA LOSNINGAR INOM

INFRASTRUCTURE INDUSTRY
Fastigheter Tillverkningsindustri
Vag &jarnvag Fordonsutveckling
Projektledning Livs- & lakemedel
Vatten & miljo Processindustri
Arkitektur & design Produktutveckling

Industriell teknik
Tekniska tjanster

ENERGY DIGITAL SOLUTIONS
Kraft & varme Experience Design
Vattenkraft IT-16sningar

Fornybar energi Inbyggda system
Karnkraft Systems Management
Transmission &

distribution

Divisionsstrukturen &r ny sedan 1 januari 2018 och syftar till att stédja var nya strategi.

© Las mer om vdér strategi pd sidan 10.
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ARET SOM GICK

ojdpunkter.

AF starker positionen som ett ingenjérs- och design-
foretag med den nya strategin, Future AF. Samtidigt
omformuleras de finansiella malen och organisationen
anpassas for att leverera enligt den nya riktningen

AF véaxer bade organiskt och genom férvérv. Under
&ret har AF férvarvat tolv verksamheter som sam-
manlagt omsdatter 600 MSEK drligen. Forvarven star-
ker AFs totala erbjudande och ar en solid plattform
for framtida tillvaxt.

Kunder valjer AF som l&ngsiktig partner fér utma-
nande uppdrag. AF har under éret fatt fértroendet
frén exempelvis SKF, Telia, FMV, AstraZeneca och
Volvo Cars.

I Universums karriarbarometer bland unga yrkes-
verksamma ingenjérer placerade sig AF p& en andra-
plats efter IKEA.

&llbarhetsredovisning 2017

AF arbetar strukturerat med ledarutveckling och
ledarférsérining och under daret implementerades
ett nytt ledarskapsprogram fér mellanchefer —
AF Leadership Programme.

AFs New Immigrated Engineers-projekt utvecklas
positivt och i slutet av 2017 hade cirka 60 traineer
praktiserat hos AF och merparten darefter blivit er-
bjudna anstalining.

AFs héllbarhetsarbete ger resultat vilket kan ses
i forbattring i SBPI, som definierar AFs héllbarhets-
prestanda. Verktyget dr applicerbart p& andra féretag
och branscher for att méta héllbarhetsprestanda.

‘ Emma Anderssony
Future Talent p& AF och studerandelpd KTH




NYCKELTAL
0O 865
Nettoomsdattning, MSEK 12 658 11070

Antal anstéllda 2017 EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 1117 996
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande
poster, % 8,8 90
EBITA, MSEK 1027 992
EBITA-marginal, % 8,1 9,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 957 923
Antal lander med PFOJekt Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 9,58 9,32
Nettoldneskuld, MSEK 2 631 2298
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr 2,3 2,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 52,7 48,9
Totalt antal anstallda 9 865 9133
Antal lander med AF-kontor Debiteringsgrad, % 77,6 77,6
NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA!, MSEK OCH % UTDELNING PER AKTIE, SEK
MSEK
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Y Exkljamférelsestérande poster ? Avser féreslagen utdelning
OMSATTNING PER DIVISIONY OMSATTNING PER BRANSCHSEGMENT
® Industry 34 % ® Infrastruktur 19 %
® Infrastructure 39 % ® Fastigheter 17 %
© Digital Solutions 16 % © Fordonsindustri 16 %
Energy 11% Energi 14 %

® Livs- & Lakemedel 8%

® Processindustri 6 %

o Tillverkningsindustri 6 %
Telekom 5%
Forsvarsindustri 4 %
Annat 5%

Y Avser divisionsstrukturen per 1 januari
2018. Pro forma-siffror for 2017.
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VD-ORD
JONAS GUSTAVSSON

Det har varit ett spdnnande &r som har praglats av starka globala
trender och kunder som efterfrédgar véra hdllbara l6sningar, men
ocksd okad konkurrens. 2017 var dret dd vi sdg p& marknaden,
vara kunder och oss sjdlva fran ett nytt perspektiv.

Det borjar med e

Nyttt perspektiv.

De globala trenderna inom smart cities, industriell
digitalisering, framtida mobilitet och en energimark-

nad i férandring driver utvecklingen i samhdllet framat.

Samtidigt ar dessa trender starka drivkrafter for var
affar. AF sitter p& en unik kompetens och den snab-
ba utvecklingen ar en mojlighet for ett foretag som
AF att flytta fram sina positioner. Samhallets behov
av héllbara I6sningar har aldrig varit storre och driver
kundernas efterfragan pa var samlade kompetens.

En ny riktning

2017 har varit ett spadnnande ar dar vi har gjort en
genomlysning av vdr strategi och den potential som
finns i féretaget. AF har haft en fin historisk utveck-
ling, men givet utvecklingen p& marknaden och de
okade kraven fran vara kunder, var tiden inne fér en ny
riktning. Den resa som till stor del ligger framfor oss
ar att oka vardet pd vara tjdnster genom att i hogre
grad erbjuda projekt, [6sningar, koncept och produkter
samtidigt som vi vill utveckla var serviceaffar. Vi har
en unik kompetens inom teknik, design och digitala
l6sningar som kommer till sin fulla ratt nar vi kom-
binerar deni hdllbara I6sningar riktade mot industri,
infrastruktur och energisektorn. Genom den nya stra-
tegin starker AF positionen som ett ingenjérs- och
designfoéretag.

Starkt konkurrenskraft

Vihar en hég férandringstakt och har genomfort en
rad initiativ i linje med den nya strategin for att starka
var konkurrenskraft. Vi vaxer och starker var position
i kdrnmarknader och dven internationellt inom
utvalda nischer. Vi har haft en fortsatt hog tillvaxt-
takt och har under dret férvarvat tolv verksamheter
som ytterligare stdrker var position. Organisationen
har omstrukturerats fér att goéra oss dnnu mer tyd-
liga, snabbfotade och skapa forutsattningar fér att
affarsbeslut tas pd ratt nivé samt att i hogre grad
skapa tillvaxt internationellt. Véra nya affdrsomréden
ska utveckla samordnade helhetslésningar och kon-
cept som ska vara sdljbara till flera kunder. Det harda
arbetet har bara borjat och det staller krav bédde péd
affarsmdssighet och kulturen i bolaget. Vi har satt de
nya ramarna, men det handlar om att vaga gé en ny
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vdg och att allt vi gér genomsyras av vdéra karnvarden;
modiga, hdngivna lagspelare.

Hallbarhet &r kdrnan

Den nya affdrsidén Vi skapar héllbara teknik- och
designlésningar etablerar hdllbarhet som karnan i vart
erbjudande. Tillsammans p& AF har vi ndstan 10 000
medarbetare som i vara kunduppdrag bidrar till en
mer hallbar samhdllsutveckling. Vi fortsatter att folja
Global Compacts principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption vilket utgér en bas
for vara staliningstaganden inom hallbarhetsomradet.
Vi arbetar ocksd vidare med att skapa hégre mat-
barhet i hdallbarhetsarbetet med utgdngspunkt i det
digitala matverktyget SBPI som AF utvecklat tillsam-
mans med det svenska forskningsinstitutet RISE.

En attraktiv arbetsgivare

Under hogkonjunktur ar en av utmaningarna att
attrahera de bédsta medarbetarna. Det &r hog konkur-
rens om talangerna framfoérallt inom digitalisering. Vi
arbetar malriktat for att starka vart varumarke, dels
genom samarbeten med spdnnande kunder i utma-
nande uppdrag, dels genom ett strukturerat arbete
med ledarskap- och medarbetarutveckling. Vi ar stol-
ta over att vi dterigen utsetts till en av de mest att-
raktiva arbetsgivarna bland civilingenjérer i Sverige.

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd& vara tjanster har varit god under aret
med vissa variationer. Industrikonjunkturen ar fort-
satt stark i Sverige, vilket syns inte minst i efterfrdgan
fran fordons-, skogs- och livsmedelsindustrin samt
pappers- och massaindustrin. Efterfragan fran gruv-
och stdalindustrier fortsatter att 6ka, dock fran lédga
nivéer. Investeringar inom infrastruktur i Sverige och
Norge ar fortsatt pd en hég nivd, dock sker ett skifte
pa marknaden fran ett fatal stérre infrastrukturprojekt
till mellanstora och mindre projekt. Energimarknaden
ar fortsatt svag i Europa samtidigt som omstdlliningen
till mer fossilfri energiproduktion skapar en hogre ef-
terfrdgan inom exempelvis kraftvarmeverk baserade
pd fornybara branslen. Den pdgdende digitaliseringen
okar och medfér en god efterfradgan pd inbyggda



system och digitalisering inom sd&val industri- som
energi- och infrastrukturmarknaden.

Positiv utveckling inom alla divisioner

Division Industry forts@tter att visa god tillvaxt och
stabil Ibnsamhet. Digitala l6sningar har utvecklats
till en nyckelkomponent i AFs erbjudande och vi ser
en 6kad efterfrdgan pd industriell digitalisering och
automationslésningar. Efterfradgan frén fordons-
industrin ar fortsatt stark.

Division Infrastructure vaxer och visar god l6n-
samhet. Efterfrdgan inom vag och jarnvag ar fort-
satt positiv, likasd efterfrdgan inom arkitektur och
fastighetssegmentet, dar AF i huvudsak ar verksamt
inom kommersiella och offentliga fastigheter. Under
aret har flera férvarv gjorts for att starka var position
inom arkitektur och design.

Division International gor ett starkt avslut pé
dret. | Schweiz har divisionen fatt i uppdrag att bistd
regeringen med r&dgivning i framtagningen av den
nationella energistrategin 2050. Tillvaxten under dret
ar relaterad till infrastrukturverksamheten genom for-

» Vi har en hog
forandringstakt
och har genom-
fort en rad initiativ
i linje med den
nya strategin for
att starka var
konkurrenskraft. «

—

vdarvet av AF-Toscano, som skedde i slutet pd 2016.

Division Technology fortsatter att vaxa med god
l6nsamhet. Efterfrdgan pd divisionens tjanster ar
stark, dar kunderna i allt stérre utstrackning efter-
fradgar partnerskap med leverantérer som har férmdaga
till l&ngsiktiga helhetsdtaganden med anpassade
affars- och leverantérsmodeller. Erbjudandet har
starkts med férvarv inom service design och user
experience.

Finansiell position och utsikter

En stark avslutning p& dret innebar att EBITA exklusi-
ve jamforelsestérande poster, uppgick till 1 117 MSEK,
en 6kning med 12 procent. Resultatet tillsammans
med den nya strategiska riktningen och en 6kande
efterfragan pa AFs I8sningar, skapar férutsattningar
for fortsatt [6nsam tillvaxt under 2018.

Stockholm i mars 2018

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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MAL OCH UTFALL

AF skapar ékat varde fér aktiedgarna genom lénsam tillvéxt,

| samband med att den nya strategin fér AF lanserades omformu-
lerades de finansiella mdlen. Héllbarhetsmdl med tre fokusomraden
dr sedan tidigare definierade och foljs upp i SBPI.

Finansiella mal

AFs nya strategi ska bidra till en fortsatt stark tillvaxt
och en 6kad [dnsamhet pd en allt mer konkurrens-
utsatt marknad. De finansiella malen har omformule-
rats att gdlla éver en konjunkturcykel.

— Enérlig tillvaxt pd 10 procent. Mdlet inkluderar
tillaggsforvarv. Utdver detta tillkommer stérre
plattformsforvarv.

- EBITA-marginal 10 procent éver en konjunkturcykel.
— Ennettoléneskuld i relation till EBITDA p& 2,5.

Henrik Kjellson, Mapager Digital Bu:

N tydlig malbild.

Fokus pd hallbarhet

Att utveckla héllbara 16sningar, att bedriva ansvars-
fulla affarer och att vara en attraktiv arbetsgivare ar
de tre omraden som ar allra viktigast fér véra langsik-
tiga och hallbara affarer. Vi féljer upp malen arligen i
SBPI som ar ett verktyg utvecklat av AFs specialister
i samarbete med RISE Research Institutes of Sweden.




Finansiella mal och utfall

Tillvaxt

10 % érlig tillvaxt inklusive till-
laggsforvarv. Plattformsférvary
kommer utdver.

50

40 —

30 —

20— 14,3

101
o]

2013* 2014 2015 2016 2017

U Tillvaxten i 2013 var 6,9 % exklusive
férvarvet av Epsilon.

Hallbarhetsprestanda

EBITA-marginal?
10 % over en konjunkturcykel.

12
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2 Exkl jamforelsestérande poster

Nettoldneskuld
Nettoldneskuld i relation
till EBITDA 2,5

30

2,3

15— 1 ——1
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Verktyget SBPI mater vér hdllbarhetsprestanda och definierar hur héllbara vi &r utifrén
matpunkter fran de tre faststdllda fokusomrédena for hdllbarhetsarbetet. AFs hallbar-
hetspresentanda fér fokusomréddena aterfinns nedan. Las mer pd sid 16.

®2017,55 2016, 48

Hallbara I18sningar

- Ingenjors- och designlésningar
som bidrar till FN:s 17 globala
utvecklingsmdl.

@ 2017, 68 2016, 67

Ansvarsfulla affarer

— Ldngsiktig I16nsamhet.

— Okad kundnéjdhet.

— Halvera AFs koldioxidutslapp
till 2030 med 2016 ars siffror
som basar.

— Infér anbud ska AFs checklista
for riskbeddmning alltid fyllas
i for nya kunder, affdrer och
marknader.

® 2017, 65 2016, 64

Attraktiv arbetsgivare

— Okad medarbetarnsjdhet.

— Ledarskapet ska karaktdriseras
av ett hogt fortroende fér den
narmaste chefen.

— Okad andel kvinnor bland de
anstdallda till 30 procent pé
alla nivéer 2020.

— Nolltolerans mot diskriminering.

AF Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 ‘ 7
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VARDESKAPANDE

Sa skapar vi varde.

VAR VERKSAMHET

Resurser —> Var affarsmodell och erbjudande...
Strukturkapital
- Ingenjors- och designkunskap med unik
bredd
- Samlad erfarenhet fran olika branscher
och kunder
— Projektreferenser och kunskapsbank som PRODUKTER
ar tillganglig for alla medarbetare KONCEPT

— AFs varumarke star fér ingenjérskunskap,
design, kvalitet, erfarenhet och innovation LOS NINGAR

- Starkt arbetsgivarvarumdrke som attra-
herar nya medarbetare

Humankapital SERVICE PROJEKT

— Cirka 10 000 medarbetare med en unik
samlad kompetens och erfarenhet

- 30 000 ingenjorer och specialister
i AFs kompetensnatverk

- Hallbarhet i fokus — obligatorisk
utbildning fér alla medarbetare

— Fokus p& kompetensutveckling genom
uppdrag och AF Academy

— Ledarskapsutveckling
- Jamstdlldhet och méngfald

Vi skapar hallbara I6sningar inom:

Socialt kapital och relationskapital

— Ldngsiktiga och aktiva agare INFRAS_TRUCTURE ENERGY )
— Starka och l&dnga kundrelationer - F?Stlgh”eter“ - Kroft&vo;me
— Goda relationer med forskningsvarlden, B I\D/Og_ &kiijrgvgg : \F/_(_]ttegkm t _
universitet och tekniska hégskolor T rrojextiedning ernybarenergs
Aktivt hallbarhet bet - Vatten & miljo — Karnkraft
vt halbarhetsarbete — Arkitektur & design — Transmission & distribution

Finansiellt kapital
— Ldn och eget kapital

— Starkt kassafléde och balansrdkning

Tillverkat kapital
— Over 150 kontor runt om i vérlden

— Systemstod for alla processer INDUSTRY DIGITAL SOLUTIONS

— Tillverkningsindustri — Experience Design

Energianvdndning

| - — Fordonsutveckling - IT-l16sningar
- Qppvormnlmg av kontor och resor - Livs- &ldkemedel - Inbyggda system
till kunder - Processindustri - Systems Management

— Produktutveckling
— Industriell teknik
— Tekniska tjanster

8 ‘ AF Ars- och hallbarhetsredovisning 2017



SKAPAT VARDE

..moter aktuella behov i samhdllet —> Intressent
Smarta stdder och Kunder
infrastruktur — Lénsamma, effektiva och héallbara
- Héllbar stadsutveckling I6sningar for starkt konkurrenskraft
- Intelligenta byggnader och sankta kostnader
- Effektivare transporter — Andel stérre projekt och helhetsdtaganden

utgor cirka 60 % av omsdattningen

Medarbetare
— Personlig utveckling och karrigrmojligheter
— Inhouse-projekt ger mojlighet att

arbeta med AF—kollegor

Framtida — Andel kvinnor uppgdr till 25 %
transportlésningar — Antal utbildningstimmar: 291 638 timmar
- Sdkrare trafik — Loner, formdaner och dvriga personalkost-
- Lagre miljiopéaverkan nader (exkl. arbetsgivaravgifter)
- Autonoma fordon 5992 MSEK

Aktiedgare

— Foreslagen utdelning: 5,00 SEK/aktie
— AF B-aktiens totalavkastning: 11 %
— Positivt resultat (EBITA): 1 027 MSEK

Industriell Samhadllet
digitalisering — Starkt konkurrenskraft for industrin
- Optimering av logistik- - Valfungerande infrastruktur

och processfléden — En mer héllbar energiutvinning och
- Okad produktivitet Qn\/dndn]ng
— Minskad resurs- och — Direkta och indirekta arbetstillfallen

energianvandning runt om i varlden

- Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter:
1491 MSEK

— Minskade klimatutslapp

Energimarknad

iférandring

- Gradvist skifte fran fossila brénslen

- Lagringsmojligheter fér energi

— Palitlig distribution och $
transmission

Aterinvestering genom
6kad erfarenhet, referenser,
utveckling och tillvéxt

AF Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 |9



VISION & STRATEGI

Framtidens hdllbara teknik- och designlésningar skapar
spdnnande mojligheter for AFs kunder
ndr de utvecklar sina affarsmodell
Med vér unika samlade kompet
teknikskiftena som nu sker i
tar AF till en star
foretag som s

rna i de stora

, iIndustri och energi.
Internationellt ingenjors-
genom hdllbara I6sningar.

b

forandra.

&

Vér forflyttning
AF har de senaste dren haft en positiv utveckling med teknik och design. Geno tveckla vart arb
[6nsam tillvaxt. Marknaden blir dock allt mer kon- s@tt och hur vi gor affd

kurrensutsatt, framfor allt inom traditionella teknik-
konsulttjanster.

jors- och desig
ar till kunderi

Fran traditionellt lokalt teknikkons ar for starkaste tre
Genom att utveckla den nuvarande a
ska AF ta sig fran ett traditionellt lokalt te
sultbolag, som erbjuder projektataganden och tra

tionella konsulttjanster, till en ny konkurrenskraftig energimarknad. Samtliga dr s& kallade disr

position. trender, trender som omkullkastar traditio
farsmodeller.

..till internationellt ingenjérs- och designféretag Genom vara héllbara [6sningar pa marknaderna

AF har en unik samlad kompetens och erfarenhet for infrastruktur, industri och energi blir AF en &n mer

inom teknik och design som efterfradgas pa markna- attraktiv affarspartner. Vi inspireraroch styr kunder-

den. Affarsmodellen stdrks genom vart ékade fokus na att omfamna ny design och teknik. Vi har ocksd ett

pd projektdtaganden och konceptuella I6sningar, dar proaktivt férhallningssatt nar detgdller att bygga upp

vi kombinerar tvarfunktionella kompetenser inom relationer och leverera langsiktiga varden.

10 | AF Ars- och hallbarhetsredovisning 2017




HUR VI VINNER

VAR VISION TILLVAXTFAKTORER VAR STRATEGI

Tillvaxt

Internationell
expansion till
ledande positioner

Providing leading solutions Smarta stader
for generations to come och infrastruktur

AF - Making Future. Framtida

transportlésningar Vérdeskapande
: Uppdaterad affars-
Industriell R
diaitaliserin modell for okat
'grtalisering kundvdrde
VARA KARNVARDEN VAR AFFARSIDE Energimarknad Verksamhet
' i forandrin ‘ i
Modi e/ oipar ) crealience:
H'(') '9a ~ hdllbara teknik-
angivna och design— Medarbetare

Lagspelare

Attraktiv
arbetsgivare

|6sningar

AF Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 [11
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VISION & STRATEGI

Vision
Vilken roll ska AF spela i framtiden? Vér vision —
"Providing leading solutions for generations to come.
AF — Making Future” — ger svaret. | artionden har vi
sett fordelarna med att forena manniskor, teknik och
design. Vi tror att framtiden &r ljus. Det handlar om
att tillvarata ratt mojligheter och ingd strategiska
samarbeten. Var ambition dr att ta ledningen genom
att erbjuda l6sningar med hallbarheten i fokus.
Varumadrkesléftet — Making Future — beskriver var
ambition och férmaga att skapa ladngsiktigt hallbara
l6sningar. Det inspirerar och utmanar véra medarbe-
tare att géra framsteg och uppnd annu mer. Fér att
bli ledande och ta tillvara nya méjligheter mdaste vi

utmana gamla konventioner, omfamna nytt tankande

och se bortom dagens utmaningar.

Affarsidé

Hallbarhet genomsyrar allt vi gér. Har skapar design
och teknik grundladggande varden och stddjer oss i
skiftet att bli en internationell leverantér av hallbara
l6sningar. Affarsidén — "Vi skapar hallbara teknik- och
designlésningar” — okar vardet pd det vi levererar till
vara kunder inom infrastruktur, industri och energi.
Genom att kombinera vér unika samlade kompetens
inom teknik och design, stédjer vi dem att ta tillvara
pd& nya mojligheter. Med var kompetens och ett stan-
digt larande kan vi snabbt anpassa oss till rédande
trender.

» Den nya strategin ska sakerstdlla att vi
nyttjar AFs fulla potential och att vi ar
konkurrenskraftiga for en fortsatt tillvaxt
med god |6nsamhet under mdanga ar. K

-
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Strategi
AFs strategi ska sdkerstalla att vi ar konkurrenskraf-
tiga, att vi nyttjar bolagets fulla potential och vaxer
med l6nsamhet. Samtidigt ska vi fortsdtta att starka
var attraktionskraft och utveckla och behdlla de bésta
medarbetarna.

Strategin vilar pa fyra pelare: tillvaxt, vardeskapande,
verksamhet och medarbetare:

Tillvaxt

Genom internationell expansion ska AF ta ledande
positioner inom utvalda omraden. Vi ska fortsdtta
vdxa pd véra karnmarknader Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Schweiz och Tjeckien. Vi stravar ocksd efter
att bli internationellt ledande inom ett flertal utvalda
nischer och segment som exempelvis forskning och
utveckling inom fordonssektorn, livs- och lakemedel,
avancerad tillverkning, processindustri samt ljusdesign.
Fokus ligger pé:

- Geografisk expansion pd kdrnmarknader.

— Internationell tillvaxt inom utvalda nischer.

- Expansion inom internationella investeringsprojekt.

(3 Las mer pé sid 18.

Vdrdeskapande
AFs affarsmodell utvecklas fér att éka det varde som
vi tillfér vara kunder. Detta innebar att vi utvecklar kun-
derbjudandet och tillhandahdller fler konceptuella 16s-
ningar och koncept, tillsammans med utvalda produkter.
Fokus ligger p&:
- Oka andelen projekt och helhetslésningar.
- Tvarfunktionella l6sningar som méter trenderna
i samhallet.
— Investera i och utveckla konceptuella 16sningar
och produkter.
— Optimera var Service-affar.

() Las mer pé sid 24.

Verksamhet

P& AF stravar vi efter "Operational Excellence”.
Organisationen forenklas och den finansiella styr-
ningen justeras for att skapa ett tydligt ansvar for
resultat, olika kundsegment, internationell tillvaxt
och for att 6ka andelen projekt och helhetslésningar.
Fokus ligger pé:

— Foérenklad och fokuserad organisation.

- Anpassad finansiell styrning.

— Optimering av prissdttning och inkop.

- Etiskt engagemang och &tagande.

® Las mer pd sid 30.

Medarbetare

AF ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
fortsatta attrahera och rekrytera nya medarbetare
samt fokusera pd att utveckla och behdlla alla de
medarbetare som redan arbetar hos oss idag.
Fokus ligger pé:

— Ledarskapsutveckling.

— Medarbetarengagemang.

— Arbetsgivarvarumdrke.

- Rekrytering.

- Mangfald och inkludering.

() Lé&s mer pd sid 34.

Nya kdrnvdrden

Vara karnvarden hjdlper oss att fatta ratt beslut,
agera klokt och behandla varandra med omsorg och
respekt. De stodjer oss i var strategi for expansion till
nya marknader och I6sningar. Karnvardena ar ocksd
anpassade till AFs ambition om att ha de allra basta
medarbetarna och ar féljande tre:

Modig

Vi tdnker stérre och utanfér ramarna for att dka
vardet och géra skillnad. Vi utmanar varandra, fattar
modiga beslut och tar alltid stallning fér det vi tror pd.

Hdngiven

Vi har en unik blandning av kompetenser och ar alla
passionerade inom v&ra omrdden. Vi delar med oss
av var kunskap for att géra skillnad och drivs av var
nyfikenhet for att véaxa och Idra oss mer.

Lagspelare

Vi samarbetar for att ta vara pd nya méjligheter. Vi
tror att mangfald ger styrka, och vi utmanar, stottar
och tar fram det bd&sta i varandra.

Organisation som stédjer

For att kunna genomféra den nya strategin fullt ut
anpassar AF organisationen och styrningen. Frédn den
1januari 2018 har vi en ny férenklad organisation med
fyra internationella divisioner: Infrastructure, Industry,
Energy och Digital Solutions. Divisionerna bestdr i sin
tur av 21 affdrsomrédden med fullt affars- och resul-
tatansvar samt ansvar for att inféra strategin. Detta
kommer skapa tydliga resultat.

AFs styrning och organisation p& utvalda karn-
marknader forstarks fér att sdkerstdlla att den
strategiska inriktningen féljs, att marknaden utveck-
las och att samordning sker. | Norge, som ar AFs ndst
stérsta marknad efter Sverige, har en landsorganisa-
tion etablerats med en landschef som ingdr i koncern-
ledningen sedan oktober 2017.
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}'. Tre fokusomraden

"‘Sedcm tidigare har AF definierat tre fokusomraden

for arbetet med hdllbarhet. Det &r delomraden som &r
allra viktigast for vara langsiktiga och héllbara affarer:

Hallbara I6sningar

AFs verksamhet har uni-

ka mojligheter att paverka
utvecklingen av samhallet i
en mer hdllbar riktning. Det
ar i kunduppdragen som vi
kan gora allra storst nytta.
Tillvéxtmotorn i AFs affar ar
just att erbjuda teknik- och
designlésningar inom omrdé-
den dar det finns utmaningar
att hantera som en foljd av
de globala trenderna: vax-
ande befolkning, vaxande
stader, 6kande konsum-
tion, bristande resurser och
okande utsldpp. Vi erbjuder
l[6sningar som skapar resurs-
effektivitet, hallbara stader
och digitaliserade industrier
samt medverkar i energiom-
stallningen.

Ansvarsfulla afférer
AF behover, liksom alla
andra féretag, ha principer
och rutiner for hur verk-
samheten ska bedrivas for
att bidra till goda varden i
samhdllet. Det kan handla
om att motverka korruption
och minimera miljopdéver-
kan.l och med att vinu i
hogre grad blir verksamma
pd komplexa marknader
finns risken for att vi i 6kad
utstrackning utfér pro-
jekt pd marknader i lander
ddr skyddet av manskliga
rattigheter brister. Det-

ta innebdr 6kade krav pd
AF att starka arbetet for
respekten av de manskliga
rattigheterna.

Attraktiv arbetsgivare
Medarbetare ar AFs allra
viktigaste tillgéng. Vi beho-
ver darfor standigt utveckla
arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare for
att kunna behdlla befintliga
medarbetare och attrahe-
ra nya talanger. | och med
var nya strategi fortydli-
gas ocksd vilka vi ar, vad vi
vill och vad vi kan erbjuda
dagens och morgondagens
medarbetare. Vara medar-
betare skapar framgdangen
for AF — och dven fér vara
kunder och agare.
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AFs totala hallbarhetsprestanda.

Méta hallbarhet

For att hdllbarhetsarbetet ska ge resultat kravs att
det mats och féljs upp. P& AF har vi utvecklat det
digitala verktyget Sustainable Business Performance
Indicators, SBPI, som mdater héllbarhet péd ett veten-
skapligt satt.

60 mdatpunkter

Verktyget SBPI mdter vér héllbarhetsprestanda och
definierar hur hallbara vi &r utifrdn matpunkter fran de
tre faststdllda fokusomrddena for hdllbarhetsarbetet:
Haéllbara l6sningar, Ansvarsfulla affarer och Attraktiv
arbetsgivare.

Drygt 60 matpunkter som ar viktiga for var affar
analyseras och resultatet visar var totala hdllbarhets-
prestanda pd en skala frén O till 100. Matvardena ar
jamforbara fran ar till &r, dér matningens startar ar
2016. Arets totalresultat blev 63, en forbattring jam-
fort med startérets 59. Nedbrutet per fokusomrade
blev resultat for Hallbara I6sningar 55 (48), Ansvars-
fulla affarer 68 (67) och Attraktiv arbetsgivare 65 (64).

Det gdr att folja hdéllbarhetsprestandan pd saval
odvergripande som detaljerad nivd. Modellen synliggor
ocksd sambandet mellan olika aktiviteter och hur de
bidrar till hallbarhetsprestandan.

For fokusomrade héllbara [6sningar foljs bidraget
till FN:s 17 globala utvecklingsmdl upp genom att alla
medarbetare som varit ansvariga fér ett uppdrag
analyserar och utvdrderar sitt storsta uppdrag sett till
arlig omsattning utifrdn utvecklingsmalen. Detta ar
omfattades 15 procent av AFs totala omsattning av
analysen.

Okar transparensen

Det &r AFs specialister inom héllbarhet, compliance
och digitalisering i ndra samarbete med RISE Rese-
arch Insititutes of Sweden som har utvecklat SBPI.
Syftet har varit att 6ka transparensen inom den egna
verksamheten och att sdkerstdlla att hdllbarhetsar-
betet svarar upp mot affarsstrategin. SBPI bygger pa
mdtmetoder frdn internationell forskning om mansklig
perception och traditionell matteknik.

Verktyget kan ocksé appliceras pé olika branscher
och anvandas for att folja upp sdval hela verksamhe-
ter som enskilda aktiviteter. AF arbetar nu aktivt med
att marknadsféra SBPI till framst befintliga stérre
kunder, for att aven de ska bdrja mata hallbarhet
mer vetenskapligt. Under dret mdrkte vi av ett dkat
intresse for detta d& alltfler kunder konkret frdgade
efter ldmpliga matverktyg inom omrdédet.

() Las mer i v&ra héllbarhetsnoter pé sid 94.
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Hojdpunkter

De anstdlldas generella medvetenhet
om hur vi bidrar med héllbara varden
genom véra uppdrag har ékat.

Avenokundens beddémning av huru-
vida AF bidragit till 6kad hallbarhet i
kunduppdragen dkar.

Vara utslapp kopplade till energi-
anvandning och tjdnsteresor ror sig
[dngsamt i ratt riktning.

Héllbar hantering av inkdp visar dven
det en positiv trend.

Gapet i uttag av féraldradagar for
mdn respektive kvinnor har minskat.

Initiativet New Immigrated Engineers
har blivit en succé.

£el

Helena Paulsson, Head of Urban Development
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AF fortséatter véxa pd nuvarande kdrnmarknader med ett
samlat erbjudande inom infrastruktur, industri, energi och
digitalisering. Vi stravar efter internationellt ledarskap inom
flera nischer och segment som forskning och utveckling
inom fordonssektorn, avancerad tillverkning, livs- och Idke-
medel, processindustri och ljusdesign.

Vaxa
och leda.

Starka drivkrafter

Fyra disruptiva trender — som kan harledas frén den
okande globaliseringen, urbaniseringen och fokus p&
ékad héllbarhet — ar starka drivkrafter for AFs af-
far. Det handlar om smarta stéder och infrastruktur,
framtida transportlésningar, industriell digitalisering
och en férandrad energimarknad, vilka samtliga ar
forutsattningar for ett mer hdllbart samhalle.

Med var unika kompetens inom design och digitala
|[6sningar, kombinerad med djupa domdankunskaper
inom infrastruktur, industri och energi, kan AF erbjuda
starka tvarfunktionella [6sningar som svar p& dessa
trender.

8" AE Ars- och héllbarhetsredovisning 2017
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Smarta stdder och infrastruktur

Idag bor 6ver halften av varldens befolkning i urbana
omréden och till 2050 vantas andelen ha stigit till 70
procent. Det ar en gigantisk folkrérelse som ar allra
tydligast i tillvaxtlanderna.

De snabbt vaxande staderna staller okade krav pd
minskad klimatpdverkan, b&ttre resurshushdllining och
hogre livskvalitet. Allt det som péverkar ménniskors
vardag som bdattre bostdder, fungerande kollektivtra-
fik, renare luft, mindre buller och battre belysning ar
viktiga drivkrafter mot ett hallbart samhalle.

(® Las om vart erbjudande pd sid 26.

Industriell digitalisering

Industriféretag varlden éver kanner av den allt har-
dare konkurrensen. Aktérer fran lander med fram-
vaxande industrier férandrar spelplanen och skapar

i manga branscher en prispress, vilket leder till ett
behov av att effektivisera processer och produktion.
Det skapar ocksd en drivkraft hos féretagen att flytta
sig framat i vardekedjan, att ga frén att producera
produkter till att dven leverera tjanster. Tillgéngen till
stora mangder data skapar dven nya maojligheter till
skarpare analyser och férbattrad affarsintelligens.
Forutsattningen for allt detta ar digitaliseringen, som
blir avgérande for industrins konkurrenskraft.

® Las om vart erbjudande pd sid 27.
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Framtida transportlésningar

Vart satt att transportera och forflytta oss férandras.
Den digitala revolutionen goér det maéjligt med helt nya
|[6sningar som innebdr dkad bekvamlighet, Idgre mil-
jopaverkan och sakrare trafikmiljé. Inom fordonsindu-
strin pagadr just nu en snabb transformation dar elek-
trifiering och teknik for autonoma fordon utvecklas i
snabb takt for sGval privatpersoner som logistikfore-
tag. Logistiksektorn och fordonsindutrin véxer sam-
man allt mer. Teknikutvecklingen driver pd utveckling-
en av en delningsekonomi som férandrar dgarskapet
och hojer kapacitetsutnyttjandet av fordonen.

® Las om vart erbjudande pd sid 28.

Energimarknad i féréndring

Varldens elproduktion beddéms 6ka med runt 70 pro-
cent till &r 2040 p& grund av en vaxande befolkning
och framvéaxande ekonomier. De globala klimatmadalen,
smarta stader och framtida mobilitet driver pda det
gradvisa skiftet fran fossila branslen till andra energi-
kallor. For att lyckas med detta kravs nya tillforlitliga
overforings- och distributionsndt, lagringssystem

av energi och digitala [6sningar. Energiférsérjningen
férskjuts fran en stor andel storskalig elproduktion till
blandade energileveranser med exempelvis smdskalig
solenergi och storskalig vattenkraft for att sékra en
hallbar energiférsérjning. Smarta elndat blir en férut-
sattning och fler och fler aktérer forflyttar sig fran att
vara konsumenter till att vara prosumers, det vill sdga

att konsumenter i hogre grad bidrar till att producera
sin egen el.

(® Las om vart erbjudande péd sid 29.
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» Framtidens tillverkande
industri ar sjdlvstyrande
smarta fabriker, K

Omvérld och marknad Infrastruktur

Vara tre sektorer — infrastruktur, industri och energi Aven om infrastrukturprojekt i hég grad é@r nationella
- har olika férutsattningar for tillvaxt, men med pdaverkas de av globala trender. Drivkrafterna ar
gemensamt fokus pé& 6kad hallbarhet i alla led, digi- snabb urbanisering, hégre krav pd god livsmiljé och
taliseringens fantastiska mojligheter och designens okande medellivslangd. Allt bidrar till ett stérre behov
nédvandighet for god funktion. av exempelvis héllbara samhadallen, intelligenta hus och

effektiva transportlésningar. Sektorn kdnnetecknas av:

Hallbar stadsutveckling. Den starka urbaniserings-
trenden som driver allt fler manniskor fran landsbyg-
den till staden staller héga krav pd klimatanpassade,
trygga miljder i kombination med smarta kommunika-
tionslésningar. | kraftigt vaxande stader ar det ocksd
vitalt att komma tillrétta med den stora bristen pa
halsosamma bostdader, rent vatten, sanitet, energi och
avfallshantering. Hallbar stadsutveckling férutsatter
samarbete mellan olika sektorer och styrning pé flera
nivéer samtidigt tillsammans med utvecklade former
for dialog med medborgare och ndringsliv.

Intelligenta byggnader. Inom fastighetsomradet har
den demografiska utvecklingen med en dldrande be-
folkning bidragit till dagens strukturomvandling inom
till sjukvardssystemen. Enligt SCB kommer exempel-
vis var fjgrde invénare i Sverige att vara éver 65 dr
2060. Sjukvarden &r i stor férandring, dar det nya sdt-
tet att bedriva vard utgdr frdn minskad kontakt med
l&kare och kortare tid pd sjukhus. Sjukhusen stalls
istdllet om till att vara hégspecialiserade och for att
tillhandahdlla sakrare vard med patienten i fokus.

Effektivare transporter. Den pagdende fértatningen
av stader och kranskommuner ékar behovet av effek-
tiva transportlésningar. Stora satsningar sker p& vagar
och spdrbunden trafik, framst i Sverige och Norge, till
exempel héghastighetsjarnvagen Ostlanken mellan
Stockholm och Linképing, Follobanen i Norge samt
Vastlanken i Goteborgsregionen. Projekten 6per under
flera &r och nya stora investeringar &r under plane-
ring. Stora teknikskiften ar dessutom under framvaxt.
P& jarnvagsomrdadet drivs utvecklingen pé av det nya
gransoverskridande trafikledningssystem som be-
slutats om inom Europa. Fér vagtrafiken medfér det
snabbt 6kade innehdllet av IT och automation i fordon
méjligheter till effektiv interaktion med infrastruktur-
systemen.
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Industri

De flesta industriféretag moter idag en allt hardare
global konkurrens, dar kraven pé innovativa och [6n-
samma Iésningar ar héga. Processer och produktion

effektiviseras samtidigt som nya produkter utvecklas.

Det ar helt avgorande foér att kunna behdlla marknads-
andelar och lbnsamhet. Sektorn kdnnetecknas av:

Komplex verklighet. Kundernas processer och produk-
ter blir alltmer komplicerade och mangfacetterade nar
IT blivit en sjalvklar del i dessa. Digitalisering gor det
ocksd mojligt for foretag att 16sa utmaningar snabbare.
Har ar fordonsindustrin ett exempel med ett starkt be-
hov av programvarukompetens inom aktiv sdkerhet och
forarlosa fordon. Tillverkningsindustrin star nu infér sin
ndsta fas inom digitaliseringen: den fjarde industriella
revolutionen eller dven kallad Industri 4.0. Har ar framti-
dens tillverkande féretag sjalvstyrande smarta fabriker
med annu effektivare produktion och logistik an under
IT-eran. Det ar ett svar frén den europeiska tillverk-
ningsindustrin pd I&dgprisldndernas stenharda konkur-
rens. En annan drivkraft har ar "Internet of Things”, loT,
ett samlingsbegrepp fér den utveckling som forser
maskiner och produkter med inbyggda sensorer och da-
torer, vilket gor att de kan kommunicera med varandra.

Bredare kompetens. Vanligtvis behdéver industrifore-
tagen komplettera med extern kompetens for att klara
alla tekniska utmaningar och dtaganden som krévs fér
att ligga i fronten. Darfér séker de samarbeten med
leverantérer som har specialistkompetens, ofta med
betoning pd f& men stora och resursstarka sddana
med bred kompetens fér att genomféra helhets-
dtaganden. Leverantorerna hjalper féretagen med nod-
vandig ompositionering fér att kunna vaxa i vardeked-
jan och fortsatt ha framgang. Produktutveckling har
hittills ofta knutits till industriféretagens karnaffar och
varit ndgot som féretagen velat hantera pd egen hand,
nu dndras det. Dagens utveckling pekar alltmer p& en
okad efterfrégan ocksd pd sddana tjanster som gor
att externa leverantorer kopplas in allt mer.

Héllbar industri. Héllbara [dsningar borjar alltmer gé
som en rod trdd genom industrins hela vardekedja —
fran materialval och design till leverantérer, produktion
och produkternas prestanda samt anvdndning. Resurs-
effektivitet och anvandning av férnybara material blir
allt oftare ocksa ett krav inom produktutvecklingen,
dar foretag med spetskompetens inom héllbarhet far
en tydlig konkurrensférdel. Insiktsfulla industriféretag
dverger pd s satt den tidigare férharskande linjéra
ekonomin for en cirkuldr ekonomi, med cirkulara ma-
terialfloden dér produkterna anvénds och konsumeras
med minsta mojliga rdvaruuttag och skapat avfall.

Energi

Investeringsnivan i Europa dr lédg, men den globala
energimarknaden véxer. Okningen drivs framst av
okat kapacitetsbehov i Asien, sarskilt i Sydostasien
och Kina. Hdar ligger energianvandningen per person
fortfarande pd en brakdel jamfért med i vastvarlden.
| dessa lander ar en forbattrad och tillforlitlig energi-
férsérjning en viktig och strategisk fraga for battre
levnadsstandard. Sektorn kdnnetecknas av:

Okat energibehov. Antalet megastdder, storstads-
omrdden med 6ver 10 miljoner invé@nare, véxer stadigt
framst i Asien. Den har omfattande urbaniseringen —
med vaxande befolkning i kombination med p&féljande
snabb industrialisering i berérda lander — kraver 6kad
kapacitet inom energi, transporter och vattenférsoérj-
ning. Under 6verskadlig tid finns det darfér en potential
fér nya investeringar i traditionell energiforsérjning.
Existerande anldggningar maste ocksd uppgraderas
och effektiviseras. Globalt behéver det géras stora
satsningar pd lésningar fér energilagring och effekti-
vare anvandning av nuvarande elndt.

Nya affdrsmodeller. Energimarknaden ar till stor del
beroende av nationella politiska beslut som verkstdlls
av lokala myndigheter. Den svaga l6nsamheten for
manga energiféretag, inklusive de statsdgda, gor att
nya modeller fér dgande blir aktuella. Privata sektorn
férvantas ocksd fa ett dkat intresse for investeringar
i branschen. De har satsningarna paverkas av de poli-
tiska drivkrafterna att ga éver till mer héllbara energi-
slag. Det kraver nya affarsmodeller i kombination med
innovativa och kostnadseffektiva lésningar.

Fokus pd hdallbar energi. Mer an en miljard mdanniskor
lever idag utan tillgang till el. Samtidigt vantas jordens
befolkning oka till 8,5 miljarder de nédrmaste 20 aren
enligt FN. En konsekvens av detta dr att energibehovet
under samma period uppskattas 6ka med 50 procent.
Det stdller stora krav pd minskad klimatpdverkan.
Aktorerna inom energibranschen maste tackla klimat-
férandringarna. Det kravs omfattande insatser for att
uppnd savdal nationella som globala klimatmal.

Den férnybara energin (inklusive vattenkraft) star
idag fér cirka 20 procent av den totala produktionen.
Positivt ar att denna andel fortsatter att 0ka. Sam-
tidigt begrénsas det politiska dtagandet att fasa ut
fossila energikallor av ekonomiska och tekniska hin-
der. Energiintensiva branscher och transporter kraver
aven fortsattningsvis kontinuerliga och tillférlitliga
leveranser. Det innebdr att olja, kol och gas tillsam-
mans med karnkraft fortfarande dominerar bland
produktionsanldggningar i tillvaxtregioner.
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» Med den nya strategin kan

Expansion och tillvdxt inom utvalda nischer

AF vill med hjélp av strategin véxa pa séval befintli-
ga karnmarknader som internationellt inom sdrskilt
utvalda nischer. Det ska ske via organisk tillvaxt och
strategiska forvarv av foretag i linje med den nya
strategin. Vi behéver darfér starka var position dven
utanfor Sverige genom att bygga varumarket i utval-
da lénder dar vi finns.

Véxa pa kdrnmarknader...

Véara karnmarknader ar idag Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Schweiz och Tjeckien. Har ska AF fortsétta
vaxa. Vi ar baserade i Europa, men var affar och vara
kunder finns 6ver hela varlden. Tillvaxten ska ske dels
pd en stabil marknad i Sverige, dels tillsammans med
satsningar pd att 6ka dagens ldga marknadsandelar
pd& évriga karnmarknader for att dér nd en starkare
position.

...och i utvalda nischer internationellt

Med den nya strategin kan vi offensivt konkurrera p&
den internationella arenan. Den stodjer oss i att arbe-
ta utanfor v&ra kdrnmarknader, vilket till viss del redan
inletts med férvarv av spanska Aries solenergidivision
under 2016 och drets uppkop av den valrenommerade
ljusdesignstudion Light Bureau i Storbritannien.

AFs breda och djupa kompetens — som i allt stérre
utstrackning ska erbjudas som paketerade I6sningar
— vill vi komplettera med nya férvary som spetsar och
stdrker erbjudandet inom hdéllbara design- och tek-
niklésningar ytterligare. Vi strévar efter att bli inter-
nationellt ledande inom utvalda nischer och segment
sdsom forskning och utveckling inom fordonssektorn,
livs- och Idkemedel, avancerad tillverkning, processin-
dustri samt ljusdesign. Framover siktar vi dven pd att
gora ett nytt plattformsuppkép som kan skapa 6kad
tillvaxt under lang tid, pd liknande satt som forvarvet
av Epsilon for fem ar sedan kraftfullt bidragit med.

Den internationella expansionen inom AF innebar
att viihogre grad behover hantera tdnkbara etiska
risker pd dessa nya marknader. Vi mdéste stdlla hogre
krav pa mangfald inom AF i form av sprakkunskaper,
kulturell och regional kdnnedom om de nya markna-
derna, samtidigt som vi inte ger avkall pé véra nu-
varande etiska riktlinjer. Vi ska fortsatta att bedriva
verksamheten pd ett ansvarsfullt satt.
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vi offensivt konkurrera pé
den internationella arenan. K

Arets forvirv

AFs finansiella tillvéxt pé& runt 12 procent de senaste
tio dren baseras pd bade organisk tillvaxt och forvarvy.
De senaste drens manga férvarv har gett oss gedig-
na erfarenheter och medfért att vi har en effektiv
process som underldttar smidig integrering. Mdlet
som nu ar satt for 2018 och framat ar en arlig tillvaxt
pd 10 procent 6ver en konjunkturcykel som inklude-
rar tillaggsforvary, men dar stérre plattformsforvary
tillkommer. Under éret gjordes féljande strategiska
forvarv:

Midtconsult, Danmark. Starker AFs ndrvaro i Danmark
och skapar en robust plattform fér vidare expansion.

Quality Engineering Group, Sverige. Ger AF ett
komplett utbud av tjadnster inom kvalitetssakring till
industrikunder i Skandinavien.

Vatten & Miljébyran, Sverige. Innebdr att AF etablerar
ett helhetserbjudande inom miljé och vatten.

FD<IAB Konsult & Installationstjanst, Sverige. Stdrker
AFs ndarvaro i Norrbotten samt satsning mot bygg och
fastighet.

Koncept Stockholm, Sverige. Véassar AFs erbjudande
inom arkitektur och samhallsbyggnad.

Eitech, (automationsverksamheten) Sverige. Forbatt-
rar AFs erbjudande inom automation till industrikunder.

Light Bureau, Storbritannen. Stdarker AFs utbud
inom ljusdesign samt skapar en starkare plattform
for internationella uppdrag.

inUse, Sverige. Gér AF till Sveriges stérsta aktér inom
servicedesign och anvandarupplevelse.



& Ljusdesign av Light Bureau,
Greenwich Low Carbon
Energy Centre, London

U Inredningsdesign av Koncept
Stockholm, Haymarket by
Scandic, Stockholm
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AFs affdrsmodell innebdr att vi starker kundernas
konkurrenskraft genom att leverera tjanster antingen

som helhetsdtaganden eller som kompetens- och
resursforstarkning. For att 6ka vardet ytterligare utvecklar
vi kunderbjudandet genom mer tvdarfunktionella och
paketerade |6sningar, koncept och utvalda produkter.

Okat kundvéarde.

wh

-

Katarina Brodin, Resource Manager
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Utvecklad affdrsmodell

AF utvecklar affarsmodellen fér att kunna leverera ett
annu hogre varde till vara kunder. Detta gér vi genom
att klattra i vardekedjan och utveckla véra erbjudan-
den bdde inom var serviceleverans, men ocksd genom
att oka andelen projekt och helhetslésningar som gar
tvars AFs olika kompetensomraden. Detta gér att vi
kommer att kunna méta globala trender och fullt ut
nyttja digitaliseringens mojligheter och vart design-
tank samt effektivt bearbeta eftermarknaden. For
att ytterligare 6ka vardet fér vara kunder kommer

vi att investera i att utveckla koncept och utvalda
produkter.

Nar vi anpassar affarsmodellen till att i stérre
utstrackning erbjuda helhetslésningar samt koncept
och 16sningar, dar vi har helhetsansvar, férbattras
ocksé AFs mojligheter att komma in riktigt tidigt i
processen for att aktivt hjalpa kunden vélja 16sning-
ar som skapar goda ekonomiska, miljomdssiga och
sociala vdrden. Det hjdlper oss att dverlag bli mer
offensiva med att fa in hdllbarhetsaspekten i kund-
uppdragen.

Projekt

Detta ar AFs erbjudande for storre projekt och hel-
hetsataganden. Har agerar AF som partner till kun-
den, leder och driver hela projektet samt tar betalt for
att inom givna tidsramar leverera en [6sning eller ett
resultat. Projekten kan handla om att skapa kost-
nadsreduktioner eller att 6ka produktiviteten, men
ocksé att bryta in pd nya omrdaden eller marknader.
AF har idag en vél utvecklad projektmodell som konti-
nuerligt forbattras.

Vidrar nytta av vér storlek, breda kompetens och
den havstangseffekt som skapas i organisationen
genom repeterbara tjanster. Var idag valfungerande
projektmodell underlattar leveranser av de mest kom-
plexa projekten. For att kunna fdnga nya majligheter
som dyker upp och erbjuda helhetslésningar behover
vara partnerskap och samarbeten intensifieras samt
utvecklas for att vi tillsammans ska kunna 16sa fram-
tidens stora utmaningar.

Service

En vanlig situation fér manga kunder ar att de tillfal-
ligt behdver personalresurser eller kompetens inom
olika omr&den eller processer. Har ar det kunden sjalv
som leder och driver projektet och detta sker vanligt-
vis d& AF arbetar inom véra kunders utvecklingspro-
cesser. AFs insats bestar i att bidra med nédvandiga
kuggar for att kundens maskineri ska fungera. Kunden
betalar fér AFs nedlagda tid. AF utvecklar kontinuer-
ligt var serviceleverans, till exempel genom att leve-
rera kompletta team som arbetar mot ett specifikt
mal hos kunden eller att AF driver en sé& kallad satel-
litverksamhet skraddarsydd fér vara kunder. AF ser
ocksd goda mojligheter att utveckla en eftermark-
nadsaffdr inom olika omraden.

Lésningar, koncept och produkter

Vara kunder efterfragar i hogre grad Iésningar som
kombinerar tvarfunktionella kompetenser, men ocksa
funktions- och konceptlésningar. AF har goda férut-
sattningar att méta denna efterfrdgan och arbetar
for att tillhandahalla fler konceptuella l6sningar och

koncept, tillsammans med utvalda produkter. Detta
kommer att 6ka vardeskapandet for vara kunder samt
bidra till att AF flyttar fram sina positioner som ett
internationellt ingenjors- och designféretag.

Unik specialistkompetens

AF har en odvertraffad bredd och djup ndr det gal-

ler specialistkompetenser som vi kan erbjuda i varje
kundrelation och inom samtliga branscher. Den utgors
av AFs egna kvalificerade 10 000 medarbetare
tillsammans med vart unika natverk av cirka 30 000
ingenjorer och specialister — ett riktigt resurscentrum
som standigt vaxer och bestar av allt fran egna fore-
tagare, akademiker och alumnindatverk till fristdende
ingenjorer och forskare.

Kombinationen av AFs egna medarbetare och nat-
verket ger oss goda mojligheter att erbjuda det allra
bdst ldmpade teamet for varje uppdrag. Tillsammans
kan vi erbjuda kunderna héllbara teknik- och design-
|6sningar som svarar upp mot de globala trenderna
sd att de ligger steget fére och starker sin konkur-
renskraft pd lang sikt. Frédn och med 2018 éar vdara olika
kompetensomré&den uppdelade enligt nedan.

VI SKAPAR HALLBARA LOSNINGAR INOM

h-___

INFRASTRUCTURE

Fastigheter

Vag & jarnvag
Projektledning
Vatten & miljo
Arkitektur & design

ENERGY

Kraft & varme
Vattenkraft
Fornybar energi
Karnkraft
Transmission &
distribution
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INDUSTRY
Tillverkningsindustri
Fordonsutveckling
Livs- & ldkemedel
Processindustri
Produktutveckling
Industriell teknik
Tekniska tjanster

DIGITAL SOLUTIONS
Experience Design
IT-16sningar
Inbyggda system

Systems Management



EEEEEEE——————————————————
VARDESKAPANDE

Hallbara I8sningar i vérldsklass

Genom att kombinera AFs unika kompetens inom
design med smarta digitala l[6sningar och djupa do-
mankunskaper inom infrastruktur, industri och energi
arbetar vi for att erbjuda helhetslésningar i varlds-
klass inom vara fyra starka tillvéaxtomrdden: smarta
stader och infrastruktur, industriell digitalisering, 6kad

Smarta stdder och infrastruktur

AF formar smartare stéader dér resurser och utrymme
ar optimerade fér ménniskor. Smarta hem, sjdlvsty-
rande fordon och hdllbar stadsplanering ér exempel
pd Iésningar som kommer att definiera framtiden.

AF driver utvecklingen kring framtidens stader.
Genom spetskunskap och innovativa ldsningar dr vi
med och paverkar utvecklingen av méanga offentliga
stadsutvecklingsprojekt bade i Sverige och interna-
tionellt — fran projektering av vagar och kollektivtrafik
till att skapa framtidens sjukhus, bostader, belysning
och akustik. Vi har har en stor konkurrensfordel ge-
nom att kunna hantera de évergripande och komplexa
teknikskiften som nu sker. Tillvéxten ar stor. Genom
férvarven av arkitektbyrderna Sandellsandberg och
Koncept Stockholm kan vi erbjuda helhetslésningar
inom samhdallsbyggnad.

Vi bidrar med expertkunskap utifran miljomdassiga
och sociala héllbarhetsperspektiv, dar kommunal av-
fallshantering, bevarande av kulturarv och utveckling
av trygga och tillgangliga gronytor ar ndgra av omrd-
dena. Via férvarvet av Vatten & Miljobyran etablerar
vi ett helhetserbjudande kring miljo och vatten.

Var expertis inom IT och automation ar en forut-
sattning for okad effektivitet, sGval i trafiksystem
som i byggnader. Vi deltar i utbyggnaden av framti-
dens digitala infrastruktur. AF ar exempelvis en viktig
aktor i arbetet med ett helt uppkopplat Sverige 2025,
som stdrker landets position inom innovativ och hall-
bar industriell produktion av varor och tjanster.

Har stodjer vi FN:s globala utvecklingsmdal om
hdllbara stadder och samhdallen (SDG 11) pd olika satt.
Genom vara uppdrag skapas varden som effektiv och
fornybar energi, resurseffektivisering, sékra arbets-
platser, tillganglighet samt férbattrad luft och vat-
tenkvalitet. For att pdverka hdllbarhetstanket inom
branschen dnnu mer blev AF under &ret medlem av
ndtverket Grona Stader. Inom samhdllsbyggnad ar
det vanligt med olika konfliktsituationer i samband
med byggnationer av olika slag, sarskilt vid infra-
strukturprojekt eller nar jungfrulig mark ska bebyggas.
Det kan undvikas med tidiga politiska processer som
sé kallade samréd, ndgot som AF &r bra pé.
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mobilitet och en energimarknad i forandring.

| och med den nya strategin ar héllbar utveckling
en sjalvklarhet i AFs kunderbjudande - att skapa
hdllbara teknik- och designlésningar. | véra tvargden-
de AF-lésningar ska ocksd hallbarheten genomsyra
samtliga erbjudanden i takt med att vi lar oss
av varandra.

CASE

Utvecklar tidsbesparande

16sning fér motorvégar

Nar olyckor intraffar pd motorvagar medfor block-
eringarna ofta timslanga kéer och bortkastad tid

for trafikanter p& alternativa vagar. Orsaken ar att
trafiksignaler och vagkorsningar inte ar konfigurerade
for 6kade trafikvolymer, utan styrs av program som
passar en viss trafik.

Vagdirektoratet i Danmark var ute efter en smidig
och kostnadseffektiv |6sning for att just optimera
dessa trafikfléden i samband med stopp p& motorva-
gar. AF skapade en I6sning som enkelt kan hantera en
rad trafiksignaler samtidigt — fran olika leverantérer
— centralt i ett Traffic Management Center. Redan tva
veckor efter leveransen blev den testad i verkligheten
| samband med en lastbilsolycka utan svarare person-
skador.

— Losningen fungerade perfekt. Vantetiden och
kaoset for forarna minskade avsevdart och vi arbetar
nu med att inféra den 6ver hela landet. Mer &n 300
vdgkorsningar 6ver hela landet kommer att ingd i den
levererade I6sningen och manga fler alternativa vagar
ska konfigureras, sager Jakob Berg, lead developer
pd AFs kontor i Danmark, dar man sedan 1990-talet
varit engagerade i 16sningar for smarta stader inom
trafikledning.

1 MIHN
2 MIN



Industriell digitalisering

AF méjliggér digitaliserade industrier dar innovativa
I6sningar baserade pd informationsteknik skapar vin-
ster ldngs vdrdekedjan. Molndata, "big data”, robot-
teknik och "Internet of Things” dr nagra av de teknolo-
gier vi arbetar med som leder oss till ndsta industriella
revolution.

AF har en stor férdel som leverantér nér industrin
digitaliseras; fa andra aktoérer har sé djupa doman-
kunskaper i kombination med IT-kompetens. Vi verkar
inom ett brett spektrum av industriprojekt — allt fran
produktutveckling, processutveckling och logistiklos-
ningar till effektiviseringar i materialfléden. Vi hjalper
de utvecklingsintensiva branscherna att klara av
omstallningen till nya sdtt att producera. Genom att
applicera digitalisering och smart teknik bidrar AF till
att koppla samman maskiner, system och processer
som leder till effektivare energi och resursanvandning.
Vi deltar i utvecklingen av méanga produkter som an-
vands dagligen — alltifrdn tvattmaskiner, mobiltele-
foner och férpackningar till smarta, sdkra fordon. Det
kan goras snabbt tack vare vara helhetsdtaganden
som ofta innebdr multidisciplindra projekt, dar till ex-
empel kompetens inom automation och industriell IT
kombineras for att knyta samman kundernas affdars-
system och produktion.

Varlden gar mot allt hégre krav pd cirkuldra affars-
modeller dar avfallet anvands i nya kretslopp. Driv-
kraften ar att framja hallbar industrialisering och inn-
ovation. Processtdnket inom industrin kan med férdel
dven anvdandas som inspiration i samhdllsplaneringen
for den smarta staden.

Har stodjer vi FN:s globala utvecklingsmal om
hallbar industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9)
p& olika satt. Genom uppdragen optimerar AF logistik
och processfloden for att 6ka produktiviteten samt
minimera energi- och resursanvandning.

» Ett omdanande projekt
som visar hur vi bidrar aktivt
till industrins digitalisering. K

CASE

Stodjer LKABs utveckling av
nytt hdllbart industriomrade
Nar LKABs gruva i Kiruna blir allt djupare péverkas
ocksd omgivningen ovanfér marken. Férutom hela
kommunens stadsplanering, méste dven ett helt nytt
industriomrade for LKAB planeras p& annan plats i
kommunen.

| detta omdanande storprojekt bidrar AF med
mdnga olika kompetenser: stadsplanering av nya
Kiruna samt BIM-modellering, 3D-visualisering och
l&ngsiktig utveckling av hur LKABs nya industriomrade
ska komma att se ut under de ndrmaste 30 dren. Inom
ramen fér uppdraget digitaliserar AF ocksd planeringen
och hanteringen av gruvverksamheten, ett bra exempel
pd& hur vi bidrar till industrins digitalisering.
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Exempel pd tvérgéende AF-Iésningar .

I dagslaget erbjuder vi manga tvargdende AF-l1dsningar, det
vill sdga l6sningar dar vi kombinerar kompetens frdn flera
divisioner.

- Vastlanken, Goteborg

— Follobanen, Oslo

- Tunnelautomation/flygplatsbyggen

— Vindkraft/karnkraft

- Intelligent industri

- Intelligenta hus

Framtida transportlésningar

AF underlattar framtida rérlighet dér data i realtid
gor det mojligt att férflytta sig dverallt nér som helst.
Férbattrat trafikfléde, battre anvéandning av utrym-
men, 8kad personlig sékerhet och mindre féroreningar
ar Iésningar som kommer finnas framéver.

Idag erbjuder AF fordonsutveckling i varldsklass, leder
utvecklingen av smarta stader, har djupgdende kom-
petens inom digitala l6sningar och har ett erkant in-
dustriellt processtdnkande. Det ger sammantaget AF
unika mojligheter att ta fram innovativa och effektiva
l6sningar for morgondagens mobilitet. | de har uppdra-
gen nyttjar vi vara tvargaende AF-16sningar fullt ut.

Lange har staden och vdgarna planerats endast
utifrdn fordonens behov, vilket resulterat i barriaref-
fekter, ohdlsosamma livsstilar och férorenad luft. An
i dag ar ocksa bilen férstahandsvalet fér manga, och
kommer sa att forbli tills det finns alternativa for-
don och transportmedel, battre vagar och attraktiva
gdng- och cykelbanor. Ytan som bilen tar i ansprak,
oavsett om den dr i rérelse eller parkerad, goér ockséd
att mycket av staden gdr férlorad.

Har stodjer vi FN:s globala utvecklingsmal om hall-
bara stdder och samhdllen (SDG 11) pé olika satt. AFs
innovationer inom olika transportsystem och fordon
kopplar sammman system, samhdallen och manniskor,
som leder till effektivare energi och resursanvéndning
samtidigt som vi skapar tryggare och sdkrare miljoer.

Unika mojligheter att ta

fram innovativa och effektiva
|©sningar for morgondagens
mobilitet. K
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CASE
Ger elbilsuppstickare kraft
att utmana Tesla i Kina
Den kinesiska elbilstillverkaren Nio planerar att utma-
na giganten Tesla pd den allra mest lukrativa markna-
den for batteridrivna fordon: den egna hemmamark-
naden Kina. For att lyckas med detta har det tagit
hjdlp av AF, som ansvarat fér att utveckla det kom-
pletta chassisystemet till deras nya eldrivna suv ES8
inklusive virtuell utveckling och mekanisk integration.
Det nya fordonet, som lanseras under 2018, kom-
mer att forbattra luftkvaliteten i Kina, dar den ska
sdljas. Projektet har genomforts pd plats pa kundens
anladggningar i Shanghai samt i Trollhattan, Sverige,
och Hyderabad, Indien.




Exempel pa koncept och utvalda produkter

| dagslaget erbjuder AF nagra koncept och utvalda

produkter som framéver ska bli fler:

— Sustainable Business Performance Indicators, SBPI
— digitalt verktyg som mater hallbarhet péd ett
vetenskapligt satt, l&s mer pa sid 16.

- Paperline — produktionssystem fér massa- och
pappersindustrin

- SupportLine — eftermarknadstjdnst inom industrin

— Product Regulatory Support, PRS — webb-baserat verktyg
for effektiv datainsamling av underleverantérsuppgifter

Energimarknad i férdndring

AF ténker djérvt nér det géller hur energin framéver
skapas och konsumeras. | en framtid dér elproduk-
tionen dr decentraliserad och utmaningen att lagra
energi dr l6st. Hir behoéver det byggas en robust och
effektiv energiinfrastruktur under de kommande &ren.

AF har en stark global inriktning inom energiomréadet
— vifinns pda éver 80 platser i Europa, Asien, Afrika
och Latinamerika. Kompetensen spdnner dver samt-
liga energislag fran vattenkraft, kol, gas, bio- och
avfallsbranslen, karnkraft till férnybara energikallor
samt transmission och distribution. Var drivkraft ar
att sakerstdlla tillgang till prisvard, pdlitlig, hallbar
och modern energi for alla. Vi erbjuder kunderna ett
brett expertkunnande som tdcker hela spektrumet av
kraftgenerering, liksom hela livscykeln av en investe-
ring. Genom att kombinera smart energiteknik med
digitalisering kan AF &ven bidra till att koppla ihop
energisystem och samhallen.

Under &ret fick AF fértroende att leda ett bety-
dande transmissions- och distributionsprojekt samt
kraftproduktionsprojekt i Afrika och Sydostasien, men
aven i Europa dar vi fick kraftvarmeprojekten i Kaunas
och Vilnius i Litauen.

Har stodjer vi FN:s globala utvecklingsmal om héll-
bar energi for alla (SDG 7). Genom vara tjanster bidrar
vi med att sakerstalla tillgang till 6verkomlig, tillfor-
litlig, hallbar och férnybar energi for alla, men ocksd
minska energianvandningen, resurseffektivisera och
begransa klimatutsléppen. Att sékra energiforsorj-
ningen och att transformera den till férnybar energi ar
en stor utmaning.

Elektricitet ar ocksd avgoérande for en hallbar ut-
veckling av samhdllet i samband med fattigdomsbe-
kadmpning. Den kan ibland behéva produceras genom
icke fornybara branslen, som kol eller gas, p& grund
av brist pd& andra tillférlitliga energikdllor, vilket brukar
medféra motstand fran olika intressegrupper.

» Vi ar involverade i planering,
konstruktion, driftsé@ttning och
drift av ett av de stoérsta sol-
kraftverken som kommer att
byggas under detta drtionde. K

- retrAFit — tjdnst som tillgodoser behov i &ldrande
varmekraftsproduktion

- Radox — system for att dokumentera saker geografiskt
(GIS)

- Visito — bestékssystem for 0kad sdkerhet och kontroll

- Easy — stodsystem for kvalitetssakring och efter-
levnadskontroll av tjdnster

- Tiger — forsknings- och utvecklingskompetens som
satts ihop for specifikt tillfalle

- Balance+ - intelligent adaptiv 16sning fér att optimera
kontrollparametrar i varmekraftverk

CASE

Solenergipark i Dubai

AF har fatt i uppdrag av MASDAR, en av de stérsta
férnybara energiutvecklarna i Mellanéstern, att agera
Lenders Technical Advisor (LTA) for ett solenergi-
projekt i Dubai. Kraftverket har en kapacitet pa

800 MW och kraver en investering pd éver 1 miljard
USD. Vart uppdrag omfattar planering, konstruktion,
driftsattning och drift fram till 2022. De kommersi-
ella driftdatumen férvantas utvecklas i tre steg, 2018,
2019 och 2020.
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yrningen. Sy ftet ar att skapa ett
for resultat,

Daniel Smenes Eika,
Ingenjor tekniska berdak-
ningar och brokonstruktion
och Simen Sjovold Skavang,
Ingenjor byggteknik
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Tydligare organisation

Vi har sett 6ver hela organisationen for att strategin
ska & fullt genomslag. | det arbetet har spets, tyd-
lighet och struktur varit vdgledande. Konkret handlar
det om att skapa ett an framgdngsrikare AF, dar varje
medarbetare vet vilka som driver affdren. Det gors
genom att:

Inféra kund-/segmentorienterad struktur

For att sdkerstalla tillrackligt fokus pa vara tillvaxt-
omraden och nyckelsegment skapar AF en organisa-
tion dar kunden star i centrum ndr vi bygger
erbjudanden.

Decentralisera ansvaret

For att alla medarbetare ska ta fullt affars-
och resultatansvar inom divisionerna och dess
affdarsomrdden decentraliseras ansvaret.

Knyta huvudkonton till divisioner
dra storsta uppdragskonton kopplas sa langt det gar
iMonsvariga i divisionerna och dess affdarsomraden.

Ut la incitamentmodell

AR daterar modellen for att skapa resultatansvar
o erldtta erbjudanden inom tvdargdende AF-
l&sning

gdende AF-Iésningar
For att ba kraftfulla erbjudanden tar vi fram en
strukt processer for att investera i tydliga
|6sningar produkter, som I6per rakt igenom
divisighe

Skapa

Accélererg h Grv
AF hojer f r
omraden oc ¢

Sdkra basta megtoderna
Vi sdkerstalleglatt AF har de allra bdsta arbetssdatten
och metodeniie.

a divisionerna
arbetar internationellt.

Inter[\atio
Alla AFg d

-
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VERKSAMHET

Finansiell styrning

For att sdkerstalla ndjda kunder och konkurrenskraf-
tiga priser arbetar AF standigt med att effektivisera
verksamheten och reducera kostnader. Detta genom-
férs inom respektive affarsomrdade och féljs upp
genom olika nyckeltal sédsom kvalitet i projektgenom-
férande, matning av kundndjdhet, beldggningsgrad
och kostnadsutveckling.

For att driva tillvaxten och 16nsamhet inom de fyra
divisionernas 21 olika affdrsomrdden har dessa getts
ett fullt resultatansvar. Det innebdr ett internationellt
totalansvar fér kunder, férsdljning och leverans inom
respektive omrdde. Affarsomréddena mats pd& finan-
siella nyckeltal, men ocksd p& andra viktiga strateg-
iska initiativ med stéd av Balanced Scorecard.

Prissattning och konsultinkép

Vi starker véra kunders konkurrenskraft genom att
skapa kostnadseffektiva I6sningar och koncept. Vi
arbetar foér en prissdttning som baseras pd det kund-
vdrde vi levererar och mindre p& hur manga timmar vi
har lagt i projektet. Det ska bidra till bdde ett hogre
upplevt kundvdrde samt okat aktiedgarvarde.

For att kunna erbjuda véra kunder det mest ldmpa-
de teamet och lésningen har /&F, utover cirka 10 000
hogt kvalificerade medarbetare, ett stort natverk
av partners. Genom detta partnernatverk far vara
kunder tillgéng till ytterligare 30 OO0 ingenjérer och
specialister.

For att erbjuda konkurrenskraftiga priser arbetar
AF ocksé aktivt med ingenjérsforetag fran andra
lander och regioner, sdsom Indien och 6stra Europa.

Etiska dtaganden och ansvarsfulla afférer

En av AFs viktigaste uppgifter ar att sakerstalla att
uppdragen utfors pd ett ansvarsfullt satt oavsett

var i varlden de genomférs. For att sdkra detta har vi
tagit fram en systematisk process baserad pd Global
Compacts tio principer om mdnskliga rattigheter, ar-
betsférhdllanden, miljé och antikorruption. De hdéllbar-
hetsrisker som kan uppstd i vara uppdrag skiljer sig
mellan olika affdrsomréden, projekt och marknader.

Tio storsta kunderna

Trafikverket
AB Volvo
Scania
Volvo Cars
Ericsson
FMV
Vattenfall
AstraZeneca
GE

Avinor AS

AFs tio stérsta kunder

stdr for 26 procent av
omsattningen
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Omsdttning per sektor

1. Folja Global Compact

Vid anbudsskedet genomfor vi alltid en riskbeddm-
ning av uppdraget utifran AFs uppférandekod, som
bygger p& Global Compacts tio principer. Syftet ar
att pd ett tidigt stadium fanga upp maéjliga risker
kopplade till projektet. Om det krdvs gor vi en férdju-
pad riskanalys, som ska identifiera eventuella risker
och ge rekommendationer fér hur dessa kan dtgdrdas.
Finns det uppenbara risker och AF inte har méjlig-
het att pdverka avstar vi fran projektet. Under aret
gjordes férdjupade analyser av atta projekt och tva
sdkerhetsrapporter utarbetades. Tvé av projekten
blev inte av. | ytterligare tva fall pdgar diskussioner.

| dvriga projekt har &tgdrder vidtagits enligt rekom-
mendationer.

Global Compact ligger ocksa till grund fér analys
av relationer till partners och leverantérer. Nar AF
anlitar en partner ska det alltid upprattas ett avtal
mellan AF och partnerbolaget. En digitaliserad rutin
finns pa plats dar partnern tar del av AFs uppfé-
randekod fér partners, s k AF Partner criteria policy.
| det signerade avtalet godkdanner partnern att de
tagit del av informationen och att de avser félja de
krav som stélls i den.

2. Nolltolerans mot korruption

Korruption ar dessvdarre en verklighet och férekom-
mer i de lander vi verkar. Inom AF r&der nolltolerans
mot alla former av korruption, utpressning och mutor.
Arbetet med antikorruption hanteras via vart an-
tikorruptionsramverk, var uppférandekod och var
visselbldsarpolicy, som talar om hur man agerar om
det andd skulle intraffa. Via verksamhetslednings-
systemet gors ocksd interna revisioner av processer,
projekt och fysiska platser. Lds mer om AFs antikor-
ruptionsarbete i hdllbarhetsnoterna pd sid 94.

Partnerndatverk

30000

Ingenjorer och specialister
i AFs ndtverk

® Privat sektor 67 %
Offentlig sektor 33%



» For mig ar det viktigt att ar-
beta for ett foretag som har
ett tydligt syfte att bidra till
en mer hdllbar framtid. K

s
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Emma Anderssom‘,
Future Talent pa AF och studerande pa KTH



N 1
MEDARBETARE

AF ska vara en attraktiv arbetsgivare genom
att erbjuda vara medarbetare intressanta
karridr- och utvecklingsmojligheter och fort-
satta attrahera och rekrytera nya talanger
till AF. Detta ar grunden fér fortsatt hég
tillvaxttakt.

Attraktiv
arbetsgivare,

A

°
Ledarutveckling Eru . \

Med den nya strategin 6kar vart fokus pd ledarskap. Soda och tydliga ledare &r A och O fér en kunskaps-

For oss handlar ledarskap om att skapa langsiktigt intensiv verksamhet som AF - b&de fér att attrahera |
hallbara resultat genom att utveckla bade var affar nya talanger och fér att behdlla de medarbetare som

och vara medarbetare. Bra ledarskap dr grunden fér jobbar hos oss idag. Vi jobbar strukturerat och ldng- |

starka kundrelationer och engagerade medarbetare. siktigt med att identifiera chefstalanger samt planera |

Som bas fér all ledarutveckling pa AF har vi ledar- for befordringar och succession i olika ledarroller. Fér |l -
kriterier — var egen ledarfilosofi - som beskriver vér att utveckla vara chefer erbjuder vi aven olika former »

kultur och vilket ledarskap vi tror att vi behéver for av ledarutbildning. | var egen utbildningsverksamhet

att lyckas med var strategi. - AF Academy - tillhandahadills till exempel introduk-

tionsdagar fér nya chefer och vi har sedan ett flertal
ar dven genomfort ett executive-program fér seniora
chefer. | slutet av 2016 férstarktes dessutom AF Aca-
demy med ett nytt ledarskapsprogram fér mellan- : -
chefer — AF Leadership Programme.
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MEDARBETARE

Engagemang och utveckling

Givet AFs storlek och bredd, med projekt och uppdrag
som spdnner Over ett stort antal teknikgrenar och
branscher, kan vi erbjuda vara medarbetare méanga in-
tressanta karriar- och utvecklingsmaojligheter. Exem-
pel p& karridgrvagar ar specialist, chef, projektledare
och affarsutvecklare. En viktig del av vara medarbe-
tares kompetensutveckling sker i det dagliga arbetet
genom att arbeta och utvecklas tillsammans med
duktiga kollegor. Utover den personliga och professi-
onella utvecklingen som sker dagligen, har vi en egen
akademi med utbildningar: AF Academy. Vi har éven
olika former av kompetensndtverk och mentorspro-
gram. En viktig aspekt av AFs kompetensutveckling ar
att 6ka forstdelsen och kunskapen for hallbarhetsfra-
gor. Det ar sarskilt viktigt hos vara chefer och saljare,
for att de ska kunna agera proaktivt med hallbarhet |
vara projekt.

AF Academy
| vér egen utbildningsplattform AF Academy erbjuder
vi alla véra medarbetare en mangd olika utbildningar.
Det finns s&val grundutbildningar for nya konsulter
som vidareutbildningar i till exempel affarsmanna-
skap, ledarskap och projektledning. Under 2017
digitaliserades utbildningsverksamheten fér att oka
tillgangligheten, utbudet och former fér utbildning.
Genomgaende fér all utbildning via AF Academy &r
att de genomsyras av AFs varderingar och en grund-
syn pd gott ledarskap och afféarsmannaskap.

AF Academy utbildar kontinuerligt fér certifiering
enligt bland annat den europeiska standarden IPMA
(International Project Management Association).

1 800

nya medarbetare under 2017

AF Life Science Academy ar en branschinriktad
utbildningssatsning med syfte att sdkerstalla AFs
tillvéxt och utveckling pd en kravande global marknad
inom livs- och ldkemedel. Utbildningarna riktar sig
framst internt, men flera av dem erbjuds aven till vara
kunder. Ingen annan aktor pd marknaden, konkurrent
eller partner, kan erbjuda ett sd brett utbildningspro-
gram riktat till yrkesverksamma i omrédet.

Future AF Programme

For att involvera och engagera alla medarbetare i
implementeringen av AFs nya strategi och varderingar
lanserades under hésten vart strategiaktiverings-
program FUTURE AF Programme. Via en digital platt-
form far medarbetare ta del av individuella évningar
och alla team genomfér aven olika gruppévningar.
Syftet med dessa évningar ar att 6ka forstdelsen for
drivkrafterna i var affar och skapa involvering och
engagemang kring ny vision, strategi och varderingar.

Chefskonferens om nya strategin

| slutet av hésten samlades AFs 700 chefer under tva
dagar for att fa en djupare inblick i den nya visionen
och strategin. Konferensen bidrog till ett 6kat enga-
gemang, forbattrad forstdelse och ett starkt natverk.

Internationell karridr underlattas

Den nya organisationen som togs fram under aret och
borjader galla 1 januari 2018 skapar en 6kad tydlighet
fér medarbetarna ur olika perspektiv:

— AFs erbjudande av helhets&tagande, 16sningar
och projekt har fértydligats.

- Ledarskapets och teamets viktiga roll har lyfts
upp, likasd den unika kompetensbredden.

- Organisationsstrukturen har fértydligats och
for- enklats. Den ger dven medarbetarna battre
internationella karridrmaojligheter dé& varje division
har ansvar fér att driva sin affar saval i AFs karn-
marknader som internationellt.

Utveckling antal anstdllda Konsférdelning ® Kvinnor Man
2013-2017 2017
Tusental

10 000 \

8 000

6 000

4 000

2000

o Konsulter Nyrekryterade Chefer Medarbetare
T Kvinnor 23,7%  Kvinnor 26,6 % Kvinnor 18,6 % totalt
Man 76,3 % Man 73,4 % Mdan 81,4 % Kvinnor 25,1 %
Man 749 %
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Utveckling och uppféljning av engagemang

Vivet att en viktig faktor fér motivation och enga-
gemang dr l[6pande samtal mellan medarbetare och
chef kring prestation och utveckling. Fér att stotta
denna dialog inférdes i bérjan 2017 ett férenklat och
interaktivt verktygsstod for utvecklingssamtal. Syf-
tet med detta verktyg &r att underlatta bra forbere-
delser samt ge mojlighet att pé ett enkelt satt kunna
dokumentera och félja upp pd mal och utveckling. P&
AF ska varje medarbetare har ett utvecklingssam-
tal med sin chef minst en géng per ar, men vi upp-
muntrar bdde medarbetare och chefer att folja upp
oftare. Varje &r mdter vi engagemang och ledarskap.
2017 a&rs medarbetarundersokning visade att AFs
medarbetare &r mycket motiverade och tycker att

vi har bra samarbete i vara team. Andra omrdden
som far fina betyg ar arbetsmiljé samt respekt fran
sin ndrmaste chef och mellan kollegor. Ett forbatt-
ringsomréde var behov av 6kad tydlighet kring vart
AF som bolag ska och tydligare mal och feedback pd
individuell nivé. Resultatet av medarbetarundersok-
ningen har varit en viktig beslutsgrund for till exem-
pel inférandet av strategiaktiveringsprogrammet
FUTURE AF Programme, som bland annat syftar till
att 6ka tydligheten.

Vart arbetsgivarvarumdarke

AF har under manga ér medvetet arbetat med att
bygga upp ett starkt arbetsgivarvarumarke. Detta
arbete ligger fortsatt hégt pd agendan, bade ur ett
internt och externt perspektiv. For att starka AFs
arbetsgivarvarumarke marknadsférs AF pé olika

satt, till exempel genom digitala kampanjer, besok
pd hogskolor och universitet samt genom att jobba
med interna ambassadérer och kommunikation fér
oOkat internt engagemang. | Universums karridrbaro-
meter bland unga yrkesverksommo ingenjorer place-
rade sig AF 2017 p& en andra plats efter IKEA.

AF Future Talent - AFs program fér talangfulla
studenter

For andra aret i rad bedrevs AF studenttalangprogram
som riktar sig till blivande civilingenjorer. Programmet
startar under deltagarnas fjgrde ar pd universitetet
och pé&gdr under tre studletermmer Den forsta termi-
nen far studenterna lara kénna AF via féreldsningar,
workshopar, studiebesék och mentorskap. Under den
andra terminen far studenterna léra sig hur AF arbetar
med sitt varumdrke och engagera sig som AF-am-
bassadorer pd sina respektive universitet. Under den
tredje och sista terminen utfér studenterna sina
examensarbeten hos AF.

Populdr praktik via Teknikspranget

AF deltog for fjarde aret i rad i Teknikspranget. Det
ar ett nationellt initiativ som drivs av IVA p& uppdrag
av regeringen for att stimulera intresset for ingenjérs-
utbildningar — inte minst bland kvinnor. Ungdomarna
som antas erbjuds fyra mé&naders praktik hos de del-
tagande foretagen. Erfarenheterna visar att AF ar

en populdr arbetsgivare som far manga ansékningar.
Under dret sékte totalt 1 740 personer till Teknik-
sprdnget, varav 655 ville praktisera pd AF och av
dessa var 39 procent kvinnor.
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Rekrytering och introduktion

AF véxer snabbt, bara i & med drygt 1 800 med-
arbetare. Var tillvaxttakt forutsatter en effektiv

och valfungerande rekryteringsprocess. Varje chef
ansvarar for sin rekryteringsplan och sina rekryte-
ringar och dartill tillhandahdaller HR-organisationen
forstklassigt och professionellt rekryteringsstod. AF
har idag cirka 30 rekryterare som bland annat jobbar
med att proaktivt soka upp och bearbeta intressanta
kandidater samt sdkra bra kandidatupplevelse i véra
rekryteringsprocesser.

Ndar val en ny medarbetare har bérjat pa AF ar det
viktigt for oss att ta emot personen pd ett professio-
nellt och valkomnande satt. Nytt fori dr aren onbo-
arding-app dar vi samlar matnyttig och inspirerande
information samt ger svar pd de vanligaste fradgorna.
Alla nya medarbetare erbjuds dessutom en AF-dag
pa& huvudkontoret fér att lara kénna nya AF-kollegor,
traffa foretagsledningen och fé orientering i AFs
gemensamma processer.

Mangfald och inkludering

Som ett snabbt véaxande féretag ar AF standigt pa
jakt efter en méngfald av talanger som kan bidra till
innovationskraft hos saval kunder som i samhdllet i
stort. Vi dr évertygade om att en mer diversifierad ar-
betsplats ger ékad konkurrenskraft. AF bedriver déar-
for ett aktivt méngfalds- och inkluderingsarbete. Det
handlar bland annat om att utveckla véra processer
foér att attrahera och rekrytera nya chefer och med-
arbetare, att sdkerstdalla rattvisa och kédnsneutrala
l6ner och att utbilda och tréna chefer i inkluderande
ledarskap. Fradgor som rér mangfald och inkludering ar
till exempel integrerade i all ledarutbildning pa AF.

Fler kvinnor behdvs
Ett 6vergripande mal for AF ar att skapa béattre ba-
lans mellan kénen, saval bland konsulter som chefer.

Michael Krarup, Arkitekt Gottlieb Paludan Architects
Stina Tang, Hallbarhetskonsult

Ett delmdl ar att andelen kvinnliga chefer och medar-
betare totalt ska vara 30 procent &r 2020. | slutet av
aret hade AF totalt 25,1 procent kvinnor, dar andelen
nyrekryterade kvinnor under dret uppgick till knappt
27 procent. Fér att férbattra kénsfordelningen inom
AF och hela branschen bedrivs sedan ett antal &r
flera olika initiativ under paraplynamnet EVEN ODDS.
Exempel pd aktiviteter som bedrivits &r mentorpro-
gram, rekryteringskampanjer och ledarskapsutveck-
ling. Under slutet av dret pdbdrjades arbete for att bli
certifierade i mangfald.

Nyanl&nda tillfér kompetens

2016 startades en satsning for att rekrytera fler
nyanlénda ingenjérer och pa sé vis tillféra AF varde-
full kompetens. Projektet Trainee Program for Newly
Immigrated Engineers fortsatte utvecklas positivt
under 2017. Fér att driva detta arbete har AF en
heltidsanstalld Diversity Coach som tillsammans
med Arbetsférmedlingen arbetar for att hitta ratt
kandidater samt ge stod till antagna traineer och
chefer som tar emot traineer. | slutet av aret hade
vi ett 60-tal traineer som gjort eller gor praktik hos
oss, dar merparten darefter blivit anstallda pa AF.
Intresset for programmet vaxer stadigt och skapar
sdvdl intern stolthet och engagemang som extern
uppmarksamhet och forfragningar om samarbeten
och vagledning.

Vara kdrnvdrden

De nya karnvardena — modig, hdngiven och lag-
spelare — stédjer AFs strategi. De uttrycker ocksé att
vi ar framdtriktade progressiva och affarsmdssiga,
bra pd att samarbeta samt passionerade i allt vi gor.
De passar val in i ambitionen om att ha marknadens
bdsta medarbetare. For att kdrnvdrden ska vara
férankrade inom AF har de véxt fram ur en

process som borjat hos medarbetarna sjalva.




Om att vara modig i mitt dagliga arbete:

Det handlar om att alltid vara trygg i bade sin teknis-
ka kompetens och personliga fardigheter. D& kan vi
genom att utmana varandra, vaga fatta svara beslut
och skapa framsteg. Ar man intresserad av innovativ
teknik s& ger det battre resultat och skapar ovantat
varde for kunden.

Om att vara en lagspelare:

Det innebdr att jag kan rakna med mdnga olika kol-
legor inom AF, med olika bakgrund, idéer, fardigheter
och erfarenheter s& att mitt tankesdtt i mitt dagliga
arbete alltid ar i evolution. Om vi kan férandra vart
synsdtt och hur vi ser pd saker och ting, dé kan vi
ocksd utveckla andra omkring oss.

Att arbeta med hdngivna kollegor betyder...
..att f& vakna varje morgon med kanslan av att fa lara
sig ndgot nytt, badde pd jobbet och i vardagen.

Alessandro D’Amario,
Projektingenjor

Om att vara modig i arbetet:

Att vara modig i vardagen dar att vaga ifrégasdatta
etablerade sanningar och satt att gora saker pd. Det
ar ur det som innovationer féds.

Om att arbeta tillsammans och ha kollegor som dr
hdngivna inom sitt omrdade:

Nar vi jobbar tillsammans sé hdnder ndgot - enga-
gemanget hos varje enskild person bidrar till att vi
overtraffar vara redan fran boérjan hogt stallda for-
vantningar och vi vaxer alla som individer. Kunden ser
detta. Och vi kdnner det. Det gor att det ar riktigt kul
att gd till jobbet varje dag.

Det ligger i ingenjorens natur att kunna sitt omréde
riktigt bra. Det kanns valdigt bra att ha riktigt kunniga
och vassa kollegor att utveckla framtidens innovatio-
ner med.

Sara Lindstrand .
Ingenjor, projektledare Hallbarhet & AF SBPI
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AF SOM INVESTERING

De globala trenderna — globalisering, urbanisering, digitalisering och
ompositionering — dr underliggande drivkrafter som okar efterfrédgan pé
véra tjdnster. P& AF utvecklar vi standigt vara erbjudanden och styr véra
resurser for att anpassa verksamheten till var foranderliga omvarld.

D

Hdllbara I6sningar méter

framtrddande samhdllstrender

AF skapar héllbara [6sningar som spdnner
brett dver bdde kompetensomrdden och kund-
segment. Genom att kombinera dessa kan
AF erbjuda I6sningar inom teknik, design och
digitalisering som f& andra konsultbolag kan
matcha. Det bidrar till att AF &r en attraktiv
partner ndr industrin ska digitaliseras eller
ndr vi bygger smarta stader som ska vara
l&ngsiktigt héllbara.
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Framgangsrik tillvéxtagenda

AF véxer bade organiskt och via férvary och
har som malsattning att arligen vaxa 10
procent. Tillvaxten starker och breddar vart
kunderbjudande samtidigt som vi i forvarvade
bolag har kunnat identifiera och realisera kost-
nadssynergier. Vi har en tydlig tillvaxtagenda
och har visat att vi kan véxa [6nsamt. Mdlet ar
att uppnd en EBITA-marginal pd minst 10 pro-
cent dver en konjunkturcykel.

NETTOOMSATTNING OCH LONSAMHET

14 000 \ 10
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6 000
4 000
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e EBITA-marginal*

D exkl jamférelsestérande poster
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Attraktiv arbetsgivare

P4 lang sikt ar var féormaga att attrahera de
basta medarbetarna avgérande. AF erbjuder bra
utvecklingsmajligheter och intressanta uppdrag
hos kunder som vill ligga i framkant. Att vara en
attraktiv arbetsgivare sdakerstdaller att vi kan
rekrytera talangfulla medarbetare som vill vara
med och skapa ledande [6sningar, vilket i sin tur
starker vart kunderbjudande och konkurrenskraft.

Stdrkt varumdrke

AF ar ett valkant varumarke framfér allt i Sve-
rige som star foér ingenjorskunskap och hallbara
l6sningar. | och med den nya strategin tar AF en
ny position som ett ingenjérs- och designféretag
som ska skapa ledande I6sningar inom industri,
infrastruktur, energi och digitalisering pd vara
karnmarknader och internationellt inom utvalda
nischer. Under dret har flera forvarv genomforts
bade i och utanfér Sverige for att starka varumar-
ket ytterligare inom arkitektur, design och digita-
lisering.

@ TOTALAVKASTNING 2008-2017, %

Langsiktigt
vdrdeskapande

De senaste tio dren har
AF haft en totalavkast-
ning p& 685 procent
jamfért med 125 procent
for OMX Stockholm Large 200
Cap Gl. AF stér foren

100
ldngsiktigt hallbar ut-

veckling som ska tillféra 2
varde till bédde aktiedgare, -100
kunderY medarbetare och 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
samhallet i stort. e AF B totalavkastning e=s OMX Stockholm Large Cap

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad
data frén bland annat Euroclear, Morning och Finansinspektionen
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Kursen p& AFs B-aktie steg med 8 procent under 2017, Aktiens
totalavkastning, inklusive dterinvesterad utdelning, uppgick till

11 procent och AF-aktien gav ddrmed fortsatt en battre avkastning
an index. Likviditeten i aktien var fortsatt hog under dret och dversteg

snittet for den senaste femdrsperioden.

Aktien.

AFs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan

januari 1986. Sedan den 2 januari 2017 handlas aktien
p& Nasdaqg Stockholm Large Cap, borslistan for fore-
tag med ett borsvdrde som dverstiger en miljard euro.
Det samlade boérsvardet, inklusive A-aktien, uppgick

vid drsskiftet till 13 987 (12 978) MSEK.

Kursutveckling och omsdttning

Aktiekursen for AF B var vid utgdngen av 2017
180,920 kronor, en uppgdng med 8,3 procent under

TOTALAVKASTNING 2013-2017, %

2017 vilket dar battre an séval OMX Stockholm och
OMX Stockholm Large Cap, som bdda steg med

6,4 procent under 2017. AF B-aktiens totalavkast-
ning, det vill sdga kursutveckling och dterinveste-
rad utdelning (4,50 kronor), uppgick till 11,0 procent
under &ret medan indexet OMX Stockholm Gl steg
med 9,8 procent. Under den senaste femdrsperioden,
2013-2017, har AF B-aktien givit en totalavkastning
p& 180 procent, jamfort med 92 procent for indexet
OMX Stockholm Gl.

300

250

200

2013 2014 2015

= AF == OMX Stockholm Large Cap OMX Stockholm

HIQ e Multiconsult

2016 2017

= Poyry Sweco

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foérdndring av antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Kvotvdrde Foérandring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2010 5 Split 21 804 438 16 225 063 1608 876 32 450 126 34 059 002 170 295
2012 5 Apportemission 5985915 1608 876 38 436 041 40 044 917 200 225
2013 5 Indragning -558 782 1608 876 37877 259 39 486 135 197 431
2014 5 Indragning -383 650 1608 876 37 493 609 39 102 485 195513
2014 25 Split21 1 608 876 37 493 609 3217752 74 987218 78 204 970 195513
2015 2,5 Indragning -967 869 3217752 74 019 349 77 237 101 193093
2015 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 828 192 3217752 74 847 541 78 065 293 195 163
2016 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 848 660 3217752 75 696 001 78913733 197 284
2017 2,5 Indragning -835 488 3217752 74 860 513 78 078 265 195 195
2017 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 183 600 3217752 75 044 113 78 261 865* 195 654

Y Varav 939 285 aktier i eget férvar
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Diagrammet pd& foregdende sida visar totalav-
kastningen for AF B jamfort med index och Nordens
stérsta borsnoterade teknikféretag.

Under 2017 omsattes totalt 21 (19) miljoner aktier
p& Nasdaq Stockholm, till ett varde av 3 809 (2 858)
MSEK. Den genomsnittliga dagliga omsd&ttningen
uppgick till 84 778 (73 824) aktier, motsvarande 15 (11)
MSEK. Avslut i aktien skedde under samtliga
handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar
att aktieutdelningen ska motsvara cirka SO procent
av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster.
For verksamhetsdret 2017 foresldr styrelsen en utdel-
ning om 5,00 (4,50) kronor per aktie, vilket motsvarar
en utdelningsandel om 52 procent och en direktav-
kastning om 2,8 procent.

Aterksp av egna aktier 2017

AFs innehav av egna aktier uppgick per den 31 de-
cember 2017 till totalt 939 285 (1 202 750) B-aktier.
Under 2017 har 34 577 egna aktier anvéants for match-
ning av 2013 &rs aktiesparprogram och 41 816 egna
aktier har anvants fér matchning av 2014 drs aktie-
sparprogram. Konvertering av aktier enligt personal-

AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

konvertibelprogrammet 2013 har 6kat antalet B-aktier
med 183 600. Aterkop for konvertibelprogrammet 2017
har 6kat antalet B-aktier i eget férvar med 648 416.
Slutligen har indragning av aktier genomférts under
aret vilket minskat antalet B-aktier med 835 488.

Langsiktig kommunikation med aktiemarknaden
Bolaget bedriver ett l&dngsiktigt kommunikations-
arbete mot kapitalmarknaden och intresset fér AF-
aktien var fortsatt stort under 2017. VD och CFO har
genomfort ett storre antal moten med investerare och
analytiker i framfor allt Stockholm och London, samt
gjort presentationer i samband med investerarsemi-
narium. Dessutom hdlls regelbundet webbkonferenser
med investerare, analytiker och media i samband med
publiceringen av deldrsrapporter.

I november 2017 hdélls en kapitalmarknadsdag pd
AFs huvudkontor fér att presentera huvuddragen i
den nya strategin.

AF-aktien del av Carnegies héllbarhetsportfslj

I augusti 2017 lanserade Carnegie en hdllbarhets-
portfélj med sju svenska aktier, dar AF ar en. Enligt
Carnegie utmadarker sig de utvalda féretagen i sitt
hallbarhetsarbete och sticker ut i positiv bemarkelse
inom sina respektive sektorer.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAYV |

STORLEKSKLASSER
31 december 2017 Antal aktiedgare Innehav, %
Sverige 11120 68,5 31 december 2017 Antal aktiedgare Innehav, %
Ovriga Norden 138 54 1-500 8 084 14
Ovriga Europa 501 - 5000 2 919 56
(exkl. Sverige och Norden) 165 61 5001 - 505 931
USA 80 197 summa 11528 1000
Ovriga varlden 25 03
Summa 11528 100,0

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA
NYCKELTAL PER AKTIE DEN 31 DECEMBER 2017
SEK 2017 2016 2015 2014 2013 Agare Innehav, % R&ster, % A-aktier B-aktier
Aktiekurs 31 december 18090 16700 14375 12600 112,50 Stiftelsen AForsk 14,1 372 3205752 7840 951
Resultat fére utspadning 958 9,32 781 716 6,70 SEB Investment Management 99 73 O 7782559
Resultat efter utspddning 939 914 7,63 703 6,60 Swedbank Robur fonder 77 56 O 6039954
Eget kapital hanférligt till Handelsbanken fonder 6,6 4.8 O 5145448
moderbolagets aktiedgare 64,30 60,19 5446 5117 4733 Zeres Public Market Fund 51 37 0 3996855
Direktavkastning, procent 2,80 27 2,6 2,8 29 CBNY-Norges Bank 48 35 0 3744182
Utdelning 5002 450 875 350 325 Didner & Gerge Fonder 4,0 29 0 3136334
Borsvarde, MSEK 13988 12978 11153 9734 8703 NTC Various Fiduciary
Enaktiesplit 21 gjordes 2014. Jamférelsetalen ér justerade. Capacity 29 21 (0] 2232 476
. Ej::j,gg@;’i{j;ﬁ;‘,‘;’ge” vedelning. Afa Férsakring 20 14 0 1527190

Pareto Global 14 11 O 1130280

N Summa tio stérsta

ANALYTIKER SOM BEVAKAR AF REGELBUNDET aktiedgarna 58,5 69,6 3205752 42576229

Namn Féretag
Viktor Lindeberg Carnegie Investment Bank
Erik Elander Handelsbanken Capital Markets

Ola Sédermark
Predrag Savinovic
Johan Dahl

Kepler Cheuvreux

Nordea
SEB Equities

41,5
100,0

304 12000 32467884
100,0 3217752 75044113

Summa &vriga

Summa aktier
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Styrelsen och verkstdllande direktéren fér AF AB (publ),
organisationsnummer 556120-6474, avger harmed drs-
redovisning och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2017.
AF AB, med sdte i Stockholm, ar moderbolag i koncernen.

—Orvad

Nettoomsdttning och resultat
Under dret uppgick nettoomsdttningen till 12 658
(11 070) MSEK. Tillvaxten var 14,3 (12,4) procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3,3 (2,9) procent. Jus-
terat for att perioden innehdll en arbetsdag mindre
an féregdende ar och for valutaeffekter uppgick den
underliggande organiska tillvaxten till 3,5 procent.
Justerat for jamforelsestoérande poster uppgick
EBITA till 1 117 (996) MSEK och EBITA-marginalen till
8,8 (9,0) procent. EBITA och EBITA-marginalen upp-
gick till 1 027 (992) MSEK respektive 8,1 (9,0) procent.
De jamférelsestorande posterna uppgick till 90 (4)
MSEK och utgjordes av kostnader avseende om-
struktureringsprogrammet som berdknas ge en drlig
besparingseffekt uppgaende till 100 MSEK. Arliga be-
sparingseffekter uppgdende till 40 MSEK har realise-
rats under senare delen 2017, och ddrmed bidragit till
drets resultat med 10 MSEK. Kostnaden fér program-
met redovisas inom Koncerngemensamt.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 033 (965)
MSEK. Skillnaden mellan EBIT och EBITA bestér i sin
helhet av forvarvsrelaterade icke kassaflédespaver-
kande poster, namligen avskrivningar pd férvarvsre-
laterade anladggningstillgdngar uppgdende till 38 (33)
MSEK och féréndring av bedémningar av framtida
villkorade koépeskillingar uppgdende till -44 (-6) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 957
(923) MSEK. Finansnettot uppgick till -76 (-42) MSEK.
Rantekostnaden har 6kat till foljd av 6kad belaning.
Ddarutdver har finansnettot belastats med 6kade, icke
kassaflédespdverkande, kostnader avseende diskon-
tering av framtida villkorade képeskillingar uppgden-
de till 17 (3) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
742 (711) MSEK. Resultat per aktie, fore utspadning,
var 9,58 (9,32) kronor. Arets skatt uppgick till 215 (212)
MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats om
22,4 (23,0) procent.

Verkstdllande direktéor

Den 1 april tilltradde Jonas Gustavsson som ny VD
och koncernchef. Jonas Gustavsson har varit chef
fér Sandvik Machining Solutions sedan 2013 och
har dessférinnan haft olika ledande positioner inom
Sandvik sedan 2008. Han var Vice President Ope-
rations i Rotax 2002-2007 och hade olika ledande
positioner inom Bombardier 1997-2002 och p&d ABB
1995-1997 Han ar svensk medborgare, fodd 1967,
och utbildad civilingenjoér.
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tningsberattelse

Ny strategi, ny organisationsstruktur och reviderade
finansiella mal

Under dret har en strategiéversyn genomforts, vilket
bland annat ska bidra till en ny position som ett in-
genjors- och designforetag, en fortsatt stark tillvaxt
och en ¢kad Iénsamhet. Oversynen innebar ocksd att
organisation och ny divisionsstruktur etablerades
per den 1januari 2018 samt att de finansiella mdlen
reviderats.

Foérvdrv och avyttringar

Sedan &rets borjan har 12 verksamheter forvarvats,
vilka p& heldrsbasis forvantas bidra med en omsatt-
ning om ca 600 MSEK. Se vidare not 3.

Kassafléde och finansiell stéllning

Vid &rets ingdng var koncernens nettoldneskuld 2 298
(1 486) MSEK vilket medfér en ackumulerad 6kning av
nettol@neskulden med 333 (812) MSEK. Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten minskade netto-
l[&dneskulden med 624 MSEK. Nettoldneskulden dkade
genom utbetald utdelning 350 MSEK, &terkdp av akti-
er 114 MSEK och utbetalda képeskillingar inklusive
villkorade kopeskillingar om 433 MSEK.

AF har under andra kvartalet upprattat ett
féretagscertifikatprogram med rambelopp om 1 000
MSEK. Certifikatprogrammet utgér ett komplement
till AFs basfinansiering. | samband med etablering-
en av féretagscertifikatprogrammet har AF ingétt
ett nytt kreditfacilitetsavtal om 1 000 MSEK fér att
sdkerstdlla underliggande tillgangliga kreditfaciliteter
till certifikatprogrammet. Faciliteten har en 16ptid pa
2 &ar med mojlig forléangning.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 223 (329) MSEK och outnyttjade kreditfacili-
teter uppgick till 1 498 (939) MSEK. Eget kapital per
aktie var 64,30 (60,19) kronor. Soliditeten uppgick till
43,8 (45,1) procent. Det egna kapitalet uppgick till
4989 (4 697) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintakter for perioden januari

— december uppgick till 764 (658) MSEK och av-

ser framst koncerninterna tjdnster. Resultatet ef-

ter finansnetto blev 599 (522) MSEK. Likvida medel
uppgick till 21 (62) MSEK och bruttoinvesteringar i
anlaggningstillg&ngar var 34 (49) MSEK. Under dret
har moderbolaget i en koncernintern omstrukturering



salt samtliga aktier i de svenska dotterbolagen till
AF Holding AB till ett bokfért varde motsvarande 4
miljarder SEK.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AF valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en avskild
rapport. Omfattning av héllbarhetsrapporten, som
aven avser AFs hallbarhetsredovisning, anges pd sid
94. AF har ingen tillstandspliktig verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal &rsanstdllda uppgick till 9 292
(8 115). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var

9 865 (9 133). Inom AF bedrivs ett langsiktigt och mal-
medvetet arbete fér att attrahera och behdlla kom-
petenta medarbetare. Detta sker genom att starka
AFs arbetsgivarvarumdarke sdvdl externt som internt,
jobba aktivt med fragor som ror ledarférsorjning samt
sdkra att alla medarbetare erbjuds intressanta ar-
betsuppgifter och bra utvecklingsmojligheter. For att
starka AFs arbetsgivarvarumarke marknadsférs AF
pd olika satt, till exempel genom digitala kampanjer
samt genom interna ambassadoérer och kommunika-
tion for 6kat internt engagemang. Under dret ge-
nomférdes dven en rad aktiviteter pd universitet och
hégskolor och for andra aret i rad bedrevs student-
talangprogrammet "AF Future Talent Programme”. |
Universums karridrbarometer bland unga yrkesverk-
samma ingenjérer placerade sig AF pd en andra plats
efter IKEA. AF arbetar strukturerat och langsiktigt
med ledarforsoérjning. Varje ar genomférs chefs- och
successionsplanering med syfte att sdkra bra ersat-
tare fér nyckelpositioner i koncernen samt utveckla
chefer pa olika nivaer. Inom ramen fér ledarutveckling
infordes under aret dven ett nytt ledarutvecklings-
program fér mellanchefer. For att behalla medarbeta-
re pa AF ar karriar- och kompetensutveckling viktiga
omraden inom vilket flera satsningar gjordes under
2017 Bland annat inférdes i bérjan av aret ett férenk-
lat stod for utvecklingssamtal och under aret har dven
AFs egna kompensutvecklingsplattform, AF Acade-
my, digitaliserats och férstarkts med nya utbildningar.
AF bedriver ett aktivt mangfalds- och jamstalldhets-
arbete. Frdgor som rér mangfald och inkludering ar till
exempel integrerade i all ledarutbildning p& AF och
under 2017 bedrevs ett program for att rekrytera in
fler invandrade ingenjérer. AF har kollektivavtal med
Sveriges Ingenjorer och Unionen.

Aktien
AF-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large
cap. Aktiernas kvotvdrde ar 2,50 (2,50) kronor.

Aktier av serie A har 10 réster per aktie och aktier
av serie B har 1 rost per aktie. Antalet aktier upp-
gick 2017-12-31 totalt till 78 261 865, varav 939 285
B-aktier i eget forvar. Dessa utgjorde 1,2 procent av
aktiekapitalet. Se not 12 for forandring av innehav av
egna aktier under 2017. Egna aktier har under 2017
kopts till ett varde om 114 MSEK.

Det foreligger inga begrdnsningar i aktiernas éver-

I&dtbarhet p& grund av bestémmelser i lag, bolagsord-
ning eller, sa vitt ar kant for bolaget, i aktiedgaravtal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid arsstdmman fattades ett beslut om ett konverti-
belprogram fér anstallda nyckelpersoner i AF. Program-
met innebar att AF AB upptog en personalkonvertibel
om nominellt hogst 200 MSEK genom emission av
konvertibler. Konvertiblerna kan |6sas in mot aktier

till en forutbestdmd kurs pd 221,90 mellan den 15 juni
2020 och den 15 mars 2021. Konvertibler till ett nomi-
nellt varde av 180 MSEK tecknades vilket motsvarar
810 556 aktier. Bolaget har &terkdpt motsvarande an-
del aktier, varav 648 416 aktier har dterkdpts inneva-
rande dr, i syfte att neutralisera utspadningseffekten
som en konvertering annars skulle innebdara.

Riktlinjer fér ers&ttningar till ledande
befattningshavare

De av arsstdmman beslutade riktlinjerna for 2017 fram-
gdr av not 6. Styrelsen foresldr att drsstdmman 2018
fattar beslut om att principerna fér ersattningar och
ovriga anstdallningsvillkor fér koncernledningen for 2018
ar i enlighet med de under 2017 gdllande principerna.

Bolagsstyrning

AF upprattar bolagsstyrningsrapporten som en fran
den legala arsredovisningen skild handling. Denna
aterfinns pd sid 107-111.

Utdelning
Styrelsen foresldr en utdelning fér ar 2017 pa 5,00
(4,50) kronor per aktie.

Férvdntningar infér 2018

AF bedémer marknadsutsikterna som goda baserat
pd att industrikonjunkturen ar fortsatt god i Sverige
och att investeringar inom infrastruktur i Sverige och
Norge dar pd en fortsatt hog niva. Energimarknaden
beddms vara fortsatt svag i Europa samtidigt som
omstdllningen till mer fossilfri energiproduktion dock
ger forutsattningar fér en hogre efterfragan. Den
pagdende digitaliseringen bedéms medféra en god
efterfragan fér inbyggda system och IT inom sdvdl
industri- som energi- och infrastrukturmarknaden.

Forslag till vinstdisposition

Till Grsstammans forfogande star fria vinstmedel

4 441 978 368 kronor. Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

5,00 kronor per aktie 386 612 900

Balanseras i ny rdkning 4 055 365 468

Summa 4 441 978 368

Styrelsens motiverade yttrande gdllande vinst-
utdelningsférslaget finns pd& bolagets webbplats
www.afconsult.com. Det kan dven erhéllas fran bola-
get pd begaran.
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Division Industry
Efterfragan frén industrin har varit stark under dret.

Pa fordonssidan fortsdtter de ledande svenska
bolagen att efterfraga AFs kompetens inom alla
discipliner med ett allt stérre intresse for projekt och
helhetsdtaganden. Intresset dr ocksd stort avseende
AFs support fér deras internationella verksamhet, ex-
empelvis 6kar AFs verksamhet inom produktutveck-
ling i Brasilien. Aven den kinesiska fordonsindustrin
uppvisar fortsatt hég aktivitet.

Efterfrdgan inom livs- och ladkemedel har varit
hog och inom svensk kemi- och petrokemiindustri ar
efterfrdgan stabil och mot slutet av dret noterades
tecken p& Gterhamtning. Efter en ldngre period av lag
aktivitet ar behovet av investeringar bade i raffi-
naderier och utvinning stora. | pappers- och massa-
industrin syns en fortsatt investeringsvilja, men den
genomsnittliga projektstorleken dr ndgot mindre dn
tidigare. Den internationella efterfragan p& AFs kom-
petens okar och flera forstudier har vunnits i Ryssland,
Brasilien och Chile, vilket baddar fér framtida projekt.
Den svenska gruvindustrin visar fortsatt positiva sig-
naler med en 6kad efterfrdgan p& premium jarnmalm
och batterimineraler. | perioden marks dven positiva
signaler frén gruvindustrin utanfér Sverige, dar AF ser
potential att vaxa i framforallt Norge och Finland.

Digitalisering blir mer och mer en nyckelkomponent
i nya investeringar. AF ser en 6kad efterfrdgan pdin-
dustriell digitalisering och automationsldsningar, dar
AF med djupa branschkunskaper och teknisk bredd
har en stark position.

Tillvaxten uppgick till 10,2 procent, varav 4,9 pro-
centenheter var organisk. Rorelseresultat och rorelse-
marginal uppgick till 433 MSEK (403) respektive
8,9 (91) procent.

ANDEL AV OMSATTNING

38%

Division Infrastructure

Marknaden inom vag och jarnvag ar fortsatt god, dar
den dock utgérs alltmer av ménga medelstora och
mindre projekt istallet fér ett mindre antal mycket sto-
ra projekt, sGsom Férbifart Stockholm och Vastlanken.

Inom fastighetssegmentet, dar AF i huvudsak ar
verksamt inom kommersiella och offentliga fastighe-
ter, ar marknaden fortsatt mycket god. Efterfragan
inom arkitektur- och designomradet dar AF verkar med
starka varumadrken i hela Norden, ar ocksd fortsatt
stark.

Fler kommuner, stdder och privata aktorer styr mot
ett smartare och mer sammankopplat samhalle. Nar
inbyggda system och digitala l6sningar ska integreras
i anlaggningar, stadsplanering och fastigheter star AF
val rustad att erbjuda helhetsldsningar.

Under aret forvarvades arkitektbolaget Koncept
Stockholm med drygt 70 medarbetare, som har en
ledande marknadsposition inom premiumsegmentet
fér kommersiella kunder inom hotell och restaurang,
detaljhandel och kontor. Inom divisionen finns nu
drygt 350 medarbetare inom design, arkitektur och
gestaltning och AF rankas som en av Sveriges stérsta
arbetsgivare for arkitekter.

Divisionen fortsdtter att vaxa med god l6nsamhet.
Tillvaxten uppgick till 14,4 procent, varav den organis-
ka tillvaxten utgjorde 3,0 procentenheter. Tillvaxten
har pdverkats negativt av évergdngen frén ett anta-
let stora till flertalet mindre och medelstora projekt,
men har kompenserats av en stark utveckling inom
andra omréden, sdsom fastigheter samt arkitektur
och design. EBITA och EBITA-marginalen uppgick till
461 (421) MSEK respektive 10,0 (10,4) procent. Ett
svagt resultat i det forvarvade norska bolaget Rei-
nertsen, numera AF Engineering AS, samt évergdngen
frén ett antal stora projekt till medelstora projekt har
pdverkat marginalen negativt.

ANDEL AV OMSATTNING

35%

NYCKELTAL NYCKELTAL

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 4 899 4 437  Nettoomsdattning, MSEK 4616 4 037
EBITA, MSEK 433 403 EBITA, MSEK 461 421
EBITA-marginal, % 8,9 91 EBITA-marginal, % 10,0 104
Genomsnittligt antal drsanstallda 3367 3177  Genomsnittligt antal arsanstallda 3499 2966
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Division International

Energimarknaden i Europa ar fortfarande svag pa
grund av ldga elpriser som fortsatter att begrdnsa
investeringar i konventionella anlaggningar for elpro-
duktion. Marknaden for kraftvarmeverk baserade pd
férnybara branslen 6kar dock, drivet bade av behovet
av fjarrvarme och som ett resultat av trenden mot
en anpassning till cirkuldr ekonomi. | Sydostasien
och Afrika ar marknaden fér konventionella kraftverk
fortsatt stark dar befolkningstillvaxt och urbanise-
ring driver efterfrdgan pd kraftproduktion och dist-
ribution. En 6kning av investeringar i uppgraderingar
och utbyggnader av nationella transmissionsndt kan
noteras pd samtliga marknader.

Infrastrukturmarknaden i Schweiz och Tjeckien ar
fortsatt stabil. Integrationen av det under slutet av
2016 foérvarvade schweiziska infrastrukturbolaget AF
Toscano har gétt enligt plan.

Tillvaxten uppgick till 39,5 procent, varav -3,7
procentenheter var organisk tillvaxt. Den forvar-
vade tillvaxten uppgick till 41,0 procent och avser
AF Toscano. EBITA uppgick till 111 (58) MSEK och
EBITA-marginalen till 7,2 (5,3) procent. En positivt
bidragande faktor till resultatet var en justering av
pensionsskulden i Schweiz p& 12 MSEK, pé grund av
férandrade villkor fér en pensionsplan. Samma period
féregdende ar bidrog en liknande férandring till EBITA
med 8 MSEK.

Under aret havde AF avtalet avseende arbetet pé
karnkraftverket Angra 3 i Brasilien pd grund av att
kunden inte lyckats 16sa finansieringen av projektet.

ANDEL AV OMSATTNING

~
12%

NYCKELTAL

2017 2016

Division Technology

Marknaden for digitala [6sningar har varit stark under
aret. Digitaliseringen ékar inom AFs samtliga sektorer
och skapar en stark efterfrdgan inom inbyggda sys-
tem, systemutveckling, user experience advisory och
service design. Digitaliseringen har medfoért en 6kad
efterfragan pd leverantérer som kan hantera projekt
med flera affdrs- och leveransmodeller och samtidigt
bidra med nyckelkompetens. AFs breda branschkun-
skap i kombination med bé&de djup och bredd i var
kompetens skapar har starka erbjudanden.

Forsvarssektorn har okat starkt i efterfrdgan mot
bakgrund av det rddande sdkerhetspolitiska ldget och
bedodms fortsatt stark framat. Fibreringen av Sverige
har skapat en stark marknad fér divisionens tjanster
under dret, med en inbromsning under vintern fréan
ledande aktorer.

Vi ser generellt en fortsatt trend dar produktut-
vecklande kunder inom flera branscher i storre ut-
strackning efterfragar partnerskap med leverantérer
som har formaga till langsiktiga helhetsataganden.

Tillvaxten uppgick till 8,4 procent, varav organisk
tillvaxt utgjorde 5,4 procentenheter. EBITA och EBITA-
marginalen uppgick till 185 (167) MSEK respektive 9,5
(9,3) procent.

Som ett led i AFs strategiska satsning inom digita-
lisering och design forvarvades foretaget inUse med
drygt 100 anstéallda. Med férvarvet blir AF Sveriges
storsta aktor inom service design och user experience
med en omsdttning pd drygt 200 MSEK.

ANDEL AV OMSATTNING

\

15%

NYCKELTAL

2017 2016

Nettoomsdattning, MSEK 1532 1098 Nettoomsdttning, MSEK 1943 1793
EBITA, MSEK 111 58 EBITA, MSEK 185 167
EBITA-marginal, % 7.2 53 EBITA-marginal, % 9,5 93
Genomsnittligt antal drsanstallda 1193 844 Genomsnittligt antal arsanstallda 1093 1006
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RISKER

AFs riskhanteringsmodell ar implementerad for att mota de strategiska,
operativa och finansiella risker som ar kopplade till AFs verksamhet. Under
2017 har AF kontinuerligt bedémt och évervakat riskernas utveckling, vilket
bidragit till att AF har kunnat beméta bade férandringar i marknaden och
férandringar som har skett som ett resultat av féretagets starka tillvaxt.

Strategiska och
Operativa risker

RIS

ker

Beskrivning

Riskhantering

Marknad Konjunkturférandringar, strukturférandringar och énd-  AF beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och mark-
rade marknadstrender dr hdndelser som med jamna nadstrender genom att vara verksamt pd flera marknader
mellanrum utmanar AF och kréver vaksamhet och in- och inom omrdden som har olika konjunkturférlopp och som
itiativférmaga pa flera nivaer och inom olika omréden paverkas pa skilda satt av strukturféréndringar och éndrade
i organisationen. Vidare utmanas AF av konkurrenter i marknadstrender. AF &r rorligt internt och utnyttjar sina resur-
form av ett antal stora internationella aktérer samt ett  ser ddr de behdvs bast. Féretaget genomfér dven dterkom-
antal medelstora och mindre, lokala konkurrenter pa mande bedémningar av rddande konkurrenssituation pa varje
varje enskild marknad. lokal marknad och pa relevanta nivaer i verksamheten.

Hallbarhet AFs nérvaro pé en global energi-, industri- och infra- AF minskar sin exponering fr risker relaterade till héllbarhet
struktur-marknad medfér hdllbarhetsrisker inom om- med hjdlp av en intern uppférandekod, och en tydligt regle-
rédden som manskliga rattigheter, arbetsférhdllanden, rande hallbarhetspolicy. Genom en visselblasar-kanal ger AF
miljé och korruption. Risker kopplade till arbetsférhal- varje medarbetare mojlighet att pd ett integritetssdkert satt
landen beskrivs inom riskomrdde "Medarbetare”. rapportera potentiella avvikelser.

Korruption AF ar certifierade enligt 1ISO 9001 (Kvalitet), 14001 (Miljs)

AF bedriver sin verksamhet i ett 30-tal lénder och och OHSAS 18001 (Arbetsmiljd) och har rutiner for att sdkra

ar delaktiga i projekt i éver 100 lander. Riskerna fér lagkravsefterlevnad.

korruption ar hégre pé vissa marknader och inom

vissa funktioner p& AF. Vi utgér ifrén Transparency Korruption

Internationals korruptionsindex och har identifierat For att hantera frégan om korruption sa féljer AF Transparency

férsdljning, inkdp, gévor och kundaktiviteter som AFs Internationals korruptionsindex. Infér offertprocess gérs

storsta riskomraden. en riskbedémning. D& AF kan identifiera risk fér korruption
utbildas alla konsulter som férvantas delta i projektet i anti-

Mdnskliga rattigheter korruptionsfragor, raédande lagstiftning och AFs antikorrup-

Vi bedémer att risken fér brott mot manskliga rattig- tionsramverk.

heter inom ramen for AFs egen verksamhet dr relativt

liten. Fragan &r mer aktuell i vissa kunduppdrag sé Mdanskliga rattigheter

som vattenkraftsprojekt och gruvverksamhet, dar Risker kopplade till manskliga rattigheter identifieras i sam-

folkomflyttningar eller konflikter med ursprungsfolk kan  band med Sustainability Risk Assessment process. Innan pro-

férekomma. jektstart gar AF igenom den genomférda Environmental and
Social Impact Assessment (ESIA) samt sdkrar att internatio-

Klimat och miljé nella standarder s& som IFC Performance Standards tilldmpas

AFs verksamhet bedéms inte vara extra utsatt fér i samband med folkomflyttning.

effekter av miljoférstéring och klimatférandringar da vi

exempelvis inte dger egna fastigheter eller produkter.

Forvarv Férvarv ar en viktig del i AFs tillvéxtstrategi. Vid for- Genom att lara kdnna ledningen och tydliggéra roller och
varv dr det viktigt att behdlla nyckelpersoner och att ansvar s& minskas risken att tappa nyckelpersoner. Fér att
ha en val fungerande och effektiv integrationsprocess minimera riskerna med integreringen finns en implementerad
sd att integrationen far sd lite pdverkan pd verksam- forvarvs- och integrationsprocess med definierade funktioner
heten som mgjligt. och ansvarsomraden. Férvarvsbeslut sker i koncernledning och

styrelse. En darlig utvardering av genomférda férvéary éver en
viss storlek gérs av AFs styrelse.

IT IT-infrastrukturen i AF méste fungera och icke AF sakerstaller att koncernen har rétt IT-resurser bade genom

planerade avbrott innebdr intdktsbortfall.

48| AF Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

interna resurser och via outsourcing. Rutiner och avtal reglerar
utveckling, back up, avvikelsehantering och support. AF
sdkerstdller systemdagarskap, férvaltning och féljer kontinuer-
ligt upp att de resurser som finns att tillga ar tillréckliga och
har nédvandig kompetens.



Strategiska och
Operativa risker

Beskrivning

Riskhantering

Leverans

Resultatet av de tekniska ingenjérstjdnster som AF till-
handahaller utgér underlag fér utveckling av produkter,
system, byggnader, infrastruktur och industri. AF har
ett stort ansvar fér att leverera tjanster och/eller funk-
tioner som stdmmer Sverens med kundernas krav och

foérvantningar avseende kvalitet, prestanda och tidplan.

AF har ett verksamhetssystem fér intern kontroll, styrning,
uppféljning och standiga férbattringar av den operativa
verksamheten.

Verksamhetssystemet ar certifierat enligt ISO 9001:2015
(kvalitet), ISO 14001:2015 (miljé) och OHSAS 18001:2007
(arbetsmiljd) och &r tillgangligt fér alla medarbetare via in-
trandtet. Verksamhetssystemets processbeskrivningar fér den
operativa verksamheten &r skraddarsydda for olika tekniska
omraden och innehdller detaljerat stéd fér planering, uppfdlj-
ning, kontroll och leverans i de &taganden som AF tar pd sig.
Verksamhetssystemets implementering bevakas kontinuerligt
genom AFs interna revisionsprogram.

AFs forsdakringsskydd ar omfattande och innehdller allmén
ansvarsférsdkring, produktansvarsférsdkring och konsultans-
varsférsakring.

Debiteringsgrad
och timpris

AF har en férhéllandevis stor andel ingenjoérer som
forstarker organisationerna hos AFs kunder med
expertis och detaljkunskap. Konkurrensen dar héard och
verksamhetens finansiella resultat behéver bevakas
kontinuerligt d& varje procentenhets férandring i debi-
teringsgrad och timpris har avsevdrd paverkan pa AFs
resultat. Varje procentenhets forandring i debiterings-
grad paverkar AFs resultat med plus/minus cirka 120
MSEK. En hdjning av timpriset med 1 procent, med en
bibehdllen debiteringsgrad, motsvarar en resultatfér-
béattring fér AF pé cirka 90 MSEK.

AF har effektiva system for séljstdd och kompetenshan-
tering for att sakerstdlla hallbara affarsuppgérelser och
framgdngsrik matchning av kompetens mot aviserade behov.
Regelbunden uppféljning och analys gérs fér att fanga upp
trender tidigt.

Projektverksamhet Stora dtaganden med stort ansvar ékar ocksd risk- Systemen for sdljstdd och kompetenshantering samt interna
exponeringen finansiellt i projektresultatet. Ett projekt-  utbildningar ger ett véal fungerande stéd for att skapa kompe-
dtagande med en fastprisuppgérelse kan innebdra en tenta projektorganisationer och na héllbara affdrsuppgérelser.
Skad risk om tiden fér uppdragets slutférande missbe-
ddémes, vilket kan innebdra minskade marginaler. I AFs Project/Assignment process finns implementerade ru-

tiner for bl.a. kalkylering, granskning, anbuds- och kontrakts-
genomgdngar, riskanalys, projektplanering, verifiering och
validering av leverans. Styrgrupper tillsdtts for uppfélining av
progress, resultat och risker. AF genomfér interna revisioner
arligen for att sdkerstdlla att processen och rutinerna efter-
levs och fungerar som det &r tankt.

Partners, AFs fortsatta tillvéxt, bade nér det gdller att till- AF har en process och ett stédsystem fér utvérdering och

underleverantérer
och underkonsulter

handahalla professionella ingenjérer och kompletta
projektorganisationer, leder till 6kade behov av
underleverantérer med en speciell kompetens samt
underleverantérer som kan tillhandahalla specifika
projekteringstjdnster. AF exponeras for risk bade
ndr féretaget formedlar ett uppdrag och i de fall dér
partners arbetar i AFs namn som underleverantérer i
ett projektdtagande.

kvalificering av partners och underleverantérer i syfte att
sakra rdtt kompetens, ge ratt férutsattningar och sékra kvali-
teten pd leveransen. | linje med AFs héllbarhetspolicy finns en
Business Partner Criteria definierad.

Medarbetare Efterfrdgan pa kvalificerade medarbetare stiger och Det finns ett stort fokus pé& rekryterings- och introduk-
Skar kraven pa AF att vara en attraktiv arbetsgivare. tionsaktiviteter. | syfte att behdlla och stimulera rekryterade
Motiverade medarbetare med relevanta féardigheter medarbetare satsar AF, bland annat genom AF Academy, pd
och kunskaper dr helt avgérande fér att ett ingenjérs- kontinuerlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskaps-
och konsultféretag ska nd de uppstallda mdlen. Enrisk  utveckling. Utvecklingssamtal med varje medarbetare sker
finns alltid fér att kompetenta medarbetare Idmnar arligen ddr individuella utvecklingsplaner utformas.
AF och gar till konkurrenter, kunder eller startar egen
verksamhet. Medarbetarundersékningar utférs fér att underséka i vilken
utstréckning medarbetarna 4r tillfreds med sin arbetssituation.
Tvister | AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister. Tvister  For att férebygga tvister sker anbuds- och kontraktsgransk-

kan uppsta i uppdragen genom att AF blir oense med
kunden om de villkor som gdller fér uppdraget. Tvister
kan ocksd uppsta till exempel vid férvary av verksam-
heter.

ningar i syfte att sdkerstalla att det inte finns osdkerheter i
fraga om innehdll och villkor. Verifieringar under uppdragets
gdng ingdr i Project/Assignment processen, samt rutiner for
andrings- och tillaggshantering. Attestregler &r definierade och
innebdr att vissa anbud och kontrakt alltid granskas av jurist.
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Finansiella risker

RISKER

Beskrivning

Riskhantering

Finansierings- och

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att

Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker

likviditetsrisk bolaget inte kan uppta nyaq, eller refinansiera existe- innehas centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som
rande, lan till acceptabla villkor. Koncernen &r ocksa arbetar efter en av styrelsen faststdlld policy. Det finns en
utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som rutin fér att I6pande sdkerstélla att dndamalsenliga kreditfa-
risken att inte kunna méta sina omedelbara betal- ciliteter innehas. AFs policy &r att bolaget ska vara skuldsatt
ningsférpliktelser. over tiden, och att nettoskulden i relation till EBITDA ska

uppgd till 2,5.

For att méta likviditetsrisken @r policyn att koncernen ska
inneha likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gdende till minst 6 procent av drsomsdttningen.

Rdnterisk Med rdanterisk avses risken fér att férandringar i AFs ranteexponering uppstér huvudsakligen frén utestdende
marknadsrdntan pdaverkar koncernens rantenetto externa I&n. Enligt géllande policy fér AF ta upp 1&n bade
och kassafléde negativt. till fast och rérlig rédnta, men den genomsnittliga rantebind-

ningstiden ska ej éverstiga 12 manader. AF kan vid behov
anvanda ranteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig
rantebindningstid.

En férandring av marknadsrantorna med 1 procentenhet
skulle paverka koncernens rantekostnad med 20 MSEK.

Valutarisk Med valutarisk avses risken att féréandringar i valuta- Transaktionsexponeringen &r relativt begrdnsad inom AF d&
kursen har en negativ paverkan pd koncernens resul- férsdljning och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta.
tatrakning, balansrakning och kassafléde. Enligt gdllande policy sékras in- och utfléden i frammande

valuta dé belopp och tidpunkt fér transaktionen kan bestam-
Valutarisk kan delas in i transaktions-exponering och  mas med stor sékerhet och nér det férvantade nettoflédet
omrdakningsexponering. Transaktionsexponering utgér  berdknas déverstiga 100 000 EUR.
nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i
valutor. AFs stérsta operativa transaktionsexponering utgérs av
valutaparen EUR/SEK, USD/EUR samt EUR/CHF. En osdkrad
Omrdakningsexponering utgérs av utldndska dotter- valutakursférandring pd 10 procent av dessa valutor skulle
bolags nettotillgdngar och resultat i utldndsk valuta. péverka AFs rérelseresultat pé drsbasis med 3,7 MSEK, 1,7
MSEK respektive 1,1 MSEK.
Enligt gdllande policy kurssdkras inte omrdkningsexponering
inom AF.
Kreditrisk AFs kommersiella och finansiella transaktioner ger Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och uppar-

upphov till kreditrisker gentemot koncernens motpar-
ter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér
foérlust om motparten inte fullgér sina férpliktelser.
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betade men ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begrdnsas genom att AF har en genomarbetad
kreditpolicy. Alla nya kunder genomgar en kreditprévning och
projekten faktureras I6pande fér att minimera den upparbe-
tade kreditrisken.

AFs tio stérsta kunder, som stdr fér 26 procent av koncer-
nens omsdttning, &r samtliga stora internationella féretag
eller statliga institutioner och bolag. Resterande 74 procent
av omsdttningen &r spridd pd ett stort antal kunder.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2017 2016
Nettoomsdattning 2 12 658 11 070
Inkdp av tjdnster och material -3192 -2 944
Ovriga externa kostnader 5,23 -1 066 -917
Personalkostnader 6 -7 269 -6139
Ovriga rérelseintdkter 4 4 4
Ovriga rérelsekostnader 7 =8 -1
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 16 0 0
EBITDA 1132 1074
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 14,15 -105 -82
EBITA 1027 992
Férvdrvsrelaterade poster 8 6 -27
Roérelseresultat (EBIT) 29 1033 965

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 10 16 16
Finansiella kostnader 10 -92 -58
Finansiella poster -76 -42
Resultat efter finansiella poster 957 923
Skatt 21 -215 -212
Arets resultat 742 711
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 744 726
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -15
742 711
Resultat per aktie avseende vinst hénférlig till moderbolagets aktiedgare 12
fére utspadning (SEK) 9,58 9,32
efter utspadning (SEK) 9,39 Q.14

Rapport dver totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2017 2016

Arets resultat 742 711

Poster som har eller kommer att omféras till &rets resultat

Arets omrdkningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter -4b 112
Vardeférandringar sékringar 5 -11
Skatt -1 2

Poster som inte kommer att omféras till drets resultat

Omvdardering av férmdnsbestdmda pensionsplaner 38 -5
Skatt -7 1
Ovrigt totalresultat -9 99
Totalresultat fér perioden 733 810
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 735 818
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -8
733 810
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,14 6542 5955
Materiella anlaggningstillgdngar 2,15 510 476
Andelar i intresseféretag 16 o] o]
Finansiella placeringar 13

Langfristiga fordringar 13 1 1
Uppskjutna skattefordringar 21 14 24
Summa anldggningstillgdngar 7 070 6 462

Omsdattningstillgangar

Kundfordringar 13 2721 2 314
Upparbetade ej fakturerade intdkter 13 1042 Q4L
Aktuella skattefordringar 21 15 17
Ovriga fordringar 151 195
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 157 146
Likvida medel 223 329
Summa omsdttningstillgangar 4 308 3945
Summa tillgdngar 11 378 10 407
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Balansrdkning forts.

Per den 31 december, MSEK Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital 196 197
Ovrigt tillskjutet kapital 1015 1104
Reserver 124 164
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3637 3212
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4972 4 677
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 19
Summa eget kapital 4989 4 697
Skulder
L&n och krediter 13 1559 2197
Avsattningar till pensioner 19 96 163
Ovriga avsdttningar 20 18 57
Uppskjutna skatteskulder 21 180 140
Ovriga skulder 13 469 323
Summa léngfristiga skulder 2323 2 880
Lan och krediter 13 1199 267
Ovriga avsdttningar 20 105 39
Fakturerade ej upparbetade intdkter 235 205
Leverantorsskulder 716 oLL
Aktuella skatteskulder 21 88 91
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 1141 1033
Ovriga skulder 13 583 552
Summa kortfristiga skulder 4067 2830
Summa skulder 6 390 5710
Summa eget kapital och skulder 11378 10 407
Nettoldneskuld 2017 2016
Lan och krediter 2758 2 LobL
Nettopensionsskuld 96 163
Likvida medel =223 -329
2631 2298
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Rapport over forandring av eget
kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Bvrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl. arets bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2016-01-01 195 1138 o4 2829 4225 4 4230
Arets resultat 726 726 -15 711
Ovrigt totalresultat 96 -4 92 7 99
Totalresultat fér perioden - - 96 722 818 -8 810
Lamnade utdelningar -292 -292 6] -292
Konvertering av konvertibellan till aktier (program 2013) 2 77 79 79
Vdrde av konverteringsratt (program 2016) 10 10 10
Skatt pd varde av konverteringsrétt (program 2016) -2 -2 -2
Aterkép/férsijljning av egna aktier -128 -128 -128
Aktiesparprogram 10 10 10
Aktiedagartillskott - 2 2
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande
inflytande 3 -47 -43 21 -22
Utgdende eget kapital 2016-12-31 197 1104 164 3212 4677 19 4 697
Ing&ende eget kapital 2017-01-01 197 1104 164 3212 4 677 19 4 697
Arets resultat 74t 74ty -2 742
Ovrigt totalresultat -40 31 -9 6] -9
Totalresultat fér perioden — — -40 775 735 -2 733
Ladmnade utdelningar -350 -350 — -350
Konvertering av konvertibellan till aktier o] 18 18 18
Varde av konverteringsréatt (program 2017) 12 12 12
Skatt pd varde av konverteringsratt (program 2017) -3 -3 -3
Aterkép/forsalining av egna aktier -114 -114 -114
Indrag av egna aktier -2 2 — —
Aktiesparprogram -5 -5 -5
Utgdende eget kapital 2017-12-31 196 1015 124 3637 4972 17 4989

For kompletterande uppgifter, se not 18.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 28

Resultat efter finansiella poster 957 923
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 114 95
Betald inkomstskatt -211 -188
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 861 830
Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -370 -356
Forandring av rérelseskulder 133 148
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 624 622
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -85 -79
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 2 2
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9 -20
Forvarv av rérelse 3 -359 -649
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvary -74 -220
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar 1 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -525 -963
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1048 831
Amortering av 1an -793 —
Utbetald utdelning (inklusive innehav utan bestémmande inflytande) -350 -292
Aterkép/forsdlining av egna aktier -114 -128
Utbetalning konvertibelprogram 6] -2
Erhdlina aktiedgartillskott — 2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -209 411
Arets kassafléde -109 70
Likvida medel vid arets boérjan 329 264
Kursdifferens i likvida medel 8 -5
Likvida medel vid arets slut 223 329
Forandring av nettoldneskuld

for koncernen

MSEK 2017 2016
Ingédende balans 2298 1486
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten -624 -622
Investeringar 92 97
Foérvarv och villkorade képeskillingar/optioner 433 917
Utdelning 350 292
Aterkép/férsfjljning egna aktier 114 128
Ovrigt =32 6]
Utgdende balans 2631 2298
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning 561 456
Ovriga rérelseintdkter L4 202 202
763 658

Rorelsens kostnader

Ovrigo externa kostnader 5,23 -427 -320
Personalkostnader 6 -168 -149
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 14,15 -35 -31
Ovriga rérelsekostnader 7 -195 -197
Rorelseresultat -62 -39

Resultat frdn finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 687 588
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 10 37 19
Rdntekostnader och liknande resultatposter 10 268 -45

662 561
Resultat efter finansiella poster 600 522
Bokslutsdispositioner 11 88 65
Resultat fére skatt 687 588
Skatt 21 =2 -1
Arets resultat 685 587

Rapport dver totalresultat for
moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK 2017 2016
Arets resultat 685 587

Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat

Vardeférandringar sakringar S -11
Skatt -1 2
Ovrigt totalresultat 4 -9
Totalresultat for perioden 689 579
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2017 2016

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 11 19
Materiella anldggningstillgangar 15 115 107
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 26 1821 5718
Fordringar hos koncernféretag 25 - 37
Langfristiga fordringar 8 9
Summa anléggningstillgdngar 1955 5 890

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (] 6]
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 25 5502 1141
Ovriga fordringar 594 621
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 111 112
Summa kortfristiga fordringar 6208 1875
Kassa och bank 21 62
Summa omsé&ttningstillgdngar 6229 1937
Summa tillgadngar 8184 7 828
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Balansrakning for moderbolaget forts.

Per den 31 december, MSEK Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 196 197
Reservfond 47 47

Fritt eget kapital

Overkursfond 932 1016
Fond foér verkligt varde -7 -11
Balanserat resultat 2832 2 599
Arets resultat 685 587
Summa eget kapital 4 685 4 436
Obeskattade reserver 27 136 134

Avsdttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 19 18 19
Uppskjuten skatteskuld 21 5 4
Ovriga avsattningar 20 133 63
Summa avsdttningar 156 85

Langfristiga skulder

Obligationslan 13 1200 1200
Personalkonvertibel 13 304 256
Skulder till kreditinstitut 13 = 700
Skulder till koncernféretag 25 0 0
Ovriga skulder 13 o] o]
Summa langfristiga skulder 1505 2157

Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 13 126 18
Skulder till kreditinstitut 13 1003 190
Leverantdrsskulder 111 97
Skulder till koncernféretag 25 365 632
Aktuell skatteskuld 21 6 3
Ovriga skulder 13 23 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 69 53
Summa kortfristiga skulder 1703 1016
Summa eget kapital och skulder 8184 7 828
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Rapport dver foradndring av eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Fond fér Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt vérde resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 195 47 1060 -2 2227 654 4181
Arets resultat 587 587
Ovrigt totalresultat -9 -9
Totalresultat fér perioden - - - -9 - 587 579
Vinstdisposition 654 -654 -
Lamnade utdelningar -292 -292
Konvertering av konvertibellan till aktier (program 2013) 2 77 79
Vdrde av konverteringsratt (program 2016) 10 10
Skatt pd vdarde av konverteringsratt (program 2016) -2 -2
Aterkép/férsdljning av egna aktier -128 -128
Aktiesparprogram 10 10
Utgdende eget kapital 2016-12-31 197 47 1016 -11 2599 587 4436
Ingdende eget kapital 2017-01-01 197 47 1016 -11 2599 587 4 436
Arets resultat 685 685
Ovrigt totalresultat 4 4
Totalresultat fér perioden - - - 4 - 685 689
Vinstdisposition 587 -587 -
Ldmnade utdelningar -350 -350
Konvertering av konvertibellan till aktier (] 18 18
Vdrde av konverteringsréatt (program 2017) 12 12
Skatt pd varde av konverteringsratt (program 2017) -3 -3
Aterkép/fbrsdljning av egna aktier -114 -114
Indrag av egna aktier -2 2 —
Aktiesparprogram -5 -5
Utgdende eget kapital 2017-12-31 196 47 932 -7 2832 685 4 685

For kompletterande uppgifter, se not 18.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 28

Resultat efter finansiella poster 599 522
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 142 14
Betald inkomstskatt -1 ¢}
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 741 536
Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -151 -539
Forandring av rorelseskulder -233 -39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 357 -42
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -31 -37
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1 —
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 -15
Foérvarv av finansiella anldggningstillgangar - 4
Forvarv av dotterbolag -168 -18
Lamnade aktiedgartillskott -6 -330
Erlagda villkorade képeskillingar/optioner -17 -44
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -226 -441
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1030 874
Amortering av lan -738 -
Utbetald utdelning -350 -292
;&terkép av egna aktier -114 -128
Utbetald konvertibel 0 -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -173 452
Arets kassafléde -41 -30
Likvida medel vid arets bérjan 62 92
Likvida medel vid arets slut 21 62
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NOTER

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Noter

Redovisningsprinciper

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillémpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
fslid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsdttningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven ut-
gor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgédngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde bestdr av derivatinstrument, villkorade
koépeskillingar och finansiella placeringar.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som pdverkar tillémpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder,
intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande férhdllanden bedéms vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan fér att
beddma de redovisade vardena pad tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt frdn andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika
fradn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
féretagsledningen vid tillémpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande drs finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har till-
ldmpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pd rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intagande av
intresseféretag och joint ventures i koncernredovisningen.

Arsredovism’ngen och koncernredovisningen har godkants fér ut-
fardande av styrelsen den 28 mars 2018. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir
foremal for faststdllelse pa drsstamma den 25 april 2018.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft nédgon vésent-
lig inverkan pé& koncernen.
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1.3.2 Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 Finansiella instrument tréder i kraft den 1 januari 2018 och
ersdtter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. IFRS 9 klassificerar finansiella tillgdngar i tre olika kategorier.
Klassificering faststdlls vid forsta redovisningstillfallet utifran
egenskaper i tillgédngen och féretagets affarsmodell. Den andra de-
len avser sdkringsredovisning. Till stora delar innebdr de nya princi-
perna battre férutsattningar fér en redovisning som ger en rattvis
bild av ett féretags hantering av finansiella risker med finansiella
instrument. Slutligen har nya principer introducerats avseende
nedskrivningar av finansiella tillgéngar, dar modellen baseras pa
forvantade forluster. Syftet med den nya nedskrivningsmodellen

ar bland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras i ett
tidigare skede. Standarden bedéms ej f& nGgon vasentlig paverkan
pd& koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter. Stan-
darden blir tillamplig fér koncernen for verksamhetsdret som bérjar
den 1 januari 2018.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

IFRS 15 ar den nya standarden for intéktsredovisning. IFRS 15 er-
satter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger
pd principen att intdkter redovisas ndr kunden erhaller kontroll dver
den férsdlda varan eller tjansten — en princip som ersdtter den
tidigare principen att intdkter redovisas ndr risker och formdaner
overgatt till kdparen. Standarden galler frén 1 januari 2018 och till-
lampas dé for koncernen. Ett féretag kan valja mellan "full retroak-
tivitet” eller framdtriktad tillampning med ytterligare upplysningar,
AF avser vélja framétriktad tilldmpning. Fér att uppskatta de nya
reglernas kvantitativa inverkan pd de finansiella rapporterna har
koncernen under 2017 utvarderat effekten av den nya standarden.
Standarden beddéms inte ha ndgon vdsentlig pdverkan pd de fi-
nansiella rapporterna utdver utdkade upplysningskrav och darmed
kommer ingen justering av 6ppningsbalans att ske.

IFRS 16 "Leases”
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard, IFRS 16
"Leases”, som kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt till-
hoérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver
att tillgdngar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
undantag fér leasing pd maximalt 12 manader samt leasing av
mindre varde, ska redovisas som en skuld och tillgédng i balansrak-
ningen. Redovisning baseras pd synsdttet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovis-
ningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofér-
andrad. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabérjas
den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tilldmpning ar tillaten. AF
planerar inte att fortidstillémpa IFRS 16. Det gar i dagslaget inte
att kvantifiera effekterna av inférandet av IFRS men den nya lea-
singstandarden kommer att f& betydande effekt p& AFs finansiella
rapporter d& koncernen har operationella leasingavtal avseende
frémst lokaler. Koncernens leasingdtaganden som idag redovisas
som operationella framgdr av not 23. Den detaljerade utvardering-
en av effekterna av IFRS 16 kommer att fortsatta under 2018.

| 6vrigt bedéms ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu
inte har tratt i kraft ha ndgon vasentlig inverkan pd koncernen.



forts. Not 1

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr fran rérelsesegment som utgérs av
koncernens fyra divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for
verkstdllande direktérens uppfélining och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som forvan-
tas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder i mo-
derbolaget och koncernen bestdr i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat
fran balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6 Dotterféretag

Dotterféretag @r foretag som stdr under ett bestammande infly-
tande fran AF AB. Bestammande inflytande innebdr direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Dotterféretag
redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary

av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och éver-
tar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmdssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning
till rérelseférvarvet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade
identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder, eventualforplik-
telser och fér emitterade egetkapitalinstrument som léamnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar, évertagna skulder
och eventualférpliktelser utgér koncernmdssig goodwill.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisning-
en frédn och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydan-
de men inte bestémmande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
procent och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intres-
seféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tvd typer av samarbetsarrangemang: gemensam verk-
samhet och joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer
dé& en part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgang-
arna och dtaganden fér skulderna i ett samarbetsarrangemang. |
ett sddant arrangemang redovisas tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader utifradn innehavarens andel av dessa. Ett joint ventu-

re dr ett samarbetsarrangemang genom vilket parterna som har
gemensamt bestdmmande inflytande 6ver arrangemanget har
ratt till nettotillgéngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sédant
arrangemang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade
vardet pd innehavet i intresseféretag/joint venture motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagets/joint ventures egna kapital
samt koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden p& koncernmdssiga éver- och undervéarden. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretag/joint ven-
ture resultat” koncernens andel i nettoresultatet efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av forvarvade dver- respektive undervarden. Erhélina
utdelningar minskar investeringens redovisade vdrde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vardet netto

av intresseforetagets/ joint ventures identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3
Rorelseférvary.

Nar koncernens andel av redovisade férluster dverstiger det
redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Fortsatta férluster redovisas endast dé koncernen
har ldmnat garantier for att técka uppkomna férluster. Kapitalan-
delsmetoden tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande
inflytandet upphér.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran transaktio-
ner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och samarbetsarrangemang elimineras i den
utstréckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indika-
tion pd nedskrivningsbehow.

17 Utldndsk valuta
1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovi-
sas i resultatrakningen. Icke-monetdra tillgéngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgéngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som réader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde, valutakursférdndringen redovisas sedan pd samma
satt som 6vrig vardefoérandring avseende tillgangen eller skulden.
Funktionell valuta @r valutan i de primdra ekonomiska miljéer dar
de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moder-
bolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga éver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor med den valutakurs som réder pa balansdagen. In-
takter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor med en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning
av en utlandsk nettoinvestering redovisas i évrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasdkring i koncernens resultatrakning.

1.8 Intdkter

Intdkter fran utférda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Suc-
cessiv vinstavrakning tilldmpas pd alla de uppdrag dar utfallet kan
bergknas pa ett tillforlitligt satt. Huvuddelen av uppdragen utférs
pd I6pande rakning varvid intdkterna redovisas ndr arbetet utfors
och faktureras normalt kunderna paféljande manad. | de fall fast-
pris férekommer redovisas intdkterna i resultatrakningen baserat
pd fardigstdllandegraden pd balansdagen. Ett uppdrags fardigstal-
landegrad bestédms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen
jamférs med berdaknade totala utgifter. Om det ar sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala upp-
dragsintakten, redovisas den befarade forlusten omgdende som en
kostnad i sin helhet. Intdkter redovisas inte om det dr sannolikt att
de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det réder betydande osdkerhet avseende betalning eller vidhang-
ande kostnader sker ingen intaktsforing.
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19 Rérelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

19.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i result-
atrékningen linjart éver leasingperioden. Férmdner erhélina i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av
den totala leasingkostnaden i resultatrakningen. Variabla avgifter
kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

192 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pd den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas dver
leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats foér den under respekti-
ve period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

19.3 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestér av ranteintakter pd
bankmedel och fordringar, rantekostnader pd 1&n, Idnekostnader,
utdelningsintdkter och valutakursdifferenser pé lan.

Ranteintdkter pd fordringar och rantekostnader pd skulder
berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gér att nuvardet av alla framtida in- och utbe-
talningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisad i
resultatrékningen genom tillémpning av effektivrantemetoden. Ran-
teintdkter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de
hanfér sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av lan fordelas
over lanets |6ptid pd basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhdlla betalning
faststallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra
egetkapitalinstrument samt derivat. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantoérsskulder, utgivna skuld- och egetkapitalinstru-
ment, [dneskulder, villkorade képeskillingar samt derivat.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, Gven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma gdller for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pd annat satt utslacks. Detsamma gdller for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgéngen.

1.10.1 Klassificering och vdrdering
Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt var-
de exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klas-
sificeras vid forsta redovisningen utifrén vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebdran-
de att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt
som beskrivs nedan.
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1.10.2 Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststdllbara betalningar och
som inte ar noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgéngar var-
deras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrén den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Tillgédngar med kort 16ptid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det
vill saga efter avdrag for osdkra fordringar som bedémts indi-
viduellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om
innehavstiden ar ldngre an ett ar och om de ar kortare som évriga
fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt vérde
via resultatet

Denna kategori bestdr av tva undergrupper, finansiella tillgédngar
och skulder som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar
och skulder som foretaget valt att placera i denna kategori. Till den
andra underkategorin hor villkorade kopeskillingar. Tillgéngar och
skulder i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med
periodens férandringar redovisade i drets resultat.

1.10.4 Andra finansiella skulder
Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid Iangre an ett ar
medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare an ett ar.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till
aktier och redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
uppdelat pd en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga
varde bergknas genom att de framtida betalningsflédena diskon-
teras med den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan
ratt till konvertering. Vardet pd egetkapitalinstrumentet beréknas
som skillnaden mellan emissionslikviden dé& det konvertibla skul-
debrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden
vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till
skulden vid emissionstidpunkten avrdknas fran det redovisa-
de vardet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader i
samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument
fordelas pd skulddelen och egetkapitaldelen proportionellt mot hur
emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden redovisas i resulta-
trakningen och berdknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sékringsatgdrder

Derivatinstrument som anvands for sakring av framtida kassaflo-
den redovisas i balansrékningen till verkligt varde. Vardeférand-
ringarna redovisas i évrigt totalresultat tills dess att det sakrade
flodet traffar resultatrékningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar dverfors till resultatrakningen for
att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.
De sdakrade flédena kan vara bade kontrakterade och prognos-
tiserade transaktioner. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster och
férluster redovisas fér de poster som sékrats. Aven om sdkrings-
redovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pd derivatet som intdkter respektive kostnader
inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pd syftet
med anvandningar av derivatinstrumentet. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del pd samma satt som vardeférandringar pd
derivat som inte anvands fér sakringsredovisning.
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1.12 Materiella anlaggningstillgangar
1.12.1 Agda tillgangar
Materiella anléggningstillgédngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgéngen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pd plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anléggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgadng
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade var-
de med avdrag fér direkta férsdljiningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som oOvrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter 1&dggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgangar tilldmpas IAS 17, se dven not 23. Le-
asing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger dé de ekono-
miska riskerna och férmdénerna som ar férknippade med dgandet

i allt vasentligt ar éverférda till leastagaren, om sd ej ar fallet ar
det frdga om operationell leasing. Tillgdngar som férhyrs enligt
finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i koncernens
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som ldng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgang-
arna avskrivs linjart.

1.12.3 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgédngens beréknade nyttjandeperiod.

De berdknade nyttjandeperioderna 4r:

IT-utrustning 3ar

Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5 ar
Kontorsmaobler 10 ér
Byggnader (rérelsefastigheter) 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrdnsad. Byggnaderna bestdr emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna
har bedémts variera mellan 40-100 d&r p& dessa komponenter.

Beddmning av en tillgéngs restvdrde och nyttjandeperiod gors
arligen.

1.13 Immateriella tillgdngar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter och testas arligen for nedskrivnings-
behov. Goodwill varderas saledes till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet
for andelar i intresseféretag.

Vid rérelseférvary dar anskaffningskostnaden understiger netto-

vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt even-
tualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumadrken redovisas i resultatrdkningen nar kostna-
den uppkommer.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar re-
dovisas som en tillgang i balansrakningen endast dé de dkar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateri-
ella tillgdngars berdaknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmda. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum dé de &r tillgangliga for anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna dr:

Balanserade utvecklingsutgifter 1-3ar
Orderstock 2-5ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumarke 2-5 ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar — med undantag

for tillgéngar for forsdalining redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna
skattefordringar — provas vid varje balansdag for att beddma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om ndgon sédan indikation
finns berdknas tillgdngens dtervinningsvarde. Goodwill och immateriella
tillgéngar med en obestamd nyttjandeperiod provas fér nedskrivnings-
behov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pd att
tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella till-
gdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
/&tervmningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsdlj-
ningskostnader och nyttjandevdardet. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar
kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgdngar be-
raknas nyttjandevardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgéngens redovisade varde Gverstiger dess dtervinningsvarde.
Nedskrivning av tillgédngar hanférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis p& att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhdl-
landen som intraffat och som har en negativ inverkan pd méjlighe-
ten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdra-
gen minskning av det verkliga vardet fér en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgéng som kan sdljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassi-
ficerat som en finansiell tillgdng som kan saljas omfors tidigare
redovisad ackumulerad férlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorin l&ne-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva rénta som gallde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonte-
ras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
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1.14.3 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som |ag till grund for berdkningen av
Gtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrdckning som tillgédngens
redovisade varde efter &terféring inte éverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sé
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av l&dnefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde dterférs om en senare ékning
av dtervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intréffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av
eget kapitalinstrument som dar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen,
far inte senare dterféras via resultatrakningen. Det nedskrivna
vardet ar det varde fran vilket efterféljande omvarderingar gors,
vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebd-
rande instrument, klassificerade som finansiella tillgédngar som kan
sdljas, aterfors over resultatrakningen om det verkliga vardet ékar
och 6kningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffa-
de efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman
godkant utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

1.16.2 Férmdansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formdansbestamda pensionspla-
ner berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstdllda intjanat genom sin anstall-
ning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar réantan pd
balansdagen pé& en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns
en aktiv marknad foér sédana féretagsobligationer anvands istallet
marknadsrdntan p& bostadsobligationer med en motsvarande 16p-
tid. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandan-
de av den sd kallade "Projected unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat for
den period d& de uppstar. Koncernens nettoskuld, vilken ocksa redo-
visas i balansrakningen fér respektive formdnsbestamd plan, bestar
av nuvardet av forpliktelsen med avdrag for férvaltningstillgangar-
nas verkliga varde. Om vdrdet pd forvaltningstillgangar éverstiger
vardet pd forpliktelsen uppstdr ett dverskott vilket redovisas som
en tillgéng under évriga fordringar. Kostnader avseende tjanstgoéring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stdlls i juridisk person och koncern, redovisas en avsattning eller
fordran avseende sarskild |6neskatt baserat pd denna skillnad.
Avsattningen eller fordran nuvardesberdknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersdttning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstdllda erhdlla presta-
tionsrelaterade matchningsaktier for aktier som de sjalv képt inom
ramen for aktieprogrammen. Fér dessa aktiesparprogram redo-
visas |6nekostnader med motsvarande dkning inom eget kapital
for matchningsaktier under intjanandeperioden (tre ar) baserat pd
aktiernas verkliga varde vid tidpunkten for den anstalldes kép av
aktier inom ramen fér programmet. Under intjdnandeperioden gors
avsattningar fér berdknade sociala avgifter. Aterkép av egna akti-
er for att uppfylla leveransatagandet enligt utestdende aktiespar-
program redovisas i eget kapital.
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1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konver-
tibeln delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid
den senare redovisas inom eget kapital. Programmen medfor inte
nagra personalkostnader.

1.16.5 Ersattningar vid uppsdgning

En avsdattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar [dmnas som
ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. For att féretaget
ska vara forpliktigat att avsluta en anstalining kravs bland annat en
detaljerad plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje per-
sonalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsdttningar

En avsd&ttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréaffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av ndr i tiden
betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore
skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden. En avsattning for omstrukturering redovisas ndr kon-
cernen har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pébérjats eller blivit offentligt
tillkédnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggan-
de transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt ber&knas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skat-
temadssiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgéng-
ar och skulder som inte dr rérelseférvary och vid tidpunkten for
transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfér-
liga till andelar i dotter- och intresseféretag dar moderbolaget,
investeraren eller samdagaren kan styra tidpunkten fér &terféring av
de tempordra skillnaderna samt att det dar sannolikt att en sadan
Gterforing inte sker inom overskadlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pd hur redovisade varden pa tillgédngar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillémpning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempord-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd
uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen
redovisas som en skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas en-
dast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
&tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pd grund
av det inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas,
eller att beloppet med ej tillrdcklig tillforlitlighet kan berdknas.
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1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pd det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestGende under aret. Vid berdk-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapportera-

de perioder harrér frdn matchningsaktier i sparprogram samt
personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprdttat sin @rsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkdanda IFRS och uttalanden sé Iangt
detta ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg
som ska goéras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Forvarvskostnader redovisas
som aktier i dotterbolag i stdllet for att kostnadsféras. Som intdkt
redovisas erhdllna utdelningar.

1.21.2 Materiella anléggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Segmentsrapportering

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensforbindelser till forman for dotterféretag och intressefére-
tag. Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
&drar sig pd grund av att en angiven galdendr inte fullgér betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillémpar moderbolaget RFR 2, som innebdr en lattnad
jamfort med reglerna i IAS 39 nar det galler finansiella garanti-
avtal utstdllda till forman for dotterféretag och intresseféretag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

1.21.4 Ersattningar till anstdllda

Férmdnsbestédmda pensionsplaner

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av férmans-
bestédmda pensionsplaner dn de som anges i IAS 19 Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglermnai
IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststdlls, att berékning av den
férmdansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrakningen dé& de uppstar.

1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Savdl erhdlina som lédmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Koncerngemensamt
Industry Infrastructure International Technology och elimineringar Koncernen

Intdkter och kostnader 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Férsdljning till externa kunder 4770 4301 4536 3964 1511 1080 1859 1725 -17 — 12658 11070
Férsdljning mellan segment 119 136 81 73 21 19 84 68 -305 -295 — —
Nettoomsdattning 4889 4437 4616 4037 1532 1098 1943 1793 -322 -295 12658 11070
Rorelsekostnader -4 447 -4026 -4131 -3598 -1401 -1028 -1757 -1625 210 281 -11526 -9996
Av- & nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar 6] 6] =72 -1 =2 -2 6] 6] -11 -12 -16 -15
Av- & nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -9 -8 -23 -16 -18 -10 =1l -1 -38 -32 -89 -67
EBITA 433 403 461 421 111 58 185 167 -162 -58 1027 992
Forvarvsrelaterade poster — - — - -1 - — - 7 -27 [¢) -27
EBIT 433 403 461 421 110 58 185 167 -155 -58 1033 965
EBITA-marginal, % 8,9 91 10,0 10,4 72 53 9.5 9.3 = — 81 9.0
Total tillvaxt, % 10,2 7.0 144 29,7 39,5 -69 84 8,5 = — 14,3 12,4
varav organisk, % 4,9 21 30 7,6 =&,7 =74 5S4 6,9 = — g3 2,9
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Rorelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
VD bygger pé& en redovisning av divisioner. Syftet ar att indela
divisionerna med utgdngspunkt fran kunderna och den egna kom-
petensen. Forsdljiningen mellan segment inom koncernen baseras
pd ett marknadsmdssigt internpris, vilket bygger pd principen om
"armlangds avstand” det vill sdéga mellan parter som &r oberoende
av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moder-
bolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper galler for rérel -
sesegment som koncernen i évrigt. Det finns inte ndgon enskild
kund vars forsaljning uppgdr till 10 procent eller mer av koncernens
totala forsdljning.

Historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisations-
férandringar som genomférdes per 1 januari 2017, dér AF Technolo-

gy AS (fd AF AdvansIT AS) har férts éver fran divsion Infrastructure

till division Technology.

Forvarv av rorelse

Under andra halvéret 2017 genomférdes en omfattande or-
ganisationsférandring som i olika grad pdverkade samtliga fyra
divisioner och 21 affarsomraden. Férandringen, som galler fran den
1januari 2018, syftar till att skapa tydlighet och val definierade
divisioner och affarsomréden med fullt IGnsamhetsansvar i en
decentraliserad styrmodell.

Anlaggnings-
Nettoomsattning tillgangar
Per geografiskt omrade 2017 2016 2017 2016
Sverige 9504 8658 4597 4175
Norge 1189 1147 966 1024
Schweiz 891 443 783 827
Ovriga lander 1073 823 705 405
Summa 12 658 11070 7 052 6431

Intakter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter
det land férsaljningen skett fran.

Férvarv 2017

Under 2017 har AF tilltratt samtliga aktier i AB Teknoplan, Midt-
consult A/S, Quality Engineering Group AB, Vatten & Miljobyran i
Sverige AB, Teroc AB, Cecon AB, Koncept Stockholm AB, automa-
tionsverksamheten i Eitech AB, KIAB Konsult & Installationstjanst
AB, Light Bureau Ltd, InUse Experience AB och Digifex AB. De
forvarvade bolagen bidrog med cirka 500 anstdllda. Inget forvary
ar enskilt vasentligt, darfér redovisas samtliga tillsammans i upp-
stdllningen nedan.

Effekter av férvéarv

Nedan visas de 2017 tilltradda férvarvens effekt pa koncernens
tillgdngar och skulder. Forvarvsanalyserna ar prelimindra da verk-
ligt varde inte har faststallts fér samtliga poster.

Summa férvarvade féretags nettotillgdngar vid
forvarvstidpunkten 2017

Identifierbara Verkligt Verkligt vérde
tillgdngar och varde redovisat i
2017 skulder justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar ) 44 51
Materiella anldggningstillgangar 9 9
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Kundfordringar och évriga
fordringar 145 145
Likvida medel 31 31
Uppskjuten skatt -15 -10 -25
Leverantérsskulder, 1&n och
Gvriga skulder -148 -148
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 28 35 63
Innehav utan bestémmande
inflytande
Goodwill 624
Képeskilling inklusive berdknad
villkorad képeskilling/option 687
Transaktionskostnad [¢)
Avgar:
Kassa (férvarvad) -31
Berdknad villkorad képeskilling/
option -293
Ovriga tillgéngar
Netto kassautfléde! 363

Y Utdver ovanstdende har kassaflédet paverkats med -4 MSEK avseende
en justering av kassa fran tidigare ars férvarv.
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Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetar-
kompetens samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara
skattemdssigt avdragsgill vid bolagsforvarv. Vid inkramsforvary ar
goodwillen avdragsgill i vissa lander. Vid férvary dar innehav utan
bestdmmande inflytande uppkommer redovisas det till verkligt
varde, vilket innebdr att innehav utan bestémmande inflytande har
en del av goodwill.

Villkorad képeskilling och option

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade féretagen ar
hanforliga till resultatutvecklingen i respektive féretag under upp
till tre ar. Total villkorad képeskilling for de under aret forvarvade
foretagen kan maximalt utgd med 321 (301) MSEK. For ytterligare
upplysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Férvarvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som ovriga externa kostnader i
resultatrékningen.

Férvarvade fordringar

De verkliga vardet av de férvarvade fordringarna férvantas regle-
ras fullt ut. De avtalade bruttovdardena motsvarar i allt vasentligt
fordringarnas verkliga varden.

Intdkter férvarvade féretag

Forvarvade foretag/rérelser har under aret bidragit till koncernens
intakter med 336 (734) MSEK. Om ovanstdende férvary hade ge-

nomforts den 1 januari 2017 hade de bidragit med en omsdattning

om 601 (1 524) MSEK.

Faststdllande av férvdrvsanalyser under 2017

Under 2017 har tidigare prelimindra forsvarvsanalyser faststallts
for forvarven Alteco AB, AF Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad &
Lekven Oslo AS, AF Reinertsen AS, Sandellsandberg AB, Optiman
Proskektledelse AS, TrafficTeam A/S, Ingenjorsprojekt Sverige AB,
Sjoland & Thyselius AB, Solid Engineering AS, AF-Aries SA, AF
Toscano AG samt tvd mindre rorelseforvary. Som en konsekvens
ddrav har sammantaget tidigare redovisad goodwill minskat med
22 MSEK.
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Férvédrv 2016
Under 2016 har AF foérvarvat och tilltratt samtliga aktier i Alteco
AB, AF Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF

Arvode och kostnadsersdattning till revisorer

Reinertsen AS, Sandellsandberg AB, Optiman Projektledelse AS, Koncernen Moderbolaget
Traffic Team A/S, Ingenjérsprojekt Sverige AB, Sjéland & Thysélius 2017 2016 2017 2016
AB, Solid Engineering AS, AF-Aries SA, AF Toscano AG och ink- Revisionsbolaget KPMG
ramsférvarvet Reinertsen Oil & Gas samt tvd mindre rérelseférvary Revisionsuppdrag 5 — 1 _
i Sveng.e. IE)e f?rvorque ?ologeﬁ b\d"rog med cw'rko 1380 gnstgl\do. Skatteradgivning 0 _ 0 -
Inget forvarv ar enskilt vasentligt, darfor redovisas samtliga till- L
. L Ovriga tjanster [0} — [0} —
sammans i uppstdliningen nedan.
Under 2016 har dven AB Teknoplan och Midtconsult P/S férvarvats. 6 - 1 -
Dessa bolag konsolideras fradn och med tilltradesdagen 1 januari Revisionsbolaget EY
2017. Férvarvsanalyser har upprattats 2017 avseende dessa. Revisionsuppdrag 1 6 = 1
Skatteradgivning ¢} ¢} 0 0
Sf.lm"rna f?rvarque féretags nettotillgdngar vid Ovriga tidnster 1 1 1 1
férvarvstidpunkten 2016
2 6 1 1
Identifierbara Verkligt Verkligt varde . .
tillgangar och varde redovisat i Ovriga revisorer
2016 skulder justering koncernen Revisionsuppdrag 0 0 — —
Immateriella anlaggningstillgangar 17 72 89 Skatter&dgivning 0 0 — —
Materiella anldggningstillgangar 45 9 54 Ovriga tjanster 1 0 — _
Finansiella anlaggningstillgangar 21 - 21 1 1 0 —
Kundfordringar och évriga
fordringar 398 — 398 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
Likvida medel 172 — 172 bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
Uppskjuten skatt _ ‘13 ‘13 ning, évr'\g? orbetsupﬁpgifter som det oﬂkomm“er pa bolo.gets revi-
. P sor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som féranleds av
Leverantérsskulder och évriga . e . . .
skulder -419 _ 419 iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
Netto identifierbara tillgdngar ovriga arbetsuppgifter.
och skulder 234 68 302
Innehav utan bestdmmande
inflytande -102
Goodwill 968
Képeskilling inklusive berdknad Anstdllda och personalkostnader
villkorad képeskilling/option 1168
Transaktionskostnad 2 Genomsnittligt antal drsanstdéllda, med férdelning pé kvinnor
Avgér: och médn
Kassa (férvarvad) -172 2017 2016
Berdknad villkorad képeskilling/ Moderbolaget Kvinnor Mdan Totalt Kvinnor Man Totalt
option -307
S Sverige 70 47 118 79 45 123
Ovriga tillgangar -41
” Dotterféretagen
Netto kassautfléde 649
Sverige 1628 5285 6913 1446 4968 6414
Norge 248 476 724 194 456 650
Schweiz 128 468 596 53 184 237
Danmark 86 293 380 27 119 146
Ovriga rérelseintékter Tjeckien 36 146 182 38 162 200
Finland 32 105 137 32 115 147
Spanien 17 31 49 12 18 30
Koncernen 2017 2016
Indien 2 37 39 3 34 37
Valutakursvinster 0 2 -
Brasilien 6 31 37 1 8 9
Statliga bidrag 4 3 :
A . Turkiet 6 26 32 7 22 29
Estland 4 24 27 7 30 38
Ovriga rérelseintdkter p& 201 (202) MSEK i moderbolaget avser Ryssland 6 15 21 7 14 20
i huvudsak vidarefakturering av hyreskostnader till framférallt Tyskland 1 9 10 1 7 8
dotterbolagen. Ovrigt 13 12 25 6 11 17
Koncernen totalt 2284 7008 9292 1918 6197 8115

Kénsfordelning i styrelsen och koncernledning

Andel kvinnor, %

Koncernen 2017 2016
Styrelsen 30 30
Koncernledning 20 36
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Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader Arvode | SEK 2016
2017 2016 Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Léneroch  Sociala Léneroch  Sociala Marika Fredriksson 267 500 45 000 312 500
Koncernen ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Staffan Jufors 267 500 - 267 500
Styrelsen och ledande :
befattningshavare 50 26 42 22 Anders Narvinger 625 000 100 000 725 000
varav &rlig rérlig ersttning 11 3 11 3 Bjorn O. Nilsson 267 500 25 000 292 500
varav pensionskostnader! _ 12 _ 9 Maud Olofsson 267 500 — 267 500
Ovriga anstéllda 5143 1869 4296 1634  JoakimRubin 267500 50000 317500
varav &rlig rérlig erséttning 146 49 141 Ll Kristina Schauman 267 500 100 000 367 500
varav pensionskostnader! _ 607 _ 503 Anders Snell 267 500 45 000 312 500
5193 1895 4338 1656 Totalt 2 497 500 365000 2862500
2017 2016 Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare enligt
Loner och Sociala Léner och Sociala

Moderbolaget ersattningar kostnader  ersattningar kostnader

Styrelse och verkstdllande

direktor 15 7 12 6
varav arlig rérlig erséttning S 1 3
varav pensionskostnader* - 3 —

Ovriga anstéllda 87 48 80 40
varav arlig rérlig ersdttning 8 3 10 3
varav pensionskostnader* = 20 — 15

102 56 92 47

Y Inklusive lagstadgade avgifter

Arlig rorlig ersdttning

Inom AFs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till med-
arbetarna. Ersdttningen kan antingen vara baserad pd divisionens
resultat eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Ersdattning till styrelsen

Vid bolagsst@dmman den 25 april 2017 beslutades om en ersattning
for styrelsearbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete, for 2017
om totalt 3285 000 kronor. Ordférande erhéll 725 000 kronor och
styrelseledamdoter som inte &r anstdllda i koncernen erhéll 310 000
kronor var.

Arvode for utskottsarbete ska utgd med 50 000 kronor till
respektive utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 45 000
kronor till respektive utskottsmedlem i ersattningsutskottet som
inte dr anstdlld i koncernen samt att arvode ska utgd med 125 000
kronor till revisionsutskottets ordférande och 75 000 kronor till
ersdttningsutskottets ordférande.

Ersattning till styrelse beslutas arligen p& stdmman och avser
perioden fram till ndsta drsstamma. Det medfér att tva kvartal
avser styrelsearvode som beslutades pd ordinarie bolagsstamma
2016 och tva kvartal avser arvoden som beslutades pd ordinarie
bolagsstadmma 2017.

Ersattning till arbetstagarrepresentanterna har utgatt med totalt
48 000 (48 000) kronor.

Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgdngsvederlag finns
varken for styrelsens ordférande eller dvriga styrelseledaméter.

Arvode i SEK 2017

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Gunilla Berg 155 000 25 000 180 000
Marika Fredriksson 137 500 22 500 160 000
Staffan Jufors 292 500 - 292 500
Anders Narvinger 687 500 75 000 762 500
Bjérn O. Nilsson 292 500 50 000 342 500
Maud Olofsson 292 500 — 292 500
Joakim Rubin 292 500 47 500 340 000
Kristina Schauman 292 500 112 500 405 000
Anders Snell 292 500 45 000 337 500
Totalt 2 735 000 377500 3112500
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beslut pd arsstdmman 2017
AFs utgdngspunkt ar att ersattningarna skall utges pd mark-
nads- och konkurrensmdssiga villkor som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. AF tillampar den sa
kallade "farfarsprincipen” vilket innebdr att anstallningsvillkor alltid
skall godkdannas av narmast éverordnad till den befattningshavare
som férhandlat villkoren. Ersattning till ledande befattningshava-
re kan bestd av féljande komponenter: grundlén, rérlig ersattning,
pension samt l&ngsiktiga incitamentsprogram. Ovriga erséttningar
kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns lamplig balans mellan fasta
och rérliga komponenter.

Grundlén och rorlig erséttning

Ersattningarna omférhandlas drligen. Ersattningen skall baseras
pé& faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare skall férdelningen mellan grundlén och
rorlig ersattning sté i proportion till medarbetarens befattning

och arbetsuppgifter. Den rérliga ersattningen for VD och ledande
befattningshavare kan maximalt uppgd till 60 procent av den fasta
arslonen. Den fasta arslénen ar aktuell ménadslén multiplicerad med
12. Den rorliga I6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till upp-
satta mal. Mdlen och I6nen for VD faststdlls av styrelsen. For évriga
ledande befattningshavare faststdlls dessa av ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av
ladngsiktiga incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa aktierela-
terade incitamentsprogram och syfta till att beléna prestation, 6ka
och sprida aktiedgandet bland ledande befattningshavare samt
motivera dem att stanna inom féretaget. Ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas stimulera till
ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen och samhdorighetskanslan med bolaget och darmed
bevara kompetens.

Beslut om utformningen av ldngsiktiga incitamentsprogram fat-
tas av styrelsen och skall vad avser aktie- och aktiekursrelaterade
program understdllas bolagsstamman fér godkénnande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestamd plan med
marknadsmdssiga premier. Samtliga pensionsférmdaner skall vara
oantastbara och alltsé inte villkorade av framtida anstallning. Er-
sattningen enligt de ldngsiktiga incitamentsprogrammen skall inte
vara pensionsgrundande.

Anstdllningens upphérande och avgdngsvederlag
Vid uppsdgning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden
12 ménader samt att VD ar berattigad till 12 manaders avgdngs-
vederlag. Vid uppsdgning fran VDs sida &@r uppsagningstiden
6 mdnader.
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare gdller
vid uppsdagning fran bolagets sida normalt en uppségningstid om
12 manader och fran befattningshavarens sida 6 manader.
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Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen pa
forslag fran styrelsens ersattningsutskott. Ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet.

Kostnader fér ersattningar till den verkstéllande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen

2017
Ovriga
medlemmar
Verkstdllande i koncern-
direktéren ledningen? Totalt
Lon inkl traktamente 8 29 37
Avsattningar for arlig rorlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar S 7 11
Avsattningar for langsiktig rérlig
ersdttning (0] 0 6]
Pensionskostnader® 3 9 12
Ovriga sociala kostnader 4 10 14
Totalt 19 S4 73
2016
Ovriga
medlemmar
Verkstdllande i koncern-
direktéren ledningen Totalt
Lon inkl traktamente 6 20 26
Avsattningar for arlig rorlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar 3 8 11
Avsattningar fér langsiktig rérlig
ersdttning 1 2 2
Pensionskostnader* 3
Ovriga sociala kostnader 3 9 12
Totalt 15 45 60

Y Inklusive lagstadgade avgifter.

2 Inklusive avgangsvederlag

Verkstdllande direktéren/Koncernchefen
Ersattning till verkstallande direktoren har utgdtt fran "Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.

Den fasta grundlénen uppgdr till 8 (6) MSEK. Férmén av tjanste-
bil tillkommer. Arlig rérlig erséttning baseras pd koncernens resul-
tat samt ett antal i férvag faststalla mal och kan uppgd till hogst
60 procent av den fasta grundlénen. Fér VD finns dven ett sarskilt
incitamentsprogram knutet till bolagets tillvaxtmal fram till ar
2020. Ersattningens storlek dr beroende av aktiekursens utveckling
mellan forsta kvartalet 2017 och férsta kvartalet 2021

Verkstéllande direktéren deltar ocksd i AFs langsiktiga incita-
mentsprogram.

VDs pension dr avgiftsbestdmd och det avsatts darligen ett be-
lopp motsvarande 40 procent av respektive ars grundlon.

Vid uppsdgning utgdr oférandrad [6n under uppsdgningstiden.
Arbetsplikt under uppséagningstiden kan férekomma under maxi-
malt ett ar.

Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestar av nio (tio) personer exklusive verkstal-
lande direktoren.
Ersattning till koncernledningen har utgdtt fran "Riktlinjer for er-
sattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for ovan.
Koncernledningen har avgiftsbestdmd pension dar ett belopp
motsvarande 30 procent av grundldnen avsatts arligen.

AF har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande och
tidigare styrelse och verkstdllande direktorer. Vid uppsagning utgdr
oférandrad 16n under uppsdgningstiden.

Langsiktig rorlig ersdttning

Personalkonvertibel

Under 2015 gav AF AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner
om 130 MSEK. Lénet I6per med en é&rlig rédnta om Stibor 180 och en
marginal p& 1,65 fran och med den 20 augusti 2015. Pékallande av
konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2018 och 15 mars 2019.
Konverteringskursen dr 134,10 kronor. En marknadsmdssig ranta pd
motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara Stibor
180 och en marginal pé& 4,10.

Under 2016 gav AF AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner
om 142 MSEK. Lanet |6per med en arlig rénta om Stibor 180 och en
marginal pd 1,50 frédn och med den 17 augusti 2016. Pékallande av
konvertibeln kan ske under perioden 14 juni 2019 och 13 mars 2020.
Konverteringskursen ar 170,20 kronor. En marknadsmdssig ranta pé
motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara Stibor
180 och en marginal p& 3,68.

Under 2017 gav AF AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner
om 180 MSEK. Lanet |6per med en arlig ranta om Stibor 180 och
en marginal pd 1,19 frén och med den 17 augusti 2017. Pékallande
av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2020 och 15 mars
2021 Konverteringskursen &r 221,90 kronor. En marknadsmdssig
ranta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts
vara Stibor 180 och en marginal p& 3,65. Konvertibelprogrammen
ar inte villkorade av fortsatt anstdlining under konvertibelprogram-
mens |6ptid.

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram

Anstdllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktiesparprogram har
sparat ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin fasta
16N, vilket anvéants for att kopa in sparaktier. Hogre chefer kan fa
ratt till prestationsmatchning av upp till fyra aktier, koncernled-
ningen upp till fem aktier och verkstallande direktéren upp till sex
aktier for varje sparaktie som képts inom aktiesparprogrammen.
For prestationsmatchning mdaste dessutom nyckelpersonen i fraga
uppfylla kravet att ha varit anstalld under hela tredrsperioden
réknat fran startpunkten for respektive program.

For prestationsmatchning krdvs att AFs genomsnittliga arliga
procentuella 6kning av vinst per aktie uppfyller vissa mal. Basvar-
det fér berakningen av ékningen av vinst per aktie skall utgéras av
summan av vinst per aktie for de fyra tidigare kvartalen narmast
ett nytt aktiesparprograms implementering. Innan antalet pre-
stationsaktier, som ska matchas, slutligen bestdms, ska styrelsen
préova om prestationsmatchningen ar rimlig. Om minimiresultatet
inte uppnatts sker ingen tilldelning av prestationsmatchnings -
aktier. Utéver prestationsmatchningen kommer den anstallde att
tilldelas ett antal aktier av serie B vederlagsfritt, motsvarande det
antal som sparats.

Kostnaden ar berdknad och redovisad som en periodisering av
en linjart uppskattad kostnad under tre ar for respektive program.
Kostnaden inkluderar sociala avgifter for de lander dar sddana blir
aktuella. Det sista aktiesparprogrammet 16per ut under 2018.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen 2017 2016
Valutakursférluster 3 -
Realisationsférlust vid avyttring av
anléggningstillgéngar

3 1

Ovriga rérelsekostnader p& 195 (197) MSEK i moderbolaget avser i
huvudsak hyreskostnader.
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Forvdrvsrelaterade poster

Bokslutsdispositioner

Koncernen 2017 2016 Moderbolaget 2017 2016

Av- och nedskrivningar immateriella Skillnad mellan redovisad avskrivning och

anlaggningstillgangar -38 -33 avskrivning enligt plan -2 -5

Omvdérdering villkorade képeskillingar/optioner 4b 6 Erhdlina koncernbidrag 90 70
6 -27 88 65

I syfte att forbattra analys mellan perioder sarredovisas har
forvarvsrelaterade poster.

Jamforelsestérande poster

Koncernen 2017 2016
Omstrukturering -90 -25
Aterbetolning pensioner = 22

-90 -3

I syfte att férbattra analys mellan perioder sarredovisas har
jamforelsestérande poster.

Finansiella poster

Koncernen 2017 2016

Resultat per aktie och antal aktier

Fére utspddning Efter utspddning

2017 2016 2017 2016
Resultat per aktie 9,58 9,32 9,39 9,14

Berdkningen av de tdljare och némnare som anvdnts i ovanstden-
de berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie fér 2017 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende
till 744 (726) MSEK och pé ett vagt genomsnittligt antal utestden-
de aktier under 2017 uppgdende till 77700 879 (77 937 176).

Resultat per aktie efter utspddning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda antalet utestdende stamaktier for utspddningseffekten
av samtliga utestdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av
resultat per aktie efter utspddning har utestéende stamaktier

Rdnteintdkter* S 4 justerats for en potentiell utspadningseffekt for aktier i utestdende
Valutakursvinster 11 12 aktiesparprogram samt personalkonvertibel.
Finansiella intdkter 16 16
Réntekostnader! 48 _35 Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
Rantekostnader, diskontering av villkorade efter utspddning
kopeskillingar -17 -3 2017 2016
Ovriga finansiella kostnader -11 -7 Resultat hanférligt till moderbolagets
Valutakursférluster -16 -13 sntomoktiedgore ot 726
Finansiella kostnader _92 _58 Aterlaggning av rdntekostnader for

personalkonvertibel 8 7
Finansiella poster -76 -42 752 733
Moderbolag 2017 2016
Utdelningar fran koncernféretag 699 650 V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspddning
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -12 -63 2017 2016
Resultat fran andelar i koncernféretag 687 588 Végt genomsnittligt antal stamaktier under

daret, fére utspéadning 77 700879 77937176
Ranteintdkter, koncernféretag 28 11 Effekt av utestdende aktiesparprogram 180 625 299 082
Rénteintakter 0 0 Effekt av utestdende personalkonvertibel 2288377 1984108
Valutakursvinster Lé6 8 Vdagt genomsnittligt antal stamaktier under
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 74 19 aret, efter utspddning IR 20 220 366
Rantekostnader, koncernféretag -1 0]
Rantekostnader, diskontering av villkorade
kopeskillingar/optioner -2 —
Rantekostnader* -50 -36
Valutakursférluster -47 -9
Rdntekostnader och liknande resultatposter -100 -45
Finansiella poster 662 561

Y Inkluderar rénta pé& pensionsavsdattningar
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Totalt antal aktier 2016
Totalt Varav aktier i Totalt antal
A-aktier B-aktier antal aktier eget férvar utestdende aktier
Ingdende balans 2016 3217752 74 847 541 78 065 293 476971 77 588 322
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 848 460 848 460 — 848 460
Aterkép av egna aktier - - - 775 684 -775 684
Matchningsaktier fér aktiesparprogram — — — -49 905 49 905
Utgdende balans 2016 3217752 75 696 001 78913753 1202750 77 711 003
2017
Totalt Varav aktier i Totalt antal
A-aktier B-aktier antal aktier eget férvar utestdende aktier
Ingédende balans 2017 3217752 75 696 001 78 913 753 1202 750 77 711003
Indragning = -835 488 -835 488 -835 488 =
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) - 183 600 183 600 — 183 600
Aterkép av egna aktier = = = 648 416 -648 416
Matchningsaktier fér aktiesparprogram = = = -76 393 76 393
Utgdende balans 2017 3217 752 75044 113 78 261 865 939 285 77 322 580

Finansiella tillgangar och skulder

Det totala antalet aktier férdelas p& aktier av serie A (10 roster
per aktie) och serie B (1 rost per aktie). Antalet aktier kan enligt
bolagsordningen uppgé till maximalt ett hundra miljoner

(100 000 000).

Koncernens dvergripande finansiella riskhanteringspolicy syftar till att
minimera de finansiella riskerna till en for AF rimlig kostnad. Mélsdtt-
ningen &r att tilhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat av marknadsfluktu-
ationer. Derivatinstrument anvands fér att sakra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skots centralt av moderbolagets
treasuryavdelning enligt policys som faststdllits av styrelsen.
Treasuryavdelningen identifierar, utvarderar och sdakrar finansiella
risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom valuta-, rénte-, kredit- och finansieringsrisk.

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida affdrstransaktioner, redovisade

tillgdngar och skulder i utlandsk valuta samt nettoinvesteringar i

utlandsverksamheter. Valutarisken ér relativt begrénsad inom AF.
Lén upptas och placeringar gérs i respektive bolags lokala valu-

ta genom AFs centrala Treasuryavdelning.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering utgoérs av utldndska dotterbolags netto-
tillgéngar och resultat i utldndsk valuta. | linje med fastlagd policy
kurssdkras inte omrékningsexponering inom AF.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker dr relativt begransade genom att de flesta betal-
ningarna sker i respektive bolags lokala valuta. Om sé ej ar fallet,
gors vid storre belopp sékringar genom derivat. Koncernen klassifi-
cerar de terminskontrakt som anvands for sakring av prognostise-
rade transaktioner som kassaflédessakringar.

Rdnterisk
Koncernens likvida medel ér placerade i centrala cash pooler eller
pd bankkonton i lokala banker. Nagra vasentliga rantebdrande
tillgéngar i 6vrigt finns inte.

L&n och krediter bestar av banklan, féretagscertifikat, obliga-
tionslédn samt personalkonvertibler med béde fast och rérlig ranta.
Ranteswappar anvands fér att omvandla rérlig ranta till fast.

Kreditrisk

Kreditrisken utgérs av att féretaget vid varje tillfalle har en bety-

dande mangd utestdende kundfordringar samt upparbetat ej fak-
turerat arvode, det vill sdga den kredit som ges till kunder. Denna

risk begrénsas genom koncernens faststdllda principer for att sa-
kerstalla att forsaljningen sker till kunder med lamplig betalnings-

historik samt férskottsbetalning. AFs tio stérsta kunder, som stér
for 26 procent av koncernens omsattning, ar flertalet stora bérsno-
terade foretag med god kreditvardighet eller statliga institutioner
och bolag. Resterande 74 procent av omsdattningen ar spridd pa
ett stort antal kunder. Nagon sdrskild kreditrisk mot en enskilt stor
kund bedéms darfor inte féreligga. Motparter i derivatkontrakt och
kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med hog
kreditvérdighet. AF har historiskt sett haft sma kreditférluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan
erhdllas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Férsiktighet i
hantering av finansieringsrisk innebdr fér AF att inneha tillrdck-
liga likvida medel och avtalade kreditméjligheter. Koncernen har
kreditfaciliteter hos bank uppgéende till 2 500 MSEK varav 1 498
MSEK ar outnyttjade per balansdagen. Bolaget finansierar sig ock-
sd i kapitalmarknaden via féretagscertifikat samt obligationslan.

Kdanslighetsanalys

Rdnta

Av koncernens uppldaning pd balansdagen utgér lan med rorlig
ranta 100 procent av total uppldning, 44 procent av Idnen ar dock
omvandlade till fast réanta genom ranteswappar. En ranteférand-
ring av den arliga genomsnittsréntan med +/- 1 procent paverkar
koncernens rantekostnader med +/- 20 MSEK.

Valuta
Transaktionsexponeringen ér relativt begransad da férsalining och
kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Fléden i frammande
valuta sakras ocksd enligt vissa kriterier i AFs policy. AFs stérsta
operativa transaktionsexponering utgors av valutaparen EUR/SEK,
USD/EUR samt EUR/CHF. En os&krad valutakursféréndring pd 10
procent av dessa valutor skulle pdverka AFs rérelseresultat pd
drsbasis med 4 MSEK, 2 MSEK respektive 1 MSEK

Enligt AFs policy kurssdkras inte omrékningsexponering inom AF. En
isolerad férandring i valutakursen under 2017 f6r SEK om 10 procent mot
alla andra valutor skulle péaverka rérelseresultatet med 21 MSEK netto.

Balansdagskurs 2017 2016
CHF 8,43 891
CzZK 0,38 0,35
DKK 1,32 1,29
EUR 9,85 9,57
NOK 1,00 105
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NOTER

2017
Finansiella tillgdngar/skulder
Derivat som anvdnds  vdrderade till verkligt varde Kund- och Finansiella Summa
Koncernen i sdkringsredovisning via resultatrdkning lanefordringar skulder redovisat vdrde Verkligt varde
Finansiella placeringar (niva 3) 2 2 2
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 2721 2721 2721
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 1042 1042 1042
Derivat (niva 2) 12 12 12
Likvida medel 223 223 223
Summa 12 2 3986 - 4 000 4 000
Langfristiga lan och krediter 1559 1559 1571
Ovriga langfristiga skulder 15 15 15
Kortfristiga l&n och krediter 1199 1199 1199
Leverantdrsskulder 716 716 716
Upplupna kostnader underleverantérer 165 165 165
Derivat (niva 2) 11 11 11
Villkorad képeskilling (nivéa 3)
- Ovriga skulder 552 552 552
Option (niva 3) — Ovriga skulder 2 2 2
Summa 11 554 = 3654 4219 4231
2016
Finansiella tillgéngar/skulder
Derivat som anvénds  véarderade till verkligt vérde Kund- och Finansiella Summa
Koncernen i sdkringsredovisning via resultatrdkning lanefordringar skulder redovisat vdrde Verkligt varde
Finansiella placeringar (niva 3) S 5 5
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 2 314 2 314 2 314
Upparbetade men ej fakturerade intdkter Q4L QuLL QLL
Derivat (niva 2) 12 12 12
Likvida medel 329 329 329
Summa 12 5 3588 - 3 605 3 605
Langfristiga l&n och krediter 2197 2197 2198
Ovriga langfristiga skulder 13 13 13
Kortfristiga 1&n och krediter 267 267 267
Leverantdrsskulder 6L4 6LL 644
Upplupna kostnader underleverantérer 169 169 169
Derivat (niva 2) 16 16 16
ViI.I.korod koépeskilling (niva 3)
— Ovriga skulder 337 337 337
Option (niv& 3) — Ovriga skulder 49 49 49
Summa 16 385 - 3290 3691 3692
2017
Finansiella tillgéngar/skulder
Derivat som anvénds  vdarderade till verkligt vérde Kund- och Finansiella Summa
Moderbolaget i sdkringsredovisning via resultatrdkning lanefordringar skulder redovisat véirde Verkligt vdrde
Kundfordringar 129 129 129
Derivat (niva 2) 12 12 12
Kassa och bank 21 21 21
Summa 12 = 150 = 163 163
Langfristig skuld till kreditinstitut
Ovriga l&ngfristiga skulder 1504 1504 1504
Kortfristig skuld till kreditinstitut 1003 1003 1003
Ovriga kortfristiga skulder 126 126 126
Leverantérsskulder 117 117 117
Derivat (niva 2) 11 11 11
Summa 11 = = 2750 2761 2761
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2016
Finansiella tillgdngar/skulder
Derivat som anvdnds  vdrderade till verkligt varde Kund- och Finansiella Summa

Moderbolaget i sdkringsredovisning via resultatrdkning lanefordringar skulder redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 107 107 107
Derivat (niva 2) 12 12 12
Kassa och bank 62 62 62
Summa 12 — 169 — 182 182
Langfristig skuld till kreditinstitut 700 700 700
Ovriga l&ngfristiga skulder 1456 1456 1457
Kortfristig skuld till kreditinstitut 190 190 190
Ovriga kortfristiga skulder 18 18 18
Leverantérsskulder 105 105 105
Derivat (nivé 2) 16 16 16
Summa 16 - - 2 469 2 485 2486
Berdkning av verkligt vdrde Forfallostruktur finansiella skulder
Verkligt varde dverensstémmer med redovisat varde, med undan- 2017
tag for obligationslanet. Féljande sammanfattar de metoder och Koncernen <ldar 1-24r 3-5&r  s>S5ar
antaganden som frémst anvants fér att faststdlla verkligt varde pa -
koncernens finansiella instrument. Bankldn SEK 153 - - -

Banklan CHF 37 7 = —
Derivatinstrument Banklén BRL - 15 - -
Terminskontrakt och rénteswappar &r varderade till marknadsvarde  Banklan DKK 9 = = =
enligt niva 2, det vill saga verkligt varde faststallt utifran varde- Obligationslan — 1200 — —
ringstekniker mgd pbserv?rboro morkﬁodsdoto, oﬁtinggn direkt Foretagscertifikat 850 - - -
(som pris) eller indirekt (harlett frén pris) och som inte inkluderats :
i niva 1 (verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pd en aktiv Personalkonvertibel 121 135 169 =
marknad fér samma instrument). Finansiella leasingskulder 23 18 15 —

Villkorad képeskilling/option 77 398 106 =
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut Leverantérsskulder 716 = = =
Da rénta pé dessa i allt vasentliga bedéms motsvara aktuella Upplupna kostnader under-
marknadsrantor bedéms dven bokfort varde pa dessa i allt vasent-  leverantérer 165 = = =
ligt motsvara verkliga varden. Réntor 23 15 6 —
Féretagscertifikat 2016
Utestdende féretagscertifikat klassificeras som kortfristiga Ién - - - -
med rantebindning understigande 12 mdanader. Koncernen <lar  1724r 354 >Sar

Banklan SEK 190 — 700 —
Obligationslan Bankldn CHF 48 - - -
Obligationerna dr noterade pd Nasdag Stockholm. Marknads- Obligationslén — — 1200 —
vardet baseras pd marknadskursen pé balansdagen. Personalkonvertibel 18 121 135 _
Villkorad kpeskilling Finansiella leasingskulder 11 16 14 —
Villkorade kopeskillingar ar varderade till marknadsvarde enligt Villkorad kdpeskilling/option 67 87 253 -
nivéa 3. Berdkningen av villkorad képeskilling ér beroende av para- Leverantorsskulder S - - -
metrar i respektive avtal. Dessa parametrar &r i huvudsak kopplade  Upplupna kostnader under-
till forvantad EBIT de narmaste tva till tre dren fér de forvarvade leverantérer 169 - - -
foretagen. Rantor 27 26 25 —

En okning av forvantad EBIT innebdr en hogre skuld for villkorad
képeskilling. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képe-
skilling som begransar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3). Kundfordringar
Maximal utbetalning avseende villkorade kopeskillingar uppgick Koncernen Moderbolaget

vid bolonsdogen till 607 (379) MSEK. Aldersunalys kundfordringar som &r

férfallna men inte nedskrivna 2017 2016 2017 2016
Option <30 dgr 225 83 - -
th'\oner dLl\{dide"rodde till mﬁ/rknﬁds?jrde eniigtthuivé 3R|.Betrdg—d 30-90 dgr 85 32 - -
ning av verkligt varde pd put/call optioner, sker till verkligt varde
bosgerot pa nugvdrdet o\p/ fbpl'vdntodepfromtido betolnmgo?Avseen— 91-180 dgr ol °8 - 0
de forvarv av ytterligare aktier som finns i vissa forvarvsavtal ar > 180 dgr 24 16 - °

Total 375 189 - (o]

beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar &r
i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de narmaste dren for de
forvarvade féretagen.

En 6kning av forvantad EBIT innebdr en hégre skuld avseende
optionen. Vanligtvis finns dock ett tak for varje option som be-
gransar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende optionerna uppgick vid balans-
dagen till 33 (51) MSEK.
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NOTER

forts. Not 13

Koncernen Moderbolaget
Avsdttning fér osdkra fordringar 2017 2016 2017 2016
Avsattning vid drets bérjan 65 Ll — —
Reservering fér befarade férluster 31 34 - -
Konstaterade férluster -14 -2 — -
Atervunna férluster -26 -14 - —
Rérelseférvary -2 2 - -
Valutakursdifferenser -1 2 — —
Avséttning vid arets slut 52 65 - -

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en cen-
tralt upprattad kreditpolicy. UtestGende kundfordringar bevakas
och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen.
Reservering har gjorts efter individuell beddémning. Bedémning-
arna av det varde som férvantas erhdllas baseras pd noggranna
analyser avseende kundernas betalningsférmaga och marknader-
na de verkar pa. AFs tio stérsta kunder, som star for 26 procent av
koncernens omsdattning, ar samtliga stora internationella féretag
eller statliga institutioner och bolag.

Lan och krediter

Koncernen 2017 2016
Langfristiga skulder
Banklan 22 711
Personalkonvertibel 304 256
Obligationslan 1200 1200
Finansiella leasingskulder 33 30
1559 2197
Kortfristiga skulder
Banklan 199 238
Personalkonvertibel 126 18
Féretagscertifikat 850 -
Finansiella leasingskulder 23 11
1199 267

Under andra kvartalet 2017 uppréttade AF ett féretagscertifikatpro-
gram med rambelopp om 1 000 MSEK. | samband med etableringen
av féretagscertifikatprogrammet har AF ingdtt ett nytt kreditfa-
cilitetsavtal om 1 000 MSEK fér att sdkerstdlla underliggande till-
gangliga kreditfaciliteter till certifikatprogrammet. Faciliteten har en
[6ptid p& 2 ar med majlig férlangning. Den 31 december 2017 hade
AF emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp om 850 MSEK.

AF innehar tvé revolverande kreditfaciliteter uppgdende till
1 000 MSEK vardera, med en kvarvarande 16ptid pa cirka 1,5 ar
och checkrakningskrediter uppgdaende till 500 MSEK. Inom den
revolverade faciliteten ryms dven en refinansieringsreserv avseende
emitterade foretagscertifikat.

Av totala kreditfaciliteteter pd 2 500 MSEK, é@r 1 002 MSEK
utnyttjade per balansdagen.

Avtalen rérande koncernens banklan innehdller vissa finansiella
forpliktelser som maste uppfyllas for att bibehalla lanen samt for
att undvika en 6kad uppldningskostnad. Den viktigaste forpliktel-
sen dr nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under dret har samtliga
finansiella férpliktelser uppfyllits med god marginal.
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Villkor och aterbetalningstider

2017
Nom. belopp i Redovisat Forfall, Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde ar varde
Langfristiga skulder
Obligationslan, SEK 700 700 2020 707
Obligationslan, SEK 500 500 2019 505
Schweiz, CHF, rorlig ranta 1 7 2019 7
Brasilien, BRL, rérlig rénta 6 15 2019 15
Ovriga 0 0
1222 1234
Kortfristiga skulder
Sverige, SEK, rérlig ranta 150 150 2018 150
Sverige, SEK, rorlig ranta 3 3 2018 3
Schweiz, CHF, rorlig ranta 4 36 2018 36
Féretagscertifikat 850 850 2018 850
Ovriga 10 10
1049 1049
2016
Nom. belopp i Redovisat Forfall, Verkligt
Koncernen originalvaluta varde ar vérde
Langfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 700 700 2019 700
Obligationslan, SEK 700 700 2020 698
Obligationslan, SEK 500 500 2019 503
Ovriga 11 11
1911 1912
Kortfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 182 182 2017 182
Sverige, SEK, rorlig ranta 8 8 2017 8
Schweiz, CHF, rorlig ranta 4 36 2017 36
Ovriga 12 12
238 238
Villkorade képeskillingar/optioner (niva 3)
Foérandring villkorade képeskillingar/optioner 2017 2016
Ingdende balans 385 188
Bedémda skulder vid férvary 293 307
Initial vardering put/call option - 82
Betalningar* -74 -230
Vardeférandringar redovisade i dvriga
rérelseintakter — dvriga -4b -6
Justering av prelimindr férvérvsanalys -16 —
Véardeférandringar redovisade mot eget
kapital — Reinertsen AS = 35
Diskontering 17 3
Valutakursdifferenser -7 6
Utgdende balans 554 385

Y varav 10 MSEK fér 2016 ar en ej kassaflodespaverkande post



Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Goodwill hanférliga till rérelseférvéry tillgéngar Total
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérde 6190 5 584 559 526 114 113 6862 6224
Ackumulerade avskrivningar = - -194 -158 -92 -75 -286 -237
Ackumulerade nedskrivningar =33 -32 = — =il -1 -34 -33
Redovisat vdrde 6157 5553 365 368 21 35 6542 5955
Ing&ende redovisat varde 5553 4 474 368 325 35 19 5955 4818
Anskaffningar - - - - 9 20 9 20
Avyttringar och utrangeringar = — = — -6 — =2 —
Roérelseforvéary 684 Q74 &7/ 72 = 10 717 1057
Forandringar av villkorad képeskilling -16 — = — = — -16 —
Arets avskrivningar = — -38 -33 =1l& -15 5538 -48
Arets nedskrivningar -1 - — - — - =1 -
Valutakursdifferenser -64 104 -2 3 (0] 0] -67 108
Utgdende redovisat varde 6157 5553 365 368 21 35 6542 5 955
Diskonteringsrdnta

Koncernen } } } o B fore skatt, %
Kpn(femens |mrtmot?r|e||o t.lllgcmgor. horrgr i chuvudsok foron. rorelse- Kassagenererande enhet 2017 2016
forvarv. Dessa férvarvade immateriella tillgdngar bestar till stor del —
av goodwill, eftersom det i huvudsak &r humankapitalet i form av Division Industry .2 86
medarbetarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag. Ovriga Division Infrastructure 92 86
immateriella tillgdngar som identifierats i samband med forvary ar Division International exkl AF Toscano AG 92 84
bland annat kundrelationer. Fér information om avskrivningar, se AF Toscano AG 9,2 —
redovisningsprinciperna i not 1. Division Technology ©9) 8.6

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. De kassa-
genererande enheterna utgoérs av koncernens segment samt det Goodwill
under 2016 férvarvade bolaget AF Toscano AG som dnnu ej fullt

. . Kassagenererande enhet 2017 2016
ut integrerats och ddrmed ses som en separat kassagenererande
enhet. Division Industry 2 265 2162

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker érligen, under Division Infrastructure 2210 1807
fjarde kvartalet, eller nér indikationer om nedskrivningsbehov fére-  Division International exkl AF Toscano AG 674 895
ligger genom att fér\{dntot.fromtido kassafléde diskonteras med AF Toscano AG 213 _
en v?gd genomsmttl.lvg kopltolkqstnod per ko.susogvgnereronde e.lnﬂhet. Division Technology 705 688
Nuvérdet av kassaflédena, nyttjandevardet, jamférs med bokfért

.. . . . L . . e Totalt 6157 5553

varde inklusive goodwill och évriga immateriella tillgadngar.

Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pa o
den prognos som faststdllts av féretagsledningen for nastkom- Immateriella tillgangar
mande &r kompletterad med en individuell bedémning av ytterli- Moderbolaget 2017 2016
gare fyra &r. Darutdver har berékningen baserats pa en langsiktig Anskaffningsvérde 67 oh
arlig tillvaxttakt p& 2 procent. Ackumulerade avskrivningar -56 -46

, Prognoserna bosgror sig pé tidi.gore erforgnheter, egna bedé’)r.r.wf Redovisat viirde 11 19

ningar och externa informationskallor. Den viktigaste variabeln ar
rorelsemarginal, vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, - - -
l6nekostnader och antal medarbetare. Inga rimliga férandringar i Ing&ende redovisat vdrde 1o 16
antagandena fér dessa variablar skulle leda till en nedskrivning. Anskaffningar & 15

Den vagda kapitalkostnaden baseras pd antaganden om Avyttringar och utrangeringar =il —
genomsnittlig ranta pd 10-driga statsobligationer samt foretags- Arets avskrivningar -11 ~12
specifik riskfaktor och betavarde. De prognostiserade kassaflode- Utgdende redovisat vérde 11 19

na har nuvardesberdknats.
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Materiella anl&ggningstillgangar

Inventarier, verktyg

och installationer Byggnader och mark Total
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérde 600 481 253 259 853 740
Ackumulerade avskrivningar -283 -205 -61 -60 -344 -265
Redovisat vdrde 317 276 192 200 510 476
Ingdende redovisat varde 276 226 200 159 476 385
Anskaffningar 123 103 0 - 123 103
Avyttringar och utrangeringar -10 -11 = - -10 -11
Rorelseforvary 15 19 8 35 24 S4
Arets avskrivningar -85 -63 =5 -4 -89 -67
Valutakursdifferenser =1l 2 -11 10 -13 12
Utgdende redovisat vérde 317 276 192 200 510 476

Koncernen

Finansiell leasing

Under kort respektive langfristiga skulder i koncernens balansrak-
ning redovisas framtida betalningar avseende skuldférda leasing-
forpliktelser. Se dven not 13.

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget 2017 2016
Anskaffningsvérde 254 223
Ackumulerade avskrivningar -139 -115
Redovisat vdrde 115 107
Ingdende redovisat varde 107 89
Anskaffningar 31 37
Arets avskrivningar -24 -19
Utgdende redovisat vérde 115 107
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Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang

Koncernen
2017 2016

Redovisat vdrde vid arets ingdng (] o]

Utdelning 0 6]

Redovisat vdrde vid darets utgdng (o] o]

Land Kategori Projekt

Projektgruppen Intresse-

akutcenter Viborg Danmark foretag Sjukhus

FEM Consult I/S Danmark Joint venture  Tunnel

Ukraine District Heating

Energy Efficiency Project Schweiz Joint venture  Termisk kraft

Sweco AF Healthcare AB Sverige Joint venture  Sjukhus
Gemensam

Farbifart Stockholm Sverige verksamhet Vag
Gemensam

Ostldnken Sverige verksamhet Jarnvag
Gemensam

Fennovoima Finland verksamhet Karnkraft
Gemensam

Atdorf Schweiz verksamhet Vattenkraft
Gemensam

Axpo Schweiz verksamhet Transmission
Gemensam

Berschnerbach Schweiz verksamhet Vattenkraft
Gemensam

Cotlan Schweiz verksamhet Vattenkraft
Gemensam

Ecosens Schweiz verksamhet Karnkraft
Gemensam

Jerada Schweiz verksamhet Termisk kraft
Gemensam

Piva Schweiz verksamhet Vattenkraft
Gemensam Fornybar

Vinh Schweiz verksamhet energi
Gemensam

Verkis hf. Schweiz verksamhet Termisk kraft




Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Pensionsférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Hyra o2 57 58 51
Support- och underhdllsavtal 30 38 24 36
Forsakringar 2 2 1 1
Ovrigt 60 49 28 26
157 146 110 112

Eget kapital

Koncernen
Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som
faststdlls arligen pd arsstamman. Alla aktier har samma ratt till
bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Aktiernas kvotvarde ar 2,50
(2,50) kronor.

Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa
finansiella rapporter.

Utdelningar 2018t 2017 2016
Utdelning per aktie, kronor 5,00 4,50 3,75
Antal utestdende aktier 77 322580 77711003 77 588 322
Utdelning 387 350 291

Y Foreslagen utdelning

Omrdknings- Sdkrings- Summa
Reserver reserv reserv reserver
Ingéende balans per 2016 66 -2 64
Arets omrakningsdifferens 108 - 108
Kassaflédessdkringar - 3 3
Rdnteswap - -14 -14
Skatt — 2 2
Utgdende balans per 2016 174 -11 164
Ingdende balans per 2017 174 -11 164
Arets omrdkningsdifferens -44 = -44
Kassaflédessakringar — 0 0
Ranteswap = S S
Skatt = =il =dl,
Utgdende balans per 2017 130 -6 124

Kapitalhantering
Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad
som dr redovisat som eget kapital i koncernens balansrdkning.
AFs malsattning ar att koncernen éver tid ska vara nettoskuldsatt.
Nettoldneskulden mats i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/
EBITDA) och det finansiella malet &r 2,5.
Per den 31 december 2017 var nettoskulden/EBITDA 2,3 (2,1).
Externa krav finns i avtalen rérande banklanen, ytterligare upp-
lysningar avseende dessa lédmnas i not 13.
Inga férandringar har skett i kapitalkraven under dret.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star fria vinstmedel 4 441 978 368
kronor. Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt foljande:

386 612 900
4 055 365 468

Till aktiedgarna utdelas 500 kronor per aktie

Balanseras i ny rakning

Summa 4 441 978 368

Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut ar det cirka

11 procent som har pensioner som redovisas som férmdansbestam-
da. Ovriga anstdllda inom AF har pensioner som redovisas som
avgiftsbestémda.

Formdansbestémda planer férekommer i Sverige, Schweiz och
Finland. Planen i Finland dr inte vasentlig.

De formdansbestamda planerna i Sverige och Schweiz lyder
under i stort sett likartade regelverk. Planerna dar pensionsplaner
baserade pé slutlig 16n, som ger anstdllda férméner i form av en
garanterad niva pd pensionsutbetalningarna under livstiden. Pla-
nerna dar utsatta for i stor sett likartade risker. Den svenska planen
omfattar dock bara pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan
den i Schweiz endast omfattar aktiva anstéllda. Planen i Schweiz ar
tryggad med en fond, den svenska planen ar ofonderad.

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestam-
da pensionsdtaganden fér dlders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fradn Radet fér finansiell
rapportering, dr detta en formdnsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséret har bolaget inte haft tillgang till
sddan information som gor det maojligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestamd plan. Pensionsplanen enligt TP som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ér tecknade i Alecta
uppgdr till 332 (280) MSEK. Avgifterna fér ndsta dr férvantas vara i
nivé med drets, justerat for tillvaxt. Alectas dverskott kan férdelas
till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av
dret uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 154 (149) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvdrdet pd Alectas tillgdngar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas foérsdakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte éverensstadmmer med IAS 19.

Vid lég konsolidering kan en datgard vara att hoja det avtalade
priset fér nyteckning och utokning av befintliga formdner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.

Koncernen
Férmdnsbestdmda planer

2017 2016

Nuvérde av fonderade forpliktelser -839 -8941
Verkligt varde pd férvaltningstillgangar 808 795!
-31 -99

Nuvérdet av ofonderade férpliktelser -65 -64
Skuld redovisad i balansrékningen -96 -163
Varav Schweiz -31 -99
Varav Sverige -65 -64

Y| nuvardet av fonderade férpliktelser och verkligt varde pa férvaltningstillgangar
ingdr forpliktelser och tillgangar fran férvary 2016
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NOTER
forts. Not 19
Férandring av den férmdansbestdmda nettoskulden
2017 2016
Nuvdrde av Nuvdrde av
forvaltnings- Nuvérde av forvaltnings- Nuvérde av
Koncernen tillgdngen  férpliktelsen Totalt tillgdngen  forpliktelsen Totalt
Ingdende balans 795 -958 -163 406 -513 -106
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar - -30 -30 - -20 -20
Kostnader fér tjanstgdring under tidigare &r — 12 12 - 8 8
Forandring sarskild 16neskatt (Sverige) — -1 -1 - -1 -1
Ranteintdkter/kostnader 3 -5 -2 2 -4 -2
Avkastning fran férvaltningstillgéngar (exklusive rénta) 36 36 4 — 4
Aktuariella vinster/férluster — 2 2 — -8 -8
Valutakursdifferens -43 47 3 23 -26 -3
Inbetalda avgifter frdn arbetsgivaren 27 - 27 15 — 15
Inbetalningar fradn anstdllda som omfattas av planen 26 -26 13 -13 -
Utbetalda ersattningar -36 39 3 -37 40 4
Forvarvt 15 15 368 -422 -54
Utgdende balans 808 -905 -96 795 -958 -163
Y Justering férvarvsanalys 2016
Aktuariella vinster och férluster Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen
2017 2016 Sverige Schweiz
Finansiella antaganden -18 -9 Féréndring i Bkning/ Féréndring i Bkning/
Demografiska antaganden 21 1 antagande minskning antagande minskning
Erfaranhetsmassiga justeringar o Diskonteringsrénta +/-0,25% +/-2 +/-0,25% +34/-31
Totalt 2 8 Lénedkningstakt - - +/-0,25% +/- 4
Férdelning av férvaltningstillgdngar Ké&nslighetsanalysen baseras péuen férandring i ett ohtogq‘nde
medan alla andra antaganden hdlls konstanta. | praktiken ar det
2017 2016 osannolikt att detta intréffar och forandringar i ndgra av antagan-
Kassa & kassaliknande tillgéngar 22 13 dena kan vara korrelerade. Inbetalningar till planer férvantas uppgé
Egetkapitalinstrument 225 144 till 26 (14) MSEK kommande dr. Genomsnittligt dterstéende l6ptid
Skuldinstrument 414 172 uppgdr till 13 (14) ar for den svenska planen och 15 (16) &r for de i
Fastigheter 133 g3  Schweiz
Ovrigt 15 15 Avgiftsbestdmda planer
Totalt 808 427
Koncernen Moderbolaget
Samtliga tillgédngar har ett noterat marknadspris. 2017 2016 2017 2016
Kostnader fér avgiftsbestdmda
Antaganden for férmansbestédmda férpliktelser planer (inklusive Alecta) 609 500 23 18
Sverige 2017 2016 Moderbolaget
Diskonteringsrénta, % 2,1 2,25 Férmdansbestdmda planer
Inflation, % 18 15 2017 2016
Sehwaiz 2017 2016 Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 18 19
Netto redovisat avseende férmansbestdmda
Diskonteringsrénta, % 04 04 planer 18 19
Inflation @ 05 Hérav kreditférsdkrat via FPG/PRI 18 19
Framtida 6kning av pensioner, % 00 00
Framtida Iénedkningar, % 05 05 Férdndringar av forpliktelserna under dret
2017 2016
Diskonteringsrdntq.n motsvorgr morknodsrdnton pa bostodsobl\'go— Kapitalvardet av pensionsforpliktelser vid
tioner respektive féoretagsobligationer med en duration motsvaran- ingangen av aret 19 21
de genomsnittlig dterstaende l6ptid pa forpliktelsen. Kostnad exklusive réntekostnad som belastat
resultatet =
Réntekostnad 1 1
Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser vid
utgdngen av dret 18 19
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Samtliga forpliktelser avser avsattning till pension enligt

Tryggandelagen.



Ovriga avsdttningar

Férandring av langfristiga avsattningar

2017 2016
Redovisat varde vid periodens ingdng 57 18
Avsattningar under perioden 8 9
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -2 -12
Uppl6sning under perioden -8 -1
Omféring fran langfristigt till kortfristigt -5 -
Avsattningar fran rérelseférvary — 42
Justering avseende tidigare rérelseférvéary -31 —
Omrdkningsdifferenser ¢} 1
Redovisat vdrde vid periodens utgang 18 57
Férandring av kortfristiga avsattningar

Omstrukturering Bvrigt Total

Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Redovisat varde vid periodens ingdng 17 25 21 4 39 29
Avsattningar under perioden 82 28 63 20 145 48
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -32 -36 -S54 -3 -87 -38
Uppl6sning under perioden - - 2 - 2 —
Omféring fran langfristigt till kortfristigt — — — —
Omrakningsdifferenser 0 6] 6] 0 0 0
Redovisat vérde vid periodens utgang 67 17 37 21 104 39
Moderbolaget
Ovriga avsdttningar

2017 2016
Redovisat varde vid periodens ingdng 63 109
Avsattningar under perioden 88 18
Belopp som tagits i ansprak under perioden -17 -66
Upplésning under perioden (] —
Omrakningsdifferenser = 2
Redovisat vérde vid periodens utgang 133 63

Av den redovisade avsdttningen avser 132 (61) MSEK villkorade

kopeskillingar/option.

AF Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 ‘ 81



NOTER
Skatter
Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen 2017 2016 Moderbolaget 2017 2016
Aktuell skatt Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 210 206 Periodens skattekostnad 3 3
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1 3 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 —
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad 5 3 Uppskjuten skattekostnad -2 -2
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 215 212 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 2 1
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen 2017 (%) 2017 2016 (%) 2016
Resultat fére skatt 957 923
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 22,0 211 220 203
Effekt av andra skattesatser fér utléndska dotterféretag -0,2 -2 0,2 2
Ej avdragsgilla kostnader 10 10 14 13
Ej skattepliktiga intdkter -10 -10 -0,3 -2
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1 -1 -01 -1
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,3 0,3 2
Effekt av Gndrade skattesatser 00 0 -01 -1
Skatt hanférlig till tidigare ar 01 1 -0,3 -3
Ovrigt Ok 5 -0,1 -1
Redovisad effektiv skatt 22,5 215 23,0 212
Moderbolaget 2017 (%) 2017 2016 (%) 2016
Resultat fére skatt 687 588
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 22,0 151 22,0 129
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 4 25 15
Ej skattepliktiga intdkter -22,4 -154 24,4 -143
Skatt hanférlig till tidigare ar 00 (0] 00 0]
Ovrigt 0,0 0 0,0 0
Redovisad effektiv skatt -0,2 2 0,1 1
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar 2 1 =dLiLE -111 =dLiLil, -109
Kortfristiga fordringar och skulder 3 3 -69 -6 -67 -3
Avsdattningar och langfristiga skulder 36 50 -7 -6 28 4b
Obeskattade reserver — -56 -55 -56 -55
Underskottsavdrag 39 8 - 39 8
Skattefordringar/-skulder 79 63 -245 -178 -166 -115
Kvittning -65 -39 65 39 0 —
Skattefordringar/-skulder, netto 14 24 -180 -140 -166 -115

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskotts-
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
resultat- och balansrdkningarna:

Koncernen 2017 2016
Skattemdssiga underskott 42 33
42 33
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Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skatte-
mdssiga underskott, d& det dnnu inte ar sannolikt att koncernen
kommer att kunna utnyttja dem fér avrékning mot framtida be-
skattningsbara vinster. Underskotten hanfoér sig till AFs dotterbo-
lag i Tyskland, Kina och Brasilien. Underskotten forfaller ej.
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Férdandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat Redovisat i Forvarv/  Omklassifi- Balans per

1januari &ver resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring cering, omr 31 december

Koncernen 2017 rakningen totalresultat  eget kapital av rorelse diff etc 2017
Anlaggningstillgangar -109 8 - - -10 - -111
Kortfristiga fordringar och skulder -3 -8 -1 - -39 -15 -67
Avsattningar och lédngfristiga skulder Lby -8 =7/ =3 (0] 2 28
Obeskattade reserver -55 1 — — -2 — -56
Underskottsavdrag 8 — — 26 2 39
-115 -5 -8 -3 -25 -11 -166

Balans per Redovisat Redovisat i Foérvérv/  Omklassifi- Balans per

1januari &8ver resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring cering, omr 31 december

Koncernen 2016 rakningen totalresultat  eget kapital avrérelse diff etc 2016
Anlaggningstillgadngar 89 -7 — — -13 — -109
Kortfristiga fordringar och skulder -6 1 2 — — - -3
Avsattningar och langfristiga skulder 25 7 1 -2 13 - 4Lb
Obeskattade reserver -47 -5 - — -3 - -55
Underskottsavdrag 7 1 - - - - 8
-111 -3 3 -3 -3 - -115

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser och

eventualtiligangar
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 Koncernen Moderbolaget
Personalrelaterade skulder 868 781 35 26 2017 2016 2017 2016
Upplupna kostnader Stéllda sdkerheter
Linderleverontérer s 169 1 0 | form av stdllda sékerheter for
Ovrigt 107 83 32 27 egna skulder och avsdttningar
1141 1033 69 53 Fastighetsinteckningar 34 36 — —
Féretagsinteckningar 1 1 — —
Summa stdllda sdkerheter 35 37 (0] -
Eventualférpliktelser
Operationell leasing Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 0 0
Borgensférbindelser till forman
Leasingavtal d&r féretaget dr leasetagare fér dotterféretag — — 32 42
| operationell leasing ingdr hyresavtal for fastigheter, billeasing Borgensférbindelser 269 232 98 70
avseende bilar for vilka samtliga ekonomiska férdelar och risker Summa eventualférpliktelser 270 233 130 112

overforts till personalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas

huvudsakligen under tre ar.

Icke uppségningsbara minimileaseavgifter

Lokaler Bvrigt
Koncernen 2017 2016 2017 2016
Under dret 307 251 87 77
Inom ett ar 310 264 83 78
Mellan ett och fem é&r 963 847 215 199
Langre &n fem ar 424 417 8 —
Summa 2005 1778 388 354

Lokaler Svrigt
Moderbolaget 2017 2016 2017 2016
Under dret 231 197 4 6
Inom ett ar 238 213 5 5
Mellan ett och fem é&r 801 748 20 19
Langre &n fem ar 259 353 — —
Summa 1530 1511 29 29

Borgensférbindelser avser framst utstallda bankgarantier for an-
bud och fullgérande i projekt.

Eventualtillgangar

Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte féreligger.
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NOTER

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 26.

Sammanstdllning éver ndrstaendetransaktioner

Som ndrstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som
ager 37,2 procent av résterna i AF AB, intresseféretag och Joint
venture. Transaktioner med dessa har skett pd marknadsmdéssiga
villkor.

Férsdljning av tjanster

Inkdp av tjdnster

Fordran pa nérstdende

Skuld till narstaende

Koncernen Ar till narstdende fran ndrstadende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2017 20 = 6 =
Joint venture 2016 16 — 4 —
Ledande befattningshavare 2017 = = = 59
Ledande befattningshavare 2016 — — — 30
Stiftelsen AForsk 2017 1 - 0 0
Stiftelsen AForsk 2016 1 - 6] -

Utdver ovanstdende erhdll koncernen under 2017 anslag fréan
Stiftelsen AForsk uppgdende till 2 (2) MSEK. Dessa anslag gar till
projekt som administreras av koncernen.

Betraffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Férsdljning av tjdnster

Inkdp av tjdnster

Fordran pa nérstdende

Skuld till narstaende

Moderbolaget Ar till narstdende fran nérstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2017 766 43 5502 365
Dotterféretag 2016 661 39 1178 632
Ledande befattningshavare 2017 = = = &3
Ledande befattningshavare 2016 - — — 30
Stiftelsen AForsk 2017 o] — 6] 6]
Stiftelsen AForsk 2016 0 - 0 -
Koncernféretag
Sammanstdlining éver koncernens samtliga dotterféretag
2017
Andel Bokfort varde i
Org. nummer Sate procent* moderbolaget
AF Holding AB 556158-1249 Sverige 100 0
AF Digital Solutions AB 556866-444L4 Sverige 100 =
AF Digital Experience AB 556967-8971 Sverige 100 =
AF Engineering & Design Inc 20061100908 USA 100 =
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 =
AF-CityPlan spol. s.r.o. 473 07218 Tjeckien 13 —
KIAB Konsult och Installationstjanst AB 556670-7476 Sverige 100 -
Koncept Stockholm AB 556496-2941 Sverige 100 =
AF Sandellsandberg arkitektur AB 556464-9308 Sverige 100 —
/&F—Industry AB 556224-8012 Sverige 100 —
Robot Automation AB 559113-5776 Sverige 100 =
Digifex AB 556402-3173 Sverige 100 =
Aktiebolaget Teknoplan 556517-8463 Sverige 100 =
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 -
Cecon AB 556741-5954 Sverige 100 =
EQC Group AB 556821-1089 Sverige 100 -
EQC Karlstad AB 556816-6713 Sverige 100 —
EQC Management AB 556847-0988 Sverige 100 =
Ingenjorsprojekt i Sverige AB 556487-7164 Sverge 100 =
Ljusarkitektur Sweden AB 556568-9485 Sverige 100 =

Y Agarandel avser béde andel av réster och andel av totala antalet aktier,
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2017

Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Sdte procent! moderbolaget
PRC Engineering AB 556404-3221 Sverige 100 —
QE Quality Engineering Group AB 556826-9038 Sverige 100 =
Sjoland & Thyselius Datakonsulter AB 556361-3370 Sverige 100 -
Sjoland & Thyselius Communications AB 556593-3461 Sverige 100 -
Teamab VVS Konsult AB 556302-1145 Sverige 100 —
Vatten och Miljébyrén i Sverige AB 556735-9434 Sverige 100 —
AF Innovative Engineering AB 556918-9771 Sverige 100 =
AF Reinertsen Sverige Deal AB 559034-2266 Sverige 100 =
AF Infrastructure Danmark Aps 20 24 66 93 Danmark 100 153
Midtconsult P/S 34 0748 01 Danmark 100 —
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 46 36 Danmark 100 -
LK Consultants Ltd. 0191285 Gibraltar 100 -
Light Bureau Limited 5333484 Storbritannien 100 16
Light Bureau AS 914939771 Norge 100 =
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 8
AF-Consult GmbH 218 403 818 Tyskland 100 (0]
/S\F—Funktionspclrtner AB 556099-8071 Sverige 100 1
AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Sverige 100 (6]
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 3
Epsilon Design AB 556314-1380 Sverige 100 =
Epsilon Polen Sp.z o.0. 9521980649 Polen 100 =
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 (6]
AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 310 000 400 718 401 Kina 100 =
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 (]
AF Norge AS 911 567 989 Norge 100 668
AF Industry AS 997 671 651 Norge 100 —
AF Engineering AS 915229719 Norge 100 —
Tegn 3 AS 976 536 320 Norge 100 =
AF Advansia AS 883 889 762 Norge 100 =
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 =
AF Technology AS 974 415 852 Norge 100 =
AF Solid Engineering AS 984 615 051 Norge 88 =
AF Solid Consult AS 986 580 719 Norge 100 —
AF A/S 21 007 994 Danmark 100 38
AF Infrastructure Planning A/S 1359 08 85 Danmark 100 46
Traffic Team A/S 36 94 60 59 Danmark 51 i3
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 291
AF—Consulting AS 10 449 422 Estland 100 —
UAB AF-Consult 135 744 077 Litauen 100 =
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 =
AF-Automaatika OU 11297301 Estland 100 8

AF Consult LLC 1037800 096 641 Ryssland 100
AF-Engineering s.ro. 263 66 550 Tjeckien 100 11
AF-Consult Czech Republic s.r.o. 453 06 605 Tjeckien 100 75
AF Nuclear Projects CZ sr.o. 016 06 239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan spol. s.ro. 473 07218 Tjeckien 87 19
AF Helvetia AG CHE 340373992 Schweiz 100 420
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3924.101-4 Schweiz 100 (]
International Power Design Ltd. CH-400.3.025445-4 Schweiz 100 —
AF-Consult Italia Swr.l. MI-1808529 Italien 100 =
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 =
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien il —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 —
AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 =
AF-Iteco AG CH-020.3914.049-4 Schweiz 100 =
ITECO Nepal (Pvt) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —

Y Agarandel avser béde andel av réster och andel av totala antalet aktier.
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forts. Not 26
2017
Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Sate procent! moderbolaget
Power Design International Ltd 224 309 Uganda 100 —
AF Toscano AG CHE 105960103 Schweiz 100 =
ET Holding AG CHE 112.276.851 Schweiz 100 =
Galli Group Holding AG CHE 114.656.176 Schweiz 100 =
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 37
Mercados Energy Markets International Europé Sir.l. 6622220967 [talien 100 —
AF-MERCADQOS EMI Enerji Mihendisligi, AR-GE,
Kontrol ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6 160 390 509 Turkiet 100 =
AF-Aries Energia SL. A-78660032 Spanien 100 15
1821
» Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av drets féréndring i bokférda varden
Moderbolaget 2017 2016
Ing&ende bokfdrt varde 5718 5438
Forvarv 168 34
Andrad bedémning villkorad képeskilling = -23
Intern aktiedverldtelse! -4010 -
Nedskrivning -61 -63
Aktiedgartillskott 6 331
Utgdende bokfért vérde 1821 5718
Y Forsaljning till AF Holding AB
Obeskattade reserver Kassaflédesanalys
Moderbolaget 2017 2016 Betalda rdntor och erhallen utdelning
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 42 38 2017 2016 2017 2016
Arets avskrivning, inventarier 2 5 Erhdllen utdelning - - 699 650
Utgdende balans 31 december 45 42 Erhdlina koncernbidrag - - 90 70
Erhdllen rénta 8 4 28 11
Avséttning till periodiseringsfond Erlagd rdnta -48 -34 -42 -31
Ingdende balans 1 januari 91 91 -45 -31 775 700
Utgdende balans 31 december 91 91 . .. . . e . ..
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Totala obeskattade reserver 136 134 Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 128 102 35 31
Andrad bedémning villkorade
képeskillingar/optioner -4l -6 - -
Omstrukteringsreserv -4 -8 = —
Anteciperad utdelning frédn
dotterféretag — — 25 -75
Nedskrivning aktier i dotterféretag = — 12 63
Ovrigt 34 6 70 -5
114 95 142 14
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Avstdmning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Ing&ende balans

Kassafléden

Ej kassaflédespdaverkande férandringar

Utgdende balans

Forvarv av Omrdknings- .

Koncernen Inbetalningar Utbetalningar  dotterféretag Konvertering differenser Ovrigt

Banklan langfristigt 711 15 -704 — — — — 22
Obligationslan 1200 — — — — — — 1200
Banklan kortfristigt 238 8 -84 Luy — -2 — 199
Foéretagscertifikat - 850 - — - - - 850
Personalkonvertibel 274 180 = = -18 = =5 431
Leasingskulder 41 = = = = = 15 56
Ovrigt 13 — -4 7 - -1 — 15
Summa skulder hérrérande fran

finansieringsverksamheten 2477 1048 -793 51 -18 -3 10 2773

Ingaende balans

Kassafléden

Ej kassaflédespéverkande férandringar

Utgdende balans

Férvdrv av .

Moderbolaget Inbetalningar Utbetalningar  dotterféretag Konvertering Ovrigt

Banklan langfristigt 700 — -700 — - — —
Obligationslan 1200 — - — - - 1200
Banklan kortfristigt 190 — -38 — - - 153
Féretagscertifikat — 850 - — - - 850
Personalkonvertibel 274 180 = = -18 =5 431
Summa skulder hérrérande fran

finansieringsverksamheten 2 364 1030 -738 — -18 -5 2633

Héndelser efter balansdagen

Efter balandagen har Gottlieb Paludan Architects A/S férvarvats.
Per balansdagen hade férvarvsanalysen dnnu ej upprattats avse-

ende detta forvarv.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsdndamadl som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande
och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusi-
ve forvantningar pd framtida handelser som anses rimliga under
raddande férhdllanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nadstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
har flera antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och upp-
skattningar skulle kunna ha effekt p& goodwills redovisade varde,
se not 14.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre
atervinningsvarde. Det omvanda gdller om berdkningen av dtervin-
ningsvardet skulle baseras pd en hogre tillvaxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassafléden goras med en hogre
ranta skulle dtervinningsvardet bli lagre. Omvant skulle atervin-
ningsvardet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.
Arets nedskrivningsprovning har inte givit upphov till nedskrivning-
ar avseende goodwill.

Villkorade kdpeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med férvarv ar ofta beroende
av framtida finansiell utveckling kopplat till den férvarvade verk-
samheten. Verkligt utfall kan komma att avvika frén dessa anta-
ganden vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad képeskilling
andras.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstdllda intjanat genom sin an-
stdllning tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett
nuvdrde. Berékningen av storleken p& koncernens totala pen-
sionsdtagande baseras pd ett antal antaganden, se not 19. Skulle
en lagre diskonteringsrdnta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle
paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvanda férhdllan-
det foreligger vid diskontering med en hégre ranta.

Bedémning av prognos och fardigstdllandegrad i uppdrag
Successiv vinstavrdkning tilldmpas i koncernen innebdrande att
intakter redovisas utifrén fardigstallandegraden. Fardigstallan-
degraden bestéms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen
jamfors med totala utgifter. Detta innebdr att koncernen mdste
gora uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna pd
balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven prognoserna fér
varje uppdrag utgor en uppskattning vad gdller slutliga intakter
och utgifter.

Tvister

| AFs affarsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i upp-

dragen mot kund och i samband med férvarv. Vid bokslutsdagen

har koncernen redovisat avsattningar utifran basta bedémning.
Danir AB har ér 2015 pdakallat skiljeférfarande avseende krav

pa& ytterligare villkorad képeskilling avseende forvarvet av Epsilon

Holding AB 2012. Kravet bedéms vara ogrundat och har darfér inte

foranlett ndgon fordndrad bedémning avseende den villkorade

kopeskillingens storlek.
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Uppgifter om moderbolaget

AF AB ér ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbo-
lagets aktier ar registrerade pd Nasdag Stockholm. Postadressen
till huvudkontoret ar AF AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2017 bestdr av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen
ingdr dven agd andel av innehaven i intresseféretag.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Undertecknade férsakrar att koncern- och drsredovisningen har ningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
upprdattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder koncernen och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
IFRS, séddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets stallning som ingdr i koncernen star fér.

och resultat, samt att koncernférvaltningsberdattelsen och forvalt-

Stockholm den 28 mars 2018

Anders Narvinger Jonas Gustavsson Gunilla Berg Staffan Jufors
Styrelseordférande Verkstdllande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Bjorn O. Nilsson Maud Olofsson Joakim Rubin Kristina Schauman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Snell Gunnar Parkefelt Anders Toll
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har IGmnats den 28 mars 2018

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i AF AB, org. nr 556120-6474

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AF AB for &r 2017, Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd& sidorna 44-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med darsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Intdkts- och kostnadsredovisning for fastprisprojekt

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var
basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrGekliga och
andamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2016 har utforts av en annan revisor som Iémnat en revisionsbe -
rattelse daterad den 31 mars 2017 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdaden for revisionen ar de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart staliningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Se not 30 och redovisningsprinciper pd sidan 63 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar

och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

En del av koncernens intakter harrér frdn kundprojekt dar
koncernen datagit sig att utféra projekten till ett fast pris. For
fastprisprojekt redovisar koncernen intakter och kostnader i
takt med att projekten genomférs i forhdallande till fardigstal-
landegraden, vilken bergknas baserat pd nedlagda utgifter i
forhdllande till beddémda totala utgifter vid projektens fardig-
stallande. Befarade férluster kostnadsférs i sin helhet sé snart
de ar kénda. Intdkts- och resultatredovisning bygger pd be-
démningar om den totala kostnaden och intdkten i respektive
projekt. Férandrade bedémningar under projektens genomfor-
ande kan ge upphov till en vasentlig paverkan pd koncernens
resultat och finansiella stdllning. Projektprognoserna utvarde -
ras regelbundet av koncernen under respektive projekts 16ptid
och justeras vid behov. Andrings- och tilldggsarbeten samt
krav beaktas nar koncernen bedémer det troligt att beloppet
kommer att erhdllas frén bestallaren och nar beloppet kan
matas tillférlitligt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process
for genomgdng av projekt inklusive rutiner for att identifiera
forlustprojekt och/eller projekt med hog risk samt processen
for att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning av
andrings- och tillaggsarbeten). Vi har gjort ett urval av projekt
for att bedéma de mest vasentliga uppskattningarna. For dessa
projekt har vi bland annat diskuterat samt utmanat ledningens
bedomningar i form av uppskattad slutprognos, bedomt huruvi-
da risker och méjligheter i projekten har speglats pd ett balan-
serat satt i projektvarderingarna samt bedoémt forlustkontrakt
och om forlustriskreserver reflekterar risker i projekten. Vi har
vidare utvarderat rapporter frén koncernens egna och externt
anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt om
och hur dessa beaktats i projektprognoserna.



Vardering av Goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 14 samt 26 och redovisningsprinciper pa sidorna 65-66 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for immateriella anlaggningstillgangar
i form av goodwill uppgdr i koncernen per den 31 december
2017 till 6 1567 MSEK, vilket utgor cirka 55 % av totala tillgang-
ar. Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod
ska arligen, eller vid indikation pé& vardenedgdng, bli féremal
for nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella tillgéngar blir
foremal for nedskrivningsprovning ndr det foreligger indikation
pd vardenedgdng. En nedskrivningsprévning innehdller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar
Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt
en viss teknik dar féretagsledningen mdste gora framtidsbe-
démningar om bade interna och externa férutsattningar och
planer. Exempel pd sddana bedémningar &r framtida kassaflo-

den och vilken diskonteringsrénta som bér anvéndas for att be-

akta att framtida beddémda inbetalningar &r férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2017 andelar

i koncernféretag om 1 821 MSEK. Om det finns indikationer
pd vasentliga nedskrivningsbehoy, till exempel om vardet
pd& andelarna éverstiger koncernmdssigt varde, gérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingdngsvarden som
beskrivits ovan.

Vérdering av villkorade képeskillingar fran férvarv

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt nedskrivningsprévningen for
att sdkerstdlla huruvida den ar genomfoérd i enlighet med den
teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och ut-
vdrdera foretagsledningens skriftliga dokumentation och planer.
Vi har dven utvdarderat tidigare bedémningar i férhdllande till
faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister i revisions-
teamet for att pd sd satt sakerstdlla erfarenhet och kompetens
inom omradet, framst vad gdller anvand metodik och diskonte-
ringsrantor. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvar-
dera hur féréndringar i antaganden kan péverka varderingen.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
drsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tillampat i sin vardering
och att de i allt vésentligt motsvarar de upplysningar som ska
|[dGmnas enligt IFRS.

Se not 3, 13, 30 och redovisningsprinciper pd sidan 64 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| samband med férvéarv kan koncernen avtala med séljaren
om en villkorad képeskilling vilket vanligen innebdr att delar
av kopeskillingen @r beroende av den finansiella utvecklingen
i den foérvarvade verksamheten. Vardet berdknas baserat pa
villkoren i avtalen och innefattar bedémningar om framtida
intaktstillvéxt och rérelsemarginal som nuvdrdesberdknats.
Berdkningen av vdrdet ar beroende av betydande uppskatt-
ningar. Om verkligt utfall avviker frdn dessa antaganden eller
om antagandena om den framtida finansiella utvecklingen fér
en forvarvad verksamhet dndras innebdr detta en férandring i
vardet for redovisade villkorade képeskillingar vilka redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommer.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till verkligt
varde i rapport éver finansiell stalining och uppgick per 31
december 2017 till 552 MSEK. Maximal villkorad képeskilling
uppgick vid balansdagen till 607 MSEK.

Annan information &n darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n arsredovis-

ningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-43,
94-103,105-110 samt 112-121. Det d&r styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-

ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i

ovrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om informationen i

ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genomfér-
da férvary och de parametrar som de villkorade képeskilling -
arna baseras pd samt bedomt féretagsledningens antaganden
avseende framtida resultatutveckling och dérmed storleken pa
villkorade kopeskillingar. Vi har ocksé kontrollerat fullstandig-
heten i upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om de
overensstdmmer med de antaganden som féretagsledningen
har tillémpat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsva-
rar de upplysningar som ska lémnas enligt IFRS.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar Gven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.
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EEEEEEES—————————————————————
REVISIONSBERATTELSE

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
féormégan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, och att [dmna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men @r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsdtgdarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter @r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattan-
de av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsdtgdrder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verk-
stdallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdandelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.
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— inhamtar vi tillraekliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdaste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vimdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdattelsen sdvida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av érsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi Gven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning fér AF AB fér ar 2017 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Den verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltning -
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— pd ndagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet dar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sddana atgdrder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhdllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdags till AF ABs revisor av
bolagsstamman den 25 april 2017. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.
Stockholm den 28 mars 2018

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hdallbarhetsnoter

Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhet &r en integrerad del av AFs vision, affdrs-
idé och strategi. En avgérande del av hallbarhets-
arbetet ar att skapa hdéllbara I6sningar i vara
kunduppdrag och AFs hallbarhetsredovisning for
kalenderdret 2017 ar till stor del en integrerad del
av arsredovisningen. P& féljande sidor presenteras
kompletterande hallbarhetsinformation, exempel-
vis bakgrundsinformation till rapporten, ingdende
information om intressentdialoger, vasentlighets-
cmlys, hallbarhetsdata och GRI-index.

AF publierar arligen en hdllbarhetsredovisning,
den senaste publicerades i juni 2017. I linje med
foregéende ar ar AFs hallbarhetsredovisning 2017
upprdttad i enlighet med Global Reporting Initia-
tive (GRI) G4, niva Core. Hallbarhetsredovisningen
omfattar AF-koncernens bolag enligt samma
principer som fér den finansiella redovisningen.
Redovisningsprinciperna i GRI G4 har anvéants for
att definiera rapportens innehdll. Hallbarhets-
redovisningen, som dven dverensstdmmer med

Ansvar och styrning

Inom AF finns ett tydligt uttalat ansvar fér hallbarhet
och omrddets styrning ar férankrat pd hégsta niva.
Det ger oss goda mojligheter att kraftfullt féora ut
den nya strategins grundkomponent — hdéllbarhet

— i organisationen.

Integrerat hadllbarhetsarbete
Ytterst ansvarig for AFs hallbarhetsarbete dr vd
Jonas Gustavsson. Det strategiska ansvaret har
héllbarhetsdirektér Nyamko Sabuni, som ingdr i kon-
cernledningen, vilket skapar forutsattningar for ett
proaktivt och integrerat héllbarhetsarbete. Det gor
det mojligt att prioritera hallbarhetsfradgorna tidigt i
affarsprocessen. Till sitt stéd har hallbarhetsdirek-
toren en stab som frén januari 2018 forstarkts med
ytterligare en person. AFs styrelse inkluderar hall-
barhetsaspekter i sin dvergripande beslutsprocess.
Hallbarhetsarbetet dr integrerat i befintliga
stabsfunktioner, vilka ansvarar fér genomférandet.
Divisionscheferna ansvarar for att driva hdllbarhets-
arbetet i alla sina kunduppdrag - via konsulterna -
och varje division har en hdéllbarhetssamordnare, som
i dialog med héllbarhetsdirektoren utvecklar och ge-
nomfor héllbarhetsarbetet inom divisionen. Under aret
traffades hdllbarhetssamordnarna vid sex tillfallen.

Global Compact dr basen

AFs héllbarhetsarbete grundas pa de tio principerna
enligt FN:s Global Compact inom omrddena mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption,
som vi dtagit oss att félja och arligen rapportera till
FN om arbetet och framstegen. AF har dven integre-
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AFs lagstadgade hallbarhetsrapport enligt ARL 6
kap, omfattas av sidorna 6-21, 26-31, 32 (Etiska
dtaganden)—-39, 48-49 (Hdallbarhetsrisker) samt
94-103. Se gven innehdllsforteckning pd sid O.
Hallbarhetsredovisningen enligt GRI G4 har i ar
for forsta gdngen granskats av en extern part. Se
revisors rapport éver éversiktlig granskning av hall-
barhetsredovisningen samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sid 104.

Férandringar jamfért med féregdende ar

Antalet anstdllda 6kade fran 9 133 ar 2016 till
9865 ar 2017. De tre vasentliga aspekter som
prioriterats bort i 2016 ars redovisning redovisas i
arets rapport. | dvrigt har inga stoérre forandringar
gdllande rapportens avgransningar eller omrak-
ningar skett.

Kontaktperson
Fradgor om héllbarhetsrapporten stalls till: Nyamko
Sabuni, Hallbarhetsdirektor, tel: +46 10 505 00 OO.

rat FN:s 17 globala utvecklingsmdl i verksamheten med
utgangspunkt i affaren och erbjudandet. Vi har sarskilt
fokuserat pd féljande tre mal: Hallbar energi for alla
(SDG 7), Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
(SDG 9) och Héllbara stader och samhdllen (SDG 11).
Utéver de har ramverken har AF en egen uppfé-
randekod som styr vart praktiska agerande och ligger
till grund for verksamheten. Koden definierar hur vi
bedriver affarsrelationer med kunder, affdrspartners,
anstdllda och andra intressenter. Den omfattar samt-
liga anstdllda i alla l@nder samt koncernens styrelse.

Overgripande ledningssystem

Hdllbarhetsarbetet styrs och féljs upp genom led-
ningssystemet och dess processer som tacker hela
verksamheten. AF har sedan ldnge ett verksamhets-
overgripande ledningssystem som tdcker kvalitet och
miljé i enighet med ISO 9001 och ISO 14001. Detta
system kompletterades 2016 med hdlsa och sdkerhet
for att uppfylla kraven i OHSAS 18001. Systemet ar
certifierat och certifikaten omfattade vid arets slut
83 procent av alla medarbetare.

Under daret genomfordes 101 interna revisioner av
systemet for att félja upp och sdkerstalla att vara
rutiner och processer féljs. Arets externa revisioner
visade pd fem mindre avvikelser. Handlingsplan for
att korrigera dessa har tagits fram och godkants av
Intertek.

Forstdrkt utbildning

Vart héllbarhetsarbete kraver att alla medarbeta-
re kanner till héllbarhetsfrédgorna, liksom dess ris-
ker och méjligheter i verksamheten. Darfér har AF



producerat en rad utbildningar, bl a en webbaserad
hallbarhetsutbildning fér samtliga medarbetare dar
antikorruption utgér en vasentlig del. Hallbarhets-
frédgor ingar ocksa i introduktionsutbildningen samt i
chefsutbildningen. Specifika omrédden som mdanskli-
ga rattigheter, jamstalldhet, mangfald och jamlikhet
ingdr dven i talangprogrammet EVEN ODDS. Alla
nyanstdllda ska genomféra den webbaserade héllbar-
hetsutbildningen inom tre mdnader efter anstdllining,
vilket sdkras genom vdar onboarding-app. Vid drets
slut hade totalt hdlften av samtliga nya medarbetare
genomfért introduktionsutbildningen Véalkommen till
AF och 65 procent av samtliga chefer hade genom-
fért chefsprogrammet Leadership in our time. 38
procent av medarbetarna hade vid drets slut gatt
den webbaserade héllbarhetsutbildningen. Framover
blir utbildningar specifikt fér hogre chefer och salja-
re viktigt, for att f& verkligt genomslag fér AFs nya
affarsstrategi.

Dialog med intressenter

En viktig utgangspunkt i AFs hallbarhetsarbete ar

en nara dialog med vara intressenter. Dialogen pagar
l6pande i alla de projekt, moten och andra kontakter
vi har med véra viktigaste intressenter. Hallbarhets-
frédgor ar ofta en del av diskussionen, inte minst i
samband med kunduppdrag. Som komplement till den
l6pande dialogen har AF under 2017 genomfort en
generell intressentdialog som kommer ligga till grund
for utveckling av AFs héllbarhetsarbete.

Intressentdialogen s&tter ramarna

Under 2017 genomférdes enkdter och intervjuer for
att skapa en bild av AFs nuvarande héllbarhetsarbete
och vilka prioriteringar som bér goras framat. Totalt
besvarades enkdten av 5819 personer, varav 4899 var
medarbetare. Utéver AFs egna medarbetare besvara-

des enkdten ocksd av kunder, leverantérer, studenter,
aktiedgare, analytiker och intresseorganisationer.

| samband med enkdten genomférdes dven komplet-
terande intervjuer med ledamaoter i styrelsen samt en
workshop med koncernledningen.

De hallbarhetsfragor som lyftes som viktigast
i intressentdialogen 2017 var:

- God affarsetik

— Att bibehdlla talanger

— Jamlikhet, inkludering och mangfald

— Hdllbara lésningar

— Val av kund och projekt

— Partneransvar

— Positiv arbetsmiljo

Resultatet fran intressentdialogen aterspeglar till stor
del resultatet fran den féregdende intressentdialogen
fran 2015. Dessa omrdaden ar darfor fortsatt priorite-
rade och kommer ligga till grund for vart utvecklings-
arbete under 2018. Vara kunder, och omvarlden i stort,
stdller allt hogre krav pd oss att agera etiskt och
ansvarfullt. Detta framgar ocksa bland annat av de
okade krav som kunderna stdller pd oss vid upphand-
ling av tjanster. AF kan samtidigt gé& betydligt langre
an de rena ansvarsfrGgorna genom att arbeta med
hallbara I6sningar i kunduppdrag for att darigenom
skapa, utveckla och genomféra 16sningar som bygger
ett mer hdllbart samhdalle.

I tabellen nedan listas AFs viktigaste intressenter,
hur vi for en 16pande dialog och vilka fragor de olika
intressenterna ser som viktigast. Dessa intressenter
ar viktiga for AF eftersom de har stor paverkan pé
bolaget eller pdverkas av bolagets verksamhet. | den
har integrerade drs- och héllbarhetsredovisningen
beskriver vil6pande hur vi tillmétesgar krav och for-
vantningar frén vara intressenter.

Intressentgrupp Hur vi fér dialog Viktiga fragor

Kunder Kundméten, projektmaéten, uppféljningsintervjuer efter  N&jdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal, upphandlingar,
projektets slut, hemsida, deltagande i kundevent leveranser, hdllbarhet dar miljépaverkan har stor

betydelse

Medarbetare Utvecklingssamtal, intrandt, arbetsplatstraffar, Trivsel, [6n, arbetsmiljé och kompetensutveckling,
konferenser, interna utbildningar, ledarskapsprogram, typ av uppdrag
nyhetsbrev

Partners Planeringsméten, projektméten, hemsida Priser, avtal, etiska fragestaliningar

Agare Investerartraffar tex. i samband med kvartalsredovis- Tillvéxt, I6nsamhet, affarsetik
ningar, kapitalmarknadsdagar, drsstamma, intervjuer,
hemsida, informationsbrev

Leverantoérer Leverantérstraffar, uppféljiningsméten, offertfor- Avtalsférhandlingar samt efterlevnad av var

frédgningar och upphandlingar, intervjuer och enkéater

uppférandekod

Media, studenter, Myndigheter och
organisationer, Universitet och
hogskolor

Hemsida, mail, medverkan pd konferenser, radgivning
i specifika fragor

Frégor kring hur héllbarhetsarbetet utvecklas
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Fokus pa det vdsentliga

Genomfoérda intressentdialoger och avvagningar i

ledningsgruppen ligger till grund for de hallbarhets-

aspekter som AF definierat som véasentliga fér kom-
mande ar.

Samtliga identifierade aspekter ar relevanta for
hela AFs interna verksamhet. Féljande aspekter ar
dven vasentliga utanfér organisationen:

— Jamstdlldhet mellan kénen. Genom att arbeta med
jamstalldhetsfragan, till exempel genom kampanjer
som Ladies’ Month, lockas fler kvinnor att séka jobb
pa AF. Det inspirerar dven andra féretag att lyfta
fragan.

— Antikorruption. Antikorruptionsarbetet styr AFs val
av uppdrag, kunder, partners och leverantérer.
Paverkan kan ske bland féretagskulturer i lander
ddr korruption ar utbrett.

— Framtida kompetensforsérjning. Genom olika riktade
projekt och initiativ for att 6ka ingenjorsyrkets sta-
tus lockas hogstadie- och gymnasieelever i allman-
het och tjejer i synnerhet att utbilda sig till ingenjorer.

— Utveckling av AFs erbjudande med avseende pa
hallbarhet. Genom att utveckla och erbjuda fler
hallbara tjdnster utvecklas bade AFs kunder och
samhdllet i stort, mot en mer hdllbar utveckling.

AF arbetar systematiskt med de prioriterade hallbar-
hetsaspekterna. Denna hdéllbarhetsredovisning speglar
de frdgor som vara intressenter ansag viktigast i 2015
ars intressentdialog, vilka framgdr av GRI-index pd sid
102-103. Aspekterna @r férdelade pa tre fokusomraden:

1. Hallbara I8sningar
AF bidrar till en hallbar utveckling genom att erbjuda
de mest hdllbara l6sningarna. Varje projekt skapar
varde for AF, kunden och samhallet. Prioriterade hall-
barhetsaspekter dr:
— Utveckla AFs tjdnsteutbud med avseende

pd héllbarhet
— P&verkan pd lokalsamhallet

2. Ansvarsfulla affdrer

Alla projekt och uppdrag uppfyller principerna i AFs
uppférandekod, som omfattar Global Compacts tio
principer. AF sakrar ansvarsfullt féretagande genom
sin process for riskbedémning (SRA). Prioriterade
héllbarhetsaspekter ar:

- Antikorruption

Manskliga rattigheter

CO2-utsldpp

Léngsiktig l6nsamhet

3. Attraktiv arbetsgivare

AFs mest avgérande faktor fér framgdng @r human-
kapitalet. AF attraherar enastdende medarbetare
med driv. Lagarbete ar viktigt for att kunna utveckla
innovativa branschovergripande [0sningar. Prioritera-
de héllbarhetsaspekter ar:

- Psykosocial arbetsmiljo

- Fysisk arbetsmiljo

- Jamstalldhet mellan kénen

- Kompetensutveckling
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AF foljer upp hur val vi presterar inom vara fokusom-
rdden genom verktyget Sustainable Business Perfor-
mance Indicators, SBPI, som ar ett verktyg utvecklat
av AFs specialister i samarbete med RISE Research
Institutes of Sweden.,

Hallbara I8sningar

Genom AFs uppdrag skapas varden sésom energief-
fektivitet och fornybar energi, resurseffektiviseringar,
stkra arbetsplatser, okad tillganglighet samt fér-
battrad luft och vattenkvalitet. Var analys visar att vi
bidrar till alla FN:s 17 globala utvecklingsmdl, men med
utgangspunkt fran var affar och vart erbjudande har vi
storst mojlighet att bidra till SDG 7, 9 och 11. Lads mer
om vart arbete med hdllbara I6sningar pd sid 26-29.

®2017,55
2016, 48

Hallbarhetsprestandan fér Hallbara 16sningar mats |
SBPI genom att vaga samman resultaten fran i vilken
utstrackning vi bidragit till FN:s 17 globala utveck-
lingsmal genom vé&ra uppdrag, i kombination med
matomrdden som berdr bland annat samverkan,
sponsring och CSR. Resultatet for 2017 blev 55 (48).

Ansvarsfulla affdrer

Hallbarhetsprestandan fér Ansvarsfulla affarer mats
med SBPI genom att vaga samman resultaten fér finan-
siell stabilitet, god affarsetik, kvalitet i vara leveranser,
lyhordhet och ndra kunddialog, héllbara inkép, samt hall-
bar resursanvandning. Resultatet fér 2017 blev 68 (67).

® 2017, 68
2016, 67

LONSAMHET 2017
Direkt skapat ekonomiskt vérde,
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 12 658 11 070 9 851
Driftskostnader inkl
avskrivningar -4 432 -4 008 -3584
Anstélldas I8ner och férmdéner -5992 -4 995 -4 456
Inkomstskatt och
arbetsgivaravgifter 1491 1356 -1201
Kvarvarande ekonomiskt vérde 742 711 609




Hallbara inkép

Vid upphandlingar och inkép ska leverantorer uppfylla
AFs kriterier for affarspartners som bygger pd FN:s
Global Compact. Utvardering och val av leverantérer
gors utifrdn en sammanvagd bedémning av miljo-
och klimatpdverkan samt kvalitet och kostnader. Som
tjdnsteleverantdér av ingenjors- och designldsningar,
dr den storsta delen av vara inkdp kontorsutrustning,
IT-utrustning, licenser och resor. Vi far leveranser fran
ett trettiotal prioriterade ramavtalsleverantérer, sa-
som energi, resor, hotell, foretagshalsovard, arbetskla-
der med mera. Under 2017 uppgick inképssumman till
omkring 1200 MSEK. AFs stérsta leverantérer finns i
Sverige, bland de finns Microsoft, Tieto, Telia och Dell.
Sammantaget star de for narmare 80 procent av vdra
globala arliga IT-utgifter.

Klimat och miljé

AF har ett certifierat miljsledningssystem enligt

ISO 14001 som sdakrar ett systematiskt miljéarbe-
te. Styrning av miljdarbetet tédcks in av var hallbar-
hetspolicy. Var klimatpaverkan kommer framst fran
tjdnsteresor och energianvandning i kontorslokaler. Det
finns ocksa en viss paverkan fran férbrukningsmaterial
som anvdands, men eftersom de svarar fér en marginell
del av vér totala pdverkan och datainsamling kraver en
avsevdrd mdangd resurser, togs beslutet att prioritera
de tvd mest betydande utsldppskdllorna: tjansteresor
och energianvandning. Under 2017 uppgick AFs totala
utslapp till 11 878 ton COze. Av dessa utgjordes 5 407
ton COze av direkta utsldpp genom tjénsteresor med
bil, medan de indirekta utsldppen utgjordes av 2 151 ton
CO:2e fran energianvandning och 4 320 ton COze fran
tjansteresor med flyg och tag. Omrdknat per medarbe-
tare uppgick utsl@ppen till 1 284 kg COze, vilket ar 4,7
procent lagre an féregéende ar. Malet &r att halvera AFs
koldioxidutslapp per medarbetare till 2030 jamfért med
basaret 2009.

Utslédpp av koldioxid fran tjiGnsteresor
Tjansteresornas utslépp av koldioxid ar en vasentlig
miljéfréga dé AF ér en stor organisation med omkring
10 OO0 medarbetare med uppdrag éver hela varlden.
For att minska utsldppen fran vara resor finns ocksa en
resepolicy samt en fordonspolicy. Koldioxidutslappen

UTSLAPP PER PERSON, KG/PERSON

Energiférbruk- Tjdnsteresor, Tjdnsteresor,

Totalt ning kontor bil 6vriga

Sverige 1002 123 613 266
Internationellt® 2144 566 498 1081
Totalt* 1284 233 585 467

“Dessa siffror bér ldsas med férsiktighet p.g.a. oséker datakvalitet.

KLIMATUTSLAPPTOTALT, TOTALT TON CO2-EKV- 2017

Energiférbruk- Tjansteresor,  Tjdnsteresor,

Totalt ning kontor bil ovriga

Sverige 6 980 858 4270 1852
Internationellt* 4 898 1293 1137 2 468
Totalt* 11878 2151 5 407 4320

Y Dessa siffror bér Idsas med férsiktighet p.g.a. oséker datakvalitet.

frén tjansteresorna méats och redovisas arligen i AFs
Klimatrapport. CERO, ett system som utvecklats av
forskare vid KTH, anvands som planeringsredskap for
projekten. CERO kartlégger resmonster, berdknar ut-
slapp, planerar aktiviteter och féreslar beteendeférand-
ringar. En utmaning ar att ju mer AF expanderar verk-
samheten, desto mer 6kar resandet. Vi planerar darfér
att utoka anvandningen av tekniska kommunika-
tionslosningar istdllet for att fysiskt resa till moten dar
s& ar méjligt. AF ar ocksé med i Nollzon-initiativet som
innebdr att elbilar fér féretrade nar vi reser med taxi.

Under 2017 minskade utsldppen fran tjansteresor
per medarbetare med 1,8 procent for den svenska
delen av verksamheten. Fér den internationella delen
av verksamheten minskade utsléppen fran tjanstere-
sor per medarbetare med 1,7 procent. Minskningen per
medarbetare kan forklaras av légre utsldppsgranser
pd tjanste- och kontobilar, fler resor som féretas med
tdg samt tekniska kommunikationslésningar. Fér hela
koncernen 6kade utsldppen per medarbetare med
0,6 procent vilket forklaras av att vi har blivit fler
medarbetare internationella i férhdllande till det tota-
la antalet medarbetare.

Energianvdndning i kontorslokaler

Den andra vdsentliga miljofragan ar energianvand-
ningen i AFs alla kontorslokaler i ett 30-tal Iander. | de
fall dar AF styr éver val av elleverantér anvénds det
sedan tre dr tillbaka centralt upphandlade elavtalet
med enbart férnyelsebara energikallor enligt defini-
tionen i EU-direktivet 2009/28/EG. Avtalet omfattar
idag 48 procent av AFs totala kontorsyta i Sverige.

Vi féljer upp och mdater energianvandning i ytterliga-
re sex andra lander, det vill sdga att dataunderlaget
tacker de sju lander dar majoriteten av AFs medarbe-
tar ar stationerade. Verklig energianvandning for kontors-
lokaler i 6vriga lander mdts i nuldget inte. Dessa
forutsatts sta fér en marginell del av AFs totala en-
ergianvandning i kontorslokaler d& cirka 3 procent av
medarbetarna har sin placering utanfér de sju stérs-
ta ldnderna. Energianvandningen fér den delen av
verksamheten tas med i berdkningarna som schablon
baserat pd data fér évriga lander utanfér Sverige.

For den svenska delen av verksamheten minskade
energiutsldppen per medarbetare med 41 procent och
i deninternationella delen av verksamheten minskade
energiutsl@dppen per medarbetare med 12 procent.
For hela koncernen minskade energiutsldppen per
medarbetare med 23 procent.

Berdkningsmetoder

AFs berakningar av klimatutslapp sker enligt
GHG-protokollets riktlinjer. UtslGppen enligt Scope

1 avser direkta utsldpp av vaxthusgaser som gene-
reras fran vara tjdnsteresor med bilar som kérs av de
anstdllda i tjanst, namligen privatdgda bilar, konto-,
behovs- och servicebilar samt hyr- och poolbilar.
Gdallande reseutslappen fran féretagets konto-,
behovs- och servicebilar har berdkningarna baserats
pa detaljerade utsldppsdata per bil fran AFs leveran-
tér av biladministrativa tjanster. Fér hyr- och pool-
bilar levereras utslappsdata fran reseleverantérerna
kompletterad med data fran AFs ekonomisystem fér
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utlagg for hyr- och poolbilar. Fér egen bil anvands
emissionsfaktorer (gCO2/km) frédn Naturvardsverket.
Data samlas in fran de sju ldnderna med flest med-
arbetare: Sverige, Norge, Schweiz, Tjeckien, Danmark,
Finland och Brasilien. Data fran de utlandska kontoren
inhédmtas i form av kérda km i enkdtsvar frén respek-
tive land. For de utlandska kontoren anvénds svenska
schabloner fér berdkning av vaxthusgasutslapp.

De sammanstdllda uppgifterna anvands som under-
lag fér uppskattning av de totala utslappen fran AF,
inklusive de kontor och lander frén vilka data inte har
samlats in.

AFs utslapp enligt Scope 2 avser indirekta utslapp
av vaxthusgaser som genereras frdn anvandningen
av energi, inkluderande inkdpt verksamhets- och
fastighetsel i vara kontor samt varme och kyla. Energi-
data samlas in fran de sju stoérsta ldnderna sett till
antalet medarbetare. De sammanstdllda uppgifterna
anvdnds som underlag fér uppskattning av de totala
utslappen frén AF, inklusive de kontor och lander frén
vilka data inte har samlats in. Gdallande de energirela-
terade utsléppen i Sverige tar berdkningarna hénsyn
till om den inképta elen dr ursprungsmarkt eller inte.
For elanvandning i Sverige anvdnds emissionsfaktor
for ursprungsgarantier dar sddana képs (O g COee/
kWh), annars anvdnds residualmix (351 g CO2e/kWh).
Foér andra nordiska lander anvands nordisk elmix (125
g CO2e/kWh). For lander utanfér Norden antas euro-
peisk elmix (432 g CO2e/kWh). | de fall dar fjarrvarme
anvdnds i Sverige berdknas utsldppen fran den lokala
produktionsmixen. Kontor utanfér Sverige antas var-
mas upp med el. Fér kontor i Norge och Danmark som
anvdander fjarrvarme antas samma utslapp som fran
den genomsnittliga svenska fjarrvarmeproduktionen.

AFs utsldpp enligt Scope 3 avser évriga indirekta
utslapp av vaxthusgaser. Dessa genereras huvudsak-
ligen fran vara tjdnsteresor med flyg och tag. Det finns
ocksd en viss pdverkan fran férbrukningsmaterial som
anvdnds, men eftersom de svarar fér en marginell del
av var totala pdverkan och datainsamling kréaver en
avsevdrd mangd resurser, prioriters den mest bety-
dande kallan fér Scope 3-utslapp, det vill sdga tjans-
teresor med flyg. Utsldppsdata rérande flygtransporter
inhdmtas frén anlitad resebyrd kompletterad med
data frén AFs ekonomisystem fér utlagg for flygbiljet-
ter. For utlandskontoren raknas utslappen for flygre-
sorna utifran resta kilometer dar data for detta finns,
i 6vriga fall antas samma utsldpp per spenderad SEK
som genomsnittet for resor bokade via resebyra.
Energidata samlas in fran de sju storsta landerna
sett till antalet medarbetare. De sammanstdllda
uppgifterna anvdnds som underlag fér uppskattning
av de totala utsldppen fran AF, inklusive de kontor
och lander fran vilka data inte har samlats in.

Befintliga system gér att uppgifterna fran den
internationella verksamheten &r av osdker kvalitet.
Resultaten delas darfér upp i den svenska respektive
deninternationella delen av verksamheten.

Antikorruption

AF bedriver sin verksamhet i 30-tal Iander och ar
delaktiga i projekt i dver 100 ladnder. Fér att hantera
frdgan om korruption sé féljer vi Transparency Inter-
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nationals korruptionsindex. Inom AF rader nolltolerans
mot korruption och andra former av konkurrensham-
mande aktiviteter. Infor offertprocess fylls en riskbe-
démningsenkat i. Dar bedémningen ar att det fore-
kommer risk fér korruption utbildas alla konsulter som
forvantas delta i projektet i rddande lagstiftning och
AFs antikorruptionsramverk. Under 2017 identifierades
inga ytterligare projektgrupper som relevanta fér den
fordjupade antikorruptionsutbildningen. Alla nya med-
arbetare mdéste ta del av vad som gdller inom omrédet
via vér onboarding-app. Information om policyer for
hallbarhet och visselbldsarkanal finns p& webbplatsen,
www.afconsult.com.

AF har en visselblasarfunktion som rapporterar till
revisionsutskottet. Inga via denna kanal rapporterade
fall kopplade till korruption har visat pé& ndgra miss-
forhdllanden. Under aret har ett fall uppmarksammats
av tredje part dar felaktiga uppgifter om en medar-
betares utbildning dberopats i ett anbud. Arendet har
foljts upp och en medarbetare avskedades och tva
varnades.

Mdnskliga rattigheter

AF ska agera i enlighet med de manskliga rattigheter-
na vilket regleras i var hdllbarhetspolicy. Vi bedémer
att risken fér brott mot manskliga rattigheter inom
ramen fér var verksamhet ar relativt liten. Fragan ar
mer aktuell inom ramen fér vissa typer av projekt.
Primart forekommer risk for brott mot manskliga
rattigheter i vattenkraftsprojekt vilka ofta foranleder
forflyttning av manniskor. Fér AF ar det viktigt att
internationella riktlinjer for folkomflyttning féljs. | den
man vi kan paverka férordar vi the Equator Principles
and the IFC Performance Standards. Under 2017 har
det inte varit aktuellt med ndgon folkomflyttning inom
ramen fér projekt dar AF medverkar.

Utbildning inom manskliga rattigheter sker [6pande.
Det sker inom ramen fér utbildning for nyanstallda,
for nya chefer samt genom en webbaserad kurs som
del i onboarding-processen. P& AF r&der nolltolerans
mot diskriminering och andra brott mot mdanskliga
rattigheter. Fragan féljs upp genom AFs medarbetar-
undersékning och dtgdrder vidtas dar s behovs. For
&r 2017 rapporterade 195 medarbetare att de kant
sig diskriminerade vilket utgér 2,78 procent av de
svarande (7 023). Detta &r i linje med resultatet fran
2015 &rs medarbetarundersokning (2,67 procent av 5
656 svarande). Framgent kommer detta att féljas upp
pd drsbasis. Inga anmalningar om diskriminering eller
brott mot mannskliga rattigheter har gjorts till HR
eller genom visselbldsarkanalen.

P& AF utgér mangfald och inkludering basen i var
personalpolicy. Ett allt mer internationellt AF innebar
en okad risk for att exempelvis HBTQ-personers och i
vissa sammanhang kvinnors rattigheter krénks. Det ar
darfér extra viktigt att AFs chefer ar tydliga med alla
mdnniskors lika varde.

Vid anbudsskedet fylls en riskbedémningsenkat i.
Enligt de internrevisioner som gjordes under 2017 har
riskbeddmningar med koppling till Global Compacts tio
principer gjorts i halften av anbuden. Vi har under éret
utvecklat processen ytterligare for att géra den mer
anvandarvanlig i syfte att fad en battre efterlevnad.



Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat
omréde i AFs strategi och ett fokusomréade fér hall-
barhetsarbetet. Hallbarhetsprestandan for omradet
mats genom SBPI ddr resultatet bestdr av indikatorer
inom god arbetsmiljo, kompetensutveckling, teamwork
och stéd bland kollegor, méngfald, jamstalldhet samt
ledarskap. Resultatet for 2017 blev 65 (64).

® 2017, 65
2016, 64

Efterfrdgan pd kvalificerade medarbetare stiger och
&kar kraven pa AF att vara en attraktiv arbetsgivare.
Motiverade medarbetare med relevanta fardigheter
och kunskaper dar helt avgérande for att ett ingenjors-
och konsultféretag ska nd de uppstallda malen.

Enrisk finns alltid for att kompetenta medarbetare
ladmnar AF och gdr till konkurrenter, kunder eller startar
egen verksamhet. | syfte att behalla och stimulera
medarbetare satsar AF, bland annat genom AF Aca-
demy, pé& kontinuerlig utbildning, kompetensutveckling
och ledarskapsutveckling. AF bedriver ett syste-
matiskt certifierat arbetsmiljdarbete enligt OHSAS
18001 for att tillhandahalla en sdker och hdlsosam
arbetsmiljo for alla medarbetare, samarbetspartners
och andra. Att arbetsmiljéreglerna foljs ar viktigt for
séval ledning och medarbetare som kunderna, som
ofta stdller krav pa AF att visa hur dessa féljs. Varje
ar genomfoérs en medarbetarundersékning for att
f& en bild av hur medarbetarna upplever sin fysiska
och psykosociala arbetsmiljo. Under 2017 var svars-
frekvensen hég, 82 procent. Resultaten visar en hég
motivationsnivd bland medarbetarna, stolthet dver
féretaget och hég vilja att rekommendera AF som
arbetsgivare. Viktiga fragor kopplat till AFs arbete
med att vara en attraktiv arbetsgivare ar ledarskap,
tydlighet i mélnedbrytning och karridr- och kompetens-
utveckling.

Arbetsmiljé och hdlsa
AF koncernen stravar efter en god, hdlsosam och
sdker arbetsmiljo for alla medarbetare. AF-koncernen

ar certifierad enligt OHSAS 180012007 - ett lednings-
system for arbetsmiljé. Arliga revisioner genomférs
av koncernens rutiner och processer inom arbets-
miljoomradet for att se till att vi forebygger
arbetsmiljorisker pd bdsta satt.

Den totala sjukfrdnvaron minskade nédgot under
2017, till 2,60 procent jamfért med 2,70 procent under
2016. Statistik gdllande sjukfrénvaro analyseras
mdnadsvis pd ledningsnivd, vid behov tas handlings-
planer fram som noggrant féljs upp.

Det finns anstdllda som inom ramen fér uppdrag
hos kund utfér arbete pa riskfyllda arbetsplatser.
Samtliga utbildas i sdkerhet och arbetsmiljokrav
utifran de krav som finns pd de olika arbetsplatser
dar en given AF-konsult verkar. Under 2017 anmadldes
56 olyckor och tillbud frdn verksamheten i Sverige
varav 14 var kvinnor. Under 2018 arbetar vi med att
forbattra rutinerna for rapportering av incidenter i
hela koncernen.

LANDER MED AF-KONTOR 2017

1 Albanien 18  Makedonien
2  Bosnien Hercegovina 19  Nepadl
3 Brasilien 20  Nigeria
4 Danmark 21  Norge
5 Estland 22 Saudiarabien
6 Filippinerna 23 Schweiz
7  Finland 24 Serbien
8 Indien 25  Storbritannien
9  Indonesien 26  Sverige

10  Iran 27  Tanzania

11 ltalien 28  Thailand

12 Kenya 29  Tjeckien

13 Kina 30  Turkiet

14  Kosovo 31  Tyskland

15 Kroatien 32 Uganda

16  Lettland 33  Vietnam

17  Litauen

43

sprék talas pa AF (flytande
eller som modersmal)
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ANTAL_ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM
OCHKON

ANSTALLDA PER SYSSELSATTNINGSGRAD
OCH KON?

Kvinnor Mdn Kvinnor Man
Provanstdllda 116 231 Heltidsanstdllda 1541 5081
Tillsvidareanstdllda 2209 6 693 Deltidsanstallda 191 155
Andra tidsbegrdansade anstdliningsformer 133 483  Totalt 1732 5236

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD?

Mén  Alder<30

ANTAL ANSTALLDA TJANSTEMAN PER KON TOTALT?

Férdelning 2017 i % Kvinnor 30-50 >50 Kvinnor Mén
Styrelse 250 750 00 16,7 833  Anstdllda tjgnsteméan 2458 7407
Koncernledning 20,0 80,0 0,0 56,0 440
Chefer 186 814 197 472 332
Konsulter 234 763 216 539 246 ANTAL ANSTALLDA PER KON PA VARA STORSTA
Admin 767 233 12 664 324 MARKNADER2
Totalt* 251 749 192 550 258
*Mdlet @r att vara 30 procent kvinnor pa alla nivaer senast 2020. Kvinnor Mén
Sverige 1831 S 625
ANDEL KVINNOR PER DIVISON? Norge 234 -
Schweiz 114 384
2017 2016 Danmark 103 331
Férdelning i % Konsult Chef Konsult Chef
AF Group 234 182 232 16,3 9 Prov- och tillsvidareanstdilida
Industry e 04 LA eaalon: Sverige
Infrastructure 291 197 281 16,9 “Prov- och tillsvidareanstéllda exklusive férvarv
International 196 11 199 93
Technology 16,7 231 174 231
AF AB 460 475 333 S00  Psykosocial arbetsmiljo
Inga former av trakasserier accepteras inom AF.
. Under dret uppdaterades en rutin och riktlinjer fér att
SJUKFRANVARO? hantera trakasserier och krénkande sdrbehandling.
Riktlinjerna har spridits genom bland annat interna
Siukfrénvaro i % 2017 2016 nyhetsartiklar. Ambitionen ér att alla medarbetare
Sjukfranvaro Sverige 260 282 ska kdanna till att inga former av trakasserier accep-
Sjukfranvaro totalt 260 270 teras. Drabbas ndgon ska de veta var de kan vanda
sig foér utredning och hjalp. Senhéstens Metoo-debatt
. har hjdlpt oss att intensifiera arbetet med att utveck-
KOMPETENSUTVECKLING la AFs uppférandekod. Under 2017 rapporterades tvd
Antal utbildningstimmar per incidenter om oldrnpligt beteende somnhohterodes av
genomsnittlig drsanstilld, totalt 2017 2016 2015 HR.Inom ramen fér medarbetarundersékning anger
Utbildningstimmar 201 638 253 74t 212756 267 medarbetare att de inom senaste 12-mdnaders—
Genomenittligt antal perioden har blivit utsatta fér antingen mobbing,
arsanstdllda 9292 8115 7453 diskriminering eller sexuella trakasserier.
Antal utbildningstimmar/anstélld 314 31,3 28,5
Mangfald
Inom AF finns en likabehandlingspolicy som ska éka
ALDERSFORDELNING? n’:én.gfolden och skapa jdmnorue konsférdelning fér att
f& basta kompetens. Ett delmal har satts om minst
2017 2017 2016 2016 30 procent kvinnor p& samtliga positioner &r 2030,
Aldersférdelning i % mén kvinnor mén kvinnor  d¢ir AF som helhet i slutet av dret hade 251 procent.
-29 12,2 56 130 59  Las mer om vad som gors for att 6ka mangfalden i
30-39 237 92 224 88 avsnitt "Attraktiv arbetsgivare” pd sid 34.
4LO-49 18,6 61 18,3 58
50-59 14,7 33 13,6 32
60~ 55 09 80 09
Totalt 74,9 251 75,3 24,7
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AFs HALLBAleETSMAL SAMT HUR DE MAPPAR
MOT DE TRE HALLBARHETSDIMENSIONERNA

HALLBARHETSDIMENSIONER

Social Ekologisk Ekonomisk

Hallbara 16sningar
Ingenjors- och designlésningar som bidrar till FN:s 17 globala
utvecklingsmal v v v
Ansvarsfulla affarer
Langsiktig I16nsamhet 4
Okad kundnajdhet v
Halvera koldioxidutslappet till 2030 med 2016 ars siffror som basar v
Infér anbud ska AFs checklista fér riskbedédmning alltid fyllas i fér nya
kunder, afférer och marknader 4 v v
Attraktiv arbetsgivare
Okad medarbetarnsjdhet v v
Ledarskapet ska karaktdriseras av ett hégt fértroende fér den ndrmaste
chefen v v
Okad andel kvinnor bland de anstdallda till 30 procent pa alla nivéer 2020 v v

v v

Nolltolerans mot diskriminering

Arbetsvillkor

| policyn fér likabehandling anges att AF ska verka fér
likabehandling i arbetet genom att anstdliningsvill-
koren tilldmpas lika fér alla medarbetare. AF stravar
efter att uppfattas som en god arbetsgivare med
attraktiva anstéaliningsvillkor, fér att attrahera de
bdsta talangerna och behdlla engagerade medarbe-
tare. | den svenska delen av verksamheten omfattas
samtliga medarbetare av kollektivavtal. Detta utgor
76 procent av alla anstallda. | verksamheten i sin
helhet ar anstallningsvillkoren konkurrenskraftiga p&
den lokala marknaden och féljer lokala regleringar.
Utvecklingssamtal med individuella utvecklingsplaner
har héllits med 79 procent av medarbetarna enligt
medarbetarundersdkningen.

Strategiska partnerskap

AF ar aktiva och medlemmar i en rad olika initiativ
och strategiska partnerskap for att omvarldsbevaka,
pdverka och driva héllbar utveckling. Valet av dessa
ska under 2018 ses dver for att passa den nya strate-
gin och optimera effekten av vart engagemang. AFs
viktigaste engagemang under 2017 var féljande:

Fyra olympiska kommittéer. AF sponsrar fyra
olympiska kommittéer i Sverige, Norge, Finland och
Schweiz. Sponsorskap innebdr att AF agerar Green
Advisor till kommittéerna, sponsrar utveckling av
nya atleter och utbildar idrottare i hdllbarhet for
att gora dem till héllbarhetsambassadorer.
Goteborgsvarvet. Traditionell sponsor av halv-
maratonloppet. En viktig del ar att uppmuntra till
motion bland egna medarbetare. Omkring 5O 000
deltog, varav 430 var AF-medarbetare.
Barncancerfonden. Traditionell sponsor kombinerat
med hdllbarhetsaktiviteter s& som cykling for hdlsan.
Stiftelsen AForsk. Samarbete kring Green Advisor
Report.

IVA, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Samarbete kring framtidens energildsningar,
Teknikspradnget som innebdr att bereda praktik-
plats till unga gymnasister samt Jobbsprdnget som
innebdr att férmedla praktikplatser till nyanlanda
med ingenjorsutbildning.

Vinnova. Samarbete fér att ta fram nyckeltal med
malet att oka effektivitet, matbarhet och ledning
av produktion samt att med rgtt nyckeltal tydligare
integrera hdllbarhetsarbete pd golvniva.

NIR, Naringslivets internationella Rad. Arbetar for
att starka svenska foretags ldngsiktiga intressen

i komplexa miljcer.

Grona Stader. Bedriver verksamhet inom tre om-
rédden - intresse och p&verkan, métesplats for nya
mojligheter samt rdd och stoéd.

Nollzon. Genom att ansluta sig till nollzon bidrar vi
till 6kad efterfrédgan pd elbilstaxi.
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HALLBARHETSNOTER
GRI-index
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
INDIKATOR BESKRIVNING SIDHANVISNING KOMMENTARER
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 VD-ord s. 4-5
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn s. 44
Gh-4 Viktiga varumdrken, produkter och tjénster s. 25
G4-5 Lokalisering av huvudkontor Solna, Frésundaleden 2
G4-6 Ldander ddr organisationen ar verksam s.99
G4-7 Agarstruktur och féretagsform s. 43 och 107
G4-8 Marknader ddr organisationen dr verksam s. 25,32
G4-9 Organisationens storlek s. 3
G4-10 Personalstyrka s.99-101
G4-11 Andel anstdllda som omfattas av s. 45,101
kollektivavtal
GL-12 Leverantérskedja s. 32 och 97
G4-13 Véasentliga férandringar i organisationen s.2
under redovisningsperioden
Gh-14 Forsiktighetsprincipen s. 48
G4-15 Stadgar, principer och initiativ som s. 37,94 och 96
organisationen féljer
G4-16 Medlemskap i organisationer s. 26 och 96
IDENTIFIERADE VASENTLIGHETSASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Enheter som omfattas av redovisningen s. 84-86 och 94
G4-18 Process fér att identifiera innehdll s. 94-96
och avgrénsningar fér rapporten
G4-19 Lista 6ver identifierade vasentliga aspekter s.95-96
G4-20 Avgrdnsningar inom organisationen s. 96
fér respektive aspekt
G4-21 Avgransningar utom organisationen s.96
for respektive aspekt
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare s. 94
rapporter
G4-23 Véasentliga férandringar i s. 94
omfattning, avgrdnsningar eller
mé&tmetoder jamfért med tidigare
ars redovisningar
INTRESSENTDIALOG
G4-24 Intressentgrupper s.95
G4-25 Identifiering och urval av s. 95
intressentgrupper
GL4-26 Intressentdialog s. 95
G4-27 Viktiga fradgor fér intressenterna s. 95
RAPPORTPROFIL
G4-28 Rapporteringsperiod s. 94
G4-29 Senaste redovisningen s. 94
G4-30 Redovisningscykel s. 94
G4-31 Kontaktperson for rapporten s. 94
G4-32 GRI-index s. 94 och 102-103
G4-33 Externt bestyrkande s. 104
STYRNING
G4-34 Styrningsstruktur s. 94 och 107
ETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Organisationens vdarderingar, principer, s.97-101

standarder och uppférandekod
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

VASENTLIGA ASPEKTER

INDIKATOR OCH BESKRIVNING

SIDHANVISNING

KOMMENTARER/
OMISSIONS

Langsiktig [bnsamhet

G4-DMA Styrning av vésentliga aspekter

s.8-9 och 20-21

G4-ECL Skapat och levererat direkt ekono-
miskt varde

s.96

Framtida kompetensférsérjning G4-DMA Styrning av vasentliga aspekter s. 34-39
G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk s. 49
paverkan
Fysisk arbetsmiljo G4-DMA Styrning av vasentliga aspekter s.99-101
G4-LAG6 Arbetsskador, franvaro och olyckor s.99-100 Rapporterade siffror enbart
for den svenska delen av
verksamheten
Kompetensutveckling G4-DMA Styrning av vésentliga aspekter s. 34-38 och 99-101

G4-LA9 Genomsnittligt antal utbildningstim-

mar per ar och anstdlld

s. 100

Ej rapporterat férdelat pd
kén och personalkategori

G4-LA1l Andel anstdllda som far regelbunden

utvardering och uppféljning av sin prestation
och karrigrutveckling

s. 101

Jamstdalldhet mellan kénen

G4-DMA Styrning av vésentliga aspekter

38 och 99-101

]

G4-LA12 Sammansdttning av styrelse och
ledning samt uppdelning av anstdllda per
personalkategori enligt kén, aldersgrupp,
minoritetsgrupptillhérighet och andra
mangfaldsindikatorer

99-100

2]

Antikorruption

G4-DMA Styrning av vasentliga aspekter

2]

32, 48 och 96-98

G4-SO3 Andel av verksamheten som

granskats med avseende pd korruptionsrisker

s.98

G4-SO4 Kommunikation och utbildning om s.94-95 och 98
antikorruption
G4-SOS Bekraftade fall av korruption och s.98
atgarder som vidtagits

Mdnskliga rattigheter G4-DMA Styrning av vasentliga aspekter s. 32,48,98
G4-HR9 Totalt antal och andel av verksam- s.98

heten som har varit féremal fér granskning
eller paverkan av manskliga rattigheter

CO2z-utsldpp

G4-DMA Styrning av vésentliga aspekter

. 21,29 och 97-98

2

G4-EN1S Direkta utsldpp av vaxthusgaser
frén tjansteresor med bil (Scope 1)

s.97

G4-ENL6 Energirelaterade indirekta utslapp s.97
av vaxthusgaser fran energiférbrukning i kon-
torslokaler (Scope 2)
G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp s.97
av vaxthusgaser frdn évriga tjansteresor
(Scope 3)
G4-EN18 Intensitet for utslépp av vaxt- s. 97
husgaser
Pdverkan pé lokalsamhdllet G4-DMA Styrning av vasentliga aspekter s.96 och 98
G4-801 Procent av verksamheten med s.98 Ej rapporterat med avseen-
genomfdrda konsekvensanalyser de pd lokalt engagemang
och lokala utvecklingspro-
gram dé ej tillémpbart fr
AFs verksamhet
Psykosocial arbetsmiljé G4-DMA Styrning av vésentliga aspekter s. 38 och 99-101
G4-HR3 Antal fall av diskriminiering s.98
Utveckla AFs tjansteutbud med avseende G4-DMA Styrning av vésentliga aspekter s. 16 och 20-21
pd hallbarhet Foretagsspecifik indikator — AFs bidrag till s. 16

FN:s 17 SDG:er genom vdra uppdrag
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Revisionsuttalande

Revisors rapport over 6versiktlig gransk-
ning av AF ABs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten

Till AF AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vihar fétt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren i AF AB att éversiktligt granska AF ABs
h&llbarhetsredovisning fér &r 2017, AF har definie-
rat hdllbarhetsredovisningen som dven ar den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten pé sidan 94 i detta
dokument.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
enlighet med tilldmpliga kriterier respektive &rsre-
dovisningslagen. Kriterierna framgar pd sidan 94 i
hdllbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
héllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsre-
dovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pé var dversiktliga granskning
och l[dmna ett yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag én
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En dversiktlig granskning bestdr
av att géra férfragningar, i férsta hand till personer
som dr ansvariga fér upprattandet av hdllbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsdtgdrder. Vi har

utfort var granskning avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (Internatio-
nal Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi ar oberoende i férhallande till AF AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en dver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé
en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 har darfoér inte den sdkerhet som en uttalad slut-
sats grundad pd en revision har.

Vér granskning av héllbarhetsredovisningen ut-
gar fran de av styrelsen och verkstdllande direktéren
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av héllbarhetsre-
dovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillréckliga och andamdlsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss an-
ledning att anse att héllbarhetsredovisningen inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2018
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Specialistmedlem i FAR



AF hjalper forskare att férstd hur drénarteknik kan
anvdndas for att studera klimatférandringar i polar-
miljo. Lés mer i AFs Green Advisor Report 2017.
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Ny strategi for fortsatt
|[bnsamhet och tillvaxt

Under dret som gdtt har vara prioriteringar handlat om att skapa forutsattningar
for en ny plattform for AFs framtida Insamhet och tillvéxt. Liksom fér ménga av
AFs kunder innebdr den snabba utvecklingen i samhadllet att affarsmodeller och
strategier behdover omdefinieras. Mdlsattningen ar att sdkerstdlla ett 6kat varde till

bolagets intressenter.

Bolagsstyrelsen ska genom god
bolagsstyrning bidra till att skapa
forutsattningar for tillvaxt och
darmed ocksad varde for aktie-
dgarna, som ytterst ar véra upp-
dragsgivare. Styrelsens arbete
ska darfor sta for kontinuitet och
samtidigt fokusera pa den lang-
siktiga malbilden for verksam-
heten, det vill sdga tillvaxt och
[6nsamhet.

| april 2017 tog Jonas Gus-
tavsson éver rollen som VD och
koncernchef. AF har under éret
lanserat en ny strategi, Future AF,
tillsammans med omformulerade
finansiella mél och en ny organi-
sation anpassad att leverera en-
ligt den nya riktningen. Strategin
innebdr en fortydligad internatio-
nell inriktning och att AF i hégre
grad ska erbjuda kunderna pa-
keterade I6sningar och koncept.
Genom den nya strategin stdrker
AF positionen som ett ingenjors-
och designforetag.

Under 2017 férvarvades sam-
manlagt tolv verksamheter som ska bidra till bolagets
vdrdeskapande, genom starkta kunderbjudanden och
fortsatt etablering b&de i och utanfér Sverige. Forvar-
ven som genomfdérdes under &ret har utvecklats val
ochilinje med bolagets ambition att stdrka positio-
nen som ett internationellt ingenjérs- och design-
féretag som levererar héllbara 16sningar till industri-,
infrastruktur- och energisektorn. Tillsammans med
den organiska tillvaxten sdkerstdller forvarven under
dret ocksd en god plattform fér fortsatt tillvaxt i 2018.

AFs férmaga att attrahera de bésta medarbetarna
ar avgorande for verksamheten, vilket gor det sar-
skilt viktigt att varda varumarket AF samt de véarden
varumarket stér for. Att bidra till att utveckla AFs
varumadrke hanger darfér ihop med styrelsens mal och
engagemang. Genom god bolagsstyrning och kon-
troll, sdkerstdller styrelsen att AF forblir en trovardig
och uppskattad affdarspartner och arbetsgivare.

| AFs operativa verksamhet ar héllbara [6sningar
en integrerad del i hela kunderbjudandet. Styrelsen ar
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starkt engagerad i och féljer utvecklingen inom hall-
barhetsomrédet. Vi dgnar sarskild uppmdarksamhet &t
de affdrsetiska aspekterna av héllbarhet. Som en del i
var bolagsstyrning foljer och bevakar vi efterlevnaden
av regelverken, framfér allt FN:s Global Compact, nar
det gdller etik, antikorruption och manskliga rattig-
heter, liksom véra beslutsprocesser och hantering av
risker inom dessa omréaden.

Sammantaget har vi etablerat en stabil plattform
for att utveckla AFs affar. Nu lamnar vi ett fram-
gangsrikt &r bakom oss och ser fram mot ett handel-
serikt 2018!

Stockholm i mars 2018

Anders Narvinger
Ordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bo-
lagets styrelse, redogér fér bolagsstyrningen i AF
under verksamhetsdret 2017. Bolagsstyrningsrappor-
tenldmnas i enlighet med arsredovisningslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrap-
porten har granskats av bolagets revisor KPMG, vars
yttrande aterfinns omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séate i
Stockholm, vars B-aktie &r noterad pd Nasdag Stock-
holm. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna, styrelsen, VD och féretagsledningen i
enlighet med gdllande lagar, regler, rekommendatio-
ner samt AFs bolagsordning och interna regelverk.
Bolagsstamman ar foretagets hogsta beslutande
organ och ddr utdévar aktiedgarna sin rostratt. Styrel-
se och styrelseordférande vdljs pd bolagsstamman.
Styrelsen utser VD. Styrelsens och VD:s férvaltning
samt féretagets finansiella rapportering granskas av
den externa revisor som utses av drsstamman. For
att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa frégor
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott och ett
ersdttningsutskott. En viktig stédfunktion till revi-
sionsutskottet ar AFs interna revision. AF tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (tillganglig p& www.
bolagsstyrning.se) och har under 2017 inte gjort ndgra
avvikelser fran denna. AF féljer Nasdag Stockholms
Regelverk for emittenter (tillganglig pd business.
nadag.com/list/Rules-and-Regulations) och god sed
pd& aktiemarknaden. Det viktigaste interna styrin-
strumentet ar den av stdmman faststdllda bolags-
ordningen. Dartill finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion fér VD. Interna policyer och
instruktioner som tydliggér ansvar och befogenheter
inom speciella omréden, till exempel informations-
sdkerhet, regelefterlevnad och riskhantering, utgér
vasentliga styrdokument for hela foretaget.

Valberedning

Revisorer

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och
B-aktier. Varje A-aktie berattigar till 10 réster och
varje B-aktie till 1 rost.

Antal aktiedgare: 11528
Antal A-aktier: 3217752
Antal B-aktier: 75 044 113
Totalt antal aktier: 78 261 865
varav B-aktier i eget forvar: 939 285
Antal réster: 107221 633

Den stérsta aktiedgaren vid utgédngen av 2017 var
Stiftelsen AForsk med 372 procent av rosterna. SEB
Investment Management hade 7,3 procent och Swed-
bank Robur fonder hade 5,3 procent av résterna.

AFs arsstémma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex mdanader efter
utgd@ngen av rakenskapsdret och som faststdller re-
sultat- och balansrakning kallas &rsstaémma. Aktie-
dgare som dr registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande i tid har ratt
att delta vid stamman. Kallelse hélls tillganglig pd bo-
lagets webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Industri. Arsstamma 2017 hélls p& AFs huvudkontor i
Solna den 25 april 2017. Totalt deltog 189 aktiedgare
representerande 62,4 procent av kapitalet och 72,4
procent av résterna. Utdver val av styrelse beslutade
arsstdmman bland annat om inférande av Personal-
konvertibelprogram 2017, samt om bemyndigande till
styrelsen att fatta beslut om forvarv och dverlatelse
av egna aktier och om nyemission av B-aktier. Proto-
koll fran arsstdmman liksom allt underlag aterfinns pa
AFs webb, avdelningen fér bolagsstyrningsfragor.

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

Revisionsutskott Intern kontroll

STYRELSE

Ersattningsutskott

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING

Division Infrastructure

Division Industry

Division International Division Technology
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Valberedning

| enlighet med beslut vid AFs arsstdmma 2017 utses
ledamoterna i valberedningen av minst tre och hogst
fem av de rostmdssigt stérsta aktiedgarna. Darut-
over ska valberedningen bestd av styrelsens ordfo-
rande. Namnen pd ledamdoterna har offentliggjorts
sex manader fore drsstdmman. Valberedningen infor
drsstdmman 2018 bestar av dess ordférande Magnus
Olofsson, utsedd av Stiftelsen AForsk, Monica ,&smyr,
utsedd av Swedbank Robur Fonder, Jonathan Schén-
back, utsedd av Handelsbanken Asset Management,
Anders Narvinger, styrelseordférande, Johan Strand-
berg, utsedd av SEB Investment Management och
Rickard Wilson, utsedd av Zeres Capital.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infor drsstémman
framlagga férslag om antalet styrelseledaméter,
styrelsens sammansdttning och arvodering, samt
om eventuell sarskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram forslag om
styrelsens respektive drsstdmmans ordférande samt
om revisorer och deras arvodering. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pé valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till och med 7 februari 2018
haft fem protokollférda méten samt kontakt dare-
mellan. For att bedéma i vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stdllas
pd styrelsen till foljd av féretagets lédge och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansdattning vad avser exempelvis
branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Som
mangfaldspolicy for styrelsen tilldmpas Svensk kod
for bolagsstyrning 4.1. Mdlet ar att styrelsen ska ha
en for styrelsearbetet dndamalsenlig samlad kom-
petens och erfarenhet samt en jamn kénsfordelning.
Valberedningen har i sitt nomineringsarbete foljt
detta och motiverat sitt férslag om styrelsens sam-
mansdttning med att kénsfordelningen, bakgrunden
och den samlade kompetensen bland de féreslag-

na ledaméterna dr sddana att den uppfyller dessa
mal. Som underlag for valberedningens arbete infor
drsstdmman 2018 har styrelsens ordférande infor-
merat om styrelsens arbete under &ret, samt arbetet
i revisions- och ersdttningsutskotten. Valberedningen
har gjort en utvdrdering av styrelsen och dess arbete
under 2017 genom att intervjua enskilda medlemmar
av styrelsen. Vidare har valberedningen utvdrderat
niva@erna for styrelsearvoden. Ingen ersattning har ut-
gatt for arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare
har rétt att vénda sig till valberedningen med forslag
pd styrelseledaméter. Valberedningens forslag, redo-
gorelse for valberedningens arbete infér arsstdmman
2018, samt kompletterande information om foreslag-
na styrelseledamdoter offentliggérs i samband med
kallelsen till och presenteras p& drsstdmman 2018.
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Styrelse

Styrelsen i AF ska bestd av ldgst sex och hégst tio
ledaméter med hogst fem suppleanter som utses

av bolagsstamman. Atta styrelseledaméter ar valda
av drsstdmman 2017. Utdver detta har de anstdall-

da tvé ordinarie representanter i styrelsen, med tvd
suppleanter. VD ingdr inte i styrelsen. Till ledamoter
av styrelsen omvaldes vid drsstémman 2017, enligt
férslag fran valberedningen, styrelseledaméterna
Staffan Jufors, Anders Narvinger, Bjorn O. Nilsson,
Maud Olofsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman och
Anders Snell. Till ny ledamot valdes Gunilla Berg.
Anders Narvinger valdes av drsstdmman till styrel-
sens ordférande for tiden intill slutet av ndsta ars-
stdmma. VD, Jonas Gustavsson, deltar pd styrelse-
motena som foredragande. Vidare deltar koncernens
CFO, Stefan Johansson, som féredragande samt sty-
relsens sekreterare, AFs chefsjurist, Jacob Landén. For
ndrmare presentation av styrelsen, se sidorna 112-113
i &drsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades av
arsstadmman enligt forslag fran valberedningen.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel

4.1 Svensk kod for bolagsstyrning. Syftet ar att
styrelsen ska ha en dndamdlsenlig och mdangsidig
sammansdttning avseende erfarenhet och bakgrund,
samt att det ska réda jamn kénsférdelning i styrelsen.
Som angivits ovan avseende valberedningens arbete
har denna tillémpat dessa kriterier vid utformning-

en av sitt forslag till styrelse, vilket resulterat i att
mangfaldspolicyn efterlevts.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller Svensk

kod for bolagsstyrnings krav om oberoende ledamé-
ter. Styrelseledaméterna Bjorn O. Nilsson och Anders
Snell har beroendestalining gentemot AFs réstmas-
sigt storsta aktiedgare, men har ingen beroendestall-
ning gentemot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de 6vriga styrelseledamoéterna har beroendestallning

i forhallande till bolagets stérre aktiedgare, bolaget
eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar styrel-
sens och ledamodternas inbdrdes arbetsordning,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens sam-
mantradesplan, kallelse, dagordning och protokoll for
styrelsemodtena samt styrelsens arbete med redo-
visnings- och revisionsfrégor. AFs styrelse haller ett
konstituerande mote i anslutning till drsstdmman.
Ddarutover ska styrelsen hdlla minst fyra styrelsemo-
ten per kalenderdér. Vid varje ordinarie styrelsemoéte
féljs en i styrelsens arbetsordning fastlagd dagord-
ning som bland annat innehdller rapport fran VD,
ekonomirapporter och strategiska fragor. Styrelsen
har valt att utse ett ersattningsutskott och ett revi-
sionsutskott. Styrelsen har under dret haft elva sam-
mantraden inklusive ett konstituerande; sju av dessa
holls p& AFs kontor i Solna, ett p& annan ort och tre
per telefon med i férvag utsant material som under-



lag. Fyra av sammantrddena hélls i anslutning till att
bolaget [dmnade deldrsrapport. Styrelsens arbete
omfattar frdmst strategisk inriktning, affarsplaner,
budget, bokslut och férvary samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Styrelsen sammantraffar med bolagets revisorer utan
ledningens narvaro vid ett tillfalle per ar. Styrelsen
diskuterar frdgor som ror successionsplanering for
ledande befattningshavare inom féretaget en gang
om dret. Under 2017 tillsattes Jonas Gustavsson som
koncernchef, med tilltrdde den 1 april 2017. Under 2017
har en ny strategi utarbetats och lanserats. Styrelsen
har varit delaktig i strategiarbetet som diskuterats
vid flera sammantraden frén varen fram till styrelsens
strategimote i oktober.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
som sedan ska beslutas av drsstdmman, samt ge for-
slag till styrelsen betraffande l6ne- och anstdllnings-
villkor for VD. Utskottet ska dven hantera fragor for
styrelsen avseende [6ne- och anstdliningsvillkor for
de ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till VD, samt behandla évergripande anstallningsvillkor
och ersattningsfradgor som ror samtliga anstdllda i
bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.
Ersattningsutskottet har sedan det konstituerande
styrelsesammantradet 2017 bestdtt av Anders Nar-
vinger (ordférande), Joakim Rubin och Anders Snell. VD
och HR-chef har deltagit som adjungerade. Utskottet
har haft tre protokollférda méten under dret.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgér en viktig kommunikations-
vag mellan styrelsen och féretagets revisorer.
Styrelsens revisionsutskott ar ansvarigt for urvals-
forfarandet avseende revisor som beskrivs i revi-
sorsférordningen, samt ldmna valberedningen sin
rekommendation till val av revisor vid bolagsstam-
man. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i arbetet
med kvalitetssakring av den finansiella rapporte-
ringen samt med uppfdljining av resultaten av de
externa revisorernas granskning. Stédfunktion till
revisionsutskottet ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har sedan det konstituerande sty-
relsesammantradet 2017 bestatt av Kristina Schau-
man (ordférande), Gunilla Berg och Bjérn O. Nilsson.
Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt. CFO och che-
fen for koncernekonomi har deltagit som féredragande.
Bolagets internrevisor har deltagit som féredragande
vid behov. Utskottet har haft fyra protokollférda moten
under dret.

Ndrvaro vid styrelse- och utskottsméten 2017

Ndrvaro vid Ndrvaro vid Ndérvaro vid

styrelse- revisions- ersdttnings-
méoten? utskotts- utskotts-
méten? méten?
Totalt antal méten 11 4 3
Anders Narvinger 11 3
Gunilla Berg S 3
Marika Fredriksson 2 1
Staffan Jufors 10
Bjorn O. Nilsson 9 4
Maud Olofsson 10
Joakim Rubin 11 1 2
Kristina Schauman 11 4
Anders Snell 11 3
Personalrepresentanter #
Gunnar Parkefelt 6
Fredrik Sundin 3
Anders Toll 10
Tomas Ekvall (suppleant) 1

Anders Forslund
(suppleant)

v Gunilla Berg utsags till ny styrelseledamot vid drsstémman 2017 och ersatte Marika
Fredriksson som avsagt sig omval.

2Vid det konstituerande métet utségs Gunilla Berg till ny ledamot i revisionsutskottet.
Joakim Rubin ldmnade revisionsutskottet.

Till ny ledamot i ers&ttningsutskottet efter avgdende Marika Fredriksson valdes Joakim
Rubin.

“ Gunnar Parkefelt ersatte Fredrik Sundin som ordinarie personalrepresentant den 25 april.
Anders Forslund gick in som suppleant.

Utvdrdering av styrelsen och VD

Valberedningen har genomfort en utvdardering av
styrelsens arbete under 2017 genom att intervjua
enskilda styrelseledamoter. Utvarderingsarbetet om-
fattar bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd
och hur styrelsearbetet har genomférts. Avsikten
med utvarderingen dar att f& en uppfattning om hur val
styrelsearbetet fungerar och styrelseledaméternas
asikter om detta. Styrelsen utvarderar fortlépande
VD:s arbete genom att félja verksamhetens utveck-
ling mot de uppsatta mélen. En géng per &r gors en
formell utvardering som diskuteras med VD.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vag-
nar granska bolagets bokféring och drsredovisning
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revision sker av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Reviso-
rerna gor dven en oversiktlig granskning av deldrs-
bokslut per september och deltar vid revisionsutskot-
tets sammantraden. Darutéver sker en granskning av
koncernens bolagsstyrningsrapport, héllbarhetsrap-
port och en granskning huruvida drsstémmans riktlin-
jer om ersdttningar till ledande befattningshavare har
foljts. Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt
som huvudansvarig revisor, valdes av drsstdmman
2017 fram till slutet av drsstdmman 2018. Revisions-
utskottet har beslutat att rekommendera valbered-
ningen att féresld drsstémman 2018 att utse KPMG
till revisionsbolag for tiden fram till drsstdmman 2019.
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VD och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér
bolagets och koncernens férvaltning till bolagets VD.
VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststallt. Instruktioner fér arbetsférdelning mellan
styrelse och VD har faststdllts av styrelsen. Dessa
uppdateras och faststdlls varje ar. VD har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika delar
av verksamheten. Koncernledningen har som regel
mote en géng per mdanad och avhandlar frdgor som
koncernens finansiella utveckling, férvary, koncernge-
mensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kom-
petensforsérjning och andra strategiska fragor. Under
2017 har koncernledningen haft nio heldagarsmoten,
samt ett tvéddagarsmoéte med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen. Daremellan har koncernledningen
haft kortare avstamningar kring den nya strategin
och organisationen som lanserades under 2017.

Varje ménad har VD och CFO en genomgdng av
resultat- och balansrékning, nyckeltal samt storre
projekt med respektive divisionschef och controller.
Tre gé&nger under &ret sker en heldagsgenomgdng
med varje division av mer ldngsiktiga frégor uppde-
lat p& HR, strategi och budget. AFs ledningsgrupp
bestod vid utgdngen av 2017 av Jonas Gustavsson,
VD, Roberto Gerosa, divisionschef International,
Jonas Larsson, tf divisionschef Industry, Mats Pdhls-
son, divisionschef Infrastructure, Lennart Walden-
strém, divisionschef Technology, Rune Hardersen,
landschef Norge, Stefan Johansson, CFO, Emma
Claesson, HR- och kommunikationsdirektér, Lars-
Eric Aaro, forsdaljningsdirektor och Nyamko Sabuni,
hallbarhetschef Fér information om ledaméterna i
koncernledningen se sidorna 114-115 i &rsredovis-
ningen.

Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning som innehdller krav pd arlig extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Styrelsen ska fortlépande halla sig informerad och
utvdrdera det interna kontrollsystemet. Intern kontroll
i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och andamdlsenlig, att den finansiella
rapporteringen dr tillforlitlig samt att tillampliga lagar
och férordningar efterlevs. AF delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i bestandsdelarna
Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, In-
formation och kommunikation samt Uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljén @r att beslutsvagar, befogenheter och
ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mel-
lan olika nivéer i organisationen samt att styrande do-
kument i form av policys, riktlinjer och manualer finns
tillgéngliga. En beskrivning av den interna kontrollen i
AF finns i det processorienterade ledningssystem som
anvands for verksamhetsstyrning och verksamhets-
stod. Har beskrivs organisationsstrukturen och de be-
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fogenheter och ansvar som féljer med verksamhetens
olika roller. Genom processorienteringen i ledningssys-
temet tillhandahdlls styrande rutiner och verktyg for
aktuellt arbetsmoment och ger dédrmed goda forut-
sattningar for att leva upp till uppstallda krav och for-
vantningar pd en god kontrollmiljé. Ledningssystemet
finns tillgangligt for alla medarbetare via AFs intrandat.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvardera de vasent-
ligaste riskerna i gruppens bolag, affarsomraden, divi-
sioner, processer och operativa verksamhet, vilka i sin tur
kan paverka den finansiella rapporteringen. Riskbedom-
ningen resulterar i ett underlag for hur riskerna ska hante-
ras och kontrolleras samt i kontrollaktiviteter som stodjer
att de grundldggande kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Risker bedéms, rapporteras och
hanteras av AF centralt tillsammans med divisionerna.
Vidare bedéms och hanteras risker i andra samnmanhang,
till exempel risker kopplade till fastprisprojekt och forvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effek-
tivt samt att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfdlle ger en rattvisande bild, finns i proces-
sen ett antal kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa kon-
trollaktiviteter involverar alla nivéer av organisatio-
nen. Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna

i AF ar lampligt férdelade i organisationen dar tyd-
liga roller sakerstdller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pd plats som syftar
till att upptdacka eller att i tid férebygga risker for fel

i den finansiella rapporteringen. Fér alla AFs enheter,
inklusive de utlédndska enheterna, sker en kontinuer-
lig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter utfors i
divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom
AF AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och
rapportering i AFs svenska enheter ér centraliserad till
AF Business Services (ABS) placerad p& huvudkon-
toret, med harmoniserade kontrollprocesser. Exempel
p& kontrollaktiviteter inom ABS &r resultatanalyser,
kontrollmoment inom processerna intdkter och ford-
ringar, utbetalningar, anlaggningstillgdngar, pédgdende
arbeten, 16n, moms/skatt, I6pande bokféring, konsoli-
dering och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbe-
skrivningar, rutiner och verktyg gdllande den finansiella
rapporteringen dterfinns i ledningssystemet som finns
tillgangligt for alla berérda via AFs intranat. Uppdate-
ring sker vid forandrade interna eller externa krav och
férvantningar pd den finansiella rapporteringen. For
kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikations- och IR-policy som anger riktlin-
jer fér hur denna kommunikation bér ske. Syftet med
policyn ar att sdkerstdlla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pd ett korrekt och fullsténdigt satt. Den
interna kommunikationen syftar till att varje medarbe-
tare ska férsta AFs varderingar och affarsverksamhet.
For att nd syftet med informerade medarbetare sker
ett aktivt internt arbete, dar information I6pande kom-
municeras bland annat via koncernens intrandt.



Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
féljs upp l6pande bdade av styrelse och av ledning for
att sakerstdlla kvaliteten i processerna. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stdlliningen behandlas vid varje styrelse-
mote. Styrelsen far dessutom utférliga manatliga
rapporter avseende den finansiella stdllningen och
utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla kon-
trollaktiviteter for vasentliga riskomraden i processer-
na till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tet, ledningen samt funktionen intern revision foljer
regelbundet upp rapporterade brister. AFs system for
ekonomisk styrning och kontroll ger stora mojlighe-
ter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut ménadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende uppdragens
ekonomi praglas av tillforlitlighet och detaljrikedom.
Konstaterade felaktigheter och vidtagna dtgarder rap-
porteras i linjeorganisationen till ndrmast hogre niva.
AFs interna revision genomfor oberoende revisioner i
verksamheten for uppféljning av att intern kontroll och
ledningssystem tilldmpas i syfte att leva upp till AFs
interna ambitioner, externa krav och forvantningar.
Prioriterade omré&den fér AFs interna revision ar AFs
varumadarke, vardegrund och etik, processer och system
samt de uppdrag som AF &tagit sig att utféra. Rap-
portering sker till VD och styrelsens revisionsutskott.

Hallbarhet

AF arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli ett mer
hallbart foretag. FN:s Global Compacts tio principer,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och de Glo-
bala malen for hdllbar utveckling utgor ett fundament i
arbetet. Foretagets hallbarhetsmal ar styrande for vilka
prioriteringar som gors pd omrddet. Féretagets héllbar-
hetsarbete ska bidra till foretagets tillvaxt och féljs upp
av styrelse och koncernledning. Den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten vars innehall anges pé sidan 94 i AF ABs
&rsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den7 februari 2018
Styrelsen i AF AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i AF AB, org.nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rakenskapsdret 2017 pa
sidorna 107-111 och fér att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstdmmelse med darsredovisningslagen.

Stockholm den 28 mars 2018
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

AF Ars- och héllbarhetsredovisning 2017 ‘ 111



Styrelse

(@ Anders Narvinger
Styrelseordférande och
ordférande i ersattnings-
utskottet

Invald: 2011,

Styrelsordférande 2014

Fédd: 1948

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hégskola samt ekonom-
examen, Uppsala Universitet
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférande i

Alfa Laval AB.
Arbetslivserfarenhet: VD i
Teknikféretagen, tidigare VD

och koncernchef i ABB Sverige.
Innehav: 20 000 B-aktier

@ Gunilla Berg
Styrelseledamot och leda-
motirevisionsutskottet

Invald: 2017

Fédd: 1960

Utbildning: MBA Handelshog-
skolan, Stockholm

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
CFO, PostNord. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD
och CFO fér SAS koncernen samt
Vice VD och CFO fér KF koncer-
nen.

Innehav: -

EEEEEEES—————————————————————
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

© staffan Jufors

Styrelseledamot

Invald: 2014

Fédd: 1951

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolani Géteborg
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférande i Ferronordic
Machines AB. Styrelseledamot i
Uniflex AB och Nordens Ark.
Arbetslivserfarenhet: VD for
Volvo Lastvagnar och Volvo Penta
samt styrelseordférande fér Volvo
Bussar.

Innehav:2 000 B-aktier

® Bjérn O. Nilsson
Styrelseledamot och leda-
mot irevisionsutskottet

Invald: 2010

Fédd: 1956

Utbildning: Teknologie Doktor,
Civ.Ing., Kungliga Tekniska H6g-
skolan

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Professor, ledamot i Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA),
docent vid Kungliga Tekniska
Hégskolan. Styrelseordférande

i Biolnvent International AB och
Stiftelsen AForsk. Styrelseleda-
mot i SwedNano Tech AB.
Arbetslivserfarenhet: vVD for
Biovitrum AB, VD fér KaroBio AB,
Forskningsdirektér fér Amersham
Pharmacia Biotech AB.

Innehav: -

© Maud Olofsson
Styrelseledamot

Invald: 2013

Fédd: 1955

Utbildning: Gymnasieutbildning
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférandei Visita.
Styrelseledamot i Arise AB, Di6s
Fastigheter AB, Envac AB och
Svenskt Ndringsliv. Ledamot av
Macquarie Advisory Board.
Arbetslivserfarenhet: Parti-
ordférande fér Centerpartiet,
Sveriges narings- och energi-
minister under dren2006-2011
samt Sveriges vice statsminister
under dren 2006-2010.
Innehav: 4 000 B-aktier
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Aktieinnehav 2017-12-31

©® Joakim Rubin

Styrelseledamot och leda-
mot iersdttningsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1960

Utbildning: Civilingenjor,
Linképings Tekniska Hogskola
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Funding Partner pa Zeres Capi-
tal Partners. Styrelseledamot i
Cramo plc, Hoist Finance AB och
Capio AB.

Arbetslivserfarenhet: Senior
Partner pa det finska riskkapital-
bolaget CapMan. Chef Corporate
Finance och Dept fér Handels-
banken Capital Markets.
Innehav: -

@ Kristina Schauman
Styrelseledamot och ordfé-
rande i revisionsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom,
Handelshoégskolani Stockholm
Nuvarande befattning och andra
véisentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseledamot och ordférande
irevisionsutskottet i Apoteket
AB, BillerudKorsné&s AB, Orexo AB,
Coor Service Management Hol-
ding AB och Ellos Group Holding
AB. Styrelseledamot i Livférsak-
ringsbolaget Skandia, émsesidigt
och BEWi Group AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO

pd OMX, Carnegie och Apote-

ket AB, VD pd Apoteket AB och
Finanschef pd Investor AB.
Innehav: 2500 B-aktier

® Anders Snell

Styrelseledamot och leda-
mot i ersdttningsutskottet

Invald: 2009

F6dd: 1950

Utbildning: Civilingenjér Kungliga
Tekniska Hégskolan

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférande

i Wibax AB och verkstallande
ledamot i Stiftelsen AForsk.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President BillerudKorsnds, Senior
Vice President AssiDoman,

VD Grycksbo, VD Norrsundet
Bruks AB, Ordférande i Stiftel-
sen AForsk.

Innehav: 3000 B-aktier

T>o
T
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© Gunnar Parkefelt
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2017

Fédd: 1953

Utbildning: Civilingenjor,
Elektroteknik Chalmers Tekniska
Hogskola

Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Digital Solutions.
Arbetslivserfarenhet: Senior
konsult inom telekommunikation,
automotive, management och
inkép/upphandling av stérre
projekt, division Digital Solutions.
Innehav: -

Anders Toll

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2009

Fédd: 1955

Utbildning: Ingenjor

Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Industry.
Arbetslivserfarenhet: Besikt-
ningsingenjor, projektingenjér pa
division Industry.

Innehav: 254 B-aktier

SUPPLEANTER

Tomas Ekvall
Suppleant fér arbets-
tagarrepresentant

Invald: 2017

Fédd: 1981

Utbildning: Ingenjor, IT &
Automation

Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Industry.
Innehav: 258 B-aktier

Anders Forslund
Suppleant fér arbets-
tagarrepresentant

Invald: 2012

Fédd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjér,
Lunds Tekniska Hogskola
Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Industry.
Innehav: 600 B-aktier

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt
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Koncernledning

©® Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Luled
tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Affars-
omrd&deschef Sandvik Machi-
ning Solutions 2013-2017 res-
pektive Sandvik Materials Tech-
nology 2011-2013. Dessforin-
nan fleraledande positionerinom
Sandvik och Vice President Ope-

rations fér BRP-Rotax (Osterrike).

Ledande befattningarinom Bom-
bardier och ABB.

Innehav:7 500 B-aktier

2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000

@ Lars-Eric Aaro
Forsdljningsdirektor
Anstdlld: 2015

Fédd: 1956

Utbildning: Bergsingenjér, Luled
Tekniska Universitet
Arbetslivserfarenhet: VD LKAB,
Divisionschef Boliden, férsalj-
ningsdirektor Atlas Copco/
Secoroc

Innehav: O B-aktier

2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

@ Emma Claesson
HR- och kommunikations-
direktor

Anstdlld: 2014

Fédd: 1974

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
Universitet
Arbetslivserfarenhet: VP HR
SSAB EMEA, Director Leadership
& Competence Development
SSAB, Managementkonsult
Accenture

Innehav: 345 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

® Roberto Gerosa
Divisionschef Energy

Anstdlld: 2007

Fédd: 1965

Utbildning: Civilingenjér, Swiss
Federal Institute of Technology,
Zurich

Arbetslivserfarenhet: VD AF-
Colenco Ltd, Schweiz, VD Colenco
Power Engineering Ltd, Schweiz
Innehav: 47 158 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000

© Rune Hardersen
Landschef Norge

Anstdlld: 2012

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenjér, NTNU,
Master of technology manage-
ment, NTNU/Norges Handelshég-
skola.

Arbetslivserfarenhet: VD Advan-
sia, Projektdirektér Advansia
Innehav: O B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
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© Sstefan Johansson
Ekonomi- och finans-
direktor

Anstdlld: 2011

F6dd: 1958

Utbildning: Civilekonom,
Linkdépings universitet
Arbetslivserfarenhet: CFO
Haldex och Duni, olika befatt-
ningarinom ABB-koncernen
Innehav: 28 848 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000

(@ Jonas Larsson
Tillférordnad Divisionschef
Industry

Anstdlld: 1997

Fédd: 1970

Utbildning: Teknologie Magister
Arbetslivserfarenhet: Konsult,
Projektledare AF, sedan 2001 olika
ledande positioner pa AF
Innehav: 2 372 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 600 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000

© Mats Pdahlsson
Divisionschef Infrastructure

Anstdlld: 2009

Fédd: 1954

Utbildning: Civilingenjér V&V,
Tekniska Hégskolan i Luled
Arbetslivserfarenhet: Arbetschef
Skanska, VD SWECO VBB Viak
och SWECO VBB, Affarsomra-
deschef AF Samhallsbyggnad
Innehav: 31 536 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000

@ Nyamko Sabuni
Hallbarhetsdirektor

Anstalld: 2013

Fédd: 1969

Utbildning: Juridik, Uppsala uni-
versitet, Information och Kommu-
nikation, Berghs School of Com-
munication, Migrationspolitik,
Mdlardalens Hogskola
Arbetslivserfarenhet: Statsrdd,
Riksdagsledamot Né&ringsutskot-
tet, Kommunikationsradgivare
Geelmyuden. Kiese, Projektledare
Folksams socialarad

Innehav: 668 B-aktier

2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

O Lennart Waldenstrém
Divisionschef Digital
Solutions

Anstdlld: 2006

Fédd: 1972

Utbildning: Teknologie Magister
Arbetslivserfarenhet: VD Com-
bra Industriteknik, VD AF-Com-
bra, Affarsomradeschef AF, For-
s(jljningschefAF Technology
Innehav: 970 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag, SEK

MSEK, ddr ej annat anges 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning 12 658 11070 9851 8805 8337
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 1117 996 861 770 843
EBITA 1027 992 817 756 843
Roérelseresultat, EBIT 1033 965 839 756 722
Resultat efter finansiella poster 957 923 799 720 677
Arets resultat 742 711 609 553 525
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 7070 6 462 5224 4 638 4 499
Omsdattningstillgdngar 4 308 3945 3093 2 666 2575
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 4989 4 697 4230 3955 3674
Langfristiga skulder 2323 2880 1527 1021 1170
Kortfristiga skulder 4067 2830 2559 2328 2230
Balansomslutning 11378 10 407 8 316 7 304 7074
Eget kapital (genomsnitt) 4813 4 473 4115 3805 3498
Totalt kapital (genomsnitt) 10 835 9 166 8016 7 317 7 237
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 7 565 6581 5694 5005 4736
Nettoldneskuld 2 631 2298 1486 870 853
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,8 9,0 8,7 8,7 10,1
EBITA-marginal, % 81 9.0 83 8,6 101
Rérelsemarginal, procent 8,2 8,7 85 8,6 8,7
Vinstmarginal, procent 7,6 8,3 81 82 8,1
Soliditet, procent 43,8 451 50,9 54,1 519
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 2,3 2,1 16 10 10
Nettoskuldsdattningsgrad, procent 52,7 48,9 35,1 22,0 -232
Balanslikviditet, ggr 11 1.4 172 11 12
Avkastning pd eget kapital, procent 154 15,9 148 14,5 150
Avkastning pé totalt kapital, procent 9.4 10,5 10,5 104 101
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 135 14,7 14,8 15,2 154
Rdntetdckningsgrad, ggr 200 22,6 20,0 19,3 144
AF-aktien

Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 9,58 9,32 7,81 7,16 6,71
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 9,39 9,14 7,63 7,03 6,60
Direktavkastning, procent 28 2,7 2,6 2,8 2,9
Eget kapital per aktie, SEK 64,30 60,19 54,46 5117 47,33
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 62,01 58,50 52,85 L9 T4 45,86
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie, SEK 8,03 7,98 6,75 778 5,45
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten per aktie efter utspddning, SEK 7,78 7,75 6,54 7,55 5,31
Borskurs 31 december, SEK 180,90 167,00 143,75 126,00 112,50
Bérsvarde 13988 12978 11153 Q734 8 703
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5,001 4,50 3,75 3,50 3,25
Svrigt

Kassafldde fran den I8pande verksamheten 624 622 523 601 425
Kassafldde fran investeringsverksamheten -525 -963 -807 -238 -199
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -209 411 370 -367 -529
Debiteringsgrad, procent 77,6 77,6 769 76,1 751
Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 9292 8115 7 453 6887 6 666

Y Foreslagen utdelning

En aktiesplit 2.1 gjordes 2014. Jamfoérelsesiffrorna ar justerade.
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Fem ar i sammandrag, EUR

MEUR, dar ej annat anges 2017 2016 2015 2014 2013
Balansdagskurs 9,85 957 9,14 952 8,94
Genomsnittskurs 9,63 Qo.4u7 9,36 9,10 8,65

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdttning 1314 1169 1053 968 Q64
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 116 105 92 85 97
EBITA 107 105 87 83 97
Rorelseresultat, EBIT 107 102 Q0 83 83
Resultat efter finansnetto 99 97 85 79 78
Arets resultat 77 75 65 61 61

Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 718 675 572 487 503
Omsdttningstillgangar 437 412 339 280 288
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 507 491 463 416 411
Langfristiga skulder 236 301 167 107 131
Kortfristiga skulder 413 296 280 245 249
Balansomslutning 1155 1088 910 768 791
Eget kapital (genomsnitt) 500 472 440 418 404
Totalt kapital (genomsnitt) 1125 968 857 804 837
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 785 695 609 550 548
Nettoldneskuld 267 240 163 91 95
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 88 9,0 8,7 8,7 10,1
EBITA-marginal 81 90 8,3 8,6 10,1
Rérelsemarginal, procent 8,2 8,7 8,5 8,6 8,7
Vinstmarginal, procent 7,6 83 81 8,2 8,1
Soliditet, procent 43,8 451 50,9 54,1 519
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 2,3 21 1,6 10 10
Nettoskuldsdttningsgrad, procent 52,7 48,9 351 22,0 -232
Balanslikviditet, ggr 1,1 1.4 12 11 12
Avkastning pd eget kapital, procent 154 159 148 145 150
Avkastning pd totalt kapital, procent 9.4 10,5 10,5 104 10,1
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 135 14,7 14,8 15,2 154
Rantetdckningsgrad, ggr 20 22,6 20,0 19,3 14,4
AF-aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, EUR 0,99 0,98 0,83 0,79 0,78
Resultat per aktie efter utsp&dning, EUR 0,97 0,97 0,82 0,77 0,76
Direktavkastning, procent 2,8 2,7 2,6 2,8 29
Eget kapital per aktie, EUR 6,53 6,29 5,96 5,38 5,29
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 6,31 6,11 579 523 513
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie, EUR 0,83 0,84 0,72 0,85 0,63
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie efter utspddning, EUR 0,81 0,82 0,70 0,83 0,61
Borskurs 31 december, EUR 18,37 17,46 15,74 13,24 12,58
Borsvarde 1420 1357 1221 1023 973
Ordinarie utdelning per aktie, EUR 0,51 o477 o4l 0,37 0,36
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 65 66 56 66 49
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55 -102 -86 -26 -23
Kassafléde fradn finansieringsverksamheten -22 43 40 -40 -61
Debiteringsgrad, procent 77,6 77,6 769 76,1 75,1
Genomsnittligt antal arsanstdllda exklusive intressebolag 9292 8115 7 453 6887 6 666

Y Foreslagen utdelning.

En aktiesplit 2.1 gjordes 2014. Jamférelsesiffrorna @r justerade.
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N
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Organisk tillvaxt

2017
Koncern-
gemensamt och
% Industry Infrastructure International Technology elimineringar Koncernen
Tillvaxt 10,2 144 39,5 8,4 - 14,3
Forvarvad 53 114 432 3,0 - 110
Organisk tillvaxt 4,9 3,0 -3,7 5.4 - 3,3
varav valuta -01 -04 -08 0,0 = 04
varav kalender, skillnad i antal arbetsdagar 04 o4 0,7 04 - -0,3
Justerad/underliggande organisk tillvéxt 5,2 3,0 -38 57 - 85
EBITA / Justerad EBITA
2017
Koncern-
gemensamt och
MSEK Industry Infrastructure International Technology elimineringar Koncernen
Rorelseresultat (EBIT) 433 461 110 185 -155 1033
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar - - 1 - 38 38
Omvdardering villkorade képeskillingar/option - - - - -44 -44
Resultat (EBITA) 433 461 111 185 -162 1027
Jamférelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader - - - - 90 90
Justerad EBITA 433 461 111 185 -72 1117
EBITA-marginal / Justerad EBITA-marginal
2017
Koncern-
gemensamt och
% Industry Infrastructure International Technology elimineringar Koncernen
EBIT-marginal 8,9 100 7.2 9.5 - 8,2
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar - - - - - 0,3
Omvdrdering villkorade képeskillingar/option - - - - - -04
EBITA-marginal 8,9 10,0 7,2 9.5 - 8,1
Jamférelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader - - 0,7
Justerad EBITA-marginal 8,9 10,0 7,2 9.5 - 8,8
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DEFINITIONER

Definitioner

Antal anstdllda — Det totala antalet anstallda vid
periodens utgdng.

Avkastning pd eget kapital — Resultat efter skatt i
férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter
finansiella poster med dterlaggning av finansiella
kostnader i férhdllande till genomsnittlig balansom-
slutning reducerad med ej radntebdrande skulder
och nettot av uppskjutna skatter.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter
finansiella poster med dterldggning av finansiella
kostnader i forhdllande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Balanslikviditet - Omsdttningstillgdngar i
férhallande till kortfristiga skulder.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid
i forhallande till total narvarotid.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i
férhallande till aktiekursen per balansdagen.

EBITA — Rorelseresultat med dterldggning av
férvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhallande till netto-
omsdattning.

EBITDA — Rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktie-dgare i forhallande till totalt
antal utestdende aktier.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivning-
ar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvdrdering av villkorade koépeskillingar
samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och
verksamheter.

Genomsnittligt antal drsanstéllda - Genomsnittligt
antal anstallda under aret omraknade till heldrstjéns-
ter. Det verkliga antalet anstdllda dr hogre pé grund
av deltidstjanster samt att vissa anstdllda arbetar
under del av dret.

Kassafléde per aktie — Kassaflode fran den I6pande
verksamheten i férhdllande till genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Nettolaneskuld/nettokassa — Rantebdrande skulder
(exklusive villkorade képeskillingar) och avsattningar
till pensioner minus likvida medel och rantebdrande
fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad — Nettoldneskuld i
forhallande till eget kapital inklusive innehav utan
bestadmmande inflytande.

Organisk tillvaxt — total tillvaxt avseende netto-
omsattning minskad med forvarvad tillvaxt.

Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier. Aktier i eget forvar raknas
inte som utestdende aktier.

Rullande tolv manader omsdéttning och rérelse-
resultat — omsdattning och rérelseresultat avseende
de senaste tolv mé&naderna.

Rdntetdckningsgrad — Resultat efter finansiella
poster med dterldggning av finansiella kostnader,
i forhallande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal — Rorelseresultatet i férhdllande
till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto
och skatt.

Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster —
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal exkl jamforelsestérande poster —
Rorelsemarginal justerat for jamforelsestorande poster.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan
bestadmmande inflytande i forhallande till balans-
omslutningen.

Vinstmarginal — Resultatet efter finansiella poster
i forhallande till nettoomsdattning.
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Kalender 2018

25 april
Arsstdmma

25 april
Deldrsrapport januari — mars 2018

13 juli
Deldrsrapport januari — juni 2018

24 oktober
Deldrsrapport januari — september 2018
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AF ar ett ingenjérs- och design-
féretag med verksamhet inom
energi, industri och infrastruktur.
Vi skapar héllbara l6sningar for
kommande generationer genom
att forena manniskor och teknik.
Vér bas ar i Europa och véra
affdrer och kunder finns 6ver
hela varlden.

AF - Making Future.

Making Future.
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