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or generations to come
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dllbara teknik- och designlésningar

spelare
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esig nforetag med verksamhet inom infrastruktur,
industri och energi. Vi skar dllbara I6sningar fér kommande generationer

Gnniskor och teknik. Var bas ar i Europa och vdara affdrer
arlden.
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ANTAL LANDER MED PROJEKT

® Lander med projekt

NETTOOMSATTNING

MSEK
15000

10 000

5000

Under 2018 har vi framgdngsrikt implementerat var strategi
med fokus p& att utveckla var affarsmodell, 6ka tillvaxten och
starka var ldnsamhet. Vi har under dret vuxit organiskt med
dver 6 procent och forvarvat elva verksamheter som starker
var position inom utvalda segment samt geografiskt.

Aret som gick.

2014

2015

2016

2017

2018

ANTAL ANSTALLDA 2018
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1) Exkljamforelsestérande poster

| AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

ANTAL LANDER MED KONTOR

39

UTDELNING PER AKTIE

SEK

2014 2015 2016 2017 20182

2) Avser féreslagen utdelning



HOJDPUNKTER

- AF véxer b&de organiskt och via férvéary. Under dret har AF férvér-
vat elva verksamheter. Férvdarven stdrker var position inom utvalda
segment samt pd geografiska marknader.

- Under 2018 p&bdrjas plattformsférvarvet av Péyry ilinje med
strategin att véxa internationellt och skapa langsiktigt varde.

- Framgdngsrik implementering av ny vision, mission och nya
kdrnvarden.

- Kunder véljer AF fér utmanande uppdrag. AF har under dret fatt fér-
troende fran exempelvis Trafikverket, Scania, Volvo Cars, Ericsson
och AstraZeneca.

- AF arbetar intensivt fér att attrahera talanger till AFochi
Universums karriégrbarometer bland unga yrkesverksamma ingenjé-
rer placerar sig AF pd enfjardeplats.

- AFs New Immigrated Engineers-projekt utvecklas positivt och
totalt har 6ver 135 nyanldnda ingenjérer anstdllts pa AF.

- Utsléppen kopplade till energianvéndning i AFs kontorslokaler
utvecklasiratt riktning — per medarbetare gar utsldppen ned med
17 procent fér hela koncernen och med 42 procent fér den svenska
delen av verksamheten.

- Andelen kvinnor totalt sett samt andelen kvinnliga chefer 6kar och
aridag 26 respektive 21 procent.

- Andelen medarbetare som upplevt sig diskriminerade minskar
jamfért med féregdende ar, fran 2,8 till 1,2 procent.

— Medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljé, teamwork och ledarskap
har ett fortsatt starkt resultat och dessutom en positiv utveckling.

- éFs hallbarhetsprestanda ékar dveni ar enligt SBPI-matningen.
Arets resultat ar 65 jamfért med forra drets 63.

NETTOOMSATTNING FORDELAT
PER DIVISION

@ Infrastructure 41%

@ industry31%

® Digital Solutions 17%
Energy 11%

NYCKELTAL

2018 2017
Nettoomsdattning, MSEK 13975 12 658
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 1268 1117
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 91 8,8
EBITA, MSEK 1243 1027
EBITA-marginal, % 89 8,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1103 957
Resultat per aktie, fére utspéadning, SEK 10,98 958
Nettoldneskuld, MSEK 3455 2631
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr 2,5 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 63,2 52,7
Totalt antal anstdllda 10928 9865
Debiteringsgrad, % 772 776

NETTOOMSATTNING FORDELAT
PER BRANSCHSEGMENT

@ Infrastruktur 20 %

® Fastigheter19%

®Energil4%
Fordonsindustri 13 %

@ Livs- &Lakemedel 8%

@ Tillverkningsindustri 7%

® Processindustri 6%

@ Telekom 6 %
Forsvarsindustri 3%
Annat 4 %

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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VD har ordet. 2018 har varit ett bra &r dar vi har
haft starkt fokus pé tillvaxt och vardeskapande,
i enlighet med vér strategi. Globala trender driver

efterfrdgan pd hdllbara lésningar hos vdara kunder.
Nu &r det dags att ta AF till ndsta niva.

Mot Nndsta

allVZe}

Omstdliningen fér att minska klimatpdverkan, samt de
globala trendernainom urbanisering och digitalisering
driver utvecklingen i samhdllet framat. Den snabba
utvecklingen innebdr att vi med var unika férmaga att
skapa hdllbaralésningar kan flytta fram vara positio-
ner och 6ka vardeskapandet fér vara kunder.

Nd&sta niva

Under 2018 har viframgdngsrikt implementerat var
strategi med fokus pd& att utveckla var affarsmodell,
oka tillvaxten och starka véar [énsamhet. Vi har under
dret vuxit organiskt med 6,3 procent och férvarvat elva
féretag som starker var position inom utvalda segment
och marknader. I linje med strategin tar vi nu ndsta steg
for att ytterligare starka var konkurrenskraft, méta
vara kunders 6kande efterfrdgan pd helhetsleveranto-
rer med global rédckvidd och inte minst méta den paga-
ende konsolideringen i branschen. Genom forvarvet av
Poyry har vi moéjlighet att, inom utvalda segment, bli
eninternationellt ledande aktér for hallbara ldsningar
samtidigt som vi skapar en plattform for fortsatt
vdrdeskapande och internationell expansion. Med

var kombinerade expertis och storlek kommer vi att
kunna ta oss an dn stdrre och mer komplexa uppdrag.
Det skapar dvenintressanta karridr- och utvecklings-
mojligheter fér vara medarbetare, vilket starker vart
arbetsgivarvarumadrke ytterligare.

Var nya position kommer att innebdra en fortsatt
diversifierad portfolj av kompetenser och tjanster, dar
vi 0kar andelen projektleveranser, samtidigt som vi
starker var internationella position och nar ut till flera

4 \ AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

marknader inom utvalda segment. Dettainnebdren
stark bas for fortsatt langsiktigt vardeskapande for
vara aktiedgare.

Hallbarhet &r kérnan

Var affarsidé, att skapa hdllbara teknik- och design-
l6sningar, etablerar hallbarhet som karnan i vart erbju-
dande. Tillsammans med Poyry dr vimer an 16 000
medarbetare som bidrar till en mer héllbar samhdlls-
utveckling i stort. Vifortsatter att félja FN Global
Compact som innefattar principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption. Det
vagleder oss i vart dagliga héllbarhetsarbete.

En attraktiv arbetsgivare

Det ar hog konkurrens om att attrahera de bdasta
talangerna. Viarbetar mdlinriktat for att starka vart
varumdrke, dels genom samarbeten med spdnnande
kunderiutmanande uppdrag, dels genom ett dn mer
strukturerat arbete med ledarskaps- och medarbetar-
utveckling. Vi ar stolta dver att dterigen ha utsetts

till en av de mest attraktiva arbetsgivarna bland civil-
ingenjoreri Sverige.

Marknadsutveckling

Den generella marknadsutvecklingen och efterfra-
gan har varit stabilunder dret med vissa variationer.
Inom industrisektorn ar efterfragan pd digitalisering,
elektrifiering och automation fortsatt god. Behovet av
investeringariinfrastrukturi Norden och Schweiz, vilka
ar AFs huvudmarknader, fortsétter att driva efterfra-
ganinom bdde kommersiella och offentliga fastigheter



samt vag ochjarnvag, men dveninischade omrd-
densd&som arkitektur och design. Energimarknaden
arunder transformation med en stabil efterfrédgan

p& vératjanster i Norden. Aven den globala energi-
marknaden visar en stabil efterfrdgan, dock pdverkas
var internationella energiaffar av den omstdlining
som genomfors inom division Energy. Den pdgdende
digitaliseringen tilltar och medfor en god efterfrégan
forinbyggda system och IT inom savdal industri- som
energi- och infrastrukturmarknaden.

Positiv utveckling inom alla divisioner

Division Industry visar ett stabilt resultat och tillvaxt.
Divisionen stottar kunderna i omstallningen mot en
hallbar industri. Industrikunderna efterfragar alltmer
avancerade automationsldsningar och digitalisering
for att 6ka bade kvalitet och produktivitet.

Baserat pd den starka efterfrdgan pd marknaden
fortsatter Division Infrastructure att utvecklas positivt
med god tillvaxt och lénsamhet. Investeringsnivéninom
vag och jarnvag ar fortsatt god och fastighetssegmen-
tet med fokus pd& hdllbara lésningar utvecklas val.

Division Energy levererar ett stabilt resultat och
tillvéxt p& den nordiska marknaden, men den interna-
tionella marknaden &@rutmanande fér divisionen. En
omstdllning av energiaffdaren pagdrisyfte att for-
battra ldnsamheten och stdlla om affarsmodelleni
linje med den pdgdende energitransformationen. Det
innebdar ett okat fokus pd karnmarknader.

»Med AFs och Péyrys
kombinerade expertis
och storlek kommer
vi att kunna ta oss an
dn storre och mer
komplexa uppdrag. «

Division Digital Solutions levererar en stark tillvaxt

och fortsatt god l[6nsamhet. Digitaliseringen inom
industrin och samhdllet i stort driver efterfragan pa
digitala tjanster och AFs férmaga att leverera helhets-
&dtaganden for hela utvecklingskedjan inom samtliga
branscher ger resultat.

Finansiell position och utsikter

Viharnulagt 2018 bakom oss och landar p& en
omsdttning for dret pd 14 miljarder SEK, vilket aren
6kning med 10,4 procent jamfért med féregaende ar.
EBITA exklusive jamférelsestorande poster uppgick till
1268(1117) MSEK och motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 9,1(8,8) procent.

Vikan konstatera att 2018 blev ett &r med fortsatt
tillvaxt och god l6nsamhet, vilket ger goda férutsatt-
ningar for framtiden.

Viserfram emot ett spdnnande ar tillsammans med
kunder, medarbetare och aktiedgare, och fortsatter
hdangivet resan mot vér vision att leverera ledande

l6sningar for framtida generationer - Making Future.

Stockholm i mars, 2019

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 ‘ 5
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AFs strategi ska skapa 6kat varde genom en fortsatt stark
tillvaxt och 6kad I6nsamhet pd& en allt mer konkurrensutsatt
marknad. De finansiella mélen har faststallts for 2019 och de
icke-finansiella mdlen ar sedan tidigare definierade och utgor
dvende enviktig del i strategin.

-n tydlig malbild.




Finansiella mdal och utdelningspolicy

Finansiella mal

Strategin ska bidra till en fortsatt stark tillvaxt och

en okad lénsamhet pd en allt mer konkurrensutsatt

marknad. De finansiella malen utvdarderas l6pande
utifrdn marknadsférutsattningarna och férandringar

i bolaget. Forvarvet av Péyry har inte féranlett ndgon

andring av de finansiella mélen. De finansiella malen

gdller dver en konjunkturcykel.

—En arlig tillvaxt pd 10 procent. Mélet inkluderar
tillaggsforvarv. Utdver detta tillkommer storre
plattformsforvarv.

—-EBITA-marginal (exklusive jamforelsestéorande
poster) om 10 procent dver en konjunkturcykel.

—En nettoldneskuldirelation till EBITDA om 2,5.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr
att aktieutdelningen ska motsvara cirka SO procent
av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster.

EBITA-marginal*
10 procent 6ver en konjunkturcykel.

%

10 Q1

e
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Y Exkljamférelsestérande poster

Icke-finansiella mal

Fokus pd hallbarhet

Deicke-finansiella malen ar en bdrande deli
strategin. Att utveckla héllbara lésningar, att bedriva
ansvarsfulla affarer och att vara en attraktiv
arbetsgivare driver AFs affar framat. Vi foljer upp
mdlen &rligen i SBPI som dr ett verktyg utvecklat av
AFs specialister i samarbete med RISE Research
Institutes of Sweden. SBPI mater var hdllbarhets-
prestanda pd en skala fran O till 100.

() Las mer pé& sid 14.

80 59 63 65

2016 2017 2018

Tillvaxt
10 procent darlig tillvaxt inklusive tillaggsfor-
varv. Plattformsforvarvy kommer utdver.

10,4

10

2014 2015 2016 2017 2018

Nettolaneskuld
Nettoldneskuld i relation till EBITDA 2,5.

ggr

30

2,5

15

00
2014 2015 2016 2017 2018

AFs icke-finansiella mél &r:

- Ingenjors- och designlésningar som bidrar till FN:s
17 globala mal fér hallbar utveckling.

- Okat medarbetarengagemang.

- Ledarskapet ska karaktdriseras av ett hogt fortro-
ende fér den nédrmaste chefen.

- Okad andel kvinnor bland de anstéllda till 30 procent
pd alla nivaer 2020.

— Nolltolerans mot diskriminering.

- Okad kundnéjdhet.

— Halvera AFs koldioxidutsl@pp per medarbetare till
2030 med 2016 érs siffror som basar.

— Infér anbud ska AFs checklista for riskbedémning
alltid fyllas i fér nya kunder, affarer och marknader.

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 \ 7



Viskapar varde for aktiedgare, kunder, medarbetare
och samhadllet i stort genom att skapa hdallbara teknik-
och designldsningar med ett [dngsiktigt perspektiv.
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Sa skapar vi varde.

VAR VERKSAMHET

Resurser - Var affarsmodell
STRUKTURKAPITAL OCh eerUdOnde

HUMANKAPITAL

SOCIALT KAPITAL OCH
RELATIONSKAPITAL

FINANSIELLT KAPITAL
Viskapar hdllbara 16sningarinom:

TILLVERKAT KAPITAL INFRASTRUKTUR

INDUSTRI

ENERGIANVANDNING
ENERGI

8 ‘ AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Helena Paulsson,
Head of Urban
Development

SKAPAT VARDE

..moter aktuella — Intressent
behov i samhallet KUNDER

SMARTA STADER OCH
INFRASTRUKTUR

MEDARBETARE

FRAMTIDA ;
TRANSPORTLOSNINGAR

AKTIEAGARE
INDUSTRIELL

DIGITALISERING

ENERGIMARKNAD | SAMHALLET
FORANDRING

l

ATERINVESTERING GENOM
OKAD ERFARENHET, REFERENSER,
UTVECKLING OCH TILLVAXT

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 9



Megatrender som globalisering, urbanisering, digitalisering och
klimatférandringar utgér starka drivkrafter for AFs nuvarande och
framtida affar. Konkret handlar det om att leverera ledande hdéllbara
|6sningar pd marknaderna for infrastruktur, industri och energi for
att mojliggora ett mer hdllbart samhalle.
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Strategi Tor
framtiden.

Vdra haéllbaralésningar inom infrastruktur, industri Strategin sdkerstdller att AF ar konkurrenskraftigt,
och energi svarar upp mot ndgra av dagens tydli- anvander bolagets fulla potential, vaxer med l6nsam-
gaste trender — smarta stader och infrastruktur, kad het och skapar varde for intressenterna. Samtidigt
mobilitet, industriell digitalisering och en féranderlig ska vifortsatta att starka var attraktionskraft fér att
energimarknad. Viinspirerar kunderna att omfamnany  utveckla och attrahera de allra bdsta medarbetarna.
teknik och design. Strategin vilar p& fyra pelare: tillvaxt, vardeskapande,

verksamhet och medarbetare.

VILKA VI AR

Var vision

Providing leading solutions
for generations to come

AF - Making Future.

Vara kdrnvérden

VIAR
Modiga

Hangivna
Lagspelare

10 | AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Var afféarsidé

VISKAPAR
hallbara teknik-
och design-
I6sningar

HUR VI VINNER

Tillvaxtfaktorer

Smarta stdder
och infrastruktur

Framtida
transportlésningar

Industriell
digitalisering

Energimarknad
i férandring

@ Las mer om tillvaxtfaktorerna
pasid19.

Var strategi

TILLVAXT
Internationell
expansion till
ledande positioner

VARDESKAPANDE
Utvecklad affars-
modell fér 6kat
kundvdrde

VERKSAMHET
"Operational
Excellence”

MEDARBETARE
Attraktiv
arbetsgivare

@ Las merom strategins pelare
pdasid 20-365.
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GENOMFORT 2018

@ Ny vision, mission och nya karnvéarden.

PRIORITERINGAR 2019
© Nyttﬁo'r'umdrkesléfte - Making Future.

4

i —
(& Ny organisation med utékat ansvar och
internationell férmaga.

-
©® Tillvaxt — organisk tillvaxt och tillaggsforvary,
totalt 11 strategiska férvarv.

3 Vardeskapande - fullt integrerad afférs- och
hallbarhetsstrat&gi.

® Medarbetare - fortsatt starkt arbetsgivarvaru-

mdrke och positivt mottagande av nya karnvéarden.

@ Lagt bud pd Péyry PLC, ett plattformsférvary.

@ Arbetaintensivt for att bevara positionen som en

av de mest attraktiva arbetsgivarna pd marknaden.

starkt kassafléde under 2019.

® Stdrka balansrakningen genom att sdkerstalla ett

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 |

) Mojliggéra effektivintegration och ndsta tillvaxt-
fas fér det sammanslagna bolaget AF Péyry.
® Oka vardeskapandet genom kostnads- och
intdktssynergier.
® Férstarka basen i kdrnmarknader genom stark
position inom infrastruktur, industri och energi.

® Utveckla internationellt ledande positioner inom
utvalda segment.

() Utveckla affdren och skapa ékat vérde inom bade
projekt och service.

11
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Skapar ett ledande internationellt bolag inom design,
teknik och rédgivning. | linje med strategin genomfor AF
ett plattformsforvary som mojliggoér internationalisering
och fortsatt ldngsiktigt vardeskapande.

AF + POVry.

Bakgrund

Under 2017 lanserade AF en strategisk riktning med
fokus pa tillvaxt, 6kat vardeskapande och internatio-
nell expansioninom utvalda segment. | linje med stra-
tegin har AF nu genomfért ett plattformsférvary som
mojliggor internationalisering och fortsatt Idngsiktigt
vardeskapande.

Konkurrenslandskapet har kraftigt férandrats de
senaste aren. Det sker en snabb utveckling till foljd
av globala trender samtidigt som kunder i hégre grad
efterfragar helhetsleverantérer med skala och rack-
vidd. Dessutom fortsdatter konsolideringen inom var
bransch med 6kad konkurrens som foljd, b&de fréan
inhemska aktérer ochinternationella féretag.

Om Péyry

Poyry ar ett internationellt konsult- och ingenjorsfo-
retag som tillhandahdller tjagnsterinom energi, pro-
cessindustri, infrastruktur och management consul-
ting. Poyrys nettoomsdttning under 2018 uppgick till
580 miljoner euro och antalet medarbetare var 4 800.
Bolaget grundades 1958 av Jaakko Poyry.

Den nya koncernen AF Poéyry

Poyry och AF artvé ledande ingenjors- och konsult-
bolagi Europa med kompletterande verksamhet och
genom sammanslagningen skapas en stark plattform
forinternationell tillvaxt. Genom kombinerad exper-

12 | AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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WVilora MAKaIliRS trate
PEter DEGErSEio M, ¥
Processingenjdr

tis, storre skala, mer resurser och engagerade hog-
utbildade medarbetare férvantas AF Poyry bidra till
kundernas fortsatta utveckling och méta behovet av
avancerade hdllbara losningar i allt mer komplexa upp-
drag. Jonas Gustavsson ar fortsatt VD och koncern-
chef, och huvudkontoret placerat i Stockholm.

Bredare segmentsférdelning och riskoptimering
Genom forvarvet starks positioneninom ett antal
segment. Inom infrastruktur ar Skandinavien fortsatt
en stark bas, men den lokala affaren utdkas i norra
och centrala Europa, exempelvis Schweiz, Osterrike,
Tyskland och Finland dar bolagen har kompletterande
verksamhet.

Inom processindustrin forstarks den nuvarande affa-
ren av Poyrys verksamhet inom papper och massa,
men dven gruv- och petrokemiindustrin, framférallt i
Norden, Sydostasien, Nordamerika och Brasilien.

Inom energi blir AF Péyry en stark internationell aktér
inom alla energisegment med verksamhet i framfor allt
Norden, dvriga Europa och Asien.

Baserat pd nettoomsdattningen férvantas de fyra
stérsta segmenten vara infrastruktur, fastigheter,
automotive och energi. Samtidigt utokas antalet seg-
ment genom férvarvet, vilket sammantaget innebdr en
forbattrad riskspridning.



AFPOYRY - KUNDSEGMENT??

@ infrastruktur21%

@®Energi17%
Processindustril4 %
Fastigheter13%

@ Fordonsindustri 10 %

® Tillverkningsindustri 6%

® Livs- ochlakemedel 5%
Telekom 3%
Management Consulting 3%
Forsvarsindustri2 %
Annat 6 %

1) Estimat av nettoomsattning fér den kombinerade koncernen,
Sep2018LTM
2) EUR/SEK:10,3090 (ECB, September 30,2018)

Dennya koncernen kommer att ha en stoérre interna-
tionell n@rvaro och férutsattningar att pd ett 16nsamt
sdtt 6ka takteniinternationaliseringeniutvalda seg-
ment. Norden kommer dven fortsattningsvis att vara
bolagets stérsta marknad med cirka 75 procent av
nettoomsattningen.

En ny divisionsstruktur som speglar affédren

AF Péyry kommer att bestd av fem divisioner som
speglar affaren och med chefer representerade fran
bade AF och Péyry.

En dnnu mer attraktiv arbetsgivare
Sammanslagningen féorvantas ge 6kade maojligheter
till kompetensutveckling och internationella karridrer
fér medarbetare och darigenom starka arbetsgivar-
varumarket ytterligare. AF och Poyry delar ett nordiskt
industriellt arv och har stora likheter i féretagskulturen
dé& bddabolagen dr hégpresterande organisationer
med en stark entreprendrsanda.

Synergier genom skalfdrdelar

Intdktssynergier férvantas uppnds genom att vinna
nya projekt baserade p& den kombinerade kompe-
tensen, storleken och geografiskt avtryck genom alla
divisioner. Andra omraden dar intdktssynergier forvan-

AF POYRY - INTERNATIONELL NARVARO!

@ Norden?75%

® Ovriga Europa17%
Asien 4%
Ovrigt 4%

1) Estimat av nettoomsattning fér den kombinerade koncernen,
Sep2018LTM
2) AFs nettoomsattning i Norden inkluderar férséljning i Baltikum

tas kunna uppstd ar korsférsaljning mellan Sverige och
Finland, skalférdelar inom skogsindustri, gruvindustri,
petrokemikalier och bioekonomi, tillvaxt inom finska
och schweiziska infrastrukturaffarer samt digitalise-
ringsprojekt i Finland.

AF Péyry kommer att realisera kostnadssynergier
genom exempelvis minskade bérskostnader, lagre
allmdanna och administrativa kostnader samt kon-
tors-, IT- och operativa struktureffektiviseringar.
Kostnadssynergier férvantas uppga till minst 180
MSEK och huvuddelenrealiseras under 2019.

Transaktionen

Den 10 december 2018 publicerade AF ett offentligt
uppkoépserbjudande pd samtliga utestdende aktier i
Poyry till ett pris pd 10.20 EUR per aktie. Acceptperioden
for erbjudandet [6pte ut den 15 februari 2019.

Kontanterbjudandet kommer initialt att finansieras
med lan. Darefter genomfors en riktad nyemission och
en foretrddesemission om totalt 4 miljarder SEK.

Transaktionen slutfordes den 21 februari 2018.
AFs aktier fortsatter att vara listade pd Nasdagq
Stockholm.

DIVISIONER | AF POYRY?

Malin Robert
Frenning Larsson
~7 300 MSEK ~5900 MSEK
(~37 %) (~30 %)
~5700 ~3900

Nicholas Richard Martin
Oksanen Pinnock aPorta
~3000 MSEK ~2900 MSEK ~700 MSEK
(~15 %) (~15 %) (~4 %)
~2500 ~2000 ~400

1) Divisionsstrukturen gdller fran 22 februari 2019.

2) Summan av estimerad nettoomsdttning per division harinte justerats for
koncernelimineringar och ej allokerade poster (summan arndgot lagre an
estimerad total nettoomsé&ttning av den kombinerade koncernen)

3) EUR/SEK véaxelkurs den 30 sep 2018:10,3090 (ECB).
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beskrivs kortfattat pd vilket satt AF bidrar positivt g&
vara uppdrag till Agenda 2030 och de Globdta mdlen.

Hallbara losningar
och Agenda 2030.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

Paverkan framst genom férbattrad vatten-
kvalitet, avloppsrening, 6kad atervinning och
ateranvandning samt effektiviserad
vattenanvandning och sdker vatten-
férsérining.

Exempel &rvatten- och sanitetslésningar,
cirkuldra vattenfléden férindustrin samt
analys och atgdrdsplaner fér férorenad mark.

Relevanta delmal ér 6.3,6.4

6 RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

1 HALLBAR KONSUMTION |

OCH PRODUKTION

Paverkan sker genom I6sningar fér minskat
matsvinn, ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall, stéd for féretag for tillampning av
hallbara metoder och hdllbarhetsredovis-
ning samt ékad kunskap fér allmdnheten om
hallbar livsstil.

Exempel drrddgivning fér cirkulara affarsmo-
deller, hallbarhetsradgivning och -redovisning
férindustrin samt design av digital portal fér
avfallshantering.

Relevanta delmal ér12.3,12.4,
12.5,12.6,12.8

INGEN
FATTIGDOM

Paverkan sker genom etablering av robust
infrastruktur med grundldggande samhélls-
tjadnster somtillgang till sékert dricksvatten,
lamplig sanitet, ren och éverkomlig elek-
tricitet, sdker transport, avfallshantering

och hdlsovard samt skydd av ekosystem,
utveckling av hallbara stader och bekampning
av klimatférandringar.

Exempel dr sakrad efterlevnad av AFs upp-
férandekod i genomférande av uppdrag samt
exempel givna fér de évriga malen.

INGEN
Relevanta delmal &r1.1,1.4,1.5 G

il

HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

Paverkan sker genom tillgang tillmodern
energiféralla, 8kad andel férnybar energii
varlden, energieffektivisering samt utbyggnad
elleruppgradering av energiinfrastruktur och
teknikiutvecklingsldander.

Exempel dr design av flerbostadshus som
byggs som passivhus med egenproducerad
fastighetsel fran solceller samt rédgivande
rolliflertalet av Varldsbanken finansierade
projekt inom utbyggnad av férnybar elproduk-
tion samt nationella elektrifierings-
strategieriutvecklingslander.

Relevantadelmal 6r7.1,7.2,7.3
och7b

INGEN
HUNGER

Paverkan genom uppdrag med koppling till
att ge tillgang till sdker och naringsrik mat
foérallasamt hdllbara system for livsmed-
elsproduktion och motstandskraftiga
jordbruksmetoder.

Exempel arutveckling avinnovativ laxodling,
kvalitetssdkring av livs- och ldkemedelspro-
duktion samt strategi fér offentlig sektor fér
cirkul@ritetinom jordbruket.

Relevantadelmdl ér2.1,2.4

ANSTANDIGA ARBETS-
VILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

Paverkan sker framst till hégre ekonomisk
produktivitet genom teknisk uppgradering
ochinnovation, férbattring av resurseffekti-
vitetikonsumtion och produktion samt till att
skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och sdker arbetsmiljo.

Exempel arutveckling av cirkulara affars-
strategier, leverantérsansvar samt stéd i
byggarbetsmiljéarbete.

ANSTANDIGA
Relevantadelmdl ér 8.2,8.4,8.8 ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
TILVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Paverkan sker framst genom starkt mot-
sténdskraft mot och anpassningsférmagattill
klimatrelaterade katastrofer samt integrerade
atgdarder mot klimatférandringar i politik och
planering.

Exempel Gr scenariobaserad klimatriskanalys
och férebyggande av klimatrisker fér kommun,
elektrifiering av transportsektorn samt design
av férnybar elproduktion.

Relevanta delmadl ér13.1,13.2
13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P 4
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1 HAV OCH MARINA
RESURSER

Paverkan sker genom minskning av férore-
ningarihaven, skyddande och aterstdllande
av ekosystem samt bevarande av kust- och
havsomraden.

Exempel dr sanering av havsbotten vid
anlaggning av ny stadsdel, utveckling av stra-
tegi fér omstdllning till cirkuldra materialfléden
och férpackningsdesign samt design och
implementation av innovativ laxodling.

Relevantadelmdl ér14.1,14.2,14.5
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SBPI méter AFs héllbarhetsprestanda och definierar
hur héllbara vi arinom tre omrdden: Héllbara [6sningar,
Ansvarsfulla affarer och Attraktiv arbetsgivare. AF
analyserar verksamheten inom dessa omrdaden utifran
drygt 60 matpunkter som ar viktiga for var affar, dar 17
av dessahandlarom Agenda 2030 och de 17 globala
malen for hallbar utveckling.

Resultatet visar var totala hdllbarhetsprestanda pd en
skala fran O till 100. Matvardena ar jamforbara fréan ar
till &r, dar matningens startdr ar 2016. P& sd satt gar
det att félja AFs hallbarhetsprestanda pa sévdl
overgripande som detaljerad nivd. SBPI synliggor

AFs bidrag till de Globala mélen

Bidraget till de Globala mélen analyseras genom att
alla medarbetare, som varit ansvariga fér ett uppdrag
under det gdgna dret, utvarderar sitt stérsta uppdrag
sett till &rlig omsattning. Detta gors utifran ett antal
delmali Agenda 2030 som ar sdrskilt relevanta utifran
méjlighet till positiv paverkan genom AFs uppdrag. | &r
omfattades 14 procent av AFs totala omsattning av
den hdr analysen och den visar att AF genom héllbara
l6sningar har en positiv paverkan inom samtliga 17
globala mal. Med utgdngspunkt i var affar och vart
erbjudande finns tydligast koppling och mojlighet att
pdverkainom mdal3,7,9,11 och 12.

ocksd sambandet mellan olika aktiviteter och hur de

bidrar till hdllbarhetsprestandan.

Arets totalresultat blev 65, vilket aren forbattring

jamfort med forra arets 63.

(5 Lds meri Hallbarhetsnoterna, sid 97.

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Paverkan genom uppdrag med koppling till att
bekdmpa smittsamma sjukdomar, minskat
antal dédsfall och skadorivagtrafiken samt
minska sjukdoms- och dédsfall till féljd av
skadliga kemikalier och féroreningar.

Exempel Gruppdraginom medicinsk teknik
samt |[Gkemedelsutveckling och -produk-
tion, digitaliseringslésningar fér varden,
trafikplanering och analys fér 6kad sédkerhet
i trafiken samt produktsdkerhet gentemot
kemikalielagstiftning.
GODHALSAOCH

Al
Relevanta delmél &r 3.3,3.4, 3.6, 3.9 VSHIHOE

A

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Paverkan sker genom att skapa hdllbara, mot-
sténdskraftiga och inkluderande infrastruktu-
rer,uppgradering av industri och infrastruktur
fér dkad hallbarhet, forskning och teknisk
kapacitet inomindustrisektorn samt 6kad
tillgang till informations- och kommunika-
tionsteknik fér alla.

Exempel Grutveckling av stadsutvecklings-
process fér framtidens smarta stad samt
forskningsprojekt om Framtidens

hallbara transportsystem. Bmm
INRASTRUKTUR
Relevanta delmal ér9.1,9.4,9.5,9.C &

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Paverkan sker genom att bevara, restaurera
och sdakerstdlla hdllbart nyttjande av ekosys-
tempdland ochisétvatten, skydda denbio-
logiska mangfalden och naturliga livsmiljéer
samtintegrering av ekosystem och biologisk
mangfaldinationell och lokal férvaltning.

Exempel dr design fér minimering av
miljépaverkan vid stadsutveckling samt
design av bostadsomraden med urbana
ekosystemtjdnster.

Relevanta delmal ér15.1,15.5,15.9

e
[]

15 EKOSYSTEM|
BIOLOGISK
MANGFALD

Att férsta var paverkan
De Globala malen &r sammanldnkade och realise-

ringen av Agenda 2030 innebdr ocksd enrad mal-

konflikter. Fér att sakra en framgdngsrik och hallbar
utveckling fér vara kunder, oss sjdlva och samhallet

kravs att vi har en forstdelse for att allt vi gor haren

pdverkan pd miljon. Var ambition dr att sdkra ett hel-
hetsperspektiviuppdragen som mojliggér minimerade
negativa effekter och maximerade goda véarden.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

Paverkan sker med koppling till att 6ka antalet
personer med relevanta tekniska och yrkes-
massiga kunskaper genom tillgang till utbild-
ning och yrkesutbildning fér utsatta personer.

Exempel ér partnerskap dar AFs specialister
anlitas till Iararledda kurser pa teknikomradet.
Inom AFs program New Immigrated Engineers
coachas utrikesfédda med relevanta tekniska
férkunskaper med malet att bli anstallda.

Relevanta delmdl ér 4.4, 4.5

4 GODUTBILDNING
FORALLA

g

10 MINSKAD

OJAMLIKHET
Paverkaninomramen fér framjad social,
ekonomisk och politisk inkludering, sakerstal-

lande av lika rattigheter fér alla och utrotad
diskriminering.

Exempel &r genom sékrad efterlevnad av AFs
uppférandekod i genomférande av uppdrag
samt stadsplanering och design som medfér
funktionsblandad bebyggelse med olika upp-
latelseformer fér att motverka segregation
och frémjainkludering.

Relevanta delmél ér10.2,10.3 10 mﬂ&un

PN
(=)
v

1 FREDLIGA OCH INKLU- |

DERANDE SAMHALLEN

Paverkan med koppling till att framja ratts-
sdkerhet och sadkerstalld tillgang till rattvisa,
att bekdmpa korruption och mutor, att bygga
transparentainstitutioner samt att saker-
stdlla ettlyhort, inkluderande och representa-
tivt beslutsfattande.

Exempel &r genom sékrad efterlevnad av AFs
uppférandekod i genomférande av uppdrag
samt uppdrag inom digitalisering av offentlig
sektor och hdllbar hantering av leverantérsled.

Relevanta delmal ér16.3,16.5, 1 f.?ﬁféﬂ'iﬁ?ﬁﬁ':
SAMHALLEN

16.6,16.7

5 JAMSTALLDHET

Paverkan sker fér att utrota diskrimine-
ring av kvinnor och flickor samt sdkerstalla
fullt deltagande fér kvinnoriledarskap och
beslutsfattande.

Exempel &r stadsplaneringsprojekt med
tydligt jamstalldhetsperspektivsamt AFs
egna processer som syftar till 6kad mangfald,
6kad andel kvinnor pa alla nivéder och mot-
verkad diskriminering i genomférande av
uppdrag ochiegnaverksamheten.

Relevanta delmdl ér5.1,5.5 5 JAMSTALLDHET

g

1 1 HALLBARA STADER = |

OCH SAMHALLEN

Paverkan sker genom hallbara transportsys-
tem fér alla, inkluderande och héllbar urba-
nisering, minskad miljdpaverkan frén stader
samt sdkra och inkluderande grénomraden
foralla.

Exempel Grutveckling av stadsplanerings-
process utifrdn Agenda 2030, utformning av
sdker ochinkluderande stadsdel genom digital
visualiseringsprocess samt inkorporering av
ekosystemtjanster och grénomradeniurbana
miljoer.

Relevanta delmal ér11.2,11.3,
11.6,11.7

1 GENOMFORANDE OCH ~ |

GLOBALT LEDARSKAP

Paverkan sker genom starkt globalt partner-
skap fér hdllbar utveckling genom utbyte av
kunskap, expertis och teknik samt utveckling
av nya sdatt att mata framsteg.

Exempel drutveckling av metod fér stads-
planeringsprocess utifrdn Agenda 2030,
processtéd fér samverkan mellan olika
aktdrerisamhadllet, partnerskap fér lararledd
teknikutbildning samt utveckling av verktyg
fér matning av hdllbarhet.

Relevanta delmal &r17.16,17.17,17.19 17 Emmwm

PARTNERSKAP

&
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AFs tre kundsektorer — infrastruktur, industri och energi — paverkas
starkt av rddande megatrender. Efterfragan 6kar pd tjanster som méter
upp just dessa trender sdsom globalisering, urbaniering, digitalisering
och klimatférandringar. Extra tydligt ar att digitoljtg;eringen sldrigenom

pd vdra samtliga marknader.

Trenderpd &
marknaden.==

Infrastruktur

Fokus ligger pa att utveckla hallbara attraktiva sam-
hdallen med stark identitet. Digitaliseringen dkar ocksd
inom klassiska infrastrukturuppdrag genom alltmer
uppkopplad trafik samt 6kad funktionalitet, flexibilitet
och sdkerhet i byggnader. Sektorn kdnnetecknas av:

Hdllbar stadsutveckling

Den starka urbaniseringstrenden staller héga krav pé
klimatanpassade, trygga miljoer i kombination med
smarta kommunikationslésningar. Efterfrédgan pa
nya och uppgraderade kommersiella byggnader okar
ocksd. For att hdllbar stadsutveckling verkligen ska
lyckas kravs en kombination av styrning, tvarsek-
toriellt samarbete och dialog med medborgare och
ndaringsliv.

Intelligenta byggnader

Inom fastighetsomrédet har den demografiska
utvecklingen, med en 6kande dldrad befolkning,
bidragit till dagens strukturomvandling inom sjuk-
vardssystemen. Sjukvarden ari stor férandring dar
delar av varden digitaliseras fér att bland annat skapa
smartare arbetssatt samt fér att ge battre kvalitet
till patienter och brukare. Det handlar ocksé& om att

16 ‘ AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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utveckla merindividanpassad vérd dar digitala l6s-
ningar ger manniskor 6kad sjalvstandighet och battre
stod att hantera den egna hdlsan eller sjukdomen.

Effektivare transporter

Fortdtningen av stader och kranskommuner 6kar
behovet av effektiva transportlésningar. Omfattande
satsningar gors pd vagar och sparbunden trafik,
framst i Sverige och Norge, dar AF ar engagerade |
stora infrastrukturprojekt som exemplevis Follobanen
mellan Oslo och Ski, samt héghastighetsjarnvéagen
Ostlédnken mellan Stockholm och Linkdping. Stora tek-
nikskiften ar dessutom i antdgande. P& jarnvagsomra-
det drivs utvecklingen av det nya gransdverskridande
trafikledningssystemet som beslutats om inom EU,
samtidigt som stora investeringar laggs pd drift och
underhall av jarnvagsndtet. For vagtrafiken medfor
det ett snabbt dkat innehdll av IT och automationi
fordon samt maojligheter till effektiv interaktion med
infrastruktursystemen.



Industri

Dagens industriféretag moter en allt hdrdare global
konkurrens med 6kade krav pé produktivitet, kvalitet
och arbetsmiljo. Processer och produktion effektivi-
seras samtidigt som nya produkter utvecklas for att
behdlla marknadsandelar och [6nsamhet. I takt med
att behoven blir allt fler och mer kravande, klattrar
hallbarhetsfragorna hdgre upp pd industriféretagens
dagordningar. Sektorn k&nnetecknas av:

Hallbar industri

Hallbara lésningar dkar i betydelse genom hela indu-
strins vardekedja — fradn material och design till leve-
rantorer, produktion, produktutveckling och anvdand-
ning. Resurseffektivitet och anvandning av fornybara
material blir ocksd allt vanligare krav i produktut-
vecklingen, dar féretag med ledande kompetens inom
hallbarhet far en tydlig konkurrensfordel. Insiktsfulla
industriféretag éverger den tidigare dominerande
linjara ekonomin fér en cirkuldr ekonomi, med cirkulara
materialfloden. Industrier arbetar aktivt for att mini-
mera pdverkan pd klimatet och miljon, samtidigt som
myndigheterna lopande skdrper kraven. Framtidens
fabriker kommer att producera helt andra material an
dagens, dar bland annat skogsindustrins férnybara
rédvara arendel avldsningen.

Framtida mobilitet

En global fordonsindustri vaxer — i antal fordon, ny
teknik och nya tjanster. Etablerade bilforetag for-
vandlas och helt nya aktérer dyker upp. Marknaden
férandras fran att ha varit fordonsfokuserad till att bli
endiversifierad marknad som erbjuder mobilitetslos-
ningar med nya varumdrken och aktérer. Féretagen
investerar stort i tillvaxt, utveckling och partnerskap
inom uppkoppling av bilar, sjalvstyrande bilar och elek-
tromobilitet. Konsumenternas och samhallets behov
av mer flexibla transportlésningar kar.

Industriell digitalisering

Mdnniska och teknik blir allt mer integrerade genom
robotik och automation. Digitaliseringen har tagit oss
till nadsta industrirevolution, Industri 4.0, som ar den
uppkopplade fabriken. Industri 4.0 skapar stora moj-
ligheter att effektivisera och hdja lénsamheten genom
forbattrad kvalitet, smartare floden, farre driftstopp
och 6kad flexibilitet.

Energi

Vdrldens energisektor befinner sig i enutveckling

dar gradvisa férandringar sker inom teknik, politik och
marknad. Overgripande tydliga trender ér decentralise-
ring av elndtet, att individer och hushdll bliregna elpro-
ducenter, 6kad efterfrdgan pa férnybara energislag och
digitalisering. Sektorn k&nnetecknas av:

Okat energibehov och elanvéndning

Antalet megastdder, storstadsomrdden med 6ver 10
miljoner inv@nare, vaxer stadigt framst i Asien. Har ar
energianvandningen per person en brdkdel jamfért med
ivastvarlden. I dessalander arenférbattrad, tillforlitlig
energiforsorjning en strategisk frdga fér hojd levnads-
standard. Den omfattande urbaniseringen tillsammans
med snabb industrialisering kraver 6kad kapacitet inom
energi, transporter och vattenférsérjning. Under dver-
skédlig tid finns det darfér en potential for nya inves-
teringaritraditionell energiférsérining. Existerande
anlédggningar maste ocksd uppgraderas och effekti-
viseras. Globalt sett behodver stora satsningar géras
pd losningar fér energilagring, 6kad elanvéndning och
ocksd effektivare nyttjande av nuvarande elndt.

Nya afférsmodeller

Energimarknaden artill stor del beroende av nationella
politiska beslut som verkstdlls av lokala myndigheter.
Mdanga energiféretags svaga lénsamhet gér att nya
adgarmodeller blir aktuella. Aven intresset frén den
privata sektorn férvantas 6ka for investeringari bran-
schen. Satsningarna pdverkas av de politiska drivkraf-
terna att gd over till mer héllbara energislag. Det kraver
nya affarsmodeller i kombination med innovativa och
kostnadseffektivaldosningar.

Fokus pa hallbara energikdallor

Omkring en miljard manniskor lever idag utan tillgéng
tillel.? Samtidigt vantas jordens befolkning véxa och
uppgé till 9 miljarder till &r 2040. Aven energibehovet
uppskattas 6ka med omkring 30 procent till &r 2040,?
vilket staller stora krav p& minskad klimatp&verkan.
Aktérerna inom energibranschen mdste darfor kunna
tackla klimatférandringarna och det krévs omfattande
insatser fér att uppnd saval nationella som globala
klimatmadl. Férnybar energi, inklusive vattenkraft, star
idag for cirka 20 procent av vdarldens totala energipro-
duktion och dren andel som vaxer.

1) https://www.naturskyddsforeningen.se/nyheter/
en-miljard-manniskor-i-energifattigdom
2) https://www.iea.org/weo2017/#section-1-1
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Smarta stdder héin ma
skapa klimatanplassade, resurs-
sndla, trygga ocljintegrerade
samhadllen dar nniskor ska
kunna bo, arbetq och trivas.
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Strategin ringar in fyra starka drivkrafter for AFs affar — smarta stader
och infrastruktur, framtida transportlésningar, industriell digitalisering
och energimarknad i férandring. Det ar vart svar pd de globala trenderna,
dar digitaliseringen utgér en rod trad. Varje affarsomrade har en strategi
och en marknadsplan for att driva affarsutveckling kopplat till en eller

flera av dessa drivkrafter.

Starka drivkratter.

Smarta stdder och infrastruktur

Kraftig inflyttning till stdderna, en aldrande befolkning
ochhéga krav pd ett héllbart samhdlle. Idag pagaér
stora, utmanande samhdllsférandringar som behover
konkreta l6sningar. Det handlar om att skapa klimat-
anpassade, resurssndla, trygga och integrerade sam-
hallen dar manniskor ska kunna bo, arbeta och trivas.
Allt det som konkret pdverkar manniskors vardag

- sakra bostdader, effektiva transporter, tillganglig
sjukvard, trygga métesplatser, ren luft, minskat buller
och god belysning, ar viktiga delar har.

(®) Lés om vart erbjudande pé sid 24.

Framtida transportlésningar

Vart satt att forflytta oss férandras. Den digitala
revolutionen gor det mojligt med helt nya ldsningar
som innebdr 6kad bekvamlighet, [dgre miljopdverkan
och sdkrare trafikmiljé. Inom fordonsindustrin, som for
att behélla konkurrenskraft bérjar samverka med helt
nya aktérer, pdgdrjust nu en snabb transformation
daruppkopplade och sjalvstyrande bilar och elektro-
mobilitet starifokus. Konsumenterna och samhdllet
efterfradgar ocksa allt mer flexibla transportlosningar.

(®) Lés om vart erbjudande pé sid 25.

Industriell digitalisering

Konkurrensen inom industrin varlden éver hardnar
alltmer, vilket skapar press pd 6kad effektivitet och
I6nsamhet. Aven samspelet mellan ménniska och
teknik genom robotik och automation tatnar, samti-
digt somtillgdngen till stora méngder data skapar helt
nya mojligheter att gora skarpare analyser och for-
battrad affdarsintelligens. Detta leder oss till den fjarde
industriella revolutionen, Industri 4.0, den uppkopplade
fabriken.

(®) Lés om vart erbjudande péd sid 26.

Energimarknad i férdndring

De globala klimatmalen, smarta stader och fram-

tida rorlighet driver pd skiftet fran fossila till for-
nybara energikdllor. For att lyckas med detta kravs
nya tillforlitliga éverférings- och distributionsnat,
lagringssystem av energi och digitala I6sningar.
Energiforsorjningen férskjuts fran en stor andel stor-
skalig elproduktion till blandade energileveranser med
exempelvis smdskalig solenergi och storskalig vatten-
kraft for att sdkra en hdllbar energiférsérining. Smarta
elndt blir en férutsattning samtidigt som allt fler borjar
producera sin egen el lokalt.

(® Lés om vart erbjudande pé sid 27.

. De globalaklimatmdlen, smarta
wstader och framtida rérlighet L

“driverpa skiftet fran fossila till
fornybara energikdllor. .
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Med AFs strategi konkurrerar vi offensivt p& den nordiska,
men dven pd den internationella arenan. Vi prioriterar
forvarv som forflyttar oss uppdt i vardekedjan eller
adderar viktiga element i form av nischkompetens och
position pd marknaden.
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AXda
och leda.

GEOGRAFISK EXPANSION

Vart mal ar att vaxa med 10 procent drligen pd befint-
liga kdrnmarknader i Europa samt internationellt inom
utvalda nischer genom organisk tillvaxt och strate-
giska férvary ilinje med strategin. Fér att starka AFs
position utanfor Sverige bygger vi varumarket i ett
antal utvaldalander. Vara karnmarknader &r Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Schweiz och Tjeckien, dar
vivaxte under dret genom férvarv i bland annat
Danmark, Finland, Norge och Schweiz.

Med strategin kan AF offensivt konkurrera inom utvalda
segment pd den internationella arenan. Under 2018
drev viexempelvis ett intressant projekt inom papper
och massa i Sydafrika. Vi dppnade ocksa ett innova-
tions- och utvecklingscenter i Chengdu, Kina, for att
oOkaleveranskapacitetentill existerande och nya kunder.

STRATEGISKT FOKUS ~— ]

- Véxa geografiskt pa
kdrnmarknader.

- Skapainternationell tillvéaxt
inom utvalda nischer.

- Expanderainom internatio-
nellainvesteringsprojekt.

Marilyn Bellefine,
HR Consultant



FORVARV

Vart arbete med férvary fortsatte aktivt under dret,

da vi byggde upp kompetens inom analysomradet for

att med bdttre precision kunna utvardera och identi-

fiera potentiella férvarvskandidater. Tva typer av

férvarv arintressanta:

—-Tillaggsfoérvarv. Kompletterar var nuvarande affar
inom utvalda omréden och geografier.

—Plattformsférvéarv. Ger oss mojlighet att ta ndsta
stegivarutveckling.

Vi prioriterar férvarv som spetsar och starker AFs
erbjudande inom hallbara l6sningar, vilket flyttar oss
uppdt i vardekedjan eller adderar viktiga element i
form av nischkompetens och position i marknaden.

I slutet av &ret pabérjade AF ett plattformsférvary
av det internationella ingenjérs- och konsultbolaget
Poyry PLC. Detta skapar en stark plattform for inter-
nationell tillvaxt — tillsammans blir vi ett av Europas
ledande ingenjors- och konsultbolag.

Arets férvarv

Under 2018 gjordes foljande strategiska forvary, som
arnischade inom sina respektive omrdden och bidrar
med okat vardeskapande:

Gottlieb Paludan Architects, Danmark. Utékar AFs
erbjudande inom arkitektur och design samt expande-
rar verksamheten i Danmark.

Arcad Architectes, Schweiz. Stérker AFs erbjudande
inom design och arkitektur samt utdkar verksamheten
pd karnmarknader.

Samtanke, Sverige. Stdrker positionen ytterligare
inom digitala erbjudanden.

Facilia, Sverige. Forbattrar AFs erbjudande inom
sdkerhetsanalyser vid hantering av karnavfall och
avveckling av karntekniska anldggningar.
Effekt, Sverige. Starker AFs férmaga till helhets-
dtaganden inom fastigheter och tekniska
installationer.

Mometo, Norge. Utvecklar AFs tjanste-
erbjudande inom r&dgivning och projekt-
ledning samt utékar affaren inom digitala
tjansteriNorge.

Konsultbolagl, Sverige. Véassar AFs erbju-
dande inom test- och kravhantering,
vilket gor oss till en hehetsleverantorinom
digitalisering.

Jan Eklund,
n. Market Area
=" Manager,
" Samferdsel og
Industri

LBP, Schweiz. Starker AFs position i Schweiz inom
elteknik och kompletterar vért erbjudande inom
infrastruktur.

Profil-Bau Industrial, Finland. Utvecklar AFs
erbjudande inom industriteknik i Finland och utgér en
stark bas fér expansion i Norden.

P.A.P, Danmark. Férbattrar AF position pa danska
energimarknaden och skapar ett bra utgdngslage for
fortsatt tillvaxt i Skandinavien.

IFEC Ingegneria, Schweiz. Okar AFs narvaro i Schweiz
och starker erbjudandet inom energieffektiva och
smarta byggnaderiregionen.

NY STRUKTUR FOR VARUMARKEN

AF véxer snabbt genom nya férvary, verksamheter och
erbjudanden inom hela organisationen. Darfor tog vi
fram en uppdaterad varumdrkesstruktur under aret for
att optimera vér position pé& en mycket konkurrens-
utsatt och diversifierad marknad.

VARUMARKESSTRUKTUR ~— |
- 1. AF VARUMARKE
- 2. FRISTAENDE VARUMARKE
- 3.CO-BRANDING

Frode Steinsvik,
Section Manager,
Culture and Sport
facilities and safety
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JANVAdVISIAAIVYA

AFs afférsmodell starker kundernas langsiktiga konkurrenskraft.
Det sker genom vara leveranser av projekt, tvarfunktionella

och paketerade l6sningar och koncept samt utvalda produkter,
vilka svarar upp mot de globala trenderna, tar tillvara pé
digitaliseringens majligheter och maéter klimatutmaningarna.

Okat kundvarde.

Bror Jakobsen, Group Manager
Energi og milje

Hilde Sofie Heum, HR Busir&s
Partner
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AFFARSMODELLENS UTVECKLING

Under &ret utvecklade AF affarsmodellen for att i stérre
utstrackning erbjuda koncept och helhetslésningar. Det
bidrar till att vi kan komma in tidigt i processen for att
hjalpa kunden valja I6sningar som skapar goda eko-
nomiska, miljémdssiga och sociala varden. P& sd satt
lyckas vi overlag f& in héllbarhetsaspekten dnnu battre i
kunduppdragen. AF erbjuder:

Projekt. Storre projekt och helhetsdtaganden dar

AF ar kundens partner. Projekten kan handla om att
skapa kostnadsreduktioner, 6ka produktiviteten eller
brytain pd nya omrdden och marknader. Det finns en
ékande efterfrégan fran vara kunder att AF tar ett
helhetsansvar. Ett utvecklingsprojekt vi gor for Volvo
Cars innebdr ett nytt tillvdgagdngssatt. Inom ramen
for projektet erbjuder AF ett flexibelt ingenjorsteam
redo att genomfoéra utvecklingsuppdrag inom ett
flertal omrdden s& som kaross, exterior, interior, chassi
och klimatsystem. Under dret fortgick inférandet

av en koncerngemensam projektmodell, baserad péd
PRINCE2-metoden, som skapar varde genom sdankta
risker och 6kade mojligheter till samverkan.

Service. AF erbjuder professionella lésningar nér
kunden dribehov av extern specialkompetens eller
personalresurser. Det kanréra sig om att leverera kom-
plettateam med olika kompetens som arbetar mot ett
specifikt mal hos kunden eller att vidriver en satel-
litverksamhet skraddarsydd fér kunden. Vi utvecklar
kontinuerligt serviceleveransen.

Ldsningar, koncept och produkter. Kunderna efter-
fragariallt hégre grad l6sningar som kombinerar
tvarfunktionella kompetenser, men ocksa funk-
tions- och konceptldsningar. Har kan AF genom att
féra samman den senaste tekniken och designen med
djupa doman- och processkunskaper inom infra-
struktur, industri och energi erbjuda helhetslosningar
i varldsklass inom smarta stdder och infrastruktur,
industriell digitalisering, framtida transportlésningar
och energimarknad i férandring. Genom AFs nya
plattform Future Cities sammanfér vi alla vara kom-
petenser for att kunna erbjuda en helhetslésning nar
framtidens hallbara stader ska utvecklas. Det 6kar
vardeskapandet fér kunderna samtidigt som AF
flyttar fram positionerna som ett internationellt
ingenjors- och designféretag.

SPECIALISTKOMPETENS

AF har en oévertraffad bredd och djup nar det galler
specialistkompetenser. Den utgérs dels av AFs egna
kvalificerade 11 000 medarbetare, dels av vart unika
ndtverk av cirka 35 000 ingenjérer och specialister.
Tillsammans har vi goda mojligheter att erbjuda ett
skraddarsytt team for varje uppdrag.

For att starka alla nya medarbetares héllbarhetskom-
petens utdkade viunder dret den obligatoriska intro-

duktionskursen "Valkommen till AF” med en workshop
om héllbarhet. Under 2019 lanseras ocksd en uppdate-
rad webbkurs i hdllbarhet som alla medarbetare ska ga.

HALLBARA LOSNINGAR MED HELHETSANSVAR
AFs hallbara I6sningar ar viktiga fér kunderna, oss sjdlva
och samhdllet i stort. Det vilevererar ska skapa héllbara
varden foér vara kunder, vara en [6nsam affér for AF och
lédmna positiva avtryck pd samhdallen. Det ar frémst i
design- och konceptfas som produktens eller projektets
hallbarhetspdverkan avgors. Genom férvarv av nagra
av Nordens mest profilerade design- och arkitektfore-
tag kommer viin tidigt i projektfasen och kan leverera
storre varden till kunden.

Styrning fér hallbara lésningar sker genom AFs projekt-
modell, tvarfunktionella kompetensteam och att AF
investerariatt kommaintidigt i design- och koncept-
fas. Projektmodellen ar viktig eftersom vi dar definierar
projektets positiva och negativa pdverkan. Genom
introduktionskursens workshop om hdéllbarhet och den
obligatoriska héllbarhetsutbildningen dkar kunskapen
och medvetenheten inom AF om héallbarhet och vérde-
skapande. Det kan till exempel handla om att undvika
negativ pdverkan via ratt val av 16sning och material
ellerom att utvecklaldsningar som leder till positiva
effekter pd manniskor och miljé. Hallbarhetsprestandan
pa& AFs leveranser ar dock starkt kopplad till vad kunden
sjalv definierar och bestaller.

KONCEPT OCH PRODUKTER
- NAGRA EXEMPEL

- Sustainable Business Performance Indicators, SBPI -
digitalt verktyg som méter hallbarhet pa ett vetenskapligt
sdtt, 1as mer pd sid 15

-PaperLine - produktionssystem fér massa- och
pappersindustrin

- SupportLine - eftermarknadstjénst inom industrin

-Product Regulatory Support, PRS — webbaserat verktyg fér
effektiv datainsamling av underleverantérsuppgifter

—retrAFit - tjanst som tillgodoser behov i dldrande
vdrmekraftproduktion

-Radox - system fér att dokumentera féremal
geografiskt (GIS)

- Visito - besdkssystem fér 6kad sdkerhet och kontroll

-Easy - stédsystem for kvalitetssakring och efterlevnads-
kontroll av tjdnster

-Tiger - forsknings- och utvecklingskompetens som sétts
ihop fér specifikt tillfalle

-Balance+ - intelligent adaptiv I86sning fér att optimera
kontrollparametrar i varmekraftverk

-Liquid Light - héllbart, visuellt och inspirerande ljuskoncept
anpassat till manskliga behov och aktivitet

-Value Trace - kravhanteringssystem av produkter
och projekt

- ORDENA-modell - modellering som underlattar
beslutsfattande

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 ‘ 23
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Genom att kombinera AFs unika kompetens inom design med
smarta digitala [6sningar och djupa domdankunskaper inom
infrastruktur, industri och energi arbetar vi for att erbjuda ledande

helhetslosningar.

HAl

Smarta stader
och infrastruktur

AF driver utvecklingen kring framtidens stader. Vi
formar effektivare, grénare stader ddar resurser och
utrymmen ar optimerade fér méanniskor. Smarta hem,
sjalvstyrande fordon och hdéllbar stadsplanering ar
exempel pd l6sningar som definierar framtiden. Fér
att verkligenlyckas anpassar vi de globala trenderna
till den lokala marknaden ddr uppdraget sker. Vara
uppdragsgivare efterfrdgar ocksd i allt hogre grad
|6sningar och processer som sdkrar minsta maéjliga
klimatpaverkan. AF har kompetensen och vill driva
utvecklingen av hdllbara stader och samhallen. Vi ser
fram emot att pdverka beslut i hallbar riktning.

Genom spetskunskap och innovativa ldsningar ar vi
med och pdverkar utvecklingen av manga offentliga
stadsutvecklingsprojekt sdvdl i Sverige som interna-
tionellt — fran projektering av vagar och kollektivtrafik
till att skapa framtidens sjukhus, bostader, belysning
och akustik. | de évergripande teknikskiften som sker
har vi en stor konkurrensférdel genom vara helhetslés-
ningar inom samhdallsbyggnad.

Viser entilltagande digitalisering i klassiska uppdrag
och tjanster inom infrastruktur: alltmer uppkopplad
trafik, fler funktioner samt krav pé flexibilitet och sdker-
het i byggnader. Det ger utrymme fér innovationer samt
mojlighet att erbjuda hela bredden av var kompetens
genom nya affdrsmodeller och tjdnster. Vara experter
inom IT och automation ar en férutsattning for okad
effektivitet, i sGval trafiksystem som byggnader.

24 \ AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

ara losningar
varldsklass.

AF bidrar till FN:s globala mél om héllbara stader och
samhdllen (SDG 11). Vara uppdrag skapar varden
s@som effektiv och férnybar energianvandning,
resurseffektivisering, sdkra arbetsplatser och bosta-
der, tillganglighet samt férbattrad luft- och vatten-
kvalitet. For att kunna péverka héllbara lésningar
inom branschen ar AF ocks& medlem i natverket
Grona Stdder.

CASE, AKADEMISKA SJUKHUSET

Framtidens moderna sjukhus
sdtter patienten framst

Ett omfattande ny- och ombyggnadsprojekt utférs pa
Akademiska sjukhuset i Uppsala. AF har spelat en central roll
iuppférandet av den nya vérd- och behandlingsbyggnaden
(ingdng 100/101), bland annat genom att projektera el, VVS,
styr, sprinkler och medicinska gaser fér ca 60 000 m?, inklusive
lokaler for hogspecialiserad cancervard, stralningsbehandling
och operationer.

Dessutom har vi ansvarat for att miljocertifiera byggnaden
enligt det svenska systemet Miljobyggnad Guld. Genom att
berékna och sammanstallarapporter fér energianvandning,
solvarmelast, termiskt klimat och ventilationsstandard har
vilyckats uppnd enhégenergiprestanda och samtidigt ett
behagligt inneklimat.




Framtida
transportlosningar

AF underlattar framtidens rorlighet s& att manniskor
kan forflytta sig éverallt och ndr som helst. Lésningar
forforbattrat trafikflode, battre anvandning av utrym-
men, sékrare trafik och transporter samt minskade
féroreningar ar ndgot som behdvs an mer framéver.
Det realiseras med hjdlp av data i realtid.

Idag erbjuder AF fordonsutveckling i véarldsklass, leder
utvecklingen av smarta stader, har djupgdende kom-
petens inom digitala ldsningar och ett erkdnt industri-
ellt processtdnkande. Det ger oss sammantaget
unika mojligheter att ta fram innovativa och effektiva
l6sningar féor morgondagens mobilitet.

Deninternationella fordonsmarknaden véxer mest och
ger oss stora mojligheter. Nar vara kunder gar frédn den
traditionella "fordonsfokuserade” marknaden till en
mycket mer diversifierad marknad finns AF med och
stodjer utvecklingen pd olika satt:

— Uppkopplade bilar med digitala tjdnster, exempelvis
Spotify, trafikinformation och realtidsdata.

— Alltmer sjalvkorande fordon.

- Elektromobilitet fér hybrider och/eller elbilar.

loch med att konsumenternas ¢kade behov av flexibla
transportlésningar ékar, far AF som ingenjérs- och
designféretag alltfler affarsmaéjligheter, och marknaden
utvecklas konstant.

AF bidrar har ytterligare till FN:s globala mél om
hdllbara stader och samhdallen (SDG 11). Vigor det
genom vdara innovationer inom olika transportsystem
och fordon, som kopplar samman system, samhallen
och manniskor. Detta leder till effektivare energi- och
resursanvdndning samtidigt som vi skapar tryggare
och sdkrare miljoer.

CASE, TRAFIKVERKET

Farre trafikolyckor med digital I6sning

AF skaleverera halkrapporterirealtid till
Trafikverket. Det blir méjligt genom ett
samarbete med Volvo Cars. Mdlet ar att
bidra till minskad halka och farre olyckor
pd svenska vagar.

— Teknikutvecklingen med mangder av till-
gdnglig data innebdar bade stora majligheter

och nya samarbeten. Fér AF ér det har ett
braexempel pd hur vidigitaliserarinom
infrastruktursektorn, sdger Malin Frenning,
divisionschef p& AF Infrastructure.

Alla Volvo-bilari Sverige med halkvar-
ningssystemet Slippery Road Alert,
samlarin och vidareférmedlar information

om vdaglaget. Den férstaleveransen av
data, som aranonymiserad, skedde till
Trafikverket islutet av 2018. Genom den
har digitala 16sningen kan Trafikverket
agera snabbare och mer strategiskt for
att minimeratiden som vagbanan ar hal
vid kallt vader. Projektet pagar under tva
d&roch ska sedanutvdrderas.

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 \
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Industriell
digitalisering

AF mojliggor digitaliserade industrier dar innovativa
l6sningar baserade pd informationsteknik skapar
vinster ldngs hela vardekedjan. Robotik, automation,
molndata, big data och Internet of Things ar nagra av
de teknologier vi arbetar med som leder oss till ndsta
industriella revolution: Industri 4.0. S&rskilt inom robo-
tik och automation marker vi av en stor efterfragan.

Vihar en stor férdel som leverantér ndr industrin
digitaliseras; f& andra aktérer har sé djupa doman-
kunskaper i kombination med IT-kompetens som AF.
Viverkarinom ett brett spektrum av industriprojekt

— allt fran produktutveckling, processutveckling och
logistiklésningar till effektiviseringar i materialfloden.
Vihjdlper utvecklingsintensiva branscher att stalla om
till helt nya satt att producera. Genom att applicera
digitalisering och smart teknik hjdlper vi till att koppla
samman maskiner, system och processer som leder till
effektivare energi- ochresursanvandning.

AF deltar ocksd i utvecklingen av mdnga olika typer
av produkter som anvdnds dagligen: tvattmaskiner,
mobiltelefoner, férpackningar och fordon. Det kan vi
goéra snabbt tack vare véra helhetsdtaganden som
ofta innebdr multidisciplindra projekt, dar till exempel
kompetens inom automation och industriell IT kombi-
neras for att knyta samman kundernas affarssystem
och produktion.

AF bidrar hér till FN:s globala mal om héllbar industri,
innovationer och infrastruktur (SDG 9). Det gor vi
genom vara uppdrag som optimerar logistik och
processfloden for att 6ka produktiviteten samt mini-
mera energi- och resursanvandningen.

CASE,BROR TONSJO

Industry 4.0 — digital kontroll ger lagre
kostnader och hogre effektivitet

Bror Tonsjd AB ar ett Goteborgsbaserat féretag som utfér skarande
bearbetning i metalliska material inom omradena svarvning, fras-
ning till fordon och verkstadsindustrin.

Kunden ville fa battre kontroll pd utnyttjandegraden av maskin-
parken eftersom de stundtals hade enlagre produktionstakt och
fick ofrivilliga produktionsstopp som ibland ledde till kvalitets-
problem.Bror Tonsjé sGg en mojlighet att via digitalisering utvinna
mer information om maskinernas kapacitet och effektivitet, och
da férebygga stopp. Bristfallig information medforde att beslut
baserades pd antagandenistdllet fér pa fakta.

AF fick i uppdrag att digitalisera Tonsjdé AB:s verksamhet. Samtliga
maskiner kopplades ihop med affarssystemet i en molnlésning
som nu visualiserar nyckeltal for effektivitet och larm nér maskiner
stannar eller verktyg behéver bytas.

Detta goratt operatdrerna nu har béttre dverblick 6ver detI6pande
arbete och prioriteringarna, samt att underhdll och reparationer
kan planeras, och ldngre och kostsamma produktionsstopp und-
vikas. Systemet skickar ocksd information till ratt mottagare for
attratt atgdrd ska kunna genomféras. Omingen atgard utfors
eskaleras larmet till nGsta niva tills felet ar korrigerat. Genom att
digitalisera hela produktionskedjan har kunden f&tt en helt annan
kontroll pd sin produktion och sin maskinpark, vilket sparat kostna-
der och 6kat effektiviteten med 15 procent.
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Energimarknad
| forandring

AF ténker innovativt om hur energi ska produceras
framoéver. | framtiden ar elproduktionen decentralise-
rad och utmaningen att lagra energi 16st. Har behdver
enrobust och effektiv energiinfrastruktur byggas
under de ndrmaste dren. Var drivkraft ar att sdker-
stdlla tillgang till prisvard, pélitlig, hallbar och modern
energi for alla.

Inom energiomrédet har AF en stark global inriktning.
Vifinns pd 6ver 80 platser i Europa, Asien, Afrika och
Latinamerika. Kompetensen spdnner dver samtliga
energislag — frén olja, kol, gas och karnkraft till
vattenkraft och férnybar energi — samt transmis-
sion och distribution. P& vagen till héllbar och modern
energi bistér AF med tekniska lésningar i framkant
aveninomicke fornybar energi, for att sakra att fler
mdnniskor far palitlig baskraft. Att sékra energi-
foérsériningen och transformera energin till fornybar ar
en storutmaning.

Med vart breda expertkunnande kan vi erbjuda
energikunderna ett brett spektrum av tjansterinom
energimarknadsanalyser, kraftgenerering, livs-
cykelbeddmningar av investeringar samt oberoende
beddmningar och granskningar. Genom att kombinera
smart energiteknik med digitalisering kan AF aven
bidra till att koppla ihop energisystem och samhallen.
For att starka vart erbjudande till de nya behoven pé
denfoéranderliga energimarknaden har vi anpassat var
strategi och affarsmodell.

AF bidrar har till FN:s globala mal om héllbar energ
foralla (SDG 7). Det gor vi genom vara tjdnster som
sakerstdller tillgang till dverkomlig, tillforlitlig, héllbar
och férnybar energi for alla, men ocksd att minska
energianvandning, resurseffektivisera och begransa
klimatutslappen.

CASE, FORTUM

Stabilare kraftsystem med
batterier for Fortum Sverige

For attreglera effektbalansen, det vill séga balans mellan
produktion och konsumtion av el, i det nordiska kraftsystemet
anvands i huvudsak vattenkraft. Om konsumtion ar storre an
produktion, sd sjunker frekvensenunder 50 Hz och omvant
stiger den 6ver 50 Hz om produktion éverstiger konsumtion.
Detta arférklaringen till varfor effektbalansering kallas
frekvensreglering. Man vill helt enkelt undvika toppar och
dalarikraftsystemet och behdlla det pd en stabil niva.

I samband med att en allt mer varierande elproduktion (fram-
forallt vindkraft och solkraft) ansluts till vart elnéat idag, sé okar
ocksd@ behovet av snabb frekvensreglering. De turbiner som
anvands pd vattenkraftverk idag artyvarrrelativt Ildngsamma
i sinreglering, darfér behéver man utveckla nya metoder for

att kunna hdnga medidet moderna kraftsystemets tempo.
Dessutom sliter den standigaregleringen pé&turbinernas
hydraul-mekaniska reglerutrustning.

I ett utvecklingsprojekt ska Fortum darfér installera batterier
med tillhérande vaxelriktare vid Forshuvuds kraftverk utanfér
Borlange. Batterierna ska verka tillsammans med vatten-
kraften for att bidra till frekvensreglering. Medan vattenkraf-
tentarupp till 60 sekunder pd sig att reglera in 6nskad effekt,
s& ar batterierna snabba och kan leverera énskad effekt redan
nasta sekund.

AF finns pa plats och hjalper till med kabeldimensionering och
elkonstruktion, samt konfiguration av reldskydd och
programmering av tillkommande styrsystem.

Projektet bergknas vara klart i april, och malet &r att kunna bidra
med snabbare frekvensreglering, samtidigt som det mekaniska
slitaget pd vattenturbinens reglerutrustning minskas.

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 \ 27



<
>:
o
O
m
(7]
Pl
>
o
>
z
O
m

repp §8ndl i B
~attor \era st RUtifradn=—" ;
mans iga behov Aattae
R va resurse g
- yfi s

» Den framtida staden beror
inte bara politiker, planerare
och invanare, utan dven
tillverkningsindustri, logistik-
foretag och detaljhandel. Vi
kommer att hjdlpa véara kunder
ta tillvara de mojligheter som
stadsutvecklingen innebar. «

Helena Paulsson, Head of Urban Development

T((quﬂ

Utifran invanarnas behov och vdlmdende
utvecklar vi attraktiva, smarta och héllbara
stdder fé6r kommande generationer.

28 ‘ AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Globalisering, urbanisering, klimatférandringar och
digitalisering kommer framéver i hég grad pdverka hur
vilever och bor. Genom att fokusera pd, och alltid utga
ifrdn, manniskorna i staden — deras behov och valma-
ende - vill vi vara med och utveckla attraktiva, hall-
bara och smarta stader for kommande generationer.

AF har en unik position att kunna leda den hdr
utvecklingen med véar breda kompetens, strategiska
réddgivande roll kombinerat med ett holistiskt till-
vdgagdngssdtt. Med var samlade kompetens inom
stadsutveckling, energi, vatten, avfall, industri, digitala
l6sningar, framtida mobilitet och mycket mer, skapar
vi kombinerade l6sningar som spdnner éver flera falt,
vilket arnyckelniutvecklingen av framtidens stader.
Vikan erbjuda tvarvetenskapliga expertteam fran
start till mal, genom alla faser: strategisk radgivning,
konceptdesign och genomférande.

Ddarfér lanserade vi i slutet av 2018 Future Cities som
presenterar var féormaga att utveckla hdllbara stader
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. AFs
angreppsatt handlar om att optimera staden utifran
mdanskliga behov, utan att dventyra véra naturresurser.
Det gorvigenom att I&ta tvardisciplindra samarbeten,
genomtdnkt design, industriell excellens och digitala
l6sningar styra nar framtidens stader fortatas och
utvecklas.



Om bara drygt 30 ar férvdntas hela 70 procent av vérldens
befolkning bo i stdder. Redan idag lever hdlften pé 3 procent
av vdrldens yta. Det innebdr att stdderna kommer vara

en nyckel till hallbar utveckling. Nu star vi infér komplexa
utmaningar som krdver b&dde modiga beslut och handling.
AF vill och kan leda den utvecklingen.

~uture Cities.

CASE, HELSINGBORG STAD

Studie av judmiljo i
stadsndra platser

Hur vill vi att en stad ska lata? Vad &ren bra
ljudmiljé? Dessa fragor lag till grund fér en
ljudmiljéstudie som utférdes pa fyra stads-
ndra platser i Helsingborgs stad.

I'syfte att skapa attraktiva platser for
stadens invanare fick AF i uppdrag av
Helsingborgs stad att ge forslag pa visuellt
tilltalande bulleratgérder. Fér att ge en

Martin Hollbérg,
F Sou:ﬂ__sé Yibration

nyanserad bild av [judmiljon och skapa ett
lattbegripligt beslutsunderlag, gjordes en
traditionell bullermé&tning och darutdver en
mdtning av det upplevda ljudlandskapet
pade fyraplatserna. Varje plats delades
upp i ettrutnat, dardenupplevda ljudmiljon
kartlades genom ett frageformular. Ljud
delades uppiolika kategorier som mattes
var for sig. Detta resulterade i ljudkartor
som visade balansen och nivaerna mellan
de olika ljudkategorierna. De ljudkatego-
rier som mattes var manniskoljud (bld),
maskinljud (réd) och naturljud (grén).
Helsingborgs stad kan pd sé satt lattare

Bljudkarta frén Helsingborgs stad

ta stallning till vilka ljud som ska démpas
respektive vilka ljud man vill bevara eller
forstarka.

I detta uppdrag jobbade flera teknikomra-
den (akustik, ljuddesign och landskapsar-
kitektur) tillsammans vilket underlgttade
dialogen med kunden. En av AFs styrkor &r
vara manga teknikomrédden med expertis,
som ndr de integreras underldttar samtal
med kunden och dialogen tvars avdel-
ningar och teknikomraden.
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AF fortsétter att 8ka effektiviteten och starka var férmaga.
Samtidigt arbetar vi for att bli ett s& héllbart foretag som
mojligt dar affarsetiken samt valen av partners, kunder och
projekt utgor vitala delar.
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Operational
-xcellence.

STRATEGISKT FOKUS

- Férenkla och skapa fokus |
iorganisationen.

- Anpassa finansiella
styrningen.

- Optimera prissdttning
och inkép.

- Skapa etiskt engagemang
och atagande.
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Integrerad affdrsstrategi

Under &ret integrerade vi AFs hallbarhetsstrategi fullt
ut i affarsstrategin, dar héllbarheten utgér basen for
var innovation och tillvéxt. Darmed fortydligas var
inslagnainriktning pd héllbarhet i alla led. Det har mild-
rar vara foretagsrisker, genererar nya produktidéer,
producerar mer intdkter och skapar 6kat mervdarde till
vart varumarke.

Finansiell styrning

For att sdkerstdlla néjda kunder och konkurrenskraftiga
priser arbetar AF standigt med att effektivisera verk-
samheten och reducera kostnaderna. Detta genomfoérs
inom respektive affdrsomrade och foljs upp genom
olika nyckeltal som kvalitet i projektgenomférande,
matning av kundnojdhet, beldggningsgrad och kost-
nadsutveckling. De fyra divisionernas olika affarsom-
raden har fullt resultatansvar. Det innebdr ett interna-
tionellt totalansvar for kunder, forsdljning och leverans
inom respektive omrdade. Affarsomradena mats sedan
pd bdde finansiella och icke finansiella nyckeltal med
stéd av Balanced Scorecard.

Prissdttning

AF starker kundernas konkurrenskraft genom att
skapa kostnadseffektiva lésningar och koncept. Vi
arbetar fér en prissattning som baseras pd kundvdardet
vilevererar och mindre p& antal nedlagda timmari ett
projekt. Det ska bidra till bdde ett hogre upplevt kund-
vdrde och en 6kad Idnsamhet.

Afféarsetik

Genom att ta ansvar fér hur AF bedriver verksamheten
blir vi ocksé en del av 16sningen for en mer hallbar fram-
tid. Det 6kar vart fortroende bland medarbetare, kunder,
partners, leverantorer, investerare och andra som pdver-
kas av oss, starker varumadrket och affaren. Grunden for
vér affarsetik ar sammanfattad i AFs uppférandekod,
somuppdaterades under dret for att tydliggéra mal,
ansvar och varderingar. For att manifestera vart arbete
ar AF sedan flera ér medlem i FNis Global Compact.

Det ar vara medarbetare som har huvudansvaret for
att leva efter affarsetiken. De far kdnnedom om AFs
affarsetik och innehdllet i den genom onboarding-
process och utbildning. Uppférandekod, visselblasar-
policy och rutiner i processen for Sustainability Risk
Assessment foljs upp i AFs internrevision samt rap-
porteras till revisionsutskottet och koncernledningen.
Via interna och externarevisioner hittas avvikelser
som datgdrdas.

AF tar ocksd ett aktivt ansvar fér val av partners,
kunder och projekt. Vi vill agera som féredéme och
inspirationskdlla for vara partners och kunder. Genom
var vision — Providing leading solutions for genera-
tions to come — tar vi ansvar for att leverera héllbara

/0% 309%

Privat sektor Offentlig sektor

l6sningar. AF paverkar sé langt det gér sina kunder
ihéllbar riktning och kraver deras respekt for var
uppforandekod. Skulle det inte fungera avslutar vi
samarbetet.

IT-sdkerhet

Som ett internationellt ingenjérs- och designféretag
har AF en holistisk syn pd hantering av information
och IT-sdkerhet. Vibevarar sekretess, integritet och
tillganglighet av all viktig information fér att behdlla
konkurrenskraft och rykte samt for att folja lagar och
avtal Varbransch bygger pd fértroende och kunderna
férvantar sig ett starkt skydd mot externa IT-hot.
Darfér fokuserar AF mer &n ndgonsin pé informations-
och IT-sdkerhet sdvdlinternt som pd plats hos kund.
Sdkerhetsarbetet, som bygger pd delat ansvar och
fortroende, ar integrerat i hela verksamheten — fran
enskild medarbetare till processer och system.

Dataintegritet

Mdanniskor ar nyckeln till AFs framgéng, vilket grundar
sig pd deras fortroende for oss. Darfor ar det viktigt
for AF att principen "din data ar vart ansvar” vagleder
oss ivdrt agerande. Viinrattade under dret ett globalt
system for att skydda och hantera datasekretess och
personlig information, i enlighet med EUs dataskydds-
forordning GDPR.

Energieffektivitet och miljoé

AF ska visa végen genom hég energieffektivitet och
ldg miljopaverkan. Vihar ett certifierat miljélednings-
system enligt ISO 14001 som sdkrar ett systematiskt
miljdarbete. Var miljopaverkan kommer frémst fran
pdverkan hos kund, tjdnsteresor och energianvdndning
i kontorslokaler. Malet ar att halvera AFs koldioxidut-
slapp per medarbetare till 2030 jémfért med basdret
2016. Vi arbetar kontinuerligt med aktiviteter och
uppfoljningar fér att uppnd det malet.

Under 2018 uppgick AFs totala utslapp till 13 556 ton
CO,e,jamfort med 11878 ton féregdende ar. Omréknat
per medarbetare uppgick utslappentill 1 324 kg CO,e,
vilket ar 3,1 procent hégre an féregadende aroch 1,7 pro-
centlagre dnbasdret 2016. De 6kade utsldppen under
dret forklaras av fortsatt internationell expansion och
dérmed en 6kad andel flygande. Las mer pd sid 101.

AFs fordonspolicy uppdaterades under 2018 med
malet att overgd till en fossilfri, sdker, ren och tyst for-
donsflotta till 2027. Det innebdr att utsldppsgransen
ska minska med 13 gram CO,e i genomsnitt per &r med
starten 120 gram CO,e 2019.

TIO STORSTA
KUNDERNA 2018

- AB Volvo -GE

- AstraZeneca - Scania

- Avinor AS - Trafikverket
- Ericsson - Vattenfall

- FMV - Volvo Cars
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Fér att AF ska utvecklas i linje med vér vision och strategi
kravs modiga, hangivna lagspelare. Genom att erbjuda
intressanta karriar- och utvecklingsmojligheter attraherar vi
nya talanger och utvecklar dem viredan har.

Attraktiv
arbetsgivare.
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STRATEGISKT FOKUS ~— |

- Utvecklaledarskapet.

- Utveckla
medarbetarengagemang.

- Stdrka
arbetsgivarvarumadarket.

- Fortsatta offensiv
rekrytering.

- Oka mangfald och inkludering.

SaraLindstrand, Ingenjér
och Senior Manager
Sustainability
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Ledarutveckling

For AF handlar ledarskap om att skapa langsiktigt
hallbara resultat genom att utveckla saval affaren
som medarbetarna. Ett gott ledarskap — valférankrat
i var kultur och strategi — ar grunden fér vara starka
kundrelationer och engagerade medarbetare. Vijobbar
darfér strukturerat och lédngsiktigt med att identi-
fiera chefstalanger samt planera foér befordring och
succession i olika ledarroller. Cheferna utvecklas via
ledarutbildningariden egna utbildningsverksamheten
AF Academy. Under &ret uppdaterade vi vér lednings-
genomgdng och successionsplanering samt tog fram
nya incitamentsmodeller for hégsta ledningen.

Engagemang och utveckling

Tack vare AFs storlek och bredd kan vi erbjuda medar-
betarna ménga intressanta karridr- och utvecklings-
mojligheter. Nagra karridrvagar kan vara specialist,
chef, projektledare och affarsutvecklare, vilket ocksa
blir allt viktigare att lyfta fram for att visa pd att en
karriar ar mojlig hos oss. For att fa fler att vaga testa
nya roller ska viframover underldtta jobbrotation.
Under dret utvecklades ocksé servicen tilldem som vill
tjanstgoraiutlandet, for att battre stédja dessa.

Till stor del sker medarbetarnas kompetensutveckling
under arbetet. D& hdllbarhet ar karnan i vart kunderbju-
dande jobbar vifor att dka forstdelsen
och kunskapen for hallbarhetsfragorna
inom hela AF. Utéver detta erbjuder vi

VARA TRE KARNVARDEN ]|

Arbetsgivarvarumdrke

AF harlange medvetet arbetat med att bygga ett
starkt arbetsgivarvarumarke — ett arbete som fort-
sattligger hégt pd agendan. Fér att starka varumdrket
marknadsférs AF via digitala kampanjer, besék pé
hogskolor och universitet, interna ambassadédrer och
internkommunikation. | Universums karridrbarometer
bland unga yrkesverksamma ingenjorer befdste vi var
position som ett av toppféretagen nar vi 2018 place-
rade oss pafjarde plats. Nagra aktiviteter som pd lang
sikt starker varumarket ytterligare ar:

- AF Future Talent. Program fér talangfulla blivande
civilingenjorer. Syftet ar att studenten ska ldra
kanna AF och engagera sig som AF-ambassadér pd
sitt universitet eller sin hogskola.

- Teknikspranget. Nationellt initiativ dar AF deltar for
att stimulera intresset for ingenjérsutbildningar, dar
antagna ungdomar erbjuds fyra manaders praktik.
Under dret sdkte totalt 2 558 ungdomar, varav 515
ville praktisera p& AF. Utav dessa var 45 procent
kvinnor.

Rekrytering och introduktion

AF véaxer snabbt, bara under aret anstalldes 6ver

2 000 medarbetare. Den har tillvaxttakten férutsat-
ter en effektiv och vdlfungerande
rekryteringsprocess. Varje chef
ansvarar for sin rekryteringsplan och

bland annat:

- AF Academy. Egenutbildnings-
plattform fér medarbetare med
en mdngd utbildningar. Under &ret
fortsatte digitaliseringen av den
for att 6ka tillganglighet, utbud och
utbildningsformer.

- Future AF Programme. Program via
digital plattform fér enskilda medar-
betare och team fér att aktivera AFs
vision, strategi och varderingar.

En viktig faktor for 6kad motivation
och engagemang ar l6pande samtal

= Modig. Vitdnker stérre och
utanfér ramarna for att 6ka
vdrdet och géra skillnad. Vi
utmanar varandra, fattar
modiga beslut och tar alltid
stallning for det vi tror pa.

- Hdngiven. Vihar en unik
blandning av kompetenser
och dr alla passionerade inom
vara omraden. Videlar med
oss av var kunskap for att
gora skillnad och drivs av var
nyfikenhet foér att vdxa och
Idra oss mer.

- Lagspelare. Visamarbetar fér
att ta vara pa nya méjlig-
heter. Vitror att mangfald
ger styrka, och vi utmanar,
stdttar och tar fram det bésta
ivarandra.

sina rekryteringar, med stéd fran
HR-organisationen. Enbart i Sverige
hade AF i slutet av aret 30 rekryterare
som soker upp intressanta kandi-
dater, bearbetar dessa och sdkrar
enbraupplevelse for kandidaten i
rekryteringsprocessen.

For att ge kandidaterna entydligare
bild av AFs insida tog vi under aret
fram en kandidatportal. En onboar-
ding-app med matnyttig, inspirerande
information och en AF-dag p& huvud-
kontoret ger nya medarbetare ett
professionellt valkomnande.

mellan medarbetare och chef kring prestation och
utveckling. Har stéttas cheferna via ett férenklat och
interaktivt verktyg fér utvecklingssamtal. Varje med-
arbetare ska ha minst ett utvecklingssamtal per ér.

Varje &r genomfér AF ocksd minst en medarbetar-
undersékning. Arets resultat visar att medarbetarnas
engagemang bestdr, och att den nya strategin skapar
okad tydlighet om vart vi ér pd vag som bolag.

Behalla och utveckla talanger

AF behéver ingenjérer inom i stort sett alla omraden.
Utover att rekrytera ratt individer mdaste vi klara av
att behdlla och utveckla dem for att moéta efterfragan
fran kunder. Talanghanteringen handlar om allt fran att
hitta ratt individ, hamna pd ratt plats, ha forutsatt-
ningar att utféra sitt arbete, till att skapa engage-
mang och ratt kultur via AFs ledarskap och processer.
Kulturen ska genomsyra enskilda chefens vardag,
vilket innebdr att den ska péverka alla anstdallda, ochii
forlangningen alla féretagets intressenter.
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Frida Wam Grenborg,
Team leader HVAC
Ahmed Alaydi, Architect
and Urban Designer

KONSFORDELNING
2018

Konsulter
Kvinnor 24,7 %
Man75,3 %

\

Chefer
Kvinnor 21,0 %
Man 79,0 %

@ Kvinnor Man UTVECKLING ANTAL ANSTALLDA
2014-2018
10 000
8 000
6 000
4 000
Nyrekryterade 2000
Kvinnor 29,3 % o
Mdn 70 7 O/O 2014 2015 2016 2017 2018

Medarbetare totalt
Kvinnor 26,2 %
Man 73,8 %
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Var personalomsdttning péverkas av rédande mark-
nadstrender och konjunkturcykler. Medarbetares

och potentiella medarbetares férvantningar pd oss
som arbetsgivare influeras av de trender som gdller.
Kompetensbristen i samhdllet pdverkar sedan utbudet
av talanger som AF har att ta del av.

Vistyr AFs talanghantering genom koncernéver-
gripande processer, policyer och systemstéd. Chefer
har tillgang till riktlinjer, verktyg och mallar. HR finns
tillgangligt fér att stotta cheferna. Styrningen mins-
kar risken for godtycke, hjéalper chefen att arbeta
mer effektivt och sdkerstaller en "lagsta-nivad” for
talanghantering.

Jdmstdélldhet, mangfald och inkludering

Som ett snabbvéaxande féretag ar AF standigt pé
jakt efter en mangfald av talanger, som bidrar till
innovationskraften hos kunder och i samhdllet. Vi ar
overtygade om att en mer diversifierad arbetsplats
&kar konkurrenskraften. AF bedriver darfér ett aktivt
mangfalds- och inkluderingsarbete pd olika satt:
utveckla processerna fér att attrahera och rekrytera
nya chefer och medarbetare, sdkerstdlla rattvisa och
konsneutrala léner samt utbilda och trana chefer i
inkluderande ledarskap. Vi haller pd att genomfora
ett certifieringsarbete for méngfald och inkludering.
Inom ramen for det arbetet tar vi fram mer konkreta
handlingsplaner fér 6kad mangfald. Tva fokusomréaden
finns:

— Fler kvinnor. AF har ett évergripande mal om att
skapa battre konsbalans, bland bédde konsulter och
chefer. Ett delmdl ar 30 procent kvinnliga chefer
och medarbetare till 2020. I slutet av aret hade AF
totalt 26 procent kvinnor och andelen nyrekryterade
kvinnor under dret var 29 procent. AF bedriver flera
olika initiativ for att férbattra konsbalansen under
namnet EVEN ODDS.

- Fler nyanldnda ingenjérer. AF bedriver sedan 2016
ett traineeprogram riktat mot nyanlanda ingenjorer
for att tillféra vardefull kompetens. Tillsammans
med Arbetsformedlingen arbetar vara tva diversity-
coacher for att hitta ratt kandidater och ge stod till
antagna traineer och deras chefer. I slutet av éret hade
totalt 135 nyanlanda ingenjorer fatt anstdlining hos AF.

Mangfald fér konsekvenser inom hela AF da den
pdverkar kulturen genom ledarskap och samarbete.

I slutdndan ger det konkreta effekter inte bara fér
kunden, utan fér hela samhdllet genom att vi kan bidra
med annu smartare I6sningar pd de stora samhalls-
utmaningarna. Strukturer som skapar och férstarker
férdomar finns éverallt, Gven inom AF. Vi kan péverka
dessa genom utbildning, kulturbygge och ledarskap,
men medarbetarna och dvriga intressenter pdverkas
dven av intryck frdn omgivande samhdlle.

» Vidr dvertygade om
att en mer diversifierad
arbetsplats okar
konkurrenskraften. «

Vistyr mangfald, jamstalldhet och inkludering genom
strukturerade processer, policyer och verktyg for
chefer och medarbetare inom alla personalrelate-

rade omréaden. AF arbetar Gven med kommunikation
genom att visa upp férebilder och goda exempel. Detta
bidrar till att farre beslut fattas pd osakliga grunder
och en generell kompetenshdjning bland chefer och
medarbetare.

Arbetsmilj, hdlsa och sdkerhet

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover vi
sakerstdlla en god och sdaker arbetsmiljé for vara med-
arbetare. Aven fér kunder och andra intressenter ér
det viktigt, d& en god arbetsmiljé fér AFs medarbetare
sakrar héllbara resultat och ldngsiktiga relationer.

Medarbetare i Sverige omfattas av vart ramavtal

med Previa inom féretagshdlsovard, dar det ingar
regelbundna hdlsoundersékningar, arbetslivsinriktad
rehabilitering och stéd. AF i andra lander har lokala
rutiner fér foretagshdalsovard. Fér att framja medarbe-
tarnas hdlsa utanfér arbetet finns frivilliga sjukférsdk-
ringar att teckna. AF i Sverige erbjuder utéver det varje
medarbetare ett friskvardsbidrag och hdlsoframjande
aktiviteter.

Resesdkerhet

De senaste dren harrisker i samband med affdrsresor
ékat. For att tackla detta har AF blivit mer proaktivt
iriskhanteringen av medarbetarnas resesdkerhet i
internationella och komplexa miljoer. Ambitionen ar
att dvertraffa gallande lagkrav inom arbetsmiljé som
galler férresor och internationella uppdrag. Under aret
forstarkte vi arbetet, dar foljande prioriteringar gdller:

1.Fo6rberedelser. Erbjuda resendr ratt verktyg, tjdnster
ochlésningar for att minska reserisker och ekonomiska
konsekvenser.

2. Realtidsévervakning. Meddela resendr omedelbart
om den skulle kunna pdverkas av vader, halsa, terror
eller annan handelse med hjdlp av teknik fér global
overvakning i realtid.

3. Omedelbar hjdlp. Ge resendr eller utlandsplacerad
omedelbar hjalp avseende evakueringstjdnster, medi-
cinsk- eller sdkerhetssupport via en global kontaktyta
som dr en del i den globala krishanteringen.
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De globala trenderna — globalisering, urbanisering, digitalisering
och ompositionering — dr underliggande drivkrafter som

okar efterfragan pa vara tjanster. P& AF utvecklar vi standigt
vara erbjudanden och styr vdra resurser for att anpassa
verksamheten till var féranderliga omvérld.
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Foranderlig omvarld okar Diversifiering ger Idg
behovet av vdra l6sningar konjunkturkdnslighet
AF skapar hallbara Iésningar som spéanner brett dver Den breda portféljen innebdr att AF kan leverera
b&de kompetensomrdden och kundsegment. Genom efterfrdgade helhetslésningar och ddrmed skapa
att kombinera dessa kan AF erbjuda lésningar inom vdarde hos kunderna. Samtidigt bidrar det till en sta-
teknik, design och digitalisering som f& andra bolag i bilitet dver konjunktursvéngningar och en férbéattrad
branschen kan matcha. Det bidrar till att AF ar en att- riskspridning. AF har en stark lokal position i karn-
raktiv partner ndr industrin ska digitaliseras eller nar vi marknader ochiutvalda segment sGsom process-

bygger smarta stdder som ska vara ldngsiktigt hdllbara.  industri, energi, automotive och lighting, &r ambitio-
nen att bliinternationellt ledande.
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Fromgéngsrik NETTOOMSATTNING OCH LONSAMHET
tillvéxtagenda och Vst B
. 14 000 0
stabilt resultat oo
8
AF vaxer bade organiskt och via 10000
forvary och har som malsatt- 8000 6
ning att arligen vaxa 10 procent. oo
Tillvéxten stdrker och breddar vart ¢ 4
kunderbjudande samtidigt som 4000
viiférvarvade bolag har kunnat 2000 | 2
identifiera ochrealisera kostnads-
o | 0

synergier. Vi har en tydlig tillvaxt-
agenda och har visat att vi kan 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vaxa lonsamt. Mdlet ar att uppnd en Nettoomséttning == EBITA-marginal®

EBITA-marginal p& minst 10 procent 1) exkijamfsrelsestérande poster.

over en konjunkturcykel. Under 2018

upnddde vien total tillvaxt om 10,4

procent och en EBITDA-marginal

exklusive jamforelsestérande poster

om 9,1 procent.

L

Attraktiv arbetsgivare

Palang sikt ar var formaga att attrahera de bdsta
medarbetarna avgérande. AF erbjuder bra utveck-
lingsmojligheter ochintressanta uppdrag hos kunder
som vill ligga i framkant. Att vara en attraktiv arbets-
givare sakerstdller att vi kan rekrytera talangfulla
medarbetare som vill vara med och skapa ledande
l6sningar, vilket i sintur starker vart kunderbjudande
och konkurrenskraft,

@ TOTALAVKASTNING 2009-2018, %

o G A 980
Langsiktigt L
vardeskapande 780

680
Lander peioden 2009 till 2018 har 50
AF uppvisat entotalavkastning ) oo
inklusive &terinvesterad utdelning W/ &
om 622 procent jamfort med 248 0
procent for OMX Stockholm G - 280
(OMXSGI). AF star for en langsiktigt 180
hallbar utveckling som ska tillféra 80
varde till bdde aktiedgare, kunder, 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
medarbetare och samhallet i stort. — AF B totalavkastning Branschindex! === OMXSGI Kdlla: Bloomberg

1) Baseras pd totalavkastning fér Sweco, Rejlers, Projektengagemang och Multiconsult sedan dessa
bolags bérsintroduktioner.
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Under den senaste femdrsperioden, 2014-2018, har AF B-aktien
gett entotalavkastning p& 63 procent, jamfoért med 48 procent
for indexet OMX Stockholm Gl
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Aktien.

AFs B-aktie har varit noterad p& Nasdag Stockholm
sedan januari 1986. Sedan den 2 januari 2017 handlas
aktien pd Nasdaqg Stockholm Large Cap, bérslistan for
féretag med ett borsvarde som éverstiger en miljard
euro. Det samlade borsvardet, inklusive A-aktien, upp-
gick vid arsskiftet till 12 411 (13 988) MSEK. | februari
2019 férvarvade AF AB Péyry PLC varvid aktien hand-
las under namnet AF Péyry B (AF B).

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen for AF B var vid utgangen av 2018 160,40
(180,90) kronor. AF B-aktiens totalavkastning, det

TOTALAVKASTNING 2014-2018, %

vill séga kursutveckling och dterinvesterad utdel-

ning (5,00 kronor), uppgick till -8,8 procent under dret
medan indexet OMX Stockholm Gl var -4,3 procent.
Under den senaste femarsperioden, 2014-2018, har
AF B-aktien givit entotalavkastning pd 63 procent,
jamfért med 48 procent for indexet OMX Stockholm Gl.
Diagrammet nedan visar totalavkastningen for AF B
jamfort med index och Nordens stdrsta bdrsnoterade
teknikforetag.

Under 2018 omsattes totalt 32 (21) miljoner aktier pd
Nasdaqg Stockholm, till ett varde av 6 172 (3 809) MSEK.

p‘ﬂ 200

i | 140

120
v
V 80
2014-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2018-01-01
- AF Branschindex! - OMXSGI
1) Baseras pd totalavkastning fér Sweco, Rejlers, Projektengagemang och Multiconsult sedan dessa bolags bérsintroduktioner. Kalla: Bloor

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férdandring av antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Kvotvdrde Foérdndring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2010 5 Split2:1 804 438 16225063 1608876 32450126 34059 002 170 295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38 436 041 40044917 200225
2013 S Indragning -558782 1608876 37877 259 39486135 197 431
2014 5 Indragning -383650 1608876 37 493 609 39102 485 195513
2014 2,5 Split2.1 1 608876 37 493 609 3217752 74987 218 78204970 195513
2015 2,5 Indragning -967 869 3217752 74 019 349 77 237101 193093
2015 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 828192 3217752 74847 541 78065 293 195163
2016 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 848 660 3217752 75 696 001 78913733 197 284
2017 2,5 Indragning -835488 3217752 74 860 513 78078 265 195 195
2017 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 183600 3217752 75044113 78261865 195 654
2018 2,5 Indragning -1650 213 3217752 73393900 76 611 652 191529
2018 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 765 051 3217752 74158 951 77 376 703 193 442
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Den genomsnittliga dagliga omsdttningen uppgick
till 127 531 (84 778) aktier, motsvarande 25 (15) MSEK.
Avslut i aktien skedde under samtliga handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy sominnebar
att aktieutdelningen ska motsvara cirka SO procent av
koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. For
verksamhetsdaret 2018 foresldr styrelsen en utdelning
om 5,00 (5,00) kronor per aktie, vilket motsvarar en
utdelningsandel om 52 procent och en direktavkast-
ning om 3,1 procent.

Fordndringar i antal aktier och innehav av egna aktier
Vid utgangen av 2017 hade AF 939 285 B-aktier i eget
forvar. Under 2018 har 270 egna aktier anvants for
matchning av 2013 &rs aktiesparprogram och 113 677
egna aktier har anvants for matchning av 2014 ars
aktiesparprogram. Aterkdp fér konvertibelprogram-
met 2018 har 6kat antalet B-aktier i eget férvar med
824 875.Under 2018 har konverteringar av aktier enligt
personalkonvertibelprogram 2015 6kat antalet B-aktier
med 765 051. Genom indragningar av aktier under éret
har antalet B-aktier saval som AFs innehav av egna
aktier minskat med 1650 213. Vid utgdngen av rdken-
skapsaret hade AF inget innehav av egna aktier. Efter
utgdngen av 2018 har det skett enriktad nyemission av
6576 866 nya aktier av serie B till en teckningskurs om
184,03 kronor per aktie.

Langsiktig kommunikation med aktiemarknaden
Bolaget bedriver ett [dngsiktigt kommunikations-
arbete mot kapitalmarknaden och intresset fér AF-
aktien var fortsatt stort under 2018. VD och CFO har
genomfort ett storre antal moten med investerare och
analytiker i framfor allt Stockholm och London, samt
gjort presentationeri samband med investerarsemi-
narium. Dessutom hdlls regelbundet webbkonferenser

AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

31 december 2018 Antal aktiedgare Kapital %
Sverige 12159 o4,k
USA 47 15,0
Norge 30 6,3
Storbritannien 18 3,6
Finland 59 15
Ovriga 214 2,3
Anonymt dgande 6,8
Totalt 12527 100,0
NYCKELTAL PER AKTIE

SEK 2018 2017 2016 2015 2014
Aktiekurs 31 december 160,40 180920 16700 143,75 126,00
Resultat fére utspddning 10,98 9,58 9,32 781 716
Resultat efter utspadning 10,76 9,39 914 7,63 7,03
Eget kapital hanférligt till

moderbolagets aktiedgare 70,42 64,30 60,19 S4,46 51,17
Direktavkastning, procent SNIE 2,8 27 2,6 2,8
Utdelning 5,002 5,00 4,50 3,75 3,50
Bérsvarde, MSEK 12411 13988 12978 11153 9734
1) Bergknat paféreslagen utdelning

2) Foreslagen utdelning

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamférelsetalen ar justerade.
FORDELNING AV AKTIEINNEHAV

| STORLEKSKLASSER

31 december 2018 Antal aktiedgare Kapital, %
1-500 9319 15
501 - 5000 2787 53
5001 - 421 86,3
Anonymt dgande 6,8
Summa 12527 100,0

TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2018

. ) o Agare Kapital %  Réster, % A-aktier B-aktier
med.mvgsterore,onoolytlker och mediaisamband med Stfteloon AForok 163 375 3205752 7840951
publiceringen av deldrsrapporter. SEB Fonder 108 78 8 324 150

5 Handelsbanken Fonder 9,0 6,6 6995 614
Inovember 2018 hoélls en kapitalmarknadsdag pd AFs Swedbank Robur Fonder 57 42 4 4144 130
huvudkontor for att presentera huvuddragen i strategin.  Norges Bank 4.8 35 3707473
JP Morgan Asset
Management 3,2 2,3 2493011
2 Mondrian Investment
ANALYTIKER SOM BEVAKAR AF REGELBUNDET Partners Ltd 28 20 2177438
Vanguard 2,3 1,7 1782 308
Namn Foretas  cqr 2,2 1,6 1717316
Viktor Lindeberg Carnegie Investment Bank Dimensional Fund Advisors 15 11 1192 640
Erik Elander Handelsbanken Capital Markets Summa tio stérsta
Ola Sédermark Kepler Cheuvreux  aktiedgarna 56,7 68,4 3205752 40675031
Predrag Savinovic Nordea Summa évriga 43,3 31,6 12000 33483920
Johan Dahl Danske Bank  Summa aktier 100,0 100,0 3217752 74158951
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AF P6yry AB (publ) Organisationsnummer 556120- 6474

(tidigare AF AB).

Styrelsen och verkstdllande direktoéren for AF Poyry AB (publ)
avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetséaret 2018. AF Poyry AB, med sdte i Stockholm,

dr moderbolag i koncernen.

Nettoomsdttning och resultat

Under &ret uppgick nettoomsdttningen till 13 975

(12 658) MSEK. Tillvaxten var 10,4 (14,3) procent.

Den organiska tillvaxten uppgick till 6,3 (3,3) procent.
Justerat fér valutaeffekter och att perioden innehdll
en arbetsdag mindre an féregdende druppgick den
underliggande organiska tillvaxten till 5,6 (3,5) procent.

Justerat férjamforelsestérande poster uppgick EBITA
till 1268 (1117) MSEK och EBITA-marginalen till 9,1 (8,8)
procent. EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 243
(1 027) MSEK respektive 8,9 (8,1) procent. De jamfo-
relsestorande posterna uppgick till 25 (90) MSEK och
avser transaktionskostnaderi samband med férvarvet
av aktierna i Péyry PLC. De jamforelsestérande pos-
terna foregdende &ruppgick till 90 MSEK och avsag
omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1203 (1 033)
MSEK. Skillnaden mellan EBIT och EBITA bestdri sin
helhet av forvarvsrelaterade icke kassaflodespdaver-
kande poster, ndmligen avskrivningar p& forvarvsre-
laterade anlédggningstillgdngar uppgdende till 41 (38)
MSEK och forandring av bedémningar av framtida
villkorade kopeskillingar uppgéende till 2 (44) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1103

(957) MSEK. Finansnettot uppgick till -99 (-76) MSEK.
Rantekostnaden har 6kat till foljd av en 6kad beldning
samt att den genomsnittliga l6ptidenilaneportféljen
okat. Darutéver har finansnettot belastats med finan-
sieringskostnader om 15 MSEK kopplat till uppkopser-
bjudandet att férvarva samtliga utgivna och utesta-
ende aktieri Poyry PLC. Finansnettot har belastas med
diskonteringsrdntor avseende villkorade kdpeskillingar,
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som inte pdverkar kassaflédet, uppgdende till 16 (17)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 850 (742)
MSEK. Resultat per aktie, fére utspddning, var 10,98
(9,58) kronor. Resultat per aktie, efter utspadning var
10,76 (9,39) kronor. Arets skatt uppgick till 253 (215)
MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats om 22,9
(22,4) procent.

Forvdrv och avyttringar

Sedan arets borjan har elva verksamheter forvarvats,
vilka p& heldrsbasis férvantas bidra med en omsattning
om ca 590 MSEK. Se vidare not 3. Efter rakenskapsdrets
utgdang har Péyry PLC férvarvats, se vidare not 29.

Héndelser efter balansdagen

Till foljd av forvarvet av Péyry PLC har moderbolaget
bytt namn till AF Poyry AB. Vidare har ny koncernled-
ning utsetts samt att dndringar i bolagets styrelse
genomforts. Enriktad nyemission om ca 1210 MSEK
har skett och det finns dven ett bemyndigande att
genomfora en féretrddesemission omca 2777 MSEK.
Se vidare not 29.

Kassafléde och finansiell stélining

Koncernens nettoldneskuld uppgick vid drets slut till
3455 (2 631) MSEK. Vid drets ingdng var koncernens
nettoldneskuld 2 631 (2 298) MSEK vilket medféren
ackumulerad 6kning av nettol@neskulden med 823
(333) MSEK. Nettoldneskulden 6kade genom utbetald
utdelning om 387 MSEK, &terkdp av aktier om 177 MSEK,
kop av aktieri Poyry PLC med 657 MSEK, investeringar
i anlédggningstillgéngar uppgdende till 121 MSEK och
utbetalda képeskillingar inklusive villkorade kopeskil-
lingar om 374 MSEK. Kassafléde fran denlépande verk-
samheten minskade nettoldneskulden med 874 MSEK.



Under fjarde kvartalet har AF Péyry AB ingatt nya
kreditfacilitetsavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB
(publ) fér att sakerstalla tillgangliga medel i skuld-
finansiering for uppképserbjudandet av Péyry PLC.
Tillgangligheten for AF av dessa krediter ar villkorad av
fullféljandet av uppképserbjudandet av Péyry PLC och
vissa andra sedvanliga villkor inom AFs kontroll.

AF Péyry AB har under andra kvartalet uppréttat ett
MTN-program (Medium Term Note) med en ldneram om
3000 MSEK. MTN-programmet ger AF méjlighet att
emittera obligationer pd den svenska marknaden och
blir ett komplement till den nuvarande finansierings-
strukturen. Den 13 juni 2018 emitterades ett icke-
sdkerstdllt obligationsldn under MTN-programmet

om totalt 500 MSEK med en 16ptid om fem ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 239 (223) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 7 841 (1 498) MSEK inklusive kreditfacilite-
ter for att finanseria uppképserbjudandet att for-
varva samtliga utgivna och utestdende aktier i Poyry
PLC. Eget kapital per aktie var 70,42 (64,30) kronor.
Soliditeten uppgick till 41,4 (43,8) procent. Det egna
kapitalet uppgick till 5 465 (4 989) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintdkter fér perioden januari —
december uppgick till 831 (764) MSEK och avser framst
koncerninterna tjanster. Resultatet efter inansnetto
blev 684 (599) MSEK. Likvida medel uppgick till 32 (21)
MSEK och bruttoinvesteringar immateriella och mate-
riella anlaggningstillgédngar var 56 (34) MSEK.

Hallbarhet
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har AF valt att uppratta
denlagstadgade hdllbarhetsrapporten som en avskild

rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten, som
dven avser AFs hdllbarhetsredovisning, anges pd sid
97.AF har ingentillstdndspliktig verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstallda uppgick till 10 037
(9 329). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
10 928 (9 865). Inom AF bedrivs ett ldngsiktigt och
malmedvetet arbete for att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare. Detta sker genom att
starka AFs arbetsgivarvarumadrke sdvdl externt som
internt, arbeta aktivt med frdgor som rér ledarfor-
sorjning samt sakra att alla medarbetare erbjuds
intressanta arbetsuppgifter och bra utvecklingsmaj-
ligheter. For att starka AFs arbetsgivarvarumdarke
marknadsfors AF pd olika satt, till exempel genom
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digitala kampanjer samt genom interna ambassa-
dérer och kommunikation for 6kat internt engage-
mang. Under dret genomférdes dven en rad aktivi-
teter p& universitet och hégskolor och for tredje dret

i rad bedrevs studenttalangprogrammet "AF Future
Talent Programme”. | Universums karridrbarome-

ter bland unga yrkesverksamma ingenjorer place-
rade sig AF pa en fjarde plats efter IKEA, Volvo och
Google. Det ar viktigt att den positiva bilden av AF
som arbetsgivare dterspeglas dven pd insidan och
flerainitiativ har tagits under dret for att férenkla och
fértydliga onboarding av nyanstallda. Lanseringen av
AFs nya strategi "Making Future” féljdes av ett stra-
tegiaktiveringsprogram via en digital plattform med
syfte attlevandegora strategin fér alla medarbetare
och chefer med hjdlp av évningar och goda exempel.
AF arbetar strukturerat och langsiktigt med ledarfér-
sérjning. Varje ar genomfors chefs- och successions-
planering med syfte att sdkra bra ersattare fér nyck-
elpositionerikoncernen samt att utveckla chefer

pa olika nivéer. Fér att behdlla medarbetare p& AF ar
karridr- och kompetensutveckling viktiga omraden
inom vilket flera satsningar gjordes under 2018. Bland
annat har AFs egna kompensutvecklingsplattform,

AF Academy, fortsatt att digitaliseras och férstar-

kas med nya utbildningar. AF bedriver ett aktivt
mangfalds- och jamstalldhetsarbete. Frdgor som ror
mangfald och inkludering ar till exempel integrerade
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i all ledarutbildning pa AF och under 2018 fortsatte
det framgdngsrika programmet for att rekryterain
flerinvandrade ingenjérer. AF har kollektivavtal med
Sveriges Ingenjorer och Unionen.

Aktien

AF-aktien &r noterat pd Nasdag Stockholm Large cap.
Aktiernas kvotvarde ar 2,50 (2,50) kronor. Aktier av
serie A har 10 roster per aktie och aktier av serie B har
1rost per aktie. Antalet aktier uppgick per 31 decem-
ber 2018 totalt till 77 376 703. Se not 12 for férandring
av innehav av egna aktier under 2018.

Det foreligger inga begransningar i aktiernas éverlat-
barhet pd grund av bestdmmelserilag, bolagsordning
eller, s& vitt ar kant for bolaget, i aktiedgaravtal.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid arsstémman 2018 fattades ett beslut om ett
konvertibelprogram fér anstdllda nyckelpersoner i
AF. Programmet innebar att AF Poyry AB upptogen
personalkonvertibel om nominellt hégst 200 MSEK
genom emission av konvertibler. Konvertiblerna kan
l6sas in mot aktier till en forutbestamd kurs p& 224,60
kronor mellan den 15 juni 2021 och den 15 mars 2022.
Konvertibler till ett nominellt varde av 189 MSEK
tecknades vilket motsvarar 839 657 aktier. Bolaget
har &terképt motsvarande andel aktier, varav 824 875
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aktier har &terkopts innevarande ar, i syfte att neu-
tralisera utspddningseffekten som en konvertering
annars skulle innebdra.

Riktlinjer f6r ersattningar till koncernledningen

De av arsstdmman beslutade riktlinjerna for 2018
framgdr av not 6. Styrelsen féreslar att arsstadmman
2019 fattar beslut om att principerna fér ersattningar
och évriga anstdllningsvillkor for koncernledningen for
2019 i stort dridverensstdmmelse med de under 2018
gdllande principerna.

Bolagsstyrning

AF upprattar bolagsstyrningsrapporten som en fran
denlegala drsredovisningen skild handling. Denna
aterfinns p& sidan111.

Utdelning
Styrelsen féreslar en utdelning fér ér2018 p& 5,00
(5,00) kronor per aktie.

Férvantningar infér 2019

AF bedémer marknadsutsikterna som goda base-

rat pd en stabil efterfrégan av AFs kompetens och
leveransformdéga inom industrin och pd att investe-
ringar inom infrastruktur i vara kdrnmarknader arpd en
fortsatt hég niva. Energimarknaden i Europa bedéms
vara stabil, medan i andra regioner drivs efterfrdgan

av 6kad energianvandning per capita med nya inves-
teringar som foljd. Den pdgdende digitaliseringen
beddms medfora en god efterfradgan férinbyggda
system och IT inom sdvdl industri- som energi- och
infrastrukturmarknaden.

Forslag till vinstdisposition

Till @rsstdmmans férfogande star fria vinstmedel

4 009 501556 kronor. Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas

5,00 kronor per aktie 386 883 515

Balanseras i ny rakning 3622 618 041

Summa 4 009 501556

Antalet aktier har efter rakenskapsdarets utgdng ékat
genom enriktad nyemission. Dessutom kommer antal
aktier 6ka ytterligare genom en foéretrddesemission.
Utdelning kommer baseras p& antal aktier som galler
fortidpunkt for faststallande av utdelningen. Styrelsens
motiverade yttrande gdllande vinstutdelningsférslaget
finns pd bolagets webbplats www.afconsult.com. Det
kan dven erhdllas frédn bolaget p& begdran.
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Division Infrastructure

Division Industry

NYCKELTAL NYCKELTAL

2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 5935 5110 Nettoomsdttning, MSEK 4503 4371
Andel av omsdttning, % 41 39 Andel av omséttning, % 31 33
EBITA, MSEK 638 515 EBITA, MSEK 383 387
EBITA-marginal, % 10,8 10,1 EBITA-marginal, % 8,5 89
Genomsnittligt antal drsanstallda 4L 426 3969 Genomsnittligt antal drsanstdllda 3146 3097

Né&rsamhdllsutvecklingeniallt hogre takt styr mot smart och
hallbart, 6kar kraven péd mobilitets- och fastighetslésningari
framkant. Flexibla fastigheter som kan anpassas till férandrade
behov, ochinfrastruktur som méjliggér snabba, sdkra och héllbara
transporter. Detta bidrar till en stark efterfréganinom vag och
jérnvag samt arkitektur och fastighetssegmentet, dér AF i huvud-
sak &rverksamt inom kommersiella och offentliga fastigheter.

Marknaden férinfrastruktur inom sévél fastigheter som vég och
jarnvag har varit god i samtliga geografier och AF utvecklar sitt
erbjudande mot en alltmer digitaliserad infrastruktur.

Inom fastighetssegmentet ékar den samlade efterfragan. Det
stérsta segmentet &r offentliga fastigheter dar efterfragan ar
mycket god. Samhdllets behov av nya moderna byggnaderinom
vérd- och utbildningssektorn samt modernisering av befintliga
fastigheter ar stort. Inom kommersiella fastigheter ar efterfragan
fortsatt stabil och behovet omfattar bland annat energieffektivi-
seringar samt ombyggnad av kontor och handelsplatser fér kad
flexibilitet. Detta driverisintur enfortsatt bra efterfragan pa
arkitekt- och designlésningar.

Efterfraganinom vag och jarnvég ar fortsatt god med en stabil
tillvaxt. Investeringsnivan arhoéginom allaldnder och regioner.

Tillvaxten uppgick till16,1 procent, varav 11,8 procentenheter var
organisk. Justerat fér kalender- och valutaomrakningseffekter
uppgick den organiska tillvaxten till 10,6 procent. En underlig-
gande stark efterfrdgan, framférallt inom fastighetssegmentet,
harbidragit tillden héga tillvaxttakten.

EBITA och EBITA-marginalenuppgick till 638 (515) MSEK res-
pektive 10,8 (10,1) procent. Tillvéxten och ett férbattrat resultat
iNorge dr huvudanledningen till det férbattrade resultatet.
Féregdende drs EBITA paverkades positivt av en nedjustering av
pensionsskuldeniden schweiziska verksamheten uppgdende till
12 MSEK.

Divisionen harunder dret fortsatt att starka erbjudandet inom
design och arkitektur genom férvéarvet av det danska bolaget
Gottlieb Paludan Architects, som arinriktade pd& bland annat
energioch tekniska férsériningsystem, och det schweiziska
bolaget Arcad Arcitectes, som ar specialiserat pd industriella
och kommersiella byggnader. Under dret férvarvades dven det
Varbergbaserade el- och telekomkonsulten Effekt.
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Efterfragan frdnindustrin har varit stark under aret.

Efterfrégan p& AFs tjanster inom fordonsindustrin har varit fortsatt
god. Den langsiktiga utvecklingen mot allt mer elektrifiering av
drivlinor, uppkopplade och sjalvkérande fordon fortgar. Fordonskun-
derna fortsdtter att 6ka bade kvalitet och produktivitetisina
anlaggningar med allt mer avancerade automationslésningar.

Utvecklingeninom Food & Pharma &r fortsatt positiv dér kunderna
investerar och uppgraderar sin produktionsutrustning fér 6kad leve-
ranskapacitet och fér attinféra nya produkter pd marknaden. Detta
&r sarskilt tydligt inom mejeribranschen dér en omfattande méangd
nya produktvarianterintroduceras.

Efterfréganinom tillverkande industri &r fortsatt hég och AF har
under dret vunnit flera betydande affdrer som visar kundernas tilltro
till AFs férmaga att leverera kompletta funktioner och I8sningar. AF
liggeriabsolut framkant inom virtuell idrifttagning dér vi har ater-
skapat en sdker och beprévad plattformi virtuell miljé.

Den globala omstdliningen till ett mer hallbart samhdlle aren allt
starkare drivkraftivar affar dar fossilbaserade material och bréans-
len ersétts med férnybara alternativ. AF har unik och djup erfarenhet
fréin skogsindustri-, petrokemi- och energisektorn. AF hjélper dess
kunder att bli framgdngsrika i omstaliningen mot en hallbar industri.
AF ser enfortsatt stark orderingéng inom processindustrin, bade i
Sverige ochinternationellt.

Tillvaxten uppgick till 3,0 procent, varav 1,4 procentenheter var
organisk. Aven justerat fér kalender- och valutaomrakningseffekter
var den organiska tillvaxten 1,4 procent. EBITA uppgick till 383 (387)
MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8,5 (8,9) procent.

Under dret férvérvades det finska bolaget Profil-Bau Industrial som

har férstéarkt divisionens erbjudande inom Industrial Engineering pa
den finska marknaden.
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Division Energy

Division Digital Solutions

NYCKELTAL NYCKELTAL

2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 1552 1467 Nettoomsdttning, MSEK 2 360 2046
Andel av omsdattning, % 11 12 Andel av omsattning, % 17 16
EBITA, MSEK 69 88 EBITA MSEK 236 199
EBITA-marginal, % 4,4 6,0 EBITA-marginal, % 10,0 97
Genomsnittligt antal arsanstallda 986 1015 Genomsnittligt antal &rsanstallda 1315 1112

Fokus pda att minska klimatpdaverkan har 6kat globalt, bdde hos
politiska beslutsfattare och hos konsumenter. Den pagdende
Svergangen tillen merhdllbar och férnybar energiproduktion blir
allt mer pataglig, vilket bidrar till 6kat fokus pd energieffektivitet,
stabilitet och kostnader fér elférsérjning.

Trenderna pd energimarknaden varierar mellan olika regioner. P&
de mogna marknadernai Europa férbdttras transmissionsndten
ochlivsldngden pa befintliga anléggningar ékas. Samtidigt gérs
det kompletterande investeringarinom férnybar och decentra-
liserad produktion. |l andraregioner @r produktions- och trans-
missionssystemen fortfarande under uppbyggnad, en utveckling
somdrivs av 6kad energiférbrukning per capita med nya
investeringar i vattenkraftverk, termiska kraftverk och robustare
transmissionsndt som féljd.

Tillvaxten uppgick till 5,8 procent, varav 3,3 procentenheter var
organisk tillvéxt. Justerat fér kalender- och valutaeffekter var
den organiska tillvaxten 1,0 procent.

EBITA uppgick till 69 (88) MSEK och EBITA-marginalen var 4,4
(6,0) procent. Den nordiska verksamheten rapporterar tillvaxt
och stabil marginal, medan deninternationella verksamheten
fortfarande har utmaningar att hantera. AF fortsatter att
omstrukturera var internationella energiverksamhet och fokus ar
p& att utveckla attraktiva erbjudanden fér AFs kdrnmarknader.

Energi- och infrastrukturmarknaderna blir mer integrerade
genom ett 6kat behov av energieffektiva fastigheter, datain-
samling éver energiférbrukning och optimering av den. | linje med
AFs ambition att stérka sin position pd hemmamarknaderna
inom ndmnda omré&den, har AF under éret férvarvat det danska
energibolaget P.A.P. och det schweiziska energikonsultféretaget
IFEC Ingegneria. P.A.P.levererar tjdnsterinom transmission och
distribution, férnybar energi samt inom kraft- och varmepro-
duktion. IFEC har specialiserat sig pd ingenjérstjansterinom
miljéradgivning, energieffektivitet, varme och ventilation.
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Den pagdende digitala transformationeninom alla branscher skapar
enfortsatt god efterfrdgan pd divisionens projekt och tjanster.
Marknaden é&r fortsatt stark inom telekom dér utvecklingen av 5G ar
enstark drivkraft.

Under éret ingick AF och Ericsson ett samarbetsavtal fér att stérka
erbjudandet inom mobil kommunikation fér industrin. Med sékra
mobilnat méjliggérs en mer datadriven verksamhet. AF kombinerar
sin djupa kunskap inom industri och digitalisering med Ericssons
kompetens inom telekommunikation, vilket ger AFs kunder mojlighet
atttandstasteginom Industry 4.0.

Efterfrégan pdinbyggd intelligens i produktutveckling érocksa
fortsatt god. Fordonssektorn fortsatter att efterfraga nya lésningar
inom design och mobilitet och AFs satsning inom detta omréde
stdrks.

Férsvarsverksamheten uppvisade en god tillvaxt med bestdllningar
inom befintligaramavtal med FMV. Efterfragan inom telekommu-
nikationsnat var fortsatt stabil, med flera bestallningar fran flera
ledande teleoperatéreriSverige.

Verksamheten i AFs nyetablerade utvecklingscenter i Kina fortsat-
ter att véxa. AF serintressanta affarsmajligheter inom bland annat
telekombranschen bdde pd denlokala marknaden och méjlighet att
anvdnda centret fér projekt inom den skandinaviska marknaden.
Tillvaxtenuppgick till 15,3 procent, varav 5,9 procentenheter var
organisk. Justerat fér kalender- och valutaeffekter uppgick den
organiska tillvaxtentill 6,2 procent. Den organiska tillvaxten var
stark under éret. Detta drivs av en stark efterfrégan och AFs fér-
mdaga att leverera helhetsdtaganden fér hela utvecklingskedjan fran
design och krav, till arkitektur, utveckling och test.

EBITA och EBITA-marginalen 6kade till 236 (199) MSEK respektive
10,0 (9,7) procent.

Som ett led i AFs strategiska satsning inom digitalisering och design
har inUse med drygt 100 anstdllda férvérvats och AF blev dérmed
Sveriges storsta aktérinom service design och user experience. Med
férvdarvet av IT-konsultféretaget Samtanke stérktes férmagan till
helhetsleveranserinom utveckling och férvaltning av app-, webb-
ochintegrationslésningar. Under aret férvérvades Konsultbolagl
som erbjuder specialistkonsulttjanster, dtaganden inom krav och
test samt en vdletablerad utbildningsverksamhet. Genom férvarvet
av dendigitalaradgivaren Mometo, verksamma inom energi, vard
och offentlig sektor utdkade AF afféren inom digitala tjénsteri
Norge.
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Strategiska och
Operativa risker

AFs riskhanteringsmodell ar implementerad fér att mota de
strategiska, operativa och finansiella risker som &r kopplade

till AFs verksamhet. Under 2018 har AF kontinuerligt bedomt
och dvervakat riskernas utveckling, vilket bidragit till att AF har
kunnat beméta bade férandringar i marknaden och férandringar
som har skett som ett resultat av foretagets starka tillvaxt.

Risker.

Beskrivning

Riskhantering

Marknad Konjunkturférandringar, strukturférandringar och éGndrade AF beméter risker kopplade till konjunktur, struktur och mark-
marknadstrender dr hdndelser som med jamna mellanrum nadstrender genom att vara verksamt pd flera marknader
utmanar AF och kréver vaksamhet och initiativférmaga pé och inom omrdden som har olika konjunkturférlopp och som
flera nivéer och inom olika omréden i organisationen. Vidare  paverkas pd skilda satt av strukturférandringar och dndrade
utmanas AF av konkurrenter i form av ett antal stora inter- marknadstrender. AF &r rorligt internt och utnyttjar sina resur-
nationella aktérer samt ett antal medelstora och mindre, ser dar de behdvs bdst. Féretaget genomfér Gven aterkom-
lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. mande bedémningar av rddande konkurrenssituation pa varje

lokal marknad och pa relevanta nivaer i verksamheten.

Ansvarsfull AFs nérvaro pa en global energi-, industri- och infrastruk- AF minskar sin exponering for risker relaterade till héllbarhet

verksamhet turmarknad medfér hallbarhetsrisker inom omraden som med hjdlp av en intern uppférandekod, och en tydligt regle-

manskliga rattigheter, arbetsférhdallanden, miljé och korrup-
tion. Risker kopplade till arbetsférhallanden beskrivs inom
riskomrade "Medarbetare”.

Korruption

AF bedriver sin verksamhet i ett 30-tal ldnder och &r delak-
tiga i projekt i dver 100 lander. Riskerna fér korruption &r
hégre pa vissa marknader. AF har identifierat férsdljning,
inkdp, gavor och kundaktiviteter som de stérsta riskomra-
dena.

Mdanskliga rattigheter

Risken fér brott mot manskliga rattigheter inom ramen

for AFs egen verksamhet &r relativt liten. Fragan ar mer
aktuell i vissa kunduppdrag sa som vattenkraftsprojekt och
gruvverksamhet, ddr folkomflyttningar eller konflikter med
ursprungsfolk kan férekomma.

Klimat och miljé
Negativ miljdpaverkan som en féljd av AFs verksamhet
finns frémst inom ramen for tjdnsteresor och energiférbruk-
ning i kontorslokaler samt inkdp. Risk fér negativ miljdpaver-
kan finns ocksé inom ramen fér AFs uppdrag.

AFs egen verksamhet bedéms inte vara extra utsatt for
effekter av miljéférstéring och klimatféréandringar da AF inte
har egen tillverkning eller distribution.

rande hallbarhetspolicy.

For att sdkra efterlevnad av Global Compacts tio principer
finns en systematisk process baserad pd de tio principerna:
Sustainability Risk Assessment-processen. Vid anbudsskedet
genomférs en riskbeddmning av uppdraget. Riskbedémningen
kan leda till att en férdjupad analys genomférs med rekom-
mendation om dtgérder om sd krdvs.

Genom en visselbldsarkanal ger AF varje medarbetare méj-
lighet att pd ett integritetssdkert satt rapportera potentiella
avvikelser.

AF &r certifierat enligt ISO 9001 (Kvalitet), 14001 (Miljo)
och OHSAS 18001 (Arbetsmiljé) och har rutiner fér att sékra
lagkravsefterlevnad.

Korruption
Risker kopplade till korruption identifieras inom ramen fér
SRA-processen enligt ovan.

AF anvénder sig av Transparency Internationals korrup-
tionsindex for att beddma korruptionsrisk. AFs medarbetare
ska félja AFs antikorruptionsramverk. Samtliga medarbetare
utbildas inom antikorruption inom ramen fér obligatorisk
introduktionskurs, hdllbarhetsutbildning och chefsprogram.
D& AF kan identifiera risk fér korruption utbildas alla konsulter
som férvdntas delta i projektet i antikorruptionsfragor, radan-
de lagstiftning och AFs antikorruptionsramverk.

Mdnskliga rattigheter

Risker kopplade till manskliga rattigheter identifieras inom
ramen fér SRA-processen enligt ovan. Innan projektstart gar
AF igenom den genomférda Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) samt sdkrar att internationella standarder
sd som IFC Performance Standards tilldmpas i samband med
folkomflyttning.

Klimat och miljé

AF kvantifierar arligen sina koldioxidutsl@pp fran tjansteresor
och energiférbrukning i kontorslokaler och genomfér kontinu-
erligt aktiviteter fér att minska dessa.

Forsiktighetsprincipen tillimpas genom SRA-processen
som ocksa tillser att risker kopplade till miljé inom ramen for
uppdragen identifieras.

I AFs uppdrag ska den negativa klimatpdverkan minime-
ras och den positiva paverkan maximeras. Detta sdkerstalls
genom AFs projektmodell samt obligatorisk utbildning och
workshop fér samtliga nyanstéllda. De delar av verksamheten
och de projekt som ar sdrskilt utsatta for miljérisker har egna
rutiner fér att minimera miljépaverkan.

AFs ramavtalsleverantérer bedéms i enlighet med kriterier
som speglar Global Compacts tio principer.
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Strategiska och
Operativa risker

Beskrivning

Riskhantering

Foérvarv Forvarv dr en viktig del i AFs tillvéxtstrategi. Vid férvary Genom att lara kdnna ledningen och tydliggéra roller och
ar det viktigt att behalla nyckelpersoner och att ha en val ansvar s& minskas risken att tappa nyckelpersoner. Fér att
fungerande och effektiv integrationsprocess sd att integra-  minimera riskerna med integreringen finns en implementerad
tionen fér sd lite pdverkan pd verksamheten som majligt. férvarvs- och integrationsprocess med definierade funktioner
och ansvarsomrdden. Férvarvsbeslut sker i koncernledning och
styrelse. En drlig utvardering av genomférda férvéary dver en
viss storlek gérs av AFs styrelse.
IT IT-infrastrukturen i AF méste fungera och icke planerade AF sakerstaller att koncernen har rétt IT-resurser bade genom
avbrott innebdr intéktsbortfall. interna resurser och via outsourcing. Rutiner och avtal reglerar
utveckling, back up, avvikelsehantering och support. AF sa-
kerstdller systemdgarskap, férvaltning och féljer kontinuerligt
upp att de resurser som finns att tillgd ér tillréckliga och har
nédvandig kompetens.
Leverans Resultatet av de tekniska ingenjérstjénster som AF tillhan- AF har ett verksamhetssystem fér intern kontroll, styrning,

dahdller utgér underlag fér utveckling av produkter, system,
byggnader, infrastruktur och industri. AF har ett stort ansvar
for att leverera tjanster och/eller funktioner som stémmer
6verens med kundernas krav och férvéntningar avseende
kvalitet, prestanda och tidplan samt i enlighet med radande
lagstiftning och FN:s Global Compact.

uppfélining och standiga férbattringar av den operativa
verksamheten.

Verksamhetssystemet &r certifierat enligt ISO 90012015
(kvalitet), ISO 14001:2015 (miljé) och OHSAS 18001:2007
(arbetsmiljd) och ar tillgangligt fér alla medarbetare via in-
trandtet. Verksamhetssystemets processbeskrivningar fér den
operativa verksamheten &r skrdddarsydda fér olika tekniska
omraden och innehdller detaljerat stéd for planering, uppfélj-
ning, kontroll och leverans i de Gtaganden som AF tar pa sig.
Verksamhetssystemets implementering bevakas kontinuerligt
genom AFs interna revisionsprogram.

AFs férsakringsskydd ar omfattande och innehdller allman
ansvarsférsakring, produktansvarsférsakring och konsultans-
varsférsakring.

Debiteringsgrad
och timpris

AF har en férhéllandevis stor andel ingenjérer som for-
stérker organisationerna hos AFs kunder med expertis och
detaljkunskap. Konkurrensen dar hard och verksamhetens
finansiella resultat behdver bevakas kontinuerligt d& varje
procentenhets férandring i debiteringsgrad och timpris har
avsevdrd paverkan pa AFs resultat. Varje procentenhets
férandring i debiteringsgrad paverkar AFs resultat med
plus/minus cirka 130 MSEK. En héjning av timpriset med

1 procent, med en bibehdllen debiteringsgrad, motsvarar en
resultatférbattring fér AF pd cirka 100 MSEK.

AF har effektiva system fér séljstéd och kompetenshan-
tering for att sdkerstdlla hdllbara affarsuppgérelser och
framgdngsrik matchning av kompetens mot aviserade behov.
Regelbunden uppfdljning och analys gérs fér att fanga upp
trender tidigt.

Projektverksamhet Stora dtaganden med stort ansvar ékar ocksd riskexpone- Systemen for sdljstéd och kompetenshantering samt interna
ringen finansiellt i projektresultatet. Ett projektdtagande utbildningar ger ett vél fungerande stéd fér att skapa kompe-
med en fastprisuppgdrelse kan innebdra en ékad risk om tenta projektorganisationer och né héllbara affarsuppgérelser.
tiden for uppdragets slutférande missbedéms, vilket kan I AFs Project/Assignment process finns implementerade
innebdra minskade marginaler. rutiner for bl.a. kalkylering, granskning, anbuds- och kon-

traktsgenomgdngar, riskanalys, identifiering av projektets
viktigaste hallbarhetsaspekter, projektplanering, verifiering
och validering av leverans. Styrgrupper tillsatts for uppfolj-
ning av progress i projektet, resultat och risker. AF genomfor
interna revisioner arligen for att sakerstalla att processen och
rutinerna efterlevs och fungerar som det &r tankt.

Partners, AFs fortsatta tillvéxt, bade nar det gdller att tillhandahdlla AF har en process och ett stédsystem fér utvardering och

underleverantérer
och underkonsulter

professionella ingenjérer och kompletta projektorganisa-
tioner, leder till 6kade behov av underleverantérer med en
speciell kompetens samt underleverantérer som kan tillhan-
dahdlla specifika projekteringstjanster. AF exponeras fér risk
bade nar féretaget formedlar ett uppdrag och i de fall dér
partners arbetar i AFs namn som underleverantérer

i ett projektatagande.

kvalificering av partners och underleverantérer i syfte att
sdkra ratt kompetens, ge ratt férutsattningar och sékra kvali-
teten p& leveransen. | linje med AFs héllbarhetspolicy finns en
Business Partner Criteria definierad.

Medarbetare Efterfrdgan pd kvalificerade medarbetare stiger och 6kar Det finns ett stort fokus pd rekryterings- och introduktionsak-
kraven pé& AF att vara en attraktiv arbetsgivare. Motiverade tiviteter. | syfte att behdlla och stimulera rekryterade medarbe-
medarbetare med relevanta fardigheter och kunskaper ar tare satsar AF, bland annat genom AF Academy, pa kontinuer-
helt avgérande for att ett ingenjérs- och konsultféretag ska  lig utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveckling.
nd de uppstdllda mdlen. En risk finns alltid fér att kompeten-  Utvecklingssamtal med varje medarbetare sker arligen dér
ta medarbetare lémnar AF och gar till konkurrenter, kunder individuella utvecklingsplaner utformas.
eller startar egen verksamhet. Medarbetarundersékningar utférs fér att underséka

i vilken utstrackning medarbetarna ér tillfreds med sin arbets-
situation.

Tvister | AFs affdrsverksamhet finns det risk fér tvister. Tvister kan For att férebygga tvister sker anbuds- och kontraktsgransk-

uppstd i uppdragen genom att AF blir oense med kunden om
de villkor som gdller fér uppdraget. Tvister kan ocksd uppsta
till exempel vid férvdrv av verksamheter.

ningar i syfte att sdkerstdlla att det inte finns osdkerheter i
frdga om innehdll och villkor. Verifieringar under uppdragets
géng ingdr i Project/Assignment processen, samt rutiner fér
andrings- och tillaggshantering. Attestregler ar definierade och
innebdr att vissa anbud och kontrakt alltid granskas av jurist.
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Strategiska och
Operativa risker

Beskrivning

Riskhantering

Sdkerhetsrisk

AFs tillgangar (personal och information) i den globala
makromiljén star infér en rad hot, allt frén terrorism, brotts-
lighet och kidnappning till naturkatastrofer, cyberattacker
och halsorelaterade risker.

Global Mobility

| samband med AFs fortsatta internationella expansion
Skar sannolikheten fér hot och negativ inverkan pa personal
och verksamhet. AF arbetar i ldnder dér véld och hot om
kidnappning fér I6sen eller utpressning ses som potentiellt
storre risker.

AF har starkt sdkerhetsférmdgan under det senaste dret fér
att béttre skydda tillgéngar och sékerstélla féretagets mot-
stdndskraft. AFs systematiska sdkerhetsarbete verkar saval i
strategisk som operativ nivd och &r utformad fér att identifierq,
utvdrdera och férebygga risker fran operativ till strategisk niva.

Global Mobility

Fér att kunna sdnka dessa risker har AF lanserat ett resesdker-
het- och assistansprogram som hjdlper den globala verksam-
heten att hantera risker vilket gér det méjligt fér chefer och
anstdllda att bedéma, prioritera och férebygga hot och faror.

Information och
cybersdkerhet

Okad global cyberkriminalitet, riktade hot och sofistikerade
cyberrelaterade attacker dr en del av den snabbférénder-
liga digitala varlden. Dessa hot utgér risk for AFs kunder,
partners och leverantérers informationstillgéngar och kraven
pd konfidentialitet, integritet och tillganglighet &@r hégre an
tidigare och krdver starkare motstandskraft mot cyberat-
tacker. En cyberrelaterad attack kan leda till omfattande
negativa konsekvenser inklusive skador p& AFs varumarke
eller konkurrenskraft, sanering eller 6kade skyddskostnader,
rattstvister eller reglerande dtgarder.

Att minska risken genom holistisk informationssdkerhet med
fokus pd tre matomraden:

Mdnniskor
AF har nyanstallt en Chief Information Security Officer (CISO)
for att leda och styra en affdrsorienterad informationssdker-
hetsstrategi.

AF har integrerat informations- och dataskyddsutbildning
under hela anstdllningscykeln och kommunicerar kontinuerligt
om cyberhot och hur man skyddar mot dem.

Processer

AF utvecklar kontinuerligt det globala ledningssystemet for
informationssdkerhet for att tilldmpas i ett snabbféranderligt
globalt digitalt landskap och majliggéra affdrer. Ledningssys-
temet dr baserat pd ISO-27001 och utvecklat fér att enkelt
kunna integreras i AFs stéd- och affdrsprocesser.

System

AFs holistiska cybersakerhetsstrategi fokuserar pd proakti-
vitet genom férebyggande skyddsmekanismer. AF har infért
nya smarta automatiserade I6sningar som upptdcker hot,
analyserar risker och dtgérdar hot. AF har dven utvecklat den
operationella sdkerhetsférmdagan med utékning av sdkerhets-
resurser och kontinuerlig évervakning genom AFs Security
Operations Center.

Data Privacy

| dagens samhdlle dr dataskydd och integritet viktigare dn
nagonsin. Detta berér AFs anstéllda, partners och kunder
och ar darfér viktigt fér att uppna en digital héllbarhet och
vérna om AFs relationer. Det har tillkommit flera nya lagar
som styr och reglerar persondata vilket ocksa paverkar
kraven pd hur véra affarer byggs och utvecklas.

Under 2017/2018 bedrev AF ett omfattande koncernévergri-
pande projekt fér att héja sdkerheten och medvetenheten kring
dataskydd. Initiativet har resulterat i en 6kad kontroll hur per-
sonuppgifter hanteras sdkert utifran lag, etik och integritets-
perspektiv. Resultatet ar ett globalt ramverk som nu férvaltas
och utvecklas av AFs Data Privacy funktion. Dataskydd &r ett
viktigt omréde inom AF som kontinuerligt utvecklas for att
integrera och stédja den interna verksamheten och inom AFs
kunderbjudande.
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Finansiella risker

Beskrivning

Riskhantering

Finansierings- och
likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget
inte kan uppta nyaq, eller refinansiera existerande lan till ac-
ceptabla villkor. Koncernen &r ocksd utsatt fér en likviditets-
risk, vilken definieras som risken att inte kunna méta sina
omedelbara betalningsférpliktelser.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
innehas centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som
arbetar efter en av styrelsen faststdélld policy. Det finns en rutin
for att I16pande sdkerstdlla att andamalsenliga kreditfaciliteter
innehas. AFs policy &r att nettoskulden i relation till EBITDA
Sver tid ska uppga till 2,5.

For att méta likviditetsrisken dr policyn att koncernen ska
inneha likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter uppgd-
ende till minst 6 procent av drsomsattningen.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken fér att férandringar i marknads-
réntan paverkar koncernens réntenetto och kassafléde
negativt.

AFs rénteexponering uppstér huvudsakligen frén utestéende
externa lan. Enligt géllande policy fér AF ta upp lén bade till
fast och rérlig rénta, men den genomsnittliga réntebindnings-
tiden ska ej dverstiga 12 manader. AF kan vid behov anvéanda
rdnteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig rantebind-
ningstid.

En férandring av marknadsréntorna med 1 procentenhet
under kommande tolv mdnader skulle paverka koncernens
rantekostnad med 21 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen
har en negativ paverkan pa koncernens resultatrakning,
balansrékning och kassafléde.

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och om-
rakningsexponering. Transaktionsexponering utgér nettot av
operativa och finansiella in- och utfléden i valutor.

Omrd&kningsexponering utgérs av utldndska dotterbolags
nettotillgdngar och resultat i utldndsk valuta.

Transaktionsexponeringen dr relativt begrdnsad inom AF d&
forsdlining och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta.
Enligt géllande policy sdkras in- och utfléden i frammande va-
luta da belopp och tidpunkt fér transaktionen kan bestémmas
med stor sdkerhet och nar det férvantade nettoflédet berdknas
Sverstiga 100 OO0 EUR.

AFs stérsta operativa transaktionsexponering utgoérs av
valutaparen EUR/SEK, USD/EUR samt EUR/CHF. En osdkrad
valutakursférandring pd 10 procent av dessa valutor skulle
péverka AFs rérelseresultat pd érsbasis med 5.3, 14 respektive
13 MSEK.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utldndsk
valuta och ar darfér exponerad fér valutakursférandringar mot
Koncernens redovisningsvaluta SEK. En isolerad férstarkning av
valutakursen fér SEK med 5 procent fér resultat denominerade
i annan valuta an SEK skulle fa en effekt pa arets resultat med
12,4 MSEK. Berdkningen é&r gjord med utgdngspunkt frén de
férhallanden som géllt under 2018 och &r uttryckt pd drsbasis.
Resultat i dotterféretag réknas om till SEK baserat pd genom-
snittskursen foér den period dd resultatet uppstar.

Enligt gdllande policy kurssdkras inte omrékningsexpone-
ring inom AF. Vid stérre férvary kan omrdkningsexponeringen
sdkras genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande
nettotillgéngar.

Kreditrisk

AFs kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot koncernens motparter. Med kredi-
trisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten
inte fullgér sina férpliktelser.

Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och upparbe-
tade men ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begransas genom att AF har en genomarbetad
kreditpolicy. Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och
projekten faktureras I6pande fér att minimera den upparbeta-
de kreditrisken.

AFs tio stérsta kunder, som stdr fér 25 procent av koncer-
nens omsdttning, &r samtliga stora internationella féretag
eller statliga institutioner och bolag. Resterande 75 procent av
omsdttningen &r spridd pé ett stort antal kunder.
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Resultatrakning tor koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2018 2017
Nettoomsdttning 2 13975 12 658
Inkép av tjanster och material -3547 -3192
Ovriga externa kostnader 5,23 -1073 -1066
Personalkostnader 6 -7 996 -7 269
Ovriga rérelseintakter 0] 4
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 -3
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 16 0 0
EBITDA 1358 1132
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar? 14,15 -115 -105
EBITA 1243 1027
Férvarvsrelaterade poster? 8,13, 14 -40 6
Rérelseresultat (EBIT) 2,9 1203 1033
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 26 16
Finansiella kostnader 10 -125 -92
Finansiella poster -99 =76
Resultat efter finansiella poster 1103 957
Skatt 21 258 -215
Arets resultat 850 742
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 850 744
Innehav utan bestémmande inflytande (0] -2
850 742
Resultat per aktie avseende vinst hdnférlig till moderbolagets aktiedgare 12
fére utspadning (SEK) 1098 958
efter utspddning (SEK) 10,76 9,39

Y Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar avser materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive immateriella anlaggnings-

tillgangar relaterade till forvarv.

2 Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgangar inklusive goodwill,
omvardering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag och verksamheter.

Rapport dver totalresultat for koncernen

1 januari — 31 december, MSEK 2018 2017
Arets resultat 850 742
Poster som kommer att omféras till arets resultat
Arets omrdkningsdifferenser vid omrédkning av utléndska verksamheter 87 -44
Férandringar verkligt varde sdkringsinstrument 2 5
Skatt 0 -1
Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Férandringar verkligt vérde aktier i Poyry 15 -
Omvardering av férmansbestédmda pensionsplaner =il 38
Skatt 6 -7
Ovrigt totalresultat 79 -9
Totalresultat fér perioden 929 733
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 929 735
Innehav utan bestdmmande inflytande (0] -2
929 733
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Balansrakning tor koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
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Immateriella anldggningstillgdngar 2,14 7166 6542
Materiella anlaggningstillgangar 2,15 571 510
Andelariintresseféretag 16 (0]

Finansiella placeringar 13 673 3
Langfristiga fordringar 13 4 1
Uppskjutna skattefordringar 21 17 14
Summa anléggningstillgdngar 8432 7 070

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 13 3105 2721
Upparbetade ej fakturerade intdkter 13 1096 1042
Aktuella skattefordringar 21 13 15
Ovriga fordringar 1ub 151
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 179 157
Likvida medel 239 223
Summa omsattningstillgangar 4776 4 308
Summa tillgdngar 13 208 11378
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Balansrakning forts.

Per den 31 december, MSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital 193 196
Ovrigt tillskjutet kapital 953 1015
Reserver 227 124
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4076 3637
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 5 449 4972
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 17
Summa eget kapital 5 465 4989
Skulder
Lan och krediter 13 2865 1559
Avsattningar till pensioner 19 141 96
Ovriga avsattningar 20 15 18
Uppskjutna skatteskulder 21 233 180
Ovriga skulder 13 L6L 469
Summa langfristiga skulder 3718 2323
Lan och krediter 13 688 1199
Ovriga avséttningar 20 58 105
Fakturerade ej upparbetade intakter 368 235
Leverantdrsskulder 854 716
Aktuella skatteskulder 21 59 88
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 1231 1141
Ovriga skulder 13 770 583
Summa kortfristiga skulder 4026 4067
Summa skulder 7 744 6 390
Summa eget kapital och skulder 13 208 11378
Nettolaneskuld 2018 2017
Lan och krediter 3553 2758
Nettopensionsskuld 141 96
Likvida medel -239 -223
3455 2631
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Rapport dver forandring av eget

kapital for koncernen

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl. arets bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 197 1104 164 3212 4 677 19 4 697
Arets resultat Vil 744 -2 742
Ovrigt totalresultat -40 31 -9 0 -9
Totalresultat fér perioden - - -40 775 735 -2 733
Lédmnade utdelningar -350 -350 -350
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2013) 0] 18 18 18
Véarde av konverteringsratt (program 2017) 12 12 12
Skatt pé& varde av konverteringsréatt (program 2017) -3 -3 -3
Aterkép/forsalining av egna aktier -114 -114 -114
Indrag av egna aktier -2 2 — —
Aktiesparprogram -5 -5 -5
Utgdende eget kapital 2017-12-31 196 1015 124 3637 4972 17 4989
Ingdende eget kapital 2018-01-01 196 1015 124 3637 4972 17 4989
Andrad redovisningsprincip (IFRS 9) -2 -2 -2
Justerat eget kapital vid periodens ingang 196 1015 124 3635 4970 17 4987
Arets resultat 850 850 0 850
Ovrigt totalresultat 103 -24 79 0 79
Totalresultat fér perioden — — 103 826 929 (o] 929
Lamnade utdelningar -387 -387 -387
Konvertering av konvertibelldn till aktier (program 2015) 2 101 103 103
Véarde av konverteringsratt (program 2018) 13 13 13
Skatt pé& varde av konverteringsratt (program 2018) -3 -3 -3
Aterkép/forsalining av egna aktier -177 -177 -177
Indrag av egna aktier -4 4 = =
Transaktioner relaterade till innehav utan bestémmande
inflytande 2 2 -2 —
Aktiesparprogram 0 0 0
Utgdende eget kapital 2018-12-31 193 953 227 4076 5 449 16 5465

For kompletterande uppgifter, se not 18.
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Kassaflodesanalys tor koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten 28

Resultat efter finansiella poster 1103 957
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 47 114
Betald inkomstskatt -256 -211
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 894 861
Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar =739 -370
Forandring av rorelseskulder 218 133
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 874 624
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -110 -85
Avyttring av materiella anladggningstillgédngar 4 2
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -15 -9
Forvdrv av rérelse 3 -335 -359
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvarv -39 =74
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar -658 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1153 -525
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1285 1048
Amortering av lan -416 -793
Utbetald utdelning -387 -350
Aterkép/forsalining av egna aktier -177 -114
Utbetalning konvertibelprogram (0] ¢}
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 306 -209
Arets kassafléde 26 -109
Likvida medel vid darets boérjan 223 329
Kursdifferens i likvida medel -10 3
Likvida medel vid arets slut 239 223
Forandring av nettolaneskuld

for koncernen

MSEK 2018 2017
Ingdende balans 2631 2298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -874 -624
Investeringar 121 92
Férvarv och villkorade képeskillingar/optioner 374 433
Utdelning 387 350
Aterkép/férsdljning egna aktier 177 114
Forvarv av aktier i Poyry PLC 657 —
Ovrigt -19 -32
Utgdende balans 3455 2 631
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Resultatrakning tor moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2018 2017

Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 601 561
Ovriga rérelseintdakter 4 230 202
831 763

Rérelsens kostnader
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Ovriga externa kostnader 5,23 -452 -427
Personalkostnader 6 -188 -168
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -34 -35
Ovriga rérelsekostnader 7 -226 -195
Rorelseresultat -69 -62

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 801 687
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 53 37
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -101 -63

753 662
Resultat efter finansiella poster 684 600
Bokslutsdispositioner 11 107 88
Resultat fére skatt 791 687
Skatt 21 1 -2
Arets resultat 792 685

Rapport over totalresultat
for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK 2018 2017

Arets resultat 792 685

Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat

Férandringar verkligt varde sdkringsinsinstrument 2 5

Skatt =L -1

Poster som inte kommer att omféras till drets resultat

Férandringar verkligt vérde aktier i Poyry 15 -
Ovrigt totalresultat 17 4
Totalresultat fér perioden 808 689
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Balansrakning tor moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2018 2017
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 12 11
Materiella anlaggningstillgangar 15 137 115
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 26 2099 1821
Fordringar hos koncernféretag 25 4045 —
Langfristiga fordringar 673 8
Summa anldggningstillgangar 6967 1955
Omsdgttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 (¢}
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 25 1693 5502
Ovriga fordringar 765 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 17 151 111
Summa kortfristiga fordringar 2 630 6208
Kassa och bank 32 21
Summa omsdattningstillgangar 2 662 6229
Summa tillgdngar 9629 8184
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(o) Per den 31 december, MSEK Not 2018 2017

; EGET KAPITAL OCH SKULDER

ﬂ Eget kapital 18

= Bundet eget kapital

(7}

= Aktiekapital 193 196

>: Reservfond 47 47

Pl

m

: Fritt eget kapital

= Overkursfond 870 932

z Fond fér verkligt varde 10 -7

; Balanserat resultat 3130 2832
Arets resultat 792 685
Summa eget kapital 5041 4 685
Obeskattade reserver 27 57 136

Avsattningar

Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 19 17 18
Uppskjuten skatteskuld 21 5 S
Ovriga avséttningar 20 230 133
Summa avsdttningar 252 156

Langfristiga skulder

Obligationslan 13 2 340 1200
Personalkonvertibel 13 487 304
Skulder till koncernféretag 25 — 0
Ovriga skulder 13 1 0
Summa langfristiga skulder 2828 1505

Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 13 26 126
Skulder till kreditinstitut 13 565 1003
Leverantérsskulder 152 111
Skulder till koncernféretag 25 615 365
Aktuell skatteskuld 21 5 6
Ovriga skulder 13 17 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 72 69
Summa kortfristiga skulder 1451 1703
Summa eget kapital och skulder 9 629 8184
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Rapport 6ver forandring av eget kapital

for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Fond fér Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond verkligt virde resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 197 47 1016 -11 2599 587 4 436
Arets resultat 685 685
Ovrigt totalresultat 4 A
Totalresultat fér perioden - - - 4 - 685 689
Vinstdisposition 587 -587 -
Lamnade utdelningar -350 -350
Konvertering av konvertibellan till aktier (program 2013) 0 18 18
Vdrde av konverteringsratt (program 2017) 12 12
Skatt pd varde av konverteringsratt (program 2017) -3 -3
Aterkbp/ft’)rséljning av egna aktier -114 -114
Indrag av egna aktier -2 2 —
Aktiesparprogram -5 -5
Utgdende eget kapital 2017-12-31 196 47 932 -7 2832 685 4 685
Ingdende eget kapital 2018-01-01 196 47 932 -7 2832 685 4 685
Arets resultat 792 792
Ovrigt totalresultat 17 17
Totalresultat fér perioden - - - 17 - 792 808
Vinstdisposition 685 -685 =
Lamnade utdelningar -387 -387
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 101 103
Varde av konverteringsratt (program 2018) 13 13
Skatt p& varde av konverteringsratt (program 2018) -3 -3
Aterkép/férsijljning av egna aktier -177 -177
Indrag av egna aktier -4 4 —
Aktiesparprogram (0] (0]
Utgdende eget kapital 2018-12-31 193 47 870 10 3130 792 5041

Fér kompletterande uppgifter, se not 18.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2018 2017

Den I6pande verksamheten 28

Resultat efter finansiella poster 684 599

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -3 142

Betald inkomstskatt -3 -1
: Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 678 741

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
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Férandring av rérelsefordringar -286 -151
Forandring av rorelseskulder 290 -233
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 682 357

Investeringsverksamheten

Foérvéry av materiella anldggningstillgédngar -50 -31
Avyttring av materiella anldggningstillgédngar 1 1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9 -4
Forvérv av finansiella anldggningstillgédngar -652 —
Forvarv av dotterbolag -287 -168
Lamnade aktiedgartillskott — -6
Erlagda villkorade képeskillingar/optioner =il -17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -998 -226

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1278 1030
Amortering av lan -388 -738
Utbetald utdelning -387 -350
/&terkép av egna aktier =177 -114
Utbetald konvertibel 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 326 -173
Arets kassafléde 10 -41
Likvida medel vid darets boérjan 21 62
Likvida medel vid drets slut 32 21
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

Noter

Redovisningsprinciper

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) som har godkdnts av EG-kommissionen fér till-
IGmpning inom EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

1.2 Férutsdattningar vid upprdttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som @ven
utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor.

Tillgédngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvdrden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
vdrderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, villkorade
képeskillingar och finansiella placeringar.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rédande férhallanden bedéms vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvdnds
sedan fér att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gérs och framtida perioder om dndringen
pdaverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs nédrmare i not 30.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillémpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent p&
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag
samt intagande av intresseféretag och joint ventures i koncern-
redovisningen.

/&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts fér
utfardande av styrelsen den 27 mars 2019. Koncernens resultat-
och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ning blir foremal fér faststdllelse pd drsstdmma den 15 maj 2019.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft nagon
vdsentlig inverkan pda koncernen.

IFRS @ "Financial instruments”

IFRS @ Finansiella instrument tradde i kraft den 1 januari 2018
och ersatte da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. IFRS 9 klassificerar finansiella tillgdngar i tre olika
kategorier. Klassificering faststalls vid férsta redovisningstill-
fallet utifran egenskaper i tillgangen och féretagets afféars-
modell. Den andra delen avser sdkringsredovisning. Till stora
delar innebdr de nya principerna battre férutsattningar fér en
redovisning som ger en rattvis bild av ett féretags hantering av
finansiella risker med finansiella instrument. Slutligen har nya
principer introducerats avseende nedskrivningar av finansiella
tillgangar, dar modellen baseras pd férvantade férluster. Syftet
med den nya nedskrivningsmodellen dr bland annat att reser-
veringar for kreditforluster ska géras i ett tidigare skede. IFRS 9
har inte medfért ndgon vasentlig paverkan, en effekt om 2 MSEK
har bokférts som effekt avimplementeringen av IFRS 9 som en
justering av ingdende eget kapital i koncernen per 1 januari 2018.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

IFRS 15 &r den nya standarden fér intéktsredovisning. IFRS 15
ersdtter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15
bygger pd principen att intdkter redovisas ndr kunden erhdller
kontroll 6ver den férsdlda varan eller tjdnsten — en princip som
ersdtter den tidigare principen att intdkter redovisas nar risker
och férmdner évergatt till képaren. Standarden gdller fran 1
januari 2018 och tillémpas da fér koncernen. Ett féretag kan
vdlja mellan "full retroaktivitet” eller framatriktad tillampning
med ytterligare upplysningar, AF valde framatriktad tilldmpning.
Standarden bedémdes inte ha ndgon paverkan pd de finansiella
rapporterna utéver utékade upplysningskrav och dédrmed gjordes
ingen justering av 6ppningsbalanser.

1.3.2 Framtida dndringar av redovisningsprinciper

IFRS 16 "Leases”

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019.IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell
fér leasetagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderattstill-
gdng som representerar en ratt att anvdnda den underliggande
tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet
att betala leasingavgifter. AF tilldmpar undantagen fér korttids-
leasingavtal och leasing av tillgdngar av lagt varde. Rantan som
har anvdnts dr satt per land och tillgdngsslag samt med hdnsyn
till respektive avtals hyresperiod.

Baserat pa den information som finns tillganglig berdknar
koncernen att den kommer att redovisa ytterligare leasing-
skulder pd ca 2,5 miljarder SEK (efter justering fér férutbetalda
leasingavgifter redovisade 31 december 2018) samt nyttjande-
rattstillgéngar pé ca 2,5 miljarder SEK.

Koncernen férvantar sig att rérelseresultatet f6r 2019 kommer
att 6ka jamfért med om tidigare redovisningsprinciper hade
anvdnts, med anledning av att en del av leasingkostnaderna
kommer att redovisas som rdntekostnad. Kassaflédet fran den
I6pande verksamheten férvéntas 6ka och fran finansierings-
verksamhet minska, med anledning av att leasingavgifternas
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amorteringsdel kommer att redovisas som utbetalning i finan-
sieringsverksamheten.

Koncernen kommer att tilldmpa den modifierade retroaktiva
metoden. Det innebdr att den ackumulerade effekten av att IFRS
16 inférs kommer att redovisas i 6ppningsbalansen per 1 januari
2019 utan omrakning av jamfoérelsesiffror. Nyttjanderattstill-
gdngarna hanférliga till tidigare operationella leasar kommer att
redovisas till skuldens vdrde 1 januari 2019 med justering fér fér-
skottsbetalningar redovisade i balansrdkningen per 31 december
2018. Befintliga finansiella leasingavtal redovisade enligt IAS 17
kommer att redovisas enligt IFRS 16 till de belopp som de varde-
rades till direkt fére évergdngen till den nya standarden.

Koncernen forvéntar sig inte att inférandet av IFRS 16 kommer
att pdverka dess férmaga att uppfylla de krav som finns i ldne-
villkoren fér koncernen. Moderbolaget kommer inte att tillémpa
IFRS utan undantaget i RFR 2.

| 6vrigt bedéms ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu
inte har tratt i kraft ha ndgon vdsentlig inverkan pd koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgar frdn rérelsesegment som utgérs
av koncernens fyra divisioner. Detta sammanfaller med struk-
turen for verkstallande direktérens uppféljning och styrning av
verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anldaggningstillgdngar och Idngfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader
rédknat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat frdn balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterfdretag

Dotterféretag dr féretag som stdr under ett bestdmmande infly-
tande fran AF Poyry AB. Bestadmmande inflytande innebdr direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden
innebdr att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterfére-
tagets tillgadngar och évertar dess skulder och eventualférplik-
telser. Det koncernmdssiga anskaffningsvdrdet faststalls genom
en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. | analysen
faststdlls dels anskaffningsvérdet fér andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar
samt évertagna skulder, eventualférpliktelser och fér emitterade
egetkapitalinstrument som [dmnats som vederlag i utbyte mot
de férvdrvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsakti-
erna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, évertagna
skulder och eventualférpliktelser utgér koncernmdéssig goodwill.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum dé det
bestdmmande inflytandet upphér.

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag fér vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande éver den driftsmds-
siga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 procent och 50 procent av réstetalet. Frdn och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas
andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen.
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Samarbetsarrangemang

Det finns tvd typer av samarbetsarrangemang: gemensam
verksamhet och joint ventures. En gemensam verksamhet upp-
kommer d& en part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till
tillgdngarna och dtaganden for skulderna i ett samarbetsarrang-
emang. | ett sddant arrangemang redovisas tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader utifran innehavarens andel av dessa.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket
parterna som har gemensamt bestdmmande inflytande éver
arrangemanget har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget.
Innehavet i ett sddant arrangemang redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade
vardet pd innehavet i intresseféretag/joint venture motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagets/joint ventures egna
kapital samt koncernmdssig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pd koncernmdssiga 6ver- och undervdrden.
I koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intressefé-
retag/joint venture resultat” koncernens andel i nettoresultatet
efter skatt och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller uppldsningar av férvérvade dver- respek-
tive undervdrden. Erhdlina utdelningar minskar investeringens
redovisade vdarde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vdrdet netto
av intresseféretagets/ joint ventures identifierbara tillgéngar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3
Rorelseférvarv.

Né&r koncernens andel av redovisade férluster éverstiger det
redovisade vdardet pd andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Fortsatta férluster redovisas endast da kon-
cernen har ldmnat garantier for att tédcka uppkomna férluster.
Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndr det
betydande inflytandet upphér.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprdttandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frdn transaktioner med
intresseféretag och samarbetsarrangemang elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade férluster elimineras pd samma sdtt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utlandsk valuta

1.71 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som féreligger pd transaktionsda-
gen. Monetdara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkning-
arna redovisas i resultatrgkningen. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omrak-
nas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara till-
gdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omrdknas
till den funktionella valutan till den kurs som rdder vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde, valutakursférandringen redovi-
sas sedan pd samma sdtt som évrig vdardeférdndring avseende
tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta @r valutan i de primdra ekonomiska miljéer
ddar de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta,
ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska
kronor.
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1.7.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga éver- och undervdarden, omréaknas till
svenska kronor med den valutakurs som rader pd balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en approxi-
mation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrdkning
av en utldndsk nettoinvestering redovisas i évrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag fér eventuell valutasdkring i koncernens resultatrdakning.

1.8 Intdkter

Koncernen har bérjat tillampa IFRS 15 intdkter frdn avtal med
kunder fran och med 1januari 2018. AFs afférsmodell &r uppde-
lad pé& tvd kunderbjudanden; Project business och Professional
services. Project business ar AFs erbjudande fér stérre projekt
och helhetsdtaganden. Har agerar AF som partner till kunden,
leder och driver hela projektet.Professional service ar AFs erbju-
dande dér kunden sjélv leder och driver projeketet och AF bidrar
med l&dmplig kompetens i rétt tid.

Den nya standarden har inte gett ndgon vdasentlig paverkan
pd de finansiella rapporterna férutom utékade upplysningskrav.
Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(manatligen) eller ndr avtalsenliga milstolpar uppnatts. Vanligen
sker fakturering efter intakt har bokforts vilket resulterar i upp-
arbetade ej fakturerade int&kter (avtalstillgédngar). Dock erhdller
AF ibland férskott eller depositioner frén véra kunder fére intdk-
ten redovisats, vilket da resulterar i fakturerade ej upparbetade
intakter (avtalsskulder). Inom Professional services faktureras

nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad.

Inom Project business uppfylls prestationsdtaganden &ver tid

i takt med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen ar
baserad pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i rela-
tion till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional ser-
vices redovisas intdkter uppgdende till det belopp som enheten
har ratt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.

19 Rérelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

19.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av
den totala leasingkostnaden i resultatrdkningen. Variabla avgif-
ter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

19.2 Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna féordelas mellan rédntekostnad och amor-
tering pd den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

19.3 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa
bankmedel och fordringar, réntekostnader pd 1an, lanekostnader,
utdelningsintakter och valutakursdifferenser pa lan.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pd skulder
berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektiv-
réntan ar den rénta som gér att nuvdrdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rdntebindningstiden blir lika med det redovi-
sade vardet av fordran eller skulden.

Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redo-
visad i resultatrdgkningen genom tilldmpning av effektivrant-
emetoden. Ranteintdkter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och

andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och
det belopp som erhdlls vid forfall.

Lanekostnader belastar resultatet fér den period till vilken de
hanfor sig. Kostnad som uppkommer vid upptagande av [an fér-
delas 6ver l&nets |6ptid pa basis av den redovisade skulden.

Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att erhdlla betalning
faststdllts.

110 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklude-
rar pd tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, finan-
siella placeringar och andra egetkapitalinstrument samt derivat.
Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantérsskulder,
utgivna skuld- och egetkapitalinstrument, Idneskulder, villkorade
képeskillingar samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdkningen nér rat-
tigheternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt utslacks. Det-
samma gdller fér del av en finansiell skuld.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affdrsdagen, som utgér den dag dé bolaget férbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgangen.

1.10.1 Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg fér transaktionskostnader fér alla finansiella instru-
ment férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen, vilka redovisas
till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifrdn vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisningstillfal-
let sGsom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde inne-
bdrande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pd
sdtt som beskrivs nedan.

1.10.2 Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vérde
(Lanefordringar och kundfordringar)

Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde ar
finansiella tillgédngar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv
marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffnings-
véarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effek-
tivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgdngar
med kort I6ptid diskonteras inte.

Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det
vill séga efter avdrag fér osdkra fordringar som bedémts indi-
viduellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Ovriga fordringar klassificeras som l&ngfristiga fordringar om
innehavstiden dar langre an ett ar och om de ar kortare som évriga
fordringar.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart till-
gdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka dr utsatta for
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
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1.10.3 Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde
via resultatet

Tillgédngar och skulder i denna kategori vdarderas |[6pande till
verkligt varde med periodens férandringar redovisade i drets
resultat. Till denna kategori tillhér villkorade képeskillingar.

1.10.4 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde (an-
dra finansiella skulder)
L&n samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantérs-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid
och védrderas utan diskontering till nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid ldngre an ett ar
medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare dn ett &r.

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till
aktier och redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
uppdelat pd en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verk-
liga varde beréknas genom att de framtida betalningsflddena
diskonteras med den aktuella marknadsrantan fér en liknande
skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pd egetkapitalinstru-
mentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden d& det
konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den
finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskju-
ten skatt hanférlig till skulden vid emissionstidpunkten avrdknas
fran det redovisade vardet av egetkapitalinstrumentet. Trans-
aktionskostnader i samband med emission av ett sammansatt
finansiellt instrument férdelas pd skulddelen och egetkapitalde-
len proportionellt mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekost-
naden redovisas i resultatrdgkningen och berdknas med effektiv-
rdntemetoden.

1.10.5 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
i 6vrigt totalresultat

Finansiella placeringar varderat till verkligt varde i 6vrigt totalre-
sultat ingdr i denna katergori.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Derivatinstrument som anvénds fér sdkring av framtida kas-
safléden redovisas i balansrakningen till verkligt vérde. Varde-
férandringarna redovisas i dvrigt totalresultat tills dess att det
sdkrade flédet traffar resultatrakningen, varvid sdkringsinstru-
mentets ackumulerade vardeférandringar dverfors till resulta-
trakningen fér att dar méta resultateffekterna fran den sdkrade
transaktionen. De sdkrade flédena kan vara bade kontrakte-
rade och prognostiserade transaktioner. Vinster och férluster
avseende sdkringar redovisas i resultatrékningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas fér de poster som
sdkrats. Aven om sdkringsredovisning inte tilldmpas, redovisas
vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som
intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pd syftet med anvéndningar av derivatin-
strumentet. Vid sdkringsredovisning redovisas ineffektiv del pa
samma sdtt som varderférandringar pda derivat som inte anvands
for sakringsredovisning.

1.12 Materiella anldggningstillgdngar

1121 Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
rgkningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska forde-
lar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgdngen kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. Materiella
anléggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingar inképspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgdngen fér att bringa den
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pad plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vdrdet fér en materiell anldggningstillgang
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
né&r inga framtida ekonomiska férdelar véantas frdn anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs
av skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgangens redovisade
vdrde med avdrag for direkta férsdljningskostnader. Vinst och
férlust redovisas som &vrig rérelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter [dggs till anskaffningsvardet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar fér-
knippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tilldmpas IAS 17, se dven not 23.
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger
dd de ekonomiska riskerna och férmdnerna som ar férknippade
med dgandet i allt vdsentligt ar dverférda till leastagaren, om sd
ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing. Tillgdngar som
foérhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgdng
i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgdngarna avskrivs linjart.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandepe-
riod. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 3ar

Bilar 5ar
KoNtorsUtruStNiNG s 5ar
Kontorsmébler 10 ér
Byggnader (rérelsefastigheter)...... 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandepe-
riod bedéms som obegrdnsad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjan-
deperioderna har bedémts variera mellan 40-100 ar pa dessa
komponenter.

Bedémning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

1.13 Immateriella tillgangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rérelseférvarv och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av
kassagenererande enheter och testas drligen fér nedskrivnings-
behov. Goodwill varderas sdledes till anskaffningsvdrde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkom-
mit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intresseféretag.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger netto-
vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder samt even-
tualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.
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1.13.2 Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt
genererade varumdrken redovisas i resultatrdkningen ndr kost-
naden uppkommer.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgéng i balansrakningen endast da de 6kar
de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen
till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de
uppkommer.

1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart éver immateri-
ella tillgédngars berdknade nyttjandeperioder, sadvida inte séddana
nyttjandeperioder dr obestdmda. Avskrivningsbara immateri-
ella tillgéngar skrivs av frén det datum da de &r tillgéngliga for
anvdndning. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Balanserade utvecklingsutgifter.........1-3 &r
Orderstock 2-5ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumdarke 2-5ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar — med undan-
tag fér tillgdngar for férsaljning redovisade enligt IFRS 5 och
uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag fér
att bedéma om det finns indikation pd& nedskrivningsbehov. Om
ndgon sddan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinnings-
varde. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestdmd
nyttjandeperiod prévas foér nedskrivningsbehov drligen eller s&
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgangen ifrdga
har minskat i varde. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan prévas
vdrderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvdrdet ar det hégsta av verkligt varde minus
férsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som
inte genererar kassafléden som &r vasentligen oberoende av
andra tillgangar berdknas nyttjandevardet fér den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgadngen hér. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redovisade véarde dverstiger
dess dtervinningsvdrde. Nedskrivning av tillgdngar hénférliga till
en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till goodwill.
Ddarefter goérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingdr i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objek-
tiva bevis pd att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgangar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observer-
bara férhallanden som intraffat och som har en negativ inver-
kan pad méjligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet fér en
investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell
tillgang varderad till verkligt varde dver totalresultatet.
Atervinningsvdrdet for tillgdngar tillhérande kategorin finan-
siella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde vilka redo-

visas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rénta
som gdllde dd tillgdngen redovisades férsta gangen. Tillgangar
med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

IFRS 9 ersatter “intraffade férluster modellen” fran IAS 39 med
en “férvantad kreditférlustmodell”. Den nya nedskrivningsmodel-
len tilldmpas pd finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, avtalstillgdngar och skuldinstrument som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, men inte pa
ndagra investeringar i eget kapitalinstrument.

1.14.3 Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation pd& att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett
en foréndring i de antaganden som lag till grund fér berak-
ningen av dtervinningsvdrdet. Nedskrivning av goodwill dterférs
dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrdckning som
tillgdngens redovisade varde efter dterféring inte dverstiger
det redovisade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde dterférs om en senare
6kning av atervinningsvdrdet objektivt kan hanféras till en
hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade
som finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka tidigare redovisats
i resultatrakningen, far inte senare aterféras via resultatrak-
ningen. Det nedskrivna vérdet ar det varde fran vilket efterfol-
jande omvdrderingar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nedskrivningar av rdntebdrande instrument, klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan sdljas, dterférs dver resultatrak-
ningen om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan
hanféras till en hdndelse som intraffade efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstédmman
godkdnt utdelningen.

1.16 Ersdttningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensions-
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de
uppstar.

1.16.2 Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda pensions-
planer ber&knas separat fér varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstdllda intjagnat genom
sin anstdllning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna
ersdttning diskonteras till ett nuvdarde. Diskonteringsrdntan ar
rantan pd balansdagen pd en férstklassig féretagsobligation
med en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsférpliktelser.
N&r det inte finns en aktiv marknad fér sddana féretagsobliga-
tioner anvdnds istdllet marknadsréntan pd bostadsobligationer
med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utférs av en kvalifice-
rad aktuarie med anvéndande av den sd kallade "Projected unit
credit”-metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresul-
tat for den period d& de uppstdr. Koncernens nettoskuld, vilken
ocksd redovisas i balansrékningen fér respektive féormdnsbe-
st&dmd plan, bestdr av nuvéardet av férpliktelsen med avdrag fér
férvaltningstillgangarnas verkliga varde. Om vérdet pa férvalt-
ningstillgangar déverstiger vardet pd férpliktelsen uppstar ett
dverskott vilket redovisas som en tillgdng under évriga ford-
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ringar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrgkningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stdlls i juridisk person och koncern, redovisas en avsdattning eller
fordran avseende sdrskild I6neskatt baserat pd denna skillnad.
Avsdattningen eller fordran nuvérdesberdknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersdttning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstdllda erhalla
prestationsrelaterade matchningsaktier fér aktier som de sjdlv
képt inom ramen fér aktieprogrammen. Fér dessa aktiesparpro-
gram redovisas l6nekostnader med motsvarande dkning inom
eget kapital fér matchningsaktier under intjanandeperioden
(tre ar) baserat pd aktiernas verkliga varde vid tidpunkten for
den anstalldes kép av aktier inom ramen fér programmet. Under
intjdnandeperioden gérs avsdttningar fér berdknade sociala
avgifter. Aterkép av egna aktier fér att uppfylla leveransa-
tagandet enligt utestdende aktiesparprogram redovisas i eget
kapital.

1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Kon-
vertibeln delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt
varvid den senare redovisas inom eget kapital. Programmen
medfér inte ndgra personalkostnader.

1.16.5 Ersdttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av per-
sonal endast om foéretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta
en anstdllning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lédmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
For att foretaget ska vara forpliktigat att avsluta en anstdall-
ning krdvs bland annat en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefdarligt antal berérda personer
samt ersdttningarna fér varje personalkategori eller befattning
och tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraf-
fad hdandelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen samt

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten
av ndr i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till
en rantesats fére skatt som dterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvdrde och, om det ar tillampligt,

de risker som &r férknippade med skulden. En avséattning for
omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststdllt en utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pdbérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gérs for framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dd underlig-
gande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhé-
rande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden
med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och skulder. Féljande
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tempordra skillnader beaktas inte; for tempordar skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvary och
vid tidpunkten fér transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller tempordra
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag dar
moderbolaget, investeraren eller samd&garen kan styra tidpunk-
ten fér dterféring av de tempordra skillnaderna samt att det

ar sannolikt att en sddan aterféring inte sker inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade vdarden pd tillgdngar eller skulder férvantas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mdn
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som ndar utdelningen
redovisas som en skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtag-
ande som harrér fran intraffade hdndelser och vars férekomst
bekr&ftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser
eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd grund av det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas, eller att beloppet med ej tillracklig
tillforlitlighet kan berdknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé& drets resultat i
koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pd det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning juste-

ras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hénsyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrdr frdn matchningsaktier i spar-
program samt personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. RFR 2
innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godk&nda IFRS och
uttalanden sd ldngt detta &r majligt inom ramen fér &rsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Férvarvskostnader redovi-
sas som aktier i dotterbolag i stéllet for att kostnadsféras. Som
intakt redovisas erhallna utdelningar.
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1.21.2 Materiella anldggningstillgangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
foér operationell leasing.

1.21.3 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till férman fér dotterféretag och intressefé-
retag. Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande
att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne ddrar sig pa grund av att en angiven gdldenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget RFR 2, som inne-
bdr en lattnad jamfért med reglerna i IAS 39 ndr det géller finan-
siella garantiavtal utstallda till férman for dotterféretag och
intresseféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsdattning i balansrdkningen nér bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera Gtagandet.

Segmentsrapportering

1.21.4 Ersattningar till anstdllda

Férmdansbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av
férmdansbestdmda pensionsplaner dn de som anges i IAS 19.
Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens féreskrifter eftersom detta &r en férutsattning for
skattemdssig avdragsratt. De vésentligaste skillnaderna jamfért
med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststdlls, att
berdkning av den férmdansbestdmda forpliktelsen sker utifran
nuvarande [&nenivd utan antagande om framtida I6nedkningar,
och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resulta-
trakningen dé de uppstar.

1.21.5 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot
obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

1.21.6 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Savdl erhélina som [dmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mdn nedskrivning ej erfordras.

Koncerngemensamt
Infrastructure Industry Energy Digital Solutions och elimineringar Koncernen

Intdkter och kostnader 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Forsdljning till externa kunder 5830 5023 4287 4281 1505 1417 2216 1957 138 -21 13975 12658
Férsdlining mellan segment 105 86 216 91 47 49 144 89 -512 -316 = —
Nettoomsdattning 5935 5110 4503 4371 1552 1467 2360 2046 -374 -336 13975 12658
Rérelsekostnader -5257 -4561 -4111 -3976 -1472 -1367 -2123 -1846 345 224 -12 617 -11526
Av- & nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -3 -2 -1 -1 -1 -1 ¢} 0 -8 -11 -13 -16
Av- & nedskrivningar materiella

anléggningstillgéngar -38 -32 -9 -8 -11 -10 =l, -1 -44 -38 -102 -89
EBITA 638 515 383 387 69 88 236 199 -82 -162 1243 1027
Forvdrvsrelaterade poster = — = - ] -1 = — -40 7 -40 6
EBIT 638 515 383 387 69 87 236 199 =128 -155 1203 1033
EBITA-marginal, % 10,8 101 8,5 89 4Lb 6,0 10,0 97 = - 8,9 8,1
Total tillvaxt, % 16,1 — 3,0 — 58 — 15,3 — — — 10,4 14,3
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Rérelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen
till VD bygger pd en redovisning av divisioner. Syftet &r att indela
divisionerna med utgangspunkt fran kunderna och den egna
kompetensen. Forsdljningen mellan segment inom koncernen
baseras pd ett marknadsmdssigt internpris, vilket bygger pa
principen om "armldngds avstdnd” det vill sdga mellan parter
som dr oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomférs.

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moder-
bolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper galler for rérel-
sesegment som koncernen i dvrigt. Det finns inte ndgon enskild
kund vars férsdljning uppgdr till 10 procent eller mer av koncer-
nens totala férsdljning.

Ovanstdende historiska siffror &@r justerade i enlighet med de
organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2018
och som i olika grad paverkat samtliga fyra divisioner och 21

Intdkter
Nettoomsdttning enligt affdrsmodell

affarsomrdden. Férandringen syftar till att skapa tydlighet och
vél definierade divisioner och affdrsomraden med fullt I6nsam-
hetsansvarien decentraliserad styrmodell. Samtliga divisioner
har ett internationellt ansvar.

Anldggnings-
Nettoomsdttning tillgéngar
Per geografiskt omrade 2018 2017 2018 2017
Sverige 10405 9504 4794 4597
Norge 1301 1189 1083 966
Schweiz 921 891 960 783
Ovriga lander 1348 1073 901 705
Summa 13975 12658 7737 7052

Intdkter fran externa kunder har hénférts till enskilda Iander efter
det land férsdljningen skett fran.

Koncerngemensamt
MSEK Infrastructure Industry Energy Digital Solutions och elimineringar Koncernen
Project Business 5904 1548 1365 354 -232 8939
Professional Services 31 2954 187 2006 -142 5036
Totalt 5935 4502 1552 2 360 -374 13975

Koncernen har bérjat tilldmpa IFRS 15 intdkter frdn avtal med
kunder fran och med 1januari 2018. AFs afférsmodell &r uppde-
lad pé& tvd kunderbjudanden; Project business och Professional
services. Project business ar AFs erbjudande fér stérre projekt
och helhetsdtaganden. Har agerar AF som partner till kunden,
leder och driver hela projektet.Professional service ar AFs erbju-
dande dér kunden sjélv leder och driver projeketet och AF bidrar
med lamplig kompetens i rgtt tid.

Den nya standarden har inte gett ndgon vasentlig paverkan
pd de finansiella rapporterna férutom utékade upplysningskrav.
Ingen justering av 6ppningsbalansen 1 januari 2018 dr gjord.
Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(manatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppndatts. Vanli-
gen sker fakturering efter int&kt har bokférts vilket resulterarii
avtalstillg&ngar. Dock erhdller AF ibland férskott eller depositio-
ner fran vara kunder fére intdkten redovisats, vilket d& resulterar
i avtalsskulder. Inom Professional services faktureras nedlagda
timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom
Project business uppfylls prestationsadtaganden éver tid i takt
med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen &r baserad
pd kostnader dér ackumulerade kostnader stdlls i relation till
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totalt estimerade kostnader. Avseende Professional services
redovisas intdkter uppgdende till det belopp som enheten har
ratt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.

Orderstock (Ouppfyllda prestationsataganden):

Per balansdagen hade koncernen ouppfyllda dtaganden om

ca 9 miljarder SEK. Majoriteten av dessa dtaganden realiseras
som intdkter under kommande ar. Orderstocken exkluderar
dtaganden ddr bolaget har rétt till betalning f6r nedlagd tid,
dvs framst professional services. Givet koncernens verksamhet
fokuseras uppféljningen pd stérre projektdtaganden som &r det
relevanta att félja avseende orderstock.

Upparbetade ej fakturerade intdkter

I balansen avseende upparbetade ej fakturerade intdakter har
inga vasentliga reserveringar gjorts under dret. Férvarv har
pdaverkat balansen med ca 30 MSEK.

Fakturerade ej upparbetade intdkter

I allt vasentligt har de poster som fanns i den ingdende balansen
blivit intdktsfért under dret. Under dret finns ingen vasentlig
paverkan fran férvarv avseende fakturerade ej upparbetade
intdkter.



Forvdrv av rorelse

Foérvarv 2018

Under 2018 har AF tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade

i tabellen nedan. De elva férvarvade bolagen bidrog med cirka
485 anstdallda. Inget forvarv ar enskilt vasentligt, baserat pa
nettoomsdattning och antal anstéllda, varfér samtliga redovisas
tillsammans i uppstéliningen Summa férvarvade féretags netto-
tillgédngar vid férvarvstidpunkten 2018.

2018 Bolag Land Division Arlig nettoomsattning FTEs
jan-mar Gottlieb Paludan Architects AS Danmark Infrastructure 140 90
Arcad Architectes AG Schweiz Infrastructure 11 8
apr-jun Samtanke Sverige Digital Solutions 7 6
Konsultbolagl AB Sverige Digital Solutions 110 100
Facilia AB Sverige Energy 19 14
Mometo AS Norge Digital Solutions 38 14
Effekt i Varberg AB Sverige Infrastructure 31 40
jul-sep LBP AG Schweiz Infrastructure 24 17
Profil-Bau Industrial Oy Finland Industry 60 70
okt-dec PAP.A/S Danmark Energy 60 46
IFEC Ingegneria SA Schweiz Energy 90 80
Totalt 590 485

Effekter av férvarv

Nedan visas de 2018 tilltradda férvarvens effekt pd koncernens
tillgdngar och skulder. Férvarvsanalyserna dr prelimindra da
verkligt varde inte har faststdallts fér samtliga poster.

Summa férvarvade féretags nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten 2018

Identifierbara Verkligt Verkligt vérde
tillgéngar och véarde redovisat i
2018 skulder justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgédngar 1 36 37
Materiella anldggningstillgangar 12 12
Finansiella anlaggningstillgangar 6] (0]
Kundfordringar och évriga
fordringar 185 185
Likvida medel 81 81
Uppskjuten skatt -22 -8 -30
Leverantdrsskulder, 1an och
ovriga skulder -160 -160
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 98 28 126
Goodwill 477
Képeskilling inklusive berdaknad
villkorad kdpeskilling/option 603
Transaktionskostnad 4
Avgar:
Kassa (férvarvad) -81
Berdknad villkorad képeskilling/
option STl
Netto kassautfléde 335

Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetar-
kompetens samt synergieffekter. Goodwillen férvéntas inte vara
skattemdssigt avdragsgill vid bolagsférvarv. Vid inkrdmsforvary
ar goodwillen avdragsgill i vissa l&nder. Vid férvdry dar innehav
utan bestémmande inflytande uppkommer redovisas det till
verkligt varde, vilket innebdr att innehav utan bestdmmande
inflytande har en del av goodwill.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade féretagen ar
hanforliga till resultatutvecklingen i respektive féretag under upp
till tre &r. Total villkorad képeskilling fér de under aret férvarvade
féretagen kan maximalt utgd med 203 (321) MSEK. Fér ytterli-
gare upplysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Forvarvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som évriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Férvdrvade fordringar

De verkliga vérdet av de férvarvade fordringarna férvantas
regleras fullt ut. De avtalade bruttovdrdena motsvarari allt
vasentligt fordringarnas verkliga varden.

Intdkter och resultat férvdrvade féretag
Forvarvade féretag/rérelser har under dret bidragit till koncer-
nens intdkter med 523 (336) MSEK och till rérelseresultatet med
38 MSEK.

Om ovanstdende férvdrv hade genomférts den 1 januari 2018
hade de bidragit med en omsdattning om 590 (601) MSEK och
rérelseresultat om 45 MSEK.
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Faststdllande av férvérvsanalyser 2017

Under 2017 har AF tilltratt samtliga aktier i AB Teknoplan, Midt-

consult A/S, Quality Engineering Group AB, Vatten & Miljébyran

i Sverige AB, Teroc AB, Cecon AB, Koncept Stockholm AB, auto-
mationsverksamheten i Eitech AB, KIAB Konsult & Installations-
tjénst AB, Light Bureau Ltd, InUse Experience AB och Digifex AB.
De férvarvade bolagen bidrog med cirka 500 anstdllda. Inget

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Revisionsbolaget KPMG

K N . e . . . Revisi d 7 5 1 1
foérvarv ar enskilt vasentligt, darfér redovisas samtliga till- eVISIOTSUPp .rog
sammans i uppstdllningen nedan.Samtliga férvarvsanalyser ar ?kOttemdg'vn'ng O ° e 0
faststallda. Ovriga tjdnster 2 0 2 0
9 6 3 1
Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid Ovriga revisorer
forvarvstidpunkten 2017 Revisionsuppdrag 1 0 _ _
Identifierbara Verkligt Verkligt vdrde Skatterddgivning 1 0 _ —_
tillgangar och varde redovisat i -
2017 skulder justering koncernen Ovriga tjanster 1 1 — —
Immateriella anldggningstillgéngar 6 Lty 51 3 1 0 o
Materiella anlaggningstillgangar 9 - . . o
i ol laaaningstillad . 1 Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
inanste ? an Gggmrjgé s et bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
?qufordr'ngcr och évriga 145 145 valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets
?r T'ngor revisor att utféra samt réddgivning eller annat bitréde som féran-
Likvida medel 31 31 |eds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
Uppskjuten skatt -15 -10 -25  av sddana évriga arbetsuppgifter.
Leverantdrsskulder, 1&n och
Svriga skulder -148 -148
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 28 35 63
Innehav utan bestdmmande
inflytande Anstdllda och personalkostnader
Goodwill 624
Képeskilling inklusive berdknad Genomsnittligt antal drsanstéllda, med férdelning pa kvinnor
villkorad képeskilling/option 687 och mén
Transaktionskostnad ] 2018 2017
Avgér: Moderbolaget Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Kassa (férvérvad) -3 Sverige 79 45 124 70 47 118
Berdknad villkorad képeskilling/ Dotterféretagen
option -293
" Sverige 1809 5587 7395 1628 5285 6913
Netto kassautfléde? 363
Norge 237 570 807 248 476 724
Y Utéver ovanstaende har kassaflédet pdverkats med -4 MSEK avseende Schweiz 136 L6 600 128 4,68 596
enjustering av kassa fran tidigare ars férvarv.
Danmark 136 406 542 86 293 380
Tjeckien 34 135 170 36 146 182
Finland 38 131 164 32 105 137
Brasilien 11 39 51 6 31 37
«
Indien 2 43 45 2 37 39
.. . L Spanien 14 23 37 17 31 49
Ovriga rorelseintdkter Turkiet 5 10 o5 6 2 12
Estland 2 19 21 4 24 27
Koncernen 2018 2017 Ryssland 5 13 19 6 15 21
Realisationsvinst vid avyttring Kina 1 11 12 1 6 7
av anldggningstillgdngar 0 — Tyskland 1 Vi 8 1 9 10
Statliga bidrag - 4 Burigt 5 12 17 12 6 18
© Koncernentotalt 2512 7525 10037 2284 7008 9292

Ovriga rérelseintdkter p& 230 (202) MSEK i moderbolaget avser
i huvudsak vidarefakturering av hyreskostnader till framférallt
dotterbolagen.
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Konsfordelning i styrelsen och koncernledning

Andel kvinnor, %

Koncernen 2018 2017
Styrelsen 30 30
Koncernledning 22 20
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Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Arvode i SEK 2017

2018 2017 Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Léner och Gunilla Berg 155000 25000 180000
Léner och Sociala ersdttning- Social . :
Koncernen ersdttningar kostnader ar? kostnader Marika Fredriksson 137 500 22500 160000
Styrelsen och ledande Staffan Jufors 292 500 — 292500
befattningshavare 46 22 S0 26 Anders Narvinger 687 500 75000 762 500
varav arlig rérlig ersattning 10 3 11 3. Bjsrn O. Nilsson 292 500 50000 342500
_ varav pensionskostnader! - 10 - 12 Maud Olofsson 292500 — 292500
Ovriga anstallda 5 659 2089 5143 1869 Joakim Rubin 202500 47 500 340000
varav arlig rorlig ersattning 162 51 146 49 o
: Kristina Schauman 292 500 112500 405000
varav pensionskostnader! - 698 - 607
5704 2111 5193 1895 Anders Snell 292 500 45000 337 500
Totalt 2735000 377500 3112500
2018 2017
Riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare
Léner och Sociala Léner och Sociala ligt beslut pd & 3 2018
Moderbolaget ersdttningar kostnader ersdttningar? kostnader eun igt eDS ut pa q|:ss“ amman - > Kall . K
Styrelse och verkstéllande AFs utgdngspunkt ar at‘-c. er§otthlngarna s o L'th?s pd mark-
direktér 18 ° 15 7 nads- och konkurrensmdssiga villkor som méjliggér att ledande

JT A befattningshavare kan rekryteras och behallas. AF tillampar den

varav arlig rorlig ersattning 4 1 S N ” L " . .. L .
: sd kallade "farfarsprincipen” vilket innebar att anstaliningsvillkor
varav pensionskostnader* — 4 — 3 . .. .. .. .
Lo - alltid skall godkannas av narmast éverordnad till den befatt-
Ovriga anstdllda 101 50 87 48 . . . .. . .

e vl attni 5 : s 3 ningshavare som férhandlat villkoren. Ersdttning till ledande
varav.ariig rorig ersa n”zg befattningshavare kan bestd av féljande komponenter: grundlon,
varav pensionskostnader — i — 20 rérlig ersattning, pension samt langsiktiga incitamentsprogram.

119 60 102 56 e

Yinklusive lagstadgade avgifter.
2 Inklusive avgangsvederlag

Arlig rérlig erséttning

Inom AFs divisioner finns olika system for rérlig ersdttning till
medarbetarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pa
divisionens resultat eller vara kopplad direkt till den personliga
prestationen.

Ersdattning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 25 april 2018 beslutades om en ersatt-
ning fér styrelsearbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete,

fér 2018 om totalt 3 695 000 kronor. Ordférande erhéll 810 000
kronor och styrelseledamé&ter som inte ér anstallda i koncernen

erho6ll 350 000 kronor var.

Arvode for utskottsarbete ska utgd med 60 000 kronor till
respektive utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 45 000
kronor till respektive utskottsmedlem i ersédttningsutskottet
som inte dr anstalld i koncernen samt att arvode ska utgad med
150 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 75 000
kronor till ersdttningsutskottets ordférande.

Ersattning till styrelse beslutas érligen pd stdmman och avser
perioden fram till ndsta drsstdmma. Det medfér att tvd kvar-
tal avser styrelsearvode som beslutades pd& ordinarie bolags-
stdmma 2017 och tva kvartal avser arvoden som beslutades pd
ordinarie bolagsstdmma 2018.

Ersattning till arbetstagarrepresentanterna har utgatt med
totalt 48 000 (48 O00) kronor.

Avtal om framtida pensionsutfdstelser/avgdngsvederlag finns
varken fér styrelsens ordférande eller 6vriga styrelseledaméter.

Arvode i SEK 2018

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Jonas Abrahamsson 175 000 = 175000
Gunilla Berg 330000 55000 385000
Staffan Jufors 155000 — 155000
Anders Narvinger 767 500 75 000 842 500
Bjoérn O. Nilsson 155 000 25000 180000
Maud Olofsson 330000 22500 352500
Joakim Rubin 330000 45000 375000
Kristina Schauman 330000 137 500 467 500
Anders Snell 330000 52500 382 500
Ulf Sédergren 175000 — 175 000
Totalt 3077 500 412500 3490000

Ovriga ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.
Styrelsen skall se till att det finns Idmplig balans mellan fasta
och rérliga komponenter.

GrundlI6n och rérlig ersattning

Ersdttningarna omférhandlas arligen. Ersattningen skall baseras
pd faktorer som arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare skall férdelningen mellan grundlén
och rérlig ers@ttning std i proportion till medarbetarens befatt-
ning och arbetsuppgifter. Den rérliga ersattningen fér VD och
ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 60 procent
av den fasta drslénen. Den fasta drslénen &r aktuell manadslén
multiplicerad med 12. Den rérliga I6nedelen baseras pd utfallet i
férhallande till uppsatta mdl. Malen och 16nen fér VD faststalls
av styrelsen. Fér 6vriga ledande befattningshavare faststalls
dessa av ersdttningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram
Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former
av langsiktiga incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa
aktierelaterade incitamentsprogram och syfta till att beléna
prestation, 6ka och sprida aktiedgandet bland ledande befatt-
ningshavare samt motivera dem att stanna inom féretaget. Ett
personligt Idngsiktigt dgarengagemang hos nyckelpersoner kan
férvéntas stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen, héja motivationen och samhérighetskdns-
lan med bolaget och darmed bevara kompetens.

Beslut om utformningen av ladngsiktiga incitamentsprogram
fattas av styrelsen och skall vad avser aktie- och aktiekursrela-
terade program understdéllas bolagsstdmman fér godk@nnande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med
marknadsmdssiga premier. Samtliga pensionsférmaner skall
vara oantastbara och alltsd inte villkorade av framtida anstall-
ning. Ersattningen enligt de langsiktiga incitamentsprogrammen
skall inte vara pensionsgrundande.

Anstdllningens upphérande och avgdngsvederlag
Vid uppsdgning av VD frdn bolagets sida dr upps&gningstiden 12
madnader samt att VD dr berattigad till 12 ménaders avgangs-
vederlag. Vid uppsdgning fran VDs sida dr uppsdgningstiden 6
manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid
uppsdgning fran bolagets sida normalt en upps&gningstid om 12
manader och frdn befattningshavarens sida 6 ménader.
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Mellan bolaget och en ledande befattningshavare gdller vid
uppsdgning frdn bolagets sida en uppsdgningstid om tva ar till
och med det ar denne fyller 63 &r och frdn befattningshavarens
sida 6 manader.

Beredning och beslutsprocess

Ersattningar till verkstdllande direktéren beslutas av styrelsen
pd forslag frdn styrelsens ersdttningsutskott. Ersattningar till
6vriga ledande befattningshavare beslutas av erséttnings-
utskottet.

Kostnader fér ersattningar till den verkstdllande direktdren och
6vriga medlemmar i koncernledningen

2018
Bvriga
medlemmar
Verkstdllande i koncern-
direktéren ledningen Totalt
L6n inkl traktamente 8 21 29
Avsdattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande ar 4 7 10
Avsattningar for langsiktig rorlig
ersdttning 2 0] 2
Pensionskostnader* 7 10
Ovriga sociala kostnader 4 6 11
Totalt 22 41 63
2017
Bvriga
medlemmar
Verkstdllande i koncern-
direktéren ledningen? Totalt
Lon inkl traktamente 8 29 37
Avsattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande ar 5 7 11
Avsattningar for langsiktig rorlig
ersdttning 6] 6] 0]
Pensionskostnader* 3 9 12
Ovriga sociala kostnader 4 10 14
Totalt 19 5S4 73

Ylinklusive lagstadgade avgifter.

2 Inklusive avgangsvederlag

Verkstdllande direktdren/Koncernchefen

Ersdttning till verkstéallande direktdren har utgdatt fran "Riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts
fér ovan.

Den fasta grundlénen uppgdr till 8 (8) MSEK. Férmdn av tjans-
tebil tillkommer. ,&rlig rorlig ersattning baseras pd koncernens
resultat samt ett antal i férvag faststalla mal och kan uppga till
hégst 60 procent av den fasta grundlénen. Fér VD finns Gven ett
sdrskilt incitamentsprogram knutet till bolagets tillvaxtmal fram
till &r 2020. Ersattningens storlek ar beroende av aktiekursens
utveckling mellan férsta kvartalet 2017 och férsta kvartalet
2021.

Verkstéllande direktéren deltar ocksd i AFs langsiktiga incita-
mentsprogram.

VDs pension &r avgiftsbestdmd och det avsatts darligen ett
belopp motsvarande 40 procent av respektive ars grundlén.

Vid uppsdgning utgar oféréndrad |6n under uppsdgningsti-
den. Arbetsplikt under uppsdgningstiden kan férekomma under
maximalt ett ar.

72 AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestod per balansdagen av dtta (nio) personer
exklusive verkstdllande direktéren.

Ersdttning till koncernledningen har utgdtt frdn "Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for
ovan. Koncernledningen har avgiftsbestdmd pension ddr ett
belopp motsvarande 30 procent av grundlénen avsatts arligen.

AF har inga utestéende pensionsfarpliktelser till nuvarande
och tidigare styrelse och verkstdllande direktorer. Vid uppsdg-
ning utgar oféréndrad 16n under uppsdgningstiden.

Langsiktig rérlig ersattning
Personalkonvertibel
Under 2015 gav AF Péyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 130 MSEK. Lanet [6per med en arlig ranta om Stibor
180 och en marginal pd 1,65 fran och med den 20 augusti 2015.
Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2018
och 15 mars 2019. Konverteringskursen dr 134,10 kronor. En
marknadsmdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverte-
ringsrdtt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pa 4,10.
Under 2016 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyck-
elpersoner om 142 MSEK. Lanet I6per med en arlig ranta om
Stibor 180 och en marginal p& 1,50 fran och med den 17 augusti
2016. Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 14 juni
2019 och 13 mars 2020. Konverteringskursen &r 170,20 kronor.
En marknadsmadssig ranta pd motsvarande skuld utan konverte-
ringsrdtt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,68.
Under 2017 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyck-
elpersoner om 180 MSEK. Lanet I6per med en drlig ranta om
Stibor 180 och en marginal p& 1,19 fran och med den 17 augusti
2017. Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni
2020 och 15 mars 2021. Konverteringskursen ar 221,90 kronor.
En marknadsmadssig ranta pd motsvarande skuld utan konverte-
ringsrdtt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,26.
Under 2018 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyck-
elpersoner om 189 MSEK. Lanet I6per med en arlig rdnta om
Stibor 180 och en marginal pa 0,92 frdn och med den 17 augusti
2018. Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni
2021 och 15 mars 2022. Konverteringskursen dar 224,60 kronor.
En marknadsmadssig ranta pd motsvarande skuld utan konverte-
ringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,27.
Konvertibelprogrammen dr inte villkorade av fortsatt anstall-
ning under konvertibelprogrammens |6ptid.

Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
Det sista aktiesparprogrammet |6pte ut under 2018.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen 2018 2017

Valutakursférluster 0 3

Realisationsférlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar = 0

Ovrigt 1 -
1 3

Ovriga rérelsekostnader pa 226 (195) MSEK i moderbolaget avser
i huvudsak hyreskostnader.



Forvdrvsrelaterade kostnader

Not 11

Bokslutsdispositioner

Koncernen 2018 2017 Moderbolaget 2018 2017
Av- och nedskrivningar immateriella Skillnad mellan redovisad avskrivning

anléggningstillgédngar -41 -38 och avskrivning enligt plan -9 -2

Omvdérdering villkorade képeskillingar/optioner 2 44 Erhalina koncernbidrag 28 90

Avyttring av rérelse =l — Uppldsning persiodiseringsfond 91 -

-40 6 Avsdttning till periodiseringsfond =3 -

107 88

| syfte att forbattra analys mellan perioder sdrredovisas hdr
férvérvsrelaterade poster.

Jdmforelsestérande poster

Koncernen 2018 2017
Omstrukturering — -90
Transaktionskostnader avseende Poyry -25 —

-25 -90

| syfte att férbattra analys mellan perioder sarredovisas har
jamférelsestérande poster.

Not 10

Finansiella poster

Not 12

Resultat per aktie och antal aktier

Fore utspddning
2018 2017
1098 9,58

Efter utspadning
2018 2017
10,76 9,39

Resultat per aktie

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvdnts i ovansta-
ende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fér 2018 har baserats pd drets
resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende
till 850 (744) MSEK och pd ett vagt genomsnittligt antal utestd-
ende aktier under 2018 uppgdende till 77 396 321 (77 700 879).

Resultat per aktie efter utspddning
For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
vdgda antalet utestdende stamaktier fér utspddningseffekten

Koncernen 2018 2017
— av samtliga utestdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av
Ranteintdkter! 2 s resultat per aktie efter utspddning har utestdende stamaktier
Valutakursvinster 21 11 justerats fér en potentiell utspadningseffekt fér aktier i utesta-
Finansiella intdkter 26 16 ende aktiesparprogram samt personalkonvertibel.
Rantekostnader* -57 -48
Rantekostnader, diskontering av villkorade Resultat hdnférligt till moderbolagets stamaktiedgare,
képeskillingar -16 -17  efter utspddning
Ovriga finansiella kostnader -28 -11 2018 2017
Valutakursférluster -24 -16 Resultat hanférligt till moderbolagets
Finansiella kostnader -125 -92 sctomoktieégore 850 7h4
Finansiella poster =99 TEerronomertiel o 1 8
861 752
Moderbolag 2018 2017
Utdelningar fran koncernféretag 809 699  Vdagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspédning
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -8 -12 2018 2017
Resultat fran andelar i koncernféretag 801 687 Végt genomsnittligt antal stamaktier under
dret, fére utspadning 77 396321 77700879
Rénteintdkter, koncernféretag 37 28 Effekt av utestdende aktiesparprogram 44221 180 625
Ranteintdkter 0 0 Effekt av utestdende personalkonvertibel 2580855 2288377
Valutakursvinster 16 9 Vdagt genomsnittligt antal stamaktier under
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 53 37 aret, efter utspddning SOIO2T35/7) 80 169 882
Rantekostnader, koncernféretag -1 -1
Rantekostnader, diskontering av villkorade
kopeskillingar/optioner -4 -2
Rantekostnadert -78 -50
Valutakursférluster -18 -10
Rdntekostnader och liknande resultatposter -101 -63
Finansiella poster 753 662

Y Inkluderar ranta pd pensionsavsattningar.
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Totalt antal aktier

2017
Totalt Varav aktier i Totalt antal
A-aktier B-aktier antal aktier eget férvar utestdende aktier
Ingdende balans 2017 3217 752 75 696 001 78913753 1202750 77 711003
Indragning - -835488 -835488 -835488 -
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 183 600 183 600 — 183 600
Aterkép av egna aktier - - - 648 416 -648 416
Matchningsaktier fér aktiesparprogram — — — -76 393 76393
Utgdende balans 2017 3217752 75044113 78 261 865 939 285 77 322580
2018
Totalt Varav aktier i Totalt antal
A-aktier B-aktier antal aktier eget férvar utestdende aktier
Ingdende balans 2018 3217752 75044113 78 261 865 939 285 77 322580
Indragning = -1650213 -1650213 -1650213 =
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) = 765051 765 051 = 765051
Aterk(‘jp av egna aktier = = = 824 875 -824 875
Matchningsaktier fér aktiesparprogram = = = -113 947 113 947
Utgdende balans 2018 3217752 74158 951 77 376 703 - 77 376 703

Not 13

Finansiella tillgangar och skulder

Det totala antalet aktier fordelas pd aktier av serie A (10 roster
per aktie) och serie B (1 rést per aktie). Antalet aktier kan enligt
bolagsordningen uppga till maximalt ett hundra miljoner

(100 000 000).

Koncernens dvergripande finansiella riskhanteringspolicy syftar
till att minimera de finansiella riskerna till en fér AF rimlig kost-
nad. Malsattningen dr att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat av marknadsfluktuationer. Derivatinstrument anvands
for att sdkra viss riskexponering.

Koncernens riskhantering skéts centralt av moderbolagets
treasuryavdelning enligt policys som faststdllts av styrelsen.
Treasuryavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finan-
siella risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella
risker sdsom valuta-, rdnte-, kredit- och finansieringsrisk.

Valutarisk

Valutarisk omfattar framtida afférstransaktioner, redovisade

tillgadngar och skulder i utldndsk valuta samt nettoinvesteringari

utlandsverksamheter. Valutarisken &r relativt begrénsad inom AF.
L&n upptas och placeringar gérs i respektive bolags lokala

valuta genom AFs centrala Treasuryavdelning.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering utgors av utldndska dotterbolags net-
totillgdngar och resultat i utlandsk valuta. Enligt géllande policy
kurssdkras inte omrdkningsexponering inom AF.Vid stérre for-
varv kan omrdkningsexponeringen sdkras genom att ta upp lan'i
samma valuta som motsvarande nettotillgdngar.

Transaktionsexponering

Valutakursrisker ér relativt begrénsade genom att de flesta
betalningarna sker i respektive bolags lokala valuta. Om sd ej ar
fallet, gérs vid stérre belopp sdkringar genom derivat. Koncer-
nen klassificerar de terminskontrakt som anvdnds fér sdkring av
prognostiserade transaktioner som kassaflddessakringar.

Rdnterisk

Koncernens likvida medel dr placerade i centrala cash pooler
eller pad bankkonton i lokala banker. Nagra vésentliga ranteba-
rande tillgangar i 6vrigt finns inte.
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La&n och krediter bestdr av bankldn, féretagscertifikat, obli-
gationsl@n samt personalkonvertibler med béade fast och rérlig
rédnta. Ranteswappar anvands fér att omvandla rérlig rénta till
fast rénta.

Kreditrisk

Kreditrisken utgérs av att féretaget vid varje tillfalle har en
betydande mangd utestdende kundfordringar samt upparbetat
ej fakturerat arvode, det vill sdga den kredit som ges till kunder.
Denna risk begrdnsas genom koncernens faststallda principer
for att sdkerstdlla att forsdljningen sker till kunder med ldmp-
lig betalningshistorik samt férskottsbetalning. AFs tio stérsta
kunder, som stdr fér 25 procent av koncernens omsattning, ar
flertalet stora bérsnoterade féretag med god kreditvérdighet
eller statliga institutioner och bolag. Resterande 75 procent av
omsdttningen ar spridd pd ett stort antal kunder. Nagon sérskild
kreditrisk mot en enskilt stor kund bedéms darfér inte féreligga.
Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner begrdansas
till finansiella institutioner med hég kreditvardighet. AF har his-
toriskt sett haft sma kreditforluster.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan
erhdllas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Férsiktighet i
hantering av finansieringsrisk innebér fér AF att inneha tillrdck-
liga likvida medel och avtalade kreditmojligheter. Koncernen har
kreditfaciliteter hos bank uppgdende till 7 841 MSEK per balans-
dagen inklusive kreditfaciliteter fér att finanseria uppképser-
bjudandet att férvarva samtliga utgivna och utestdende aktier i
Péyry PLC. Bolaget finansierar sig ocksd i kapitalmarknaden via
féretagscertifikat samt obligationslan.

Kanslighetsanalys

Ranta

Av koncernens uppldning pd balansdagen utgér lan med rérlig
ranta 100 procent av total uppldning, 44 procent av lanen ar
dock omvandlade till fast ranta genom rénteswappar. En rante-
férandring av den arliga genomsnittsrdntan med +/- 1 procent
paverkar koncernens réntekostnader med +/- 21 MSEK.
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Valuta

Transaktionsexponeringen d&r relativt begrénsad da férséljning
och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Fléden i fram-
mande valuta sdkras ockséd enligt vissa kriterier i AFs policy. AFs
storsta operativa transaktionsexponering utgérs av valutaparen
EUR/SEK, USD/SEK samt EUR/CHF. En osd&krad valutakursfér-

som gdllt under 2018 och &r uttryckt pa drsbasis. Resultat i dot-

&ndring pd 10 procent av dessa valutor skulle pdverka AFs rérel-

seresultat pd arsbasis med 5 MSEK, 1 MSEK respektive 1 MSEK.

terféretag réknas om till SEK baserat pd genomsnittskursen for
den period dd resultatet uppstar. Enligt géllande policy kurssak-
ras inte omrdkningsexponering inom AF. Vid stérre férvary kan
omrdkningsexponeringen sdkras genom att ta upp lan i samma
valuta som motsvarande nettotillgangar.

Balansdagskurs 2018 2017
Kcince“mein genererorln’fokter och kosjcnf]deljlutlondsk valuta cHF 910 843
och dr darfér exponerad for valutakursférandringar mot Koncer- G 040 038
nens redovisningsvaluta SEK. En isolerad férstarkning av valuta- ZK i !
kursen for SEK med 5 procent fér resultat denominerade i annan DKK 1,38 1,32
valuta an SEK skulle f& en effekt pd darets resultat 12 MSEK. EUR 10,28 9,85
Berdkningen ar gjord med utgdngspunkt fran de férhallanden NOK 1,02 1,00
2018
Redovisat varde Verkligt vérde
Finansiella
Verkligt tillgangar
Obligatoriskt ~ Verkligt vérde vdérde via évrigt vdrderade
Verkligt vdrderade till via évrigt totalresultat till upplupet
vérde sdkrings-  verkligt vérde  totalresultat - - eget kapital-  anskaffnings-  Ovriga
Koncernen instrument via resultatet skuldinstrument instrument varde skulder Total Nivd1l Nivé2 Niva3 Total
Finasiella tillgdngar
vdrderade till verkligt varde
Valutaterminer fér sakring 16 16 16 16
Finansiella placeringar 1 1 1 1
Aktier i Poyry PLC 672 672 672 672
Summa 16 - - 673 - — 689 672 16 1 689
Finansiella tillgdngar
som inte redovisas till
verkligt varde
Kundfordringar 3105 3105
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1096 1096
Langfristiga fordringar 4 4
Likvida medel 225 225
Summa - - - - 4430 4430 - - - -
Finansiella skulder varde-
rade till verkligt vérde
Ranteswappar for sékring 6 6 6 6
Valutaterminer fér sékring 3 3 3
Villkorade képeskillingar 731 731 731 731
Summa 9 731 - - - - 740 - 9 731 740
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Banklan 630 630
Foéretagscerifikat 640 640
Obligationslan 1700 1700 1698 1698
Konvertibelt skuldebrev 514 514
Finansiell leasingskuld 69 69
Leverantorsskulder 854 854
Upplupna kostnader underle-
verantérer 158 158
Summa - - - - — 4565 4565 1698 - — 1698
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2017
Finansiella tillgangar/skulder
Derivat som anvdnds  vdrderade till verkligt varde Kund- och Finansiella Summa
Koncernen i sdkringsredovisning via resultatrékning lanefordringar skulder redovisat vérde Verkligt vérde
Finansiella placeringar (niva 3) 2 2 2
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 2721 2721 2721
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 1042 1042 1042
Derivat (nivéa 2) 12 12 12
Likvida medel 223 223 223
Summa 12 2 3986 - 4000 4000
Langfristiga lan och krediter 1559 1559 1571
Ovriga l&ngfristiga skulder 15 15 15
Kortfristiga l&dn och krediter 1199 1199 1199
Leverantodrsskulder 716 716 716
Upplupna kostnader underleverantérer 165 165 165
Derivat (nivéa 2) 11 11 11
Villkorade képeskillingar (niva 3)
- Ovriga skulder 552 552 552
Option (nivé 3) — Ovriga skulder 2 2 2
Summa 11 554 - 3654 4219 4231
2018
Redovisat vdrde Verkligt vérde
Finansiella
Verkligt tillgangar
Obligatoriskt ~ Verkligt virde vdrde via évrigt védrderade
Verkligt varderade till via 6vrigt totalresultat till upplupet
virde sdkrings-  verkligt virde  totalresultat - - eget kapital-  anskaffnings- Ovriga
Moderbolaget instrument via resultatet skuldinstrument instrument vérde skulder Total Nivd1l Nivé2 Niva3 Total
Finasiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde
Valutaterminer fér sékring 16 16 (0]
Aktier i Péyry PLC 672 672 672 672
Summa 16 - - 672 - - 688 672 16 - 688
Finansiella tillgdngar
som inte redovisas till
verkligt varde
Kundfordringar 154 154
Likvida medel 32 32
Summa - - - - 186 186 — - - —
Finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde
Ranteswappar for sékring 6 6 6 6
Valutaterminer fér sakring 3 3 3 3
Summa 9 - - - - - 9 - 9 -
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Banklan 564 564
Foretagscerifikat 640 640
Obligationslan 1700 1700 1698 1698
Konvertibelt skuldebrev 514 514
Leverantdrsskulder 162 162
Ovriga kortfristiga skulder 85 85
Summa - - - - — 3665 3665 1698 - — 1698
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o
2017
Finansiella tillgangar/skulder
Derivat som anvdnds  vdrderade till verkligt varde Kund- och Finansiella Summa

Moderbolaget i sdkringsredovisning via resultatrékning lanefordringar skulder redovisat vdrde Verkligt vérde
Kundfordringar 129 129 129
Derivat (nivé 2) 12 12 12
Kassa och bank 21 21 21
Summa 12 — 150 — 163 163
Langfristig skuld till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder 1504 1504 1504
Kortfristig skuld till kreditinstitut 1003 1003 1003
Ovriga kortfristiga skulder 126 126 126
Leverantdrsskulder 117 117 117
Derivat (nivéd 2) 11 11 11
Summa 11 - - 2750 2761 2761

Berdkning av verkligt vdrde

Nar verkligt vérde for en tillgang eller skuld ska faststdallas,
anvdnder koncernen observerbara data i sé stor utstrackning
som majligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivderien
verkligt varde hierarki baserat pd indata som anvands i varde-
ringstekniken enligt foljande:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér identiska
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Nivéd 3: utifrén indata som inte dr observerbara pd marknaden

Verkligt vérde dverensstdmmer med redovisat varde, med
undantag fér obligationsldnet. Féljande sammanfattar de
metoder och antaganden som framst anvdnts foér att faststdlla
verkligt varde pd koncernens finansiella instrument.

Verkligt varde sdkringsinstrument/derivatinstrument samt valu-
taoptioner

Terminskontrakt och ranteswappar dr varderade till marknads-
varde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran
vdrderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen
direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte
inkluderats i nivd 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade
priser pd en aktiv marknad fér samma instrument).

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Innehav aktier i Péyry PLC noterade pd Nasdaq Helsinki. Var-
deférandringen redovisas till verkligt varde i dvrigt totalresultat
enligt niva 1.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
I denna kategori ingdr bland annat kundfordringar och upparbe-
tade men ej fakturerade intékter samt likvida medel.

Ovriga skulder

Banklan/Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut

Dé rdnta pd dessai allt vasentligt bedéms motsvara aktuella
marknadsrdntor bedéms Gven bokfért varde pd dessai allt
vdsentligt motsvara verkliga varden.

Obligationslan
Obligationerna &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Marknads-
vdrdet baseras pd marknadskursen pd balansdagen.

Féretagscertifikat

Utestdende féretagscertifikat klassificeras som langfristiga lan
da certifikatprogrammmet sdkerstélls av underliggande kredit-
faciliteter med 16ptid 6vertigande 12 manader.

Obligatorisk varderade till verkligt varde via resultatet

Villkorad képeskilling

Villkorade képeskillingar ar varderade till marknadsvérde enligt
nivé 3, dvs verkligt varde baserat pd indata som inte ar obser-
verabara pd marknaden. Berdkningen av villkorad képeskilling ar
beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar ar
i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de ndrmaste tva till tre
dren fér de férvarvade féretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hégre skuld for villkorad
képeskilling. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képe-
skilling som begrdnsar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade képeskillingar upp-
gick vid balansdagen till 785 (607) MSEK.

Option

Optioner ar varderade till marknadsvarde enligt niva 3. Berdk-
ning av verkligt varde pda put/call optioner, sker till verkligt varde
baserat pd nuvdrdet av forvéntade framtida betalningar. Avse-
ende férvarv av ytterligare aktier som finns i vissa férvéarvsavtal
ar beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar
ar i huvudsak kopplade till férvéntad EBIT de ndrmaste aren for
de férvarvade féretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hégre skuld avse-
ende optionen. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje option som
begrdnsar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende optionerna uppgick vid balans-
dagen till O (33) MSEK.
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Forfallostruktur finansiella skulder

Lan och krediter

2018
Koncernen <lar 1-2éar 3-5ar >5ar Koncernen 2018 2017
Banklan SEK 65 = 500 —  Léngfristiga skulder
Bankl&n CHF 36 — — — Banklan 500 22
Banklan BRL 22 = = = Personalkonvertibel 487 304
Ovriga banklén 7 — — — Obligationslan 1200 1200
Obligationslan 500 700 500 - Foretagscertifikat 640 —
Féretagscertifikat — 640 — — Finansiella leasingskulder 38 33
Personalkonvertibel 26 142 369 — 2 865 1559
Finansiella leasingskulder 32 20 18 — Kortfristiga skulder
Villkorade képeskillingar 284 278 200 — Banklan 130 199
Leverantérsskulder 854 — — — Personalkonvertibel 26 126
Upplupna kostnader Obligationslan 500 (¢}
underleverantérer 158 — — — Féretagscertifikat _ 850
Réntor 25 11 12 2 Finansiella leasingskulder 32 23
688 1199
2017

Koncernen <lar 1-2&r  3-5&r  >5&  AF har ett svenskt program fér féretagscertifikat som etablera-
Banklan SEK 153 — — — des under 2017. Programmet uppgdr till1 000 MSEK och ger mgj-
Banklan CHE 37 7 _ —  lighet att emittera féretagscertifikat med I8ptider upp till tolv

. manader. Den 31 december 2018 hade AF emitterat féretagscer-
Banklan BRL — 15 — — X

s o tifikat med ett totalbelopp om 640 MSEK (850).

Banklan DKK - - - AF har ett svensk Medium Term Note-program (MTN) som
Obligationslan — 1200 - - etablerades i maj 2018 med en l&neram om 3 miljarder SEK. Den
Foretagscertifikat 850 - - - 31 december 2018 hade AF emitterat obligationer med ett total-
Personalkonvertibel 121 135 169 — belopp om 500 MSEK. AF har &ven tvd fristdende emitterade
Finansiella leasingskulder 23 18 15 _  senioraicke-sdkerstdllda obligationer om totalt 500 MSEK och
Villkorade képeskillingar/optioner 77 398 106 — 709 MSEK med ‘fOI’fCI“ mars 2019 och maj 2020. .

- AF innehar tvda syndikerade revolverande kreditavtal; Revol-
Leverantorsskulder 716 - - ~~. ving Credit Facility Agreement 2014 och Revolving Credit
Up(g:lulpno kostnader Facility Agreement 2017, uppgdende till 1 000 MSEK vardera.
underleverantorer 165 - - . Kreditfaciliteterna tillhandahalls till lika delar av Svenska Han-
Rdntor 23 15 é —. delsbanken och SEB. Den 31 december 2018 hade AF utnyttjat

500 (0) MSEK. | samband med férvéarvet av Péyry refinansiera-
. des Revolving Credit Facility Agreement 2014 fér att sdkerstdlla
Kundfordringar underliggande tillgéngliga kreditfaciliteter i bolagets 6vriga
Koncernen Moderbolaget finansiering. Faciliteten |6per éver 3 ar med majlig férlangning.
Aldersanalys kundfordringar som &r Avtalen rérande koncernens bankldn innehdller vissa finan-
férfalina men inte nedskrivna 2018 2017 2018 2017 sjella forpliktelser som mdaste uppfyllas for att bibehdlla ldnen
<30 dgr 319 225 = — samt fér att undvika en 6kad uppldningskostnad. Den viktigaste
30-90 dgr 79 85 — — forpliktelsen ar nettoldneskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under
91-180 dgr 51 41 _ _ dret har lsomtligo finansiella férpliktelser uppfyllits med god
> 180 dgr 40 24 - — farginat
Total 53 375 . . Villkor och aterbetalningstider
2018
Koncernen Moderbolaget
Nom. belopp i Redovisat Forfall, Verkligt
Avsdttning fér osdkra fordringar 2018 2017 2018 2017 Koncernen originalvaluta vérde ar vérde
Avsattning vid drets boérjan 52 65 = — Langfristiga skulder
Reservering fér befarade férluster 47 31 — — Obligationslan, SEK 700 700 2020 704
Konstaterade férluster -1 -14 = — Obligationslan, SEK 500 500 2023 493
Atervunna férluster -30 -26 = — Sverige, SEK, rérlig ranta 500 500 2021 500
Rérelseforvary 1 -2 — — Foéretagscertifikat 640 640 2020 640
Valutakursdifferenser 0 -1 = — Ovriga 0 0
Avsattning vid drets slut 70 52 = - 2340 2337
Kreditkvalitet Kortfristiga skulder
P . . . . 1sTlI u
Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en S 9 .
centralt uppréttad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar Obligationsldn, SEK 200 00 201 o
bevakas och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom  Sverige, SEK, rérlig rénta S3 S3 2019 S3
koncernen. Reservering har gjorts efter individuell bedémning. Sverige, SEK, rérlig ranta 11 11 2019 11
Beddmningarna av det varde som férvantas erhdllas boseﬂros pa Schweiz, CHF, rérlig rénta 4 36 2019 36
noggranna analyser avseende kundernas betalningsférmdga och ;.- "ER rérlig rénta 1 6 2019 6
marknaderna de verkar pd. AFs tio stérsta kunder, som star fér 25 ! ' e
.. R . . R . Brasilien, BRL, rérlig ranta 9 22 2019 22
procent av koncernens omsdttning, dr samtliga stora internatio- L
nella féretag eller statliga institutioner och bolag. Ovriga 2 z
630 631
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PR
2017 Villkorade képeskillingar/optioner (niva 3)
Nom. belopp i Redovisat Forfall, Verkligt Féréndring villkorade kdpeskillingar/optioner 2018 2017
Koncernen originalvaluta varde ar vdrde Ing&ende balans 554 385
Langfristiga skulder Bedsmda skulder vid férvérv 191 293
Obligationslan, SEK 700 700 2020 707 Betalningar _39 A
Obligationsldn, SEK 500 500 2019 505 Véardeférandringar redovisade i dvriga
Schweiz, CHF, rérlig ranta 1 7 2019 7 rorelseintdkter — évriga -2 -Lb
Brasilien, BRL, rorlig ranta 6 15 2019 15 Justering av prelimindr férvarvsanalys = -16
Ovriga 6] 0] Diskontering 16 17
1222 1234 Valutakursdifferenser 9 -7
Utgdende balans 731 554
Kortfristiga skulder
Sverige, SEK, rérlig rénta 150 150 2018 150
Sverige, SEK, rérlig ranta 3 3 2018 3
Schweiz, CHF, rorlig rdnta 4 36 2018 36
Foéretagscertifikat 850 850 2018 850
Ovriga 10 10
1049 1049
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar Ovriga immateriella
Goodwill hénférliga till rérelseférvérv tillgangar Total
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvérde 6810 6190 603 559 131 114 7 54l 6862
Ackumulerade avskrivningar = — -238 -194 -105 -92 -343 -286
Ackumulerade nedskrivningar -34 -33 — - -1 -1 -35 -34
Redovisat vdrde 6776 6157 365 365 25 21 7 166 6542
Ingdende redovisat varde 6157 5553 365 368 21 35 6542 5955
Anskaffningar — — — — 15 9 15 9
Avyttringar och utrangeringar = — = — 6] -6 (6] -2
Rérelseférvary 529 684 39 37 1 — 570 717
Forandringar av villkorad képeskilling = -16 = — = — = -16
Arets avskrivningar — — -41 -38 -13 -16 -54 -53
Arets nedskrivningar = -1 = — - - — -1
Valutakursdifferenser 90 -64 2 -2 0 0 93 -67
Utgdende redovisat vérde 6776 6157 365 365 25 21 7 166 6542

Koncernen

Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran rérel-
seférvarv. Dessa forvarvade immateriella tillgdngar bestdr till
stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak &r humankapitalet
i form av medarbetarkompetens som utgor vérdet i konsultfére-
tag. Ovriga immateriella tillgdngar som identifierats i samband
med férvérv ar bland annat kundrelationer. Fér information om
avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter. De
kassagenererande enheterna utgors av koncernens segment.
Under 2017 hade bolaget AF Toscano AG dnnu ej fullt ut integre-
rats och dédrmed sdgs bolaget som en separat kassagenererande
enhet. Under 2018 har bolaget integrerats.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker drligen, under
fjarde kvartalet, eller nar indikationer om nedskrivningsbehov
féreligger genom att forvantat framtida kassafléde diskonteras
med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenere-
rande enhet. Nuvdrdet av kassaflddena, nyttjandevardet, jam-
férs med bokfért varde inklusive goodwill och évriga immateriella
tillgéngar.

Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd
den prognos som faststallts av féretagsledningen fér ndstkom-
mande ar kompletterad med en individuell bedémning av ytterli-
gare fyra ar. Darutéver har berdkningen baserats pa en Idngsiktig
arlig tillvaxttakt pd 2 procent.

Prognoserna baserar sig pd tidigare erfarenheter, egna
bedédmningar och externa informationskdllor. Den viktigaste
variabeln dr rérelsemarginal, vilken pdverkas av timarvode, debi-
teringsgrad, I6nekostnader och antal medarbetare. Inga rimliga
férandringar i antagandena fér dessa variablar skulle leda till en
nedskrivning.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pd antaganden om
genomsnittlig rdnta pd 10-driga statsobligationer samt fére-
tagsspecifik riskfaktor och betavarde. De prognostiserade
kassaflédena har nuvdrdesberdknats.
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Diskonteringsrdnta

fére skatt, % Immateriella tillgangar

Kassagenererande enhet 2018 2017 Moderbolaget 2018 2017

Division Infrastructure 9,72 92 Anskaffningsvérde 76 67

Division Industry 92 9,2 Ackumulerade avskrivningar -64 -56

Division Energy 9,2 92 Redovisat vdrde 12 11
Division Digital Solutions 92 92

Ingdende redovisat varde 11 19

Goodwill Anskaffningar 9 4

Kassagenererande enhet 2018 2017 Avyttringar och utrangeringar _ -1

Division Infrastructure 2663 2423 Arets avskrivningar -8 11

Division Industry 2368 2265 Utgdende redovisat vérde 12 11
Division Energy 854 674
Division Digital Solutions 890 795
Totalt 6776 6157

Not 15

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier, verktyg

och installationer Byggnader och mark Total
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde 729 600 273 253 1002 853
Ackumulerade avskrivningar -360 -283 -71 -61 -431 -344
Redovisat vdrde 369 317 203 192 571 510
Ingdende redovisat varde 317 276 192 200 509 476
Anskaffningar 151 123 0 0 151 123
Avyttringar och utrangeringar -17 -10 = — =51 -10
Rorelseforvary 12 15 - 8 23 24
Arets avskrivningar -97 -85 -5 -5 -78 -89
Valutakursdifferenser 3 -1 16 -11 19 -13
Utgdende redovisat vérde 369 317 203 192 571 510

Koncernen

Finansiell leasing

Under kort respektive ldngfristiga skulder i koncernens balans-
rékning redovisas framtida betalningar avseende skuldférda
leasingférpliktelser. Se &ven not 13.

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget 2018 2017
Anskaffningsvarde 302 254
Ackumulerade avskrivningar -164 -139
Redovisat virde 137 115
Ingdende redovisat varde 115 107
Anskaffningar 47 31
Arets avskrivningar -25 =24
Utgdende redovisat virde 137 115
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Andelar i intresseféretag och samarbetsarrangemang

Koncernen
2018 2017
Redovisat varde vid drets ingadng 0 0
Utdelning (6] (]
Redovisat vérde vid drets utgdng (o] [o]
Land Kategori Projekt Land Kategori Projekt
Projektgruppen akutcenter Danmark Intresse- Sjukhus Reuss Schweiz Gemensam Vag
Viborg foretag verksamhet
FEM Consult I/S Danmark Joint venture  Tunnel ETIP Schweiz Gemensam Vag
Ukraine District Heating  Schweiz Joint venture  Termisk kraft verksamhet
Energy Efficiency Project C.-Clngénieurs Conseils  Schweiz Gemensam Vag
Sweco AF Healthcare AB Sverige Joint venture  Sjukhus gA let RS Ingénieur Conseil verksamhet
. arl
AF-Wood Sydafrika Joint venture Massa ; : N
NO1 - Wil West Schweiz Gemensam Vdag
Férbifart Stockholm Sverige Gemensam Vag verksamhet
verksamhet : o
ET-MA Schweiz Gemensam Jarnvag
Ostlanken Sverige Gemensam Jarnvag verksamhet
verksamhet . .
PreBe Toscano-FG Schweiz Gemensam Vag
Fennovoima Finland Gemensam Karnkraft verksamhet
verksamhet ; .
ETMA-SABA Schweiz Gemensam Vag
Axpo Schweiz Gemensam Transmission verksamhet
verksamhet . .
ETENG Schweiz Gemensam Vag
Berschnerbach Schweiz Gemensam Vattenkraft verksamhet
verksamhet . :
ETASP - Sopraceneri Schweiz Gemensam Tunnel
Cotlan Schweiz Gemensam Vattenkraft verksamhet
verksamhet . . . ..
Valascia Quinto Schweiz Gemensam Vag
RSM Turkey Schweiz Gemensam Resursvalide- verksamhet
verksamhet ring X . .
Surveillance F1 Schweiz Gemensam Vag
Jerada Schweiz Gemensam Termisk kraft verksamhet
verksamhet : .
NIV-ETARPA Schweiz Gemensam Vag
Piva Schweiz Gemensam Vattenkraft verksamhet
verksamhet . .
OLS+ Schweiz Gemensam Vag
Vinh Schweiz Gemensam Fornybar verksamhet
ki het i
versamner. el TARABUSINO Schweiz Gemensam  Vdg
Verkis hf. Schweiz Gemensam Termisk kraft verksamhet
verksamhet :
AFTB Schweiz Gemensam Vatten och
GM-TOS Schweiz Gemensam Vag verksamhet miljé
verksamhet : ; P
Station Sedrun Schweiz Gemensam Jarnvag
Toscano / ewp / Briniger  Schweiz Gemensam Vag verksamhet
verksamhet o . L
BZU-Ticino23 Schweiz Gemensam Jarnvag
Rothenbrunnen-Vial Schweiz Gemensam Vag verksamhet
verksamhet . :
TREI Schweiz Gemensam Fastighet
LU-NA Schweiz Gemensam Jarnvag verksamhet
verksamhet
Valascia Gallerie Schweiz Gemensam Tunnel
verksamhet
ARCHING GIORNICO Schweiz Gemensam Vag
verksamhet
Toscano-ESM Schweiz Gemensam Tunnel
verksamhet v P
Bl ALVRA Schweiz Gemensam  Tummel Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
verksamhet
Ispezioni Tunnel Mesolcina Schweiz Gemensam Tunnel Koncernen Moderbolaget
verksamhet 2018 2017 2018 2017
Ted Schweiz Gemensam Tunnel Hyra lokaler 73 oL oL 58
verksamhet
Sempach Schweiz Gemensam Vég Support- och underhdllsavtal 14 30 10 24
verksamhet Férsakringar 1 2 o] 1
Oberland Schweiz Gemensam Vag Ovrigt 91 60 77 28
verksamhet 179 157 151 110
Vizan Schweiz Gemensam Vag
verksamhet
TOLO Schweiz Gemensam Tunnel
verksamhet
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Not 18

Eget kapital

Koncernen
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststdlls arligen pd drsstamman. Alla aktier har samma rétt till
bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Aktiernas kvotvérde &r
2,50 (2,50) kronor.

Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finan-
siella rapporter.

Utdelningar 2018 2017
Utdelning per aktie, kronor 5,00 4,50
Antal utestdende aktier 77 322580 77711003
Utdelning 387 350
Y Foéreslagenutdelning

Omrak- Sdkrings- Verkligt Summa
Reserver ningsreserv reserv vdrdereserv reserver
Ingdende balans per 2017 174 -11 - 164
Arets omréakningsdifferens -44 — - -44
Kassaflédessdkringar — 0 — 0
Ranteswap — S — S
Skatt - -1 - -1
Utgdende balans per 2017 130 -6 - 124
Ingdende balans per 2018 130 -6 - 124
Arets omrdkningsdifferens 87 — — 87
Kassaflédessdkringar - -4 - -4
Ranteswap = 6 = 6
Aktieinnehav i Péyry PLC = = 15 15
Skatt - ¢} — 0
Utgdende balans per 2018 217 -5 15 227
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Kapitalhantering
Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad
som dr redovisat som eget kapital i koncernens balansrékning.
AFs mdlsattning &r att koncernen éver tid ska vara nettoskuld-
satt.

Nettoldneskulden mats i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/
EBITDA) och det finansiella mélet ér 2,5.

Per den 31 december 2018 var nettoskulden/EBITDA 2,5 (2,3).

Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare
upplysningar avseende dessa ldmnas i not 13.

Inga féréndringar har skett i kapitalkraven under aret.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande stdr fria vinstmedel 4 009 501 556
kronor. Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att dessa
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 500 kronor per aktie 386 883515
Balanseras i ny rakning 3622618041
Summa 4009501556

Antalet aktier har efter rékenskapsdrets utgdng 6kat genom en
riktad emission. Utdelning kommer baseras pd antal aktier som
gdller for tidpunkt for faststallande av utdelningen.



Not 19

Pensionsforpliktelser

Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut ar det cirka
10 procent som har pensioner som redovisas som férmdnsbe-
stamda. Ovriga anstdllda inom AF har pensioner som redovisas
som avgiftsbestdmda.

Férmdnsbestdmda planer férekommer i Sverige, Schweiz och
Finland. Planen i Finland &r inte vasentlig.

De férmdnsbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder
under i stort sett likartade regelverk. Planerna dr pensionsplaner
baserade pa slutlig [6n, som ger anstéllda férmdner i form av en
garanterad nivé pd pensionsutbetalningarna under livstiden. Pla-
nerna dr utsatta for i stor sett likartade risker. Den svenska planen
omfattar dock bara pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan
deni Schweiz endast omfattar aktiva anstdllda. Planen i Schweiz
ar tryggad med en fond, den svenska planen ar ofonderad.

tas vara i nivd med drets, justerat for tillvaxt. Alectas éverskott
kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsdkrade.
Vid utgdngen av aret uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvdardet pd Alectas
tillgangar i procent av férsékringsdtagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
overensstdmmer med IAS 19.

Vid lag konsolidering kan en atgdrd vara att héja det avtalade
priset fér nyteckning och utdkning av befintliga férmdaner. Vid hég
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.

Koncernen
Férmansbestdmda planer

2018 2017
A,I.ed,:? L ) L Nuvérde av fonderade forpliktelser -945 -839
For tjignstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdnsbe- e S ; e
stdmda pensionsdtaganden fér dlders- och familjepension Verkligt vdrde pd férvaltningstillgangar 862 808
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for -82 -31
finansiell rapportering, &r detta en férmansbestédmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsdret har bolaget inte Nuvérdet av ofonderade férpliktelser -58 -65
haft tillgang till sédan information som gér det méjligt att redo- Skuld redovisad i balansrékningen 141 -96
visa denna plan som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas -
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Varav Schweiz -82 3L
Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ér tecknade i Varav Sverige -58 -65
Alecta uppgdr till 388 (332) MSEK. Avgifterna fér ndsta ar férvan-
Férdéndring av den férmansbestédmda nettoskulden
2018 2017
Nuvdérde av Nuvérde av
forvaltnings- Nuvdarde av forvaltnings- Nuvdrde av
Koncernen tillgdngen  foérpliktelsen Totalt tillgdngen  foérpliktelsen Totalt
Ingdende balans 808 -905 -96 795 -958 -163
Kostnader fér tjanstgdring under innevarande ar o] -16 -16 — -30 -30
Kostnader fér tjanstgéring under tidigare ar 6] -15 -15 — 12 12
Férandring sdrskild [6neskatt (Sverige) = 6] 0] — -1 -1
Ranteintakter/kostnader 4 -4 -1 3 -5 -2
Avkastning fran férvaltningstillgdngar (exklusive ranta) -16 0 -16 36 ¢} 36
Aktuariella vinster/férluster 0 15 15 — 2 2
Valutakursdifferens 31 -54 -23 -43 47 3
Inbetalda avgifter frén arbetsgivaren 29 0 29 27 - 27
Inbetalningar frén anstdllda som omfattas av planen 27 -27 0 26 -26
Utbetalda ersattningar -84 87 3 -36 39 3
Férvarv 64 -84 -20 — 15 15
Utgdaende balans 862 -1003 -140 808 -905 -96
Aktuariella vinster och férluster Antaganden fér férmdansbestamda forpliktelser
2018 2017 Sverige 2018 2017
Finansiella antaganden -26 -18 Diskonteringsrénta, % 2,1 2,1
Demografiska antaganden -6 21 Inflation, % 2,0 1,8
Erfaranhetsmdassiga justeringar 21 -2
Totalt -10 2 Schweiz 2018 2017
Diskonteringsrénta, % 0,6 0,4
Férdelning av férvaltningstillgadngar Inflation, % 05 05
2018 2017 Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0
Kassa & kassaliknande tillgdngar 20 22 Framtida I6nedkningar, % 0,5 0,5
Egetkapitalinstrument 229 225
Skuldinstrument 438 L1 Diskonteringsréntan motsvarar marknadsrantan pd bostads-
Fastigheter 154 133 obligationer respektivelfélret?gsob!igotiorler rneduerj durotion
L motsvarande genomsnittlig aterstdende 16ptid pd férpliktelsen.
Ovrigt 21 15
Totalt 862 808

Samtliga tillgdngar har ett noterat marknadspris.
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Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen Moderbolaget
Férmansbestdmda planer

Sverige Schweiz
Féréndring i Okning/ Foréndring i Okning/ 2018 2017
antagande minskning antagande minskning Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 19 18
Diskonteringsrénta +/-0,25% +/-2 +/- 0,25% +35/-31 Netto redovisat avseende
Loénedkningstakt - — +/-0,25% +/-9 férmdnsbestdmda planer 19 18

Harav kreditférsdkrat via FPG/PRI 19 18

Ké&nslighetsanalysen baseras pd en férandring i ett antagande
medan alla andra antaganden hdlls konstanta. | praktiken &r det Férandringar av forpliktelserna under dret
osannolikt att detta intréffar och férandringar i nédgra av anta-

2018 2017
gandena kan vara korrelerade. Inbetalningar till planer férvantas pE— ——— -
uppgd till 32 (26) MSEK kommande ar. Genomsnittligt aterstda- inc;%':;::;fg;\; pensionstorpliktelser vi 18 19
ende |6ptid uppgar till 13 (13) ar fér den svenska planen och 15 :
(15) &r for de | Schweiz Kostnad exklusive réntekostnad som belastat
: resultatet 2 —
Avgiftsbestdmda planer Rdntekostnad 9 1
Utbetalning av pensioner -2 -2
Koncernen Moderbolaget Kapitalvardet N forpliktel d
apitalvérdet av pensionsférpliktelser vi
2018 2017 2018 2017 utgdngen av dret 19 18

Kostnader fér avgiftsbestamda
planer (inklusive Alecta) 677 609 25 23 Samtliga forpliktelser avser avsattning till pension enligt
Tryggandelagen.

Not 20

Ovriga avséttningar

Férandring av langfristiga avsattningar

2018 2017
Redovisat véarde vid periodens ingdng 18 57
Avsattningar under perioden 7 8
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -8 -2
Uppl&sning under perioden -4 -8
Omféring fran langfristigt till kortfristigt 0 -5
Avsattningar fran rérelseforvary 1 —
Justering avseende tidigare rérelseférvary 6] -31
Omrakningsdifferenser 1 0]
Redovisat varde vid periodens utgang 15 18
Férdndring av kortfristiga avsdttningar

Omstrukturering Ovrigt Total

Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Redovisat varde vid periodens ingdng 67 17 37 21 104 39
Avsattningar under perioden 9 82 72 63 81 145
Belopp som tagits i ansprak under perioden -56 -32 -73 -54 -128 -87
Upplésning under perioden 0 — ¢} 2 -1
Omféring fran langfristigt till kortfristigt 0 — 0 5 0
Omrakningsdifferenser ¢} 0 0 (¢} 0
Redovisat varde vid periodens utgang 21 67 37 37 57 104
Moderbolaget
Ovriga avsdattningar

2018 2017
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 133 63
Avsattningar under perioden 113 88
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -21 -17
Upplésning under perioden ] 0]
Omrdkningsdifferenser 4 -
Redovisat varde vid periodens utgdng 230 133

Av den redovisade avsdttningen avser 230 (132) MSEK villkorade
koépeskillingar.
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Not 21

Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Koncernen 2018 2017 Moderbolaget 2018 2017
Aktuell skatt Aktuell skatt
Periodens skattekostnad 217 210 Periodens skattekostnad 1 3
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 2 1 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad 34 5 Uppskjuten skattekostnad -2 -2
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 253 215 Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -1 2
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen 2018 (%) 2018 2017 (%) 2017
Resultat fére skatt 1103 957
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 22,0 243 22,0 211
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag -0,6 -7 -0,2 -2
Ej avdragsgilla kostnader 11 12 10 10
Ej skattepliktiga intakter -0,7 -8 -1,0 -10
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 -01 -1
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,2 2 0,3 2
Effekt av dndrade skattesatser -0,3 -4 0,0
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,2 2 0,1
Ovrigt 11 13 0,4
Redovisad effektiv skatt 229 253 22,5 215
Moderbolaget 2018 (%) 2018 2017 (%) 2017
Resultat fére skatt 791 687
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 22,0 174 22 151
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 4 0,6 4
Ej skattepliktiga intdkter -22,5 -178 -22.4 -154
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 (0] 0] 0]
Ovrigt -0,1 -1 0 0
Redovisad effektiv skatt -0,2 -1 -0,2 2
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar 2 2 -180 -113 -178 -111
Kortfristiga fordringar och skulder 2 3 -79 -69 =77 -67
Avséattningar och langfristiga skulder 31 36 -8 -7 23 28
Obeskattade reserver = — -7 -56 -7 -56
Underskottsavdrag 22 39 = - 22 39
Skattefordringar/-skulder 58 79 -274 -245 -216 -166
Kvittning -41 -65 41 65 (0] 0]
Skattefordringar/-skulder, netto 17 14 -233 -180 -216 -166

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skat-

Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga under- temdssiga underskott, d& det &nnu inte &r sannolikt att koncer-

skottsavdrag fér vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i resultat- och balansrékningarna:

nen kommer att kunna utnyttja dem fér avrdkning mot framtida
beskattningsbara vinster. Underskotten hanfoér sig till AFs dot-

Kohcernen 2018 2017  terbolagiTyskland, Kina och Brasilien. Underskotten forfaller ej.
Skattemdssiga underskott 37 42
37 42
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Férdandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat Redovisat i Forvarv/  Omklassifi- Balans per

1 januari 6ver resultat- ovrigt Redovisat i Avyttring cering, omr 31 december

Koncernen 2018 rdkningen  totalresultat  eget kapital av rorelse diff ete 2018
Anlaggningstillgangar -111 -14 - - -13 - -138
Kortfristiga fordringar och skulder -67 — 0 — -17 11 -73
Avséattningar och langfristiga skulder 28 -3 6 -3 - - 28
Obeskattade reserver -56 -17 - - - - -73
Underskottsavdrag 39 — — — — — 39
-166 -34 6 -3 -30 11 -217

Balans per Redovisat Redovisat i Férvarv/  Omklassifi- Balans per

1 januari 8ver resultat- ovrigt Redovisat i Avyttring cering, omr 31 december

Koncernen 2017 rakningen totalresultat  eget kapital av rorelse diff etc 2017
Anlaggningstillgangar -109 8 - — -10 — -111
Kortfristiga fordringar och skulder -3 -8 -1 - -39 -15 -67
Avsdattningar och langfristiga skulder 4L -8 -7 -3 o] 2 28
Obeskattade reserver -55 1 — — -2 — -56
Underskottsavdrag 8 3 - — 26 2 39
-115 -5 -8 -3 -25 -11 -166

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Personalrelaterade skulder 962 868 31 35 2018 2017 2018 2017
Upplupna kostnader Stdllda sdkerheter
Linderleverontérer e 165 1 1 | form av stéllda sékerheter fér
Ovrigt 111 107 40 32 egna skulder och avsdttningar
1231 1141 72 69  Fastighetsinteckningar 36 34 = —
Féretagsinteckningar = 1 = —
Summa stdllda sdkerheter 36 35 (o] o
Eventualférpliktelser
Operationell leasing Garantiataganden, FPG/PRI 1 1 0 0
Borgensférbindelser till férman
for dotterféretag - - 47 32
Leusinggvtal dar fére#QQeat ar Ieasetqgote . . . Borgensférbindelser 272 269 129 98
| operationell leasing ingdr hyresavtal fér fastigheter, billeasing
Summa eventualférpliktelser 273 270 176 130

avseende bilar for vilka samtliga ekonomiska férdelar och risker

Sverforts till personalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna

. . Borgensforbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér
leasas huvudsakligen under tre ar.

anbud och fullgérande i projekt.

Icke uppsdgningsbara minimileaseavgifter Eventualtillgéngar

Lokaler Gvrigt Koncernen har bedémt att eventualtillgédngar inte féreligger.
Koncernen 2018 2017 2018 2017
Under dret 305 307 87 87
Inom ett ar 310 310 81 83
Mellan ett och fem ar 1014 963 215 215
Langre an fem ar 826 424 0 3
Summa 2455 2005 382 388

Lokaler 6vrigt
Moderbolaget 2018 2017 2018 2017
Under dret 243 231 3 4
Inom ett ar 245 238 3 5
Mellan ett och fem ar 799 801 9 20
Langre an fem ar 587 259 — —
Summa 1874 1530 14 29

Koncernen tilldmpar IFRS16 Leasingavtal frdn och med 1 januari
2019. Se Not 1 Redovisningprinciper.

86 AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 26.

Sammanstdallining 6ver ndrstdendetransaktioner

Som ndarstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som
dager 37,2 procent av rosternai AF Poyry AB, intresseféretag och
Joint venture. Transaktioner med dessa har skett pd marknads-
mdssiga villkor.

A Forsdljning av tjdnster Inkép av tjdnster Fordran pa nérstdende Skuld till nérstadende
Koncernen Ar till nérstéende fran narstdende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2018 0 — — -
Joint venture 2017 20 — 6 —
Ledande befattningshavare 2018 = = = 52
Ledande befattningshavare 2017 - — — 59
Stiftelsen AForsk 2018 1 — 0 —
Stiftelsen AForsk 2017 1 — 0 0

Utéver ovanstdende erhéll koncernen under 2018 anslag fran
Stiftelsen AForsk uppgéende till 1 (2) MSEK. Dessa anslag gér till
projekt som administreras av koncernen.

Betr&ffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

A Forsdljning av tjdnster Inkdp av tjanster Fordran pé nérstdende Skuld till nérstadende
Moderbolaget Ar till narstdende fran narstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2018 843 55} 5738 615
Dotterféretag 2017 766 43 5502 365
Ledande befattningshavare 2018 = = = 37
Ledande befattningshavare 2017 - — — 33
Stiftelsen AForsk 2018 1 — 0 -
Stiftelsen AForsk 2017 0 - 0 -

Koncernféretag

Sammanstdlining éver koncernens samtliga dotterféretag

2018
Andel Bokfort vérde i
Org. nummer Sdte procent® moderbolaget
AF Holding AB 556158-1249 Sverige 100 0
AF Digital Solutions AB 556866-4444 Sverige 100 =
Konsultbolagl AB 556670-4960 Sverige 100 =
Konsultbolagl Stockholm AB 556891-7164 Sverige 100 —
Konsultbolagl Syd AB 556849-6011 Sverige 100 =
Konsultbolagl Qpartner AB 556965-3164 Sverige 100 —
Konsultbolagl Utbildning AB 556891-3999 Sverige 100 =
Konsultbolagl Dalarna AB 556936-3897 Sverige 100 =
Konsultbolagl Véast AB 556849-6029 Sverige 100 =
Konsultbolagl Infosec AB 556959-5134 Sverige 100 =
AF Digital Experience AB 556890-5375 Sverige 100 =
AF Engineering & Design Inc 20061100908 USA 100 —
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 -
Ingenjérsprojekt i Sverige AB 556487-7164 Sverige 100 =
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 =
AF-CityPlan spol. s.r.o. 473 07218 Tjeckien 13 =
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 =
Koncept Arkitektur och Design AF AB 556496-2941 Sverige 100 =
Effekt i Varberg AB 556294-4438 Sverige 100 —
Ljusarkitektur Sweden AB 556568-9485 Sverige 100 —
AF Reinertsen Sverige Deal AB 559034-2266 Sverige 100 —
Teamab VVS-Konsult AB 556302-1145 Sverige 100 -
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2018

Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Sdte procent? moderbolaget
Aktiebolaget Teknoplan 556517-8463 Sverige 100 =
Vatten och Miljébyrdn i Sverige AB 556735-9434 Sverige 100 =
Cecon AB 556741-5954 Sverige 100 =
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 —
Facilia AB 556766-3611 Sverige 100 —
Facilia International Ltd 39788169 Ukraina 100 -
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 —
KIAB Konsult och Installationstjanst AB 556670-7476 Sverige 100 —
Digifex AB 556402-3173 Sverige 100 =
Gottlieb Paludan Architects A/S 18 35 59 49 Danmark 100 132
AF Infrastructure Danmark Aps 2024 66 93 Danmark 100 153
AF Buildings Denmark P/S 340748 01 Danmark 100 —
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 46 36 Danmark 100 -
LK Consultants Ltd. 0191285 Gibraltar 100 -
Light Bureau Limited 05333484 Storbritannien 100 16
Light Bureau AS 914939771 Norge 100 =
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 3
AF-Consult GmbH 218 403 818 Tyskland 100 (0]
AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Sverige 100 (0]
AF-Funktionspartner AB 556099-8071 Sverige 100 0
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 (0]
Epsilon Polen Sp.z o.0. 9521980649 Polen 100 =
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 (0]
AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 310 000 400 718 401 Kina 100 —
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARL8BF Kina 100 =
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 (0]
AF Norge AS 911 567 989 Norge 100 668
AF Industry AS 997 671 651 Norge 100 —
AF Engineering AS 915 229 719 Norge 100 =
Tegn 3 AS 976 536 320 Norge 100 =
AF Advansia AS 883 889 762 Norge 100 =
Advansia AB 556742-2596 Sverige 100 =
AF Energy AS 984 615 051 Norge 88 =
AF Advansia Nordvest AS 986 580 719 Norge 100 =
AF Digital Solutions AS 974 415 852 Norge 100 =
AF A/s 21 007 994 Danmark 100 38
AF Infrastructure Planning A/S 1359 08 85 Danmark 100 46
Traffic Team A/S 36 94 60 59 Danmark Sl 13
PAPA/S 18064200 Danmark 100 90
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 291
AF—ConsuIting AS 10 449 422 Estland 100 =
UAB AF-Consult 135 744 077 Litauen 100 =
Enprima Engineering Oy O477940-2 Finland 100 =
Profil-Bau Industrial Oy 2569789-5 Finland 100 63

AF-Automaatika OU 11297301 Estland 100

AF Consult LLC 1037800 096 641 Ryssland 100
AF-Engineering s.ro. 263 66 550 Tjeckien 100 11
AF-Consult Czech Republic s.ro. 453 06 605 Tjeckien 100 75
AF Nuclear Projects CZ s.ro. 016 06 239 Tjeckien 100 —
AF-CityPlan spol. s.ro. 473 07218 Tjeckien 87 19
AF Helvetia AG CHE 340373992 Schweiz 100 420
ET Holding AG CHE 112276.851 Schweiz 100 —
AF Toscano AG CHE 105960.103 Schweiz 25 —
Galli Group Holding AG CHE 114.656.176 Schweiz 100 -
AF Toscano AG CHE 105960.103 Schweiz 45,16 =
AF Toscano AG CHE 105960103 Schweiz 2984 —
Arcad Arcitectes AG CHE 106.098914 Schweiz 100 =
LBP AG El. tech. Beratung und Projektierung CHE 106.049703 Schweiz 100 =

Y Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier
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2018
Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Sdte procent? moderbolaget
AF-Consult Switzerland AG CH-400.3924.101-4 Schweiz 100 =
International Power Design Ltd. CH-400.3.025.445-4 Schweiz 100 =
AF-Consult Italy Sir.l. MI-1808529 Italien 100 —
AF-Consult (Thailand) Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AF-Consult India Pvt Ltd U74140DL2009FTC197507 Indien 100 =
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 100 —
AF-Consult Ltd. 4080012527924 Makedonien 100 —
AF-Consult Energy doo Beograd 20 801 298 Serbien 100 =
AF-lteco AG CH-020.3914.049-4 Schweiz 100 —
ITECO Nepal (Pvt) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 =
Power Design International Ltd 224 309 Uganda 100 —
Tree Holding SA CHE 165482900 Schweiz 100 —
IFEC Ingegneria SA CHE 436940173 Schweiz 100 =
AF Mercados Energy Markets International S.A. A-82316902 Spanien 100 37
Mercados Energy Markets International Europé Sirl. 6622220967 Italien 100 —
AF-MERCADOS EMI Enerji Mihendisligi, AR-GE, Kontrol
ve Test Hizmetleri Ltd.Sti. 6160 390 509 Turkiet 100 —
AF-Aries Energia SL. A-78660032 Spanien 95 15
AF Infrastructure Polska Sp. z 0.0. 0000751808 Polen 100 (0]
2099
b Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av arets féréndring i bokférda varden
Moderbolaget 2018 2017
Ingdende bokfért varde 1821 5718
Forvéry 287 168 Obeskattade reserver
Intern aktiedverldtelse! — -4 010
Nedskrivning -8 -61 Moderbolaget 2018 2017
Aktiedgartillskott = 6 Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Utgdende bokfért varde 2099 1821 Ingdende balans 1 januari 45 42
v Farsdljning till AF Holding AB Arets avskrivning, inventarier 9 2
Utgdende balans 31 december 54 45
Avsattning till periodiseringsfond
Ingdende balans 1 januari 91 91
Arets upplésning =L —
Arets avsdttning 8 -
Utgdende balans 31 december 3 91
Totala obeskattade reserver 57 136
Kassaflédesanalys
Betalda réntor och erhdllen utdelning Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Erhdllen utdelning = — 809 699 Avskrivningar 138 128 34 35
Erhdlina koncernbidrag — — 28 90 Andrad beddmning villkorade
Erhdllen ranta 5 3 37 28 kopeskillingar/optioner =2 -44 4 -
Erlagd rénta 57 48 54 ) Omstrukteringsreserv -46 -4 = -
N .
Nedskrivning aktier i dotterféretag = — 8 12
Ovrigt -43 34 100 70
47 114 -3 142
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Avstdmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten

Ingéende balans Kassafléden

Ej kassaflédespaverkande férandringar Utgdende balans

Forvdrv av Omrdknings- .

Koncernen Inbetalningar Utbetalningar  dotterféretag Konvertering differenser Ovrigt
Banklan langfristigt 22 500 -22 - - 0 - 500
Obligationslan 1200 500 — — — — — 1700
Banklan kortfristigt 199 7 -85 6 — 3 — 130
Foretagscertifikat 850 Q0 -300 = = = = 640
Personalkonvertibel 431 189 — - -103 - -3 514
Leasingskulder 56 — — — — — 13 69
Ovrigt 15 = -9 = = 6] = 6
Summa skulder harrérande frén
finansieringsverksamheten 2773 1285 -416 6 -103 3 11 3559

Ingdende balans Kassafléden Ej kassaflédespaverkande féréndringar Utgdende balans

Forvarv av Omrdknings- .

Moderbolaget Inbetalningar Utbetalningar  dotterféretag Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt — 500 — — — — — 500
Obligationslan 1200 500 = = = = = 1700
Banklan kortfristigt 153 — -88 — — — — 65
Foretagscertifikat 850 90 -300 - - - — 640
Personalkonvertibel 431 189 = = -103 = =8 S14
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 2633 1278 -388 — -103 — -3 3418

Not 29

Héndelser efter balansdagen

Forvdrv Péyry PLC

Den 10 december 2018 lémnade AF ett rekommenderat kontant
offentligt uppképserbjudande att férvarva samtliga utgivna och
utestdende aktier i Pdyry PLC. AF har efter balansdagen fullféljt
uppképserbjudandet. Férvdrvet konsolideras fran och med 28
februari 2019. Den 16 januari 2019 hélls extra bolagsstamma i AF
AB (publ). P& stdmman besléts om bemyndigande om nyemis-
sion och dndring av grénserna fér aktiekapital och antal aktier.
Poyrys styrelseordférande Henrik Ehrnrooth valdes till ny styrel-
seledamot i AF, villkorat av att AFs offentliga uppképserbjudan-
det avseende P&yry PLC och den riktade nyemissionen fullféljs.
Stamman beslét dven att byta féretagsnamn fran AF AB till AF
Payry AB, villkorat av att AFs offentliga uppképserbjudande
avseende Poyry PLC fullféljts.

En ny koncernstruktur och ny koncernledning har tillsatts till féljd
av férvarvet.

Forvarvet av Poyry ar till fullo finansierat genom kreditfacili-
teter fran Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska
Handelsbanken AB (publ). Skuldfinansieringen utgérs av foljande
faciliteter: (i) bankldn om 96 MEUR, (ii) bryggfacilitet om 193
MEUR och (iii) bryggfacilitet om 348 MEUR. Faciliteterna l6per
med foérfall om 12-36 mdnader. | syfte att finansiera en del av
&terbetalningen av skuldfinansieringen fér férvarvet har AF den
21 februari 2019 genomfért en Riktad nyemission av 6 576 866
nya B-aktier vilket tillfért bolaget ca 1210 MSEK. Vidare har
styrelsen erhdllit bemyndigande vid extra bolagsstdmman den
16 januari 2019 att vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
drsstdmman 2019, besluta om nyemission av nya A- och B-aktier
med foretradesrdtt for bolagets aktiedgare. Det totala antalet
aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet ska
rymmas inom aktiekapitalets granser enligt bolagsordningen
och ska som hégst uppgd till det antal aktier som motsvarar en
emissionslikvid om cirka 2 777 MSEK.
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Nedan visas férvarvets effekt pd koncernens tillgangar och
skulder. Férvarvsanalysen ar prelimindr dé verkligt varde inte har
faststdllts fér samtliga poster.

MSEK

Férvdrvade nettotillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 57
Ovriga anlaggningstillgangar 93
Langfristiga fordringar 29
Uppskjutna skattefordringar 234
Kortfristiga fordringar 1638
Likvida medel 1064
Langfristiga skulder -163
Uppskjutna skatteskulder -4
Kortfristiga skulder -2 354
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 593
Goodwill 4789
Verkligt varde justering immateriella tillgdngar
Orderstock 85
Kundrelationer 1238
1322
Uppskjutna skatteskulder hanférligt till
verkligt vdrde, justering -297
Kdpeskilling 6 406
Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetar-
kompetens samt synergieffekter. Goodwillen férvdntas inte vara
skattemdssigt avdragsgill vid bolagsférvarv.

Ovriga immateriella tillgangar
Orderstock samt kundrelationer har identifierats och varderats i
samband med férvérvet.
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Férvdrvsrelaterade utgifter

Transaktionskostnader redovisas som évriga externa kostnader
i resultatrgkningen. Totala transaktionskostnader férvantas
uppgd till ca 65 MSEK, varav 25 MSEK kostnadsférts under 2018.

Intdkter och resultat férvérvade féretag

Om férvarvet hade genomférts den 1 januari 2018 hade de
bidragit med en omsé&ttning om ca 580 MEUR och ett rorelsere-
sultat om ca 55 MEUR.

Utredning Brasilien

Det pagar fér narvarande ett réttsligt férfarande i Brasilien
avseende korruptionsrelaterade anklagelser relaterade till bland
annat tilldelningen av kontrakt i samband med uppférandet av
det brasilianska karnkraftverket Angra 3, déribland ett kontrakt

Not 30

Kritiska uppskattningar och bedémningar

med AFs brasilianska dotterbolag AF Consult Brazil avseende

ej langre pagdende ingenjorstjanster. Forfarandets fokus ar
Brasiliens fére detta president, men korruptionsrelaterade
anklagelser har &ven riktats mot ett flertal andra personer, bl.a.
tre fére detta medarbetare hos AFs utldndska dotterféretag AF
Consult Brazil, AF Consult Oy respektive AF Consult Switzer-
land. Den brasilianska dklagaren gér bland annat gdllande att

AF tilldelades Angra 3-kontraktet som ett led i att underldtta
éverféring av mutor till den fére detta presidenten fran AFs kund.
Nuvarande VD fér AF Consult Brazil frihetsberévades i mars 2019
(och slapptes kort darefter) till undvikande av risk fér dennes
pdverkan pa pdgdende utredning. Som en del av utredningen

har AF Consult Brazils konton frusits enligt domstolsbeslut. En
rattegdng férvantas hdllas tidigast i slutet av 2019.

Viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden

av dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|6pande och baseras pad historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvéntningar pa framtida hdndelser som anses rimliga
under rédande férhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk fér vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar
och skulder under nastkommande rékenskapsdar behandlas i
huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde
har flera antaganden om framtida férhdllanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills redovisade
vdrde, se not 14.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre
dtervinningsvdrde. Det omvdanda gdller om berdkningen av ater-
vinningsvdrdet skulle baseras pd en hogre tillvaxttakt eller mar-
ginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras med
en hégre ranta skulle adtervinningsvardet bli ldgre. Omvant skulle
dtervinningsvdérdet stiga vid diskontering med en lagre diskonte-
ringsrdnta. Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till
nedskrivningar avseende goodwill.

Villkorade képeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med férvarv ar ofta bero-
ende av framtida finansiell utveckling kopplat till den férvéar-
vade verksamheten. Verkligt utfall kan komma att avvika frdn
dessa antaganden vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad
koépeskilling dndras.

Not 31

Uppgifter om moderbolaget

AF Poyry AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pa Nasdaq Stockholm. Post-
adressen till huvudkontoret &r AF Poyry AB, 169 99 Stockholm.
Koncernredovisningen fér ar 2018 bestdr av moderbolaget och
dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncer-
neningdr dven dgd andel av innehaven i intresseféretag.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmdnsbestdmda
planer berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersdttning som de anstdllda intjénat genom
sin anstdlining tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras
till ett nuvdarde. Berdkningen av storleken pa koncernens totala
pensionsdtagande baseras pd ett antal antaganden, se not 19.
Skulle en ladgre diskonteringsrdanta bli aktuell 6kar skulden vilket
skulle paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvénda
férhdllandet féreligger vid diskontering med en hégre ranta.

Beddmning av prognos och fdrdigstallandegrad i uppdrag
Successiv vinstavrdkning tillémpas i koncernen innebdrande att
intdkter redovisas utifran fardigstdllandegraden. Fardigstallan-
degraden bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen
jamfdérs med totala utgifter. Detta innebdr att koncernen mdaste
gbéra uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna pd
balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven prognoserna for
varje uppdrag utgdr en uppskattning vad gdller slutliga intékter
och utgifter.

Tvister
| AFs afférsverksamhet finns det risk fér tvister, bland annat
i uppdragen mot kund och i samband med férvarv. Vid bok-
slutsdagen har koncernen redovisat avsattningar utifrén basta
bedémning.

Danir AB har ar 2015 pdkallat skiljeférfarande avseende
krav pa ytterligare villkorad képeskilling avseende férvéarvet av
Epsilon Holding AB 2012. Kravet bedéms vara ogrundat och har
darfor inte féranlett nagon férandrad bedémning avseende den
villkorade képeskillingens storlek. Huvudférhandling i skiljefor-
farandet hélls under perioden 4-25 februari 2019. Skiljendmnden
har tillkdnnagett att den avser att meddela dom vdaren 2019.
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Undertecknade férsdkrar att koncern- och drsredovisningen har
upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och fér-
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Henrik Ehrnrooth Maud Olofsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Snell UIf Sédergren
Styrelseledamot Styrelseledamot

valtningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt éver utveck-
lingen av koncernen och féretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de féretag som ingar i koncernen stdr for.

Stockholm den 27 mars 2019
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Var revisionsberdttelse har ldmnats den 27 mars 2019
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér AF Pdyry AB fér &r 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr pd sidorna 40-92 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden r&ttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdaller resul-
tatradkningen och balansrdakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Intdkts- och kostnadsredovisning fér fastprisprojekt

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen @r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Se not 2 samt 30 och redovisningsprinciper pd sidan 63 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

En del av koncernens intdkter harrér frdn kundprojekt dar
koncernen dtagit sig att utféra projekten till ett fast pris.
For fastprisprojekt redovisar koncernen intdkter och kost-
nader i takt med att projekten genomférs i férhdllande till
fardigstallandegraden, vilken berdknas baserat pd nedlagda
kostnader i férhdallande till bedémda totala kostnader vid
projektens fardigstallande.Befarade férluster kostnadsférs
i sin helhet s& snart de dr kdnda.

Intdkts- och resultatredovisning bygger pd bedémningar
om den totala kostnaden och intdkten i respektive projekt.
Férandrade bedémningar under projektens genomférande
kan ge upphov till en vasentlig paverkan pd koncernens resul-
tat och finansiella stdlining. Projektprognoserna utvdrderas
regelbundet av koncernen under respektive projekts l16ptid
och justeras vid behov.

Andrings- och tilldggsarbeten samt krav beaktas nér kon-
cernen beddémer det troligt att beloppet kommer att erhdllas
fran bestdllaren och ndr beloppet kan matas tillforlitligt.

Hur omrdadet har beaktats i revisionen
Vihar informerat oss om och utvérderat koncernens process
fér genomgadng av projekt inklusive rutiner fér att identifiera
férlustprojekt och/eller projekt med hég risk samt processen
for att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning
av dndrings- och tillaggsarbeten).

Vihar gjort ett urval av projekt fér att bedéma de mest
vdsentliga uppskattningarna. Fér dessa projekt har vi bland
annat diskuterat samt utmanat ledningens bedémningar i
form av uppskattad slutprognos, bedémt huruvida risker och
mojligheter i projekten har speglats pé ett balanserat satt i
projektvarderingarna samt bedémt férlustkontrakt och om
forlustriskreserver reflekterar risker i projekten.

Vi har vidare utvdrderat rapporter fran koncernens egna
och externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt
bedémt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.
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Vardering av Goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 14, 26 samt 30 och redovisningsprinciper pd sidorna 64-65 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vdrdet fér immateriella anléggningstillgédngar
i form av goodwill uppgdr i koncernen per den 31 december
2018 till 6 776 MSEK, vilket utgér cirka S1 procent av totala
tillgdngar. Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjan-
deperiod ska drligen, eller vid indikation p& vardenedgdng, bli
féremadl fér nedskrivningsprévning. En nedskrivningsprévning
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedém-
ningar

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras
enligt en viss teknik dar féretagsledningen mdste géra
framtidsbedémningar om bdade interna och externa férut-
sdttningar och planer. Exempel pad sddana bedémningar ar
framtida kassafléden och vilken diskonteringsrénta som bér
anvdndas fér att beakta att framtida bedémda inbetal-
ningar &r férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2018
andelar i koncernféretag om 2 099 MSEK . Om det finns
indikationer pa vasentliga nedskrivningsbehoyv, till exem-
pel om vdrdet pd andelarna éverstiger koncernmdssigt
vdrde, gérs samma typ av prévning, med samma teknik och
ingdngsvarden som beskrivits ovan.

Vérdering av villkorade képeskillingar fran férvarv

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och bedémt nedskrivningsprévningen fér
att sdkerstdlla huruvida den dr genomférd i enlighet med den
teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden
och den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del av och
utvdrdera féretagsledningens skriftliga dokumentation och
planer. Vi har dven utvdrderat tidigare bedémningar i férhal-
lande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven
varit att utvdardera hur férandringar i antaganden kan paverka
varderingen.

Vi har ocksd kontrollerat fullstédndigheten i upplysningarna
i rsredovisningen och bedémt om de éverensstémmer med
de antaganden som féretagsledningen har tillampat i sin var-
dering och att de i allt vdsentligt motsvarar de upplysningar
som ska ldmnas enligt IFRS.

Se not 3,13, 30 och redovisningsprinciper pd sidan 64 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade

upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

| samband med férvarv kan koncernen avtala med séljaren
om en villkorad képeskilling vilket vanligen innebdr att delar
av képeskillingen dr beroende av den finansiella utvecklingen
i den forvarvade verksamheten. Vardet berdknas baserat pd
villkoren i avtalen och innefattar bedémningar om framtida
intdktstillvaxt och rérelsemarginal som nuvéardesberdknats.
Berdkningen av vdrdet dr beroende av betydande uppskatt-
ningar. Om verkligt utfall avviker fran dessa antaganden eller
om antagandena om den framtida finansiella utvecklingen for
en férvarvad verksamhet dndras innebdr detta en férandring i
vardet for redovisade villkorade kdpeskillingar vilka redovisas
i resultatrdkningen nar de uppkommer.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till verkligt
varde i rapport 6ver finansiell stallning och uppgick per 31
december 2018 till 731 MSEK. Maximal villkorad képeskilling
uppgick vid balansdagen till 785 MSEK.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-39,97-107,109-114 samt 116-123. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och dvervéga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
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Hur omrddet har beaktats i revisionen
I v@r revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genom-
férda férvérv och de parametrar som de villkorade képeskil-
lingarna baseras pd samt bedémt koncernens antaganden
avseende framtida resultatutveckling och darmed storleken
pa villkorade képeskillingar.

Vi har ocksd kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna
i drsredovisningen och bedémt om de 6verensstdmmer med
de antaganden som féretagsledningen har tillémpat i sin var-
dering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska ldmnas enligt IFRS.

tionen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pda det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.



Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om férhallanden
som kan pdverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direkté-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker
och inhédmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamal-
senliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter &r hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosdttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsdétgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

— utvdrderar vilédmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drarvien slutsats om I[&dmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdck-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-

redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrackliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.

Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgdrder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgér de for revisionen sdrskilt betydelsefulla
omrdadena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen
sdvida inte lagar eller andra foérfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning fér AF Péyry AB fér &r 2018 samt
av férslaget till dispositioner betrgffande bolagets vinst eller
férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréekliga
och dndamadlsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstdllande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skétas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pdndagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdarder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd&
sddana dtgdrder, omradden och férhdllanden som &r vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sar-
skild betydelse f6r bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra
férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till AF Poéyry ABs
revisor av bolagsstdmman den 25 april 2018. KPMG AB eller revi-
sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2017.

Stockholm den 27 mars 2019

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhet ar en integrerad del av AFs vision, affarsidé och
strategi. En vital del av vart hdllbarhetsarbete handlar om att
skapa hdllbara I6sningar i kunduppdragen. AFs héllbarhets-
redovisning fér kalenderdret 2018 utgor darfor till stor del en
integrerad del av drsredovisningen.

P4 féljande sidor presenteras kompletterande hdllbar-
hetsinformation, exempelvis bakgrundsinformation till
redovisningen, information om intressentdialoger, vdsent-
lighetsanalys, héllbarhetsdata och GRI-index. AF publicerar
arligen en hdllbarhetsredovisning, den senaste publicerades i
mars 2018. AFs héallbarhetsredovisning fér 2018 &r upprattad
enligt Global Reporting Initiative (GRI) Standarder, niva Core.
Hallbarhetsredovisningen omfattar AF-koncernens bolag
enligt samma principer som fér den finansiella redovisningen.
Redovisningsprinciperna i GRI Standarder har anvdants fér att
definiera redovisningens innehdll.

Statistik avseende anstdllda har sammanstdllits av HR-funk-
tionen frdn HR-systemet och avser siffror per 31 december
2018 fér samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.

Ansvar och styrning

Inom AF finns ett tydligt uttalat ansvar fér hallbarhet och
omradets styrning ar férankrat pd hégsta nivd. Det ger oss goda
majligheter att kraftfullt féra ut affarsstrategins grundkompo-
nent — hdllbarhet - i hela organisationen.

Integrerat hdllbarhetsarbete

Ytterst ansvarig fér AFs hallbarhetsarbete &r vd och koncern-
chef Jonas Gustavsson. Det strategiska ansvaret har hallbar-
hetsdirektér Nyamko Sabuni, som ingdr i koncernledningen,
vilket skapar férutsattningar fér ett proaktivt och integrerat
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsfragorna far darmed prioritet
tidigt i affarsprocessen. Till sitt stéd har hdllbarhetsdirektéren
en stab.

For AF &r hallbarhet affarskritiskt, vilket &terspeglas av att
hallbarhetsstrategin dr integrerad i affdrsstrategin Making
Future som lanserades under 2017. Detta skapar goda férut-
sdttningar for organisationen att anvanda hallbarhetskritiska
aspekter som exempelvis vérdeskapande, etiskt engagemang
och dtagande samt att vara attraktiv arbetsgivare fér att skapa
vérde fér AF, kunden och samhéllet. Arbetet kan komma att ta ny
formioch med férvarvet av Péyry.

AFs styrelse inkluderar héllbarhetsfrégorna i den évergripande
beslutsprocessen. Héllbarhetsarbetet &r integrerat i befintliga
stabsfunktioner, vilka ansvarar fér genomférandet inom sina res-
pektive funktioner. Divisionscheferna ansvarar fér att driva hall-
barhetsarbetet i sina verksamheter samt i alla sina kunduppdrag
via konsulterna. Varje division har en hallbarhetssamordnare
som, i dialog med hdllbarhetsdirektdren, utvecklar och genomfér
hallbarhetsarbetet inom divisionen. Under dret traffades hallbar-
hetssamordnarna vid sex tillfallen.

Global Compact &r basen

AFs hallbarhetsarbete grundas pd Global Compacts tio principer
— inom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption — som vi atagit oss att félja och drligen rapportera om
arbetet och framstegen till FN. Vi har dven valt att integrera

FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling i verksamheten med
utgdngspunkt i affdren och erbjudandet. AFs erbjudande har en
paverkan pd samtliga 17 globala mal och kopplar tydligast till
dessa mal: Hélsa och vélbefinnande (SDG 3), Hallbar energi for

Hallbarhetsredovisningen, som dven 6verensstdmmer med
AFs lagstadgade hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap, omfat-
tas av sid 6-9, 14-15, 24-27, 30-35, 46-47 (Hallbarhetsrisker),
97-107. Se &ven innehdllsférteckningen. Hallbarhetsredovis-
ningen enligt GRI Standarder har granskats av en extern part.
Se revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av hallbar-
hetsredovisningen och yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten pd sid 108.

Férandringar jamfort med féregdende ar

Arets héallbarhetsredovisning ar den férsta som gérs enligt
GRI Standarder, forra drets redovisning gjordes enligt GRI G4.
Dessutom har innehdllet i arets redovisning faststallts i en ny
vasentlighetsanalys, vilket lett till nya vdasentliga hdllbarhets-
fragor fér AF. | vrigt har inga stérre féréndringar géllande
redovisningens avgrdnsningar eller omrdkningar skett.

Kontaktperson
Fragor om hdllbarhetsrapporten stélls till: Sara Lindstrand,
Senior Manager Sustainability, tel: +46 10 505 00 0O.

alla (SDG 7), Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (SDG

9), Hallbara stéder och samhdllen (SDG 11) och Hallbar konsum-

tion och produktion (SDG 12). Initiativ och riktlinjer som AF fsljer

och inspireras av dr:

— FN:s Global Compact

— FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling

— OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

— Transparency Internationals korruptionsindex

— Equator Principles (EP)

- International Finance Corporation (IFC) Performance
Standards

- Principles for Responsible Investment (PRI)

— ILO:s riktlinjer fér manskliga rattigheter

Uppférandekod

AFs uppférandekod &r en sammanstélining av de regler och rikt-
linjer som utgér grunden fér var verksamhet och definierar hur vi
bedriver affarsrelationer med kunder, afférspartners, medarbe-
tare och andra intressenter. Uppférandekoden bygger pa Global
Compacts tio principer. Koden, som omfattar samtliga anstallda
i allalander och koncernens styrelse, vagleder oss i hur vara
vdrderingar och stdllningstaganden ska genomsyra det dagliga
arbetet. Genom véra principer héjer vi AFs standard och starker
varumdrket.

AF férvéntar sig att alla afférspartners — inklusive leverants-
rer,underleverantérer, joint venture partners och féretradare —
foljer principer som ér férenliga med AFs uppférandekod.

| och med férvarvet av Péyry gors ett omfattande arbete
under 2019 fér att skapa en ny uppférandekod fér AF Péyry.
Koden ska tydliggéra stdliningstaganden samt hur dessa kopp-
las till visionen och kdrnvardena.

Riskbeddmning i anbudsskedet och férdjupad analys

For att sakra efterlevnad av Global Compacts tio principer
finns en systematisk process kallad Sustainability Risk Assess-
ment-processen (SRA-processen). | sdlj- och anbudsprocessen
ska en riskbedémning, baserad pd ett antal kriterier som speglar
AFs uppférandekod och dérmed éven Global Compacts tio prin-
ciper, alltid géras fér det potentiella uppdraget, nya kunder och
marknader. Den medarbetare, som &r ansvarig fér affaren, ska
ocksd ansvara for att riskbedémningen blir genomférd. Syftet
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&r att pd ett tidigt stadium fdnga upp ténkbara risker som ar
kopplade till uppdraget. Denna riskbedémning kan leda till att en
férdjupad analys genomférs, vilken resulterar i en SRA-rapport
med identifierade risker och rekommendationer fér hur dessa ska
elimineras eller hanteras. Identifieras uppenbara risker och AF
inte kan pdverka dessa avstar vi fran affaren. Under dret genom-
férdes férdjupade analyser inom ramen fér SRA-processen av
fyra uppdrag. Ett av dessa uppdrag blev inte av och i ytterligare
ett fall padgdr diskussioner. Fér évriga uppdrag har atgdrder vid-
tagits enligt rekommendationer frdn SRA-rapporten.

Inom ramen for riskbedémning i sdlj- och anbudsprocessen
utarbetas sdkerhetsrapporter for internationella uppdrag, dar
&gven dessa sdkerhetsrapporter ligger till grund f6r rekommenda-
tionerna i SRA-rapporten. Under dret utarbetades 15 sdkerhets-
rapporter.

Hur AF efterlever SRA-processen utvdrderas I6pande inom
ramen for internrevisionerna. Eventuella avvikelser rapporteras
till ansvarig for affdren och divisionens kvalitetsfunktion for
uppféljning. En sammanstallning av avvikelserna rapporteras till
koncernledningen och revisionsutskottet.

Enligt internrevisionerna under 2018 gjordes riskbedémningar
som kan leda till férdjupad analys i 64 procent av anbuden. Under
dret utvecklade vi processen for att géra den mer anvandarvan-
lig och skapa battre efterlevnad. Dessutom inférdes funktiona-
litet fér att registrera och samla genomférda riskbedémningar i
AFs kundhanteringssystem, vilket férvantas ge battre uppfélj-
ningsmajligheter.

UPPDRAG MED GENOMFORD RISKBEDOMNING
BASERAD PA GLOBAL COMPACT

Andel reviderade uppdrag med genomférd SRA-riskbedémning [%] 2018
Division Energy 71
Division Infrastructure 45
Division Industry 69
Division Digital Solutions 80
Totalt 64

Overgripande ledningssystem

AFs verksamhet styrs och féljs upp genom ett dvergripande
ledningssystem och dess processer som omfattar hela verksam-
heten. Sedan lange tacker ledningssystemet kvalitet och miljo
enligt ISO 9001 och ISO 14001. Sedan 2016 har systemet kom-
pletterats med hdlsa och sdkerhet fér att ocksd uppfylla kraven
i OHSAS 18001. Ledningssystemet dr certifierat och certifika-
ten omfattade vid darets slut 85 procent av alla medarbetare.
2018 d&rs internrevisionsprogram innehdll 98 interna revisioner
av ledningssystemet fér att félja upp och sdkerstdélla att rutiner

och processer féljs och 95 av dessa genomférdes. Arets externa
revisioner visade pd tvé avvikelser. Handlingsplan fér att korri-
gera dessa har tagits fram och godkénts av certifieringsbolaget
Intertek.

Foérstarkt utbildning

Vart hallbarhetsarbete kraver att alla medarbetare kanner till
hdllbarhetsfragorna, liksom dess risker och méjligheter i verk-
samheten. Darfér har AF tagit fram en rad utbildningar, bland
annat en webbaserad hdllbarhetsutbildning fér samtliga medar-
betare ddr antikorruption utgér en vasentlig del. Hallbarhetsfra-
gor ingdr ocksé i introduktionsutbildningen "Véalkommen till AF”
och i chefsprogrammet "Leadership in our time”. Introduktions-
utbildningen utékades med héllbarhetsworkshop om pdaverkan
och vardeskapande under dret fér att stérka alla nya medarbe-
tares hdllbarhetskompetens. Alla nyanstallda ska genomféra den
webbaserade hallbarhetsutbildningen inom tre ménader efter
anstalining, vilket sékras genom var onboarding-process. Aven
introduktionsutbildningen och chefsprogrammet ar obligatoriska
utbildningar.

Vid drets slut hade totalt 50 procent av nya medarbetare
exklusive férvarv genomfért introduktionsutbildningen "Valkom-
men till AF” och 77 procent av samtliga chefer hade genomfért
chefsprogrammet "Leadership in our time”. 37 procent av med-
arbetarna hade vid drets slut gatt den webbaserade héllbar-
hetsutbildningen. Andelen som genomfér den webbaserade
hédllbarhetsutbildningen kommer framéver att féljas upp i linjen
fér hela koncernen genom organisationens Balanced Scorecard.
Framéver blir utbildningar riktade mot specifikt hégre chefer
och séljare centrala, fér att verkligen f& genomslag fér AFs nya
affdarsstrategi.

UTBILDNING INOM ANTIKORRUPTION

Anstéllda som fatt ut- Administrativ

b.i.ldning7 i qutikorr}:lption Chefer Konsulter personal
fordelat pd AFs stérsta

marknader Antal Andel [%] Antal Andel [%] Antal  Andel [%]
Sverige 732 810 4471 70,2 1S5S 63,5
Norge 18 17,3 97 141 0 0,0
Danmark 13 20,3 52 10,7 4 16,7
Finland 21 750 88 55,3 12 100,0
Schweiz 26 28,6 103 250 15 250
Tjeckien 28 77,8 95 72,5 9 50,0
Ovrigo 27 730 116 37,5 17 33,3
Totalt 865 68,4 5022 58,7 212 50,6

Y Prov- och tillsvidareanstallda
2 Nagon av utbildningarna VTAF, héllbarhetsutbildning, LIOT.

Intressentgrupp Hur vi fér dialog Viktiga fragor

Kunder Kundméten, projektméten, uppféljiningsintervjuer efter  N&jdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal, upphandlingar,
projektets slut, hemsida, deltagande i kundevent leveranser, hdllbarhet dar miljépéverkan har stor

betydelse

Medarbetare Utvecklingssamtal, intrandt, arbetsplatstraffar, Trivsel, I6n, arbetsmiljé och kompetensutveckling,
konferenser, interna utbildningar, ledarskapsprogram, typ av uppdrag
nyhetsbrev

Partners Planeringsméten, projektmaoten, hemsida Priser, avtal, etiska fragestéliningar

Agare Investerartraffar till exempel i samband med kvar- Tillvaxt, I16nsamhet, affarsetik
talsredovisningar, kapitalmarknadsdagar, drsstadmma,
intervjuer, hemsida, informationsbrev

Leverantérer Leverantérstraffar, uppféljiningsmaéten, offertfor- Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var

fragningar och upphandlingar, intervjuer och enkéter

uppférandekod

Mediaq, studenter, Myndigheter och
organisationer, Universitet och
hégskolor

i specifika fragor
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Uppféljning

Vi féljer arligen upp hur vél AF presterar inom héllbarhetsomré-
det genom verktyget Sustainable Business Performance Indi-
cators (SBPI), som dr ett verktyg utvecklat av vara specialister i
samarbete med RISE Research Institutes of Sweden. Lds mer om
SBPI pd sid 7 samt 14-15.

2018 ars resultat ar 65, jamfért med 63 f6r 2017. Resultatet
presenteras foér koncernledningen och en arbetsgrupp med med-
arbetare fran stabsfunktionerna som har paverkan pd omraden
som bidrar till AFs overgripande héllbarhetsprestanda. Det ligger
ocksa till grund fér det kommande drets handlingsplan.

Dialog med intressenter

Centralt fér AFs hallbarhetsarbete &r en néra dialog med véra
intressenter. Dialogen pd&gadr I6pande i alla projekt, méten och
andra kontakter som vi har med de viktigaste intressenterna.
Héllbarhetsfragorna &r ofta en del av diskussionen, inte minst i
samband med kunduppdrag.

I den har integrerade drs- och hdllbarhetsredovisning beskrivs
hur AF tillmdtesgdr intressenternas krav och férvéantningar.
Tabellen pa féregdende sida listar vara viktigaste intressenter,
hur vi fér en 16pande dialog och vilka fradgor de olika intressen-
terna ser som viktigast. Dessa intressenter &r betydelsefulla for
AF, eftersom de har stor péverkan pé bolaget och/eller paverkas
av bolagets verksamhet.

Intressentdialogen sdtter ramarna

Under hésten 2017 genomférde AF en intressentdialog inom
ramen fér vasentlighetsanalysen, som komplement till den
|6pande dialogen. Denna har sedan legat till grund fér vidareut-
vecklingen av vért hdllbarhetsarbete. Intressentdialogen bestod
av enkdter och intervjuer fér att skapa en bild av AFs nuvarande
hallbarhetsarbete och vilka prioriteringar som bér géras framo-
ver. Totalt besvarades enkaten av 5 819 personer, varav 4 899 var
medarbetare. Utéver vdara egna medarbetare besvarades enkd-
ten av kunder, leverantérer, studenter, aktiedgare, analytiker och
intresseorganisationer. | samband med enkdten genomférdes
aven kompletterande intervjuer med ledaméter i styrelsen och
en workshop med koncernledningen. De hallbarhetsfragor som
intressenterna fick ta stdllning till var:

- Hallbara Iésningar

- God affarsetik

- Partneransvar

- Val av kund och projekt

- Leverantérsansvar

- Egen klimatpdaverkan

- Positiv arbetsmiljo

- Bibehalla talanger

- Mangfald, jamstélldhet och inkludering

AFs viktigaste hallbarhetsfrégor
enligt vasentlighetsanalys 2018

Fokus pd det védsentliga

Utfallet fran intressentdialogen - tillsammans med avvdgningar
i ledningsgruppen - ligger till grund fér de hdllbarhetsfragor som
AF definierat som vésentliga fér kommande ar. Vésentlighets-
principen har tilldmpats genom att resultatet frdn intressent-
dialogen och workshopen med koncernledningen har analyserats
utifrdn den paverkan som AF har pd omvdarlden inom respek-
tive hdllbarhetsfrdga. Resultatet fran vésentlighetsanalysen
presenteras i illustrationen nedan. Avgransningar for respektive
hallbarhetsfrédga beskrivs I6pande i redovisningen. De vasentliga
hallbarhetsfrdgorna som omfattas av hdllbarhetsredovisningen
enligt GRI Standarder ar:

- Hallbara I&sningar

- God affarsetik

- Partneransvar

- Val av kund och projekt

- Egenklimatpdaverkan

- Positiv arbetsmiljo

- Mangfald, jamstélldhet och inkludering

Vé&sentlighetsanalysen valideras arligen baserat pd férandrade
krav, férvantningar, teknologiska framsteg och férutsattningar
fér intressenter och omvarld.

Vdrdeskapande

| AFs afférsstrategi ér vérdeskapande ett utpekat strategiskt
omrdde. Vart vardeskapande och dess bidrag till samhdllet sva-
rar upp mot de globala trenderna, tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter och moter klimatutmaningarna. Det sker genom vara
leveranser av projekt, service samt tvarfunktionella paketerade
|16sningar, koncept och utvalda produkter. Lds mer om detta i
avsnitt Vardeskapande, sid 22-29.

Vara kunder — och omvdarlden i stort — stdller allt hégre krav
pd oss att agera etiskt och ansvarsfullt. Det framgar till exempel
av de 6kade krav som kunderna stdller pd oss vid upphandling
av olika tjanster. AF kan dér gd betydligt ldngre ani de rena
ansvarsfradgorna, genom att verka fér att maximera hdllbara
varden i kunduppdrag fér att skapa, utveckla och genomféra
I6sningar som bygger ett mer hdllbart samhdlle. Detta rér den
vasentliga hallbarhetsfragan om hdllbara I6sningar. Vara upp-
drags hdllbarhetsprestanda ar starkt kopplad till vad kunden
sjalv definierar och bestdller och majligheten att pdverka tidigare
i utvecklingsprocessen, redan i designfasen, &r avgérande fér att
AF ska maximera goda varden och minimera negativ paverkan.
L&as mer om styrningen av hdllbara I16sningar pé sid 23.

Ett av AFs icke-finansiella mal &r att utveckla ingenjérs- och
designlésningar som bidrar till Agenda 2030 och de Globala
mélen. Genom AFs uppdrag skapas vérden som exempelvis
energieffektivitet, férnybar energi, resurseffektivisering, sdkra

RAPPORTERA OCH

FOKUSERA
RAPPORTERA -Hallbaralésningar
- Egenklimatpdverkan - God affdrsetik
INFORMERA
- Mangfald, jamstalldhet och - Positiv arbetsmiljé
- Bibehdlla talanger inkludering .
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arbetsplatser, férbattrad hélsa och sékerhet, effektiviserade
produktionsprocesser, cirkuldra resursfléden, 6kad tillgéanglighet
samt férbattrad luft och vattenkvalitet. De 17 Globala mélen
respektive 169 delmdalen har analyserats utifrén AFs erbjudande
och affar. Analysen visar att vi bidrar till alla de 17 Globala malen.
Med utgdngspunkt i var affdr och vart erbjudande ser vi dock
tydligast koppling och méjlighet att bidra till mdlen 3,7,9,11 och
12. Av de 169 delmalen har vi identifierat 52 som relevanta utifrdn
AFs méjlighet till positiv paverkan. Lds mer om hur vi bidrar pa sid
14-15.

Inom ramen fér SBPI gér vi en utvdrdering av 43 delmdl, déar
samtliga medarbetare — som varit uppdragsledare under fére-
gdende &r — ombeds utvdrdera sitt stérsta uppdrag sett till arlig
omséttning. Resultatet anvénds sedan fér att dels mata AFs
hallbarhetsprestanda, dels vidareutveckla AFs erbjudande och
styrning inom hallbara [6sningar.

LONSAMHET

Direkt skapat ekonomiskt varde, MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 13975 12 658 11070
Driftskostnader inkl avskrivningar -4 875 -4 432 -4008
Anstdlldas 16ner och férmaner -6593 -5992 -4.995
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -1656 -1491 -1356
Utdelning -387 -350 -292
Ranta pa lan -56 -47 -33
Rdanta pda pension 1.4 -1,7 -1,8
Vérde av samhdllsinvestering® -99 -10,3 -73
Kvarvarande ekonomiskt varde 397 334 377

Y Enbart central sponsring och bidrag pga insamlingstekniska begransningar

Operational Excellence

AFs strategi pekar ut det strategiska omradet Operational Ex-
cellence som vital fér verksamhetens utveckling. Under dret fick
ocksd data- och cybersdkerheten ett stérre fokus, vilket utgér
endel av AFs hallbarhetsprestanda. Lds mer om detta i avsnitt
30-31.

Affdarsetik

Ett strategiskt fokus inom Operational Excellence ar att skapa
etiskt engagemang och atagande, vilket Gterspeglar den va-
sentliga hdllbarhetsfrdgan god afférsetik. Las mer om styrning-
en av god affdrsetik pd sid 31.

Antikorruption
AF bedriver verksamhet i ett 30-tal ldnder och deltar i projekt i
6ver 100 lander. Fér att hantera frdgan om korruption anvdnder
vi Transparency Internationals korruptionsindex i riskbedém-
ningsarbetet. Inom AF r&der nolltolerans mot korruption och
andra former av konkurrenshdmmande aktiviteter som bedréage-
ri. AF har en visselblasarfunktion som rapporterar till revisions-
utskottet. Via denna kanal rapporterades inga korruptionsfall
under aret. | SRA-processen identifieras uppdrag dar det finns
korruptionsrisker, |[ds mer pd sid se sid 97-98. Finns det risk for
korruption utbildas alla konsulter som férvdntas delta i projektet
i rédande lagstiftning och AFs antikorruptionsramverk. Under
dret har inga projektdeltagare genomgatt denna utbildning da
inga projekt initierats dar behovet funnits. Alla nya medarbetare
utbildas i antikorruption genom obligatoriska utbildningar och
samtliga medlemmar i koncernledningen har utbildats i antikor-
ruption, s mer pa sid 98. Lds mer i riskavsnittet pd sid 46 om
hantering av korruptionsrisker. Information om hallbarhetspolicy
och visselbldsarpolicy finns pd webbplatsen, www.afconsult.com.
Under 2018 har AF férekommit i en korruptionsutredning i Bra-
silien avseende projekt som kontrakterades under 2010-2012.
Under mars 2019 har en ny utredning avseende samma projekt
inletts.
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ANTIKORRUPTION

2018 2017
Rapporterade fall kopplade till korruption 0] o]
Rapporterade fall kopplat till rattsliga
&renden om korruption som vdckts mot
organisationen eller dess anstdllda 1 (0]
Rapporterade fall som lett till uppsdgning
eller varning (0] 3
Rapporterade fall kopplat till avslutade avtal
med affdrspartner (¢} ¢}

Ménskliga réttigheter

AF ska agera enligt de manskliga rattigheterna, vilket regleras

i var hallbarhetspolicy och uppférandekod. Vi bedémer dock

att risken for brott mot ménskliga rattigheter inom ramen for
var verksamhet dr relativt liten. Frdgan ar mer aktuell fér vissa
typer av projekt och da framfér allt vattenkraftsprojekt, som
ofta innebdr férflyttning av manniskor. For AF ar det viktigt i
dessa fall att internationella riktlinjer fér folkomflyttning féljs.

I den man vi kan pdverka férordar vi Equator Principles och IFC
Performance Standards. Under 2018 medverkade AF inte i nagot
projekt som medférde folkomflyttning. AF avstod ocksd en upp-
handlingsprocess av vattenkraftsprojekt i Tanzania, dar

200 000 mdnniskor skulle komma att paverkas negativt.
Utbildning inom manskliga rattigheter sker I6pande och alla

nya medarbetare utbildas genom obligatoriska utbildningar, Ias
mer pd sid 98. SRA-processen sdkerstaller att AF identifierar
uppdrag med risk fér brott mot manskliga rattigheter, 1as mer pa
sid 97-98. I riskavsnittet pa sid 46 beskrivs hur risker kopplade till
manskliga rattigheter hanteras. Inga anmdlningar om brott mot
manskliga rattigheter har gjorts direkt till HR eller via visselbla-
sarfunktionen.

Val av kunder och projekt

Genom att dels avstd fran projekt och uppdrag som bidrar till
otillborlig paverkan pé miljé eller samhadlle, dels minimera negativ
pdverkan och maximera positiv pdverkan i de uppdrag som
genomférs blir AFs totala péverkan stor séval internt p& AF som
externt i samhdllet. Styrning av den vasentliga hdllbarhetsfra-
gan om val av kunder och projekt sker inom ramen fér SRA-pro-
cessen, se sid 97-98.

Partneransvar

Att AF tar ett aktivt partneransvar paverkar de branscher och
sammanhang ddr vi verkar positivt, vilket dven identifierats

som en vasentlig hdllbarhetsfrdga. Styrningen av partnerans-
varet sker genom AFs kriterier fér afférspartners och genom att
chefer utbildas kontinuerligt fér att sakra att processer féljs av-
seende hur partners ska hanteras. Det hjdlper oss att sdkerstdalla
att partners respekterar och lever upp till vara kriterier, som
bygger pa Global Compacts tio principer. AF drar sig inte for att
avbryta ett samarbete om brott mot kriterierna upptéacks.

AFs partnerskap kan delas in i konsortium, agenter och under-
konsulter. Infér partnerskap i konsortium och samarbete med
agenter gérs en screening enligt kraven i AFs kriterier fér affdrs-
partners. Det finns dven en policy som styr ersdttningsnivder
fér agenter. Underkonsulter fradn partnern&tverk anlitas genom
partneravtal dér AFs kriterier fér affdrspartners &r en integrerad
del, som underkonsulter genom signering férbinder sig efterleva.
Idag finns totalt 25 319 underkonsulter i AFs partnerndtverk, dér
ungefdr 1600 é&riuppdrag. Under 2018 stod n&tverket for 14
procent av AFs omsdttning. Samtliga av drets anlitade under-
konsulter i partnerndtverket signerade partneravtalet.

Leverantérsansvar

AFs kriterier fér affarspartners tilldmpas @ven vid upphandlingar
och inkép. Utvardering och val av leverantérer gérs utifran en
sammanvdgd bedémning av miljé- och klimatpaverkan, kvalitet
och kostnader. Som tjansteleverantér av ingenjors- och design-
16sningar utgérs merparten av vara inkdp av kontorsutrustning,
Facility Management-tjanster, IT-utrustning, licenser och resor.



UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Scope (ton CO,-ekv) 2018 2017 2016
Scope 1 (tjansteresor, egna bilresor) 5503 5407 4732
Scope 2 (energiférbrukning kontor) 1987 2151 2472
Scope 3 (tjansteresor, 6vriga) 6065 4320 3864
Totalt 13556 11878 11069

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER MEDARBETARE

Véxthusgasutsldpp (Scope 1 - Scope 3)
per medarbetare fér AFs kdrnmarknader

(kg CO,-ekv/person)*? 2018 2017 2016
Sverige 990 1002 1103
Norge 1465 1220 557
Danmark 1309 667 1007
Finland 3145 3322 4845
Schweiz 3387 3872 3333
Tjeckien 2321 2278 3132
AF totalt 1324 1285 1347

Y Baserat pd antal prov- och tillsvidareanstallda.

2 Siffror fér andra lander én Sverige ska ldsas med férsiktighet p g a osaker
datakvalitet.

Vifar leveranser fran ett 30-tal prioriterade ramavtalsleveran-
térer av exempelvis energi, resor, hotell, féretagshdlsovérd och
arbetsklader. Under 2018 uppgick inképssumman till omkring
1800 MSEK. AFs stérsta leverantérer finns i Sverige, ddribland
Microsoft, Tieto, Telia och Dell. AF har ramavtal med de stérs-
ta leverantérerna och dessa svarar fér éver 70 procent av den
totala inkdpssumman.

| vissa projekt &tar sig AF att dven leverera produkter, sé kall-
ade EPC-projekt. For att stédja dessa projektinkép upphandlade
AF under aret ett nytt inképssystem som inférs under 2019 i divi-
sion Industry. Inkdpssystemet kommer att férbattra uppféljning,
koordinering och styrning av projektinkdpen.

Klimat och milj6é

AF har ett certifierat miljéledningssystem enligt ISO 14001

som sdkrar ett systematiskt miljéarbete. Styrning av miljéarbe-
tet tdcks in av var hdllbarhetspolicy. Egen klimatpaverkan har
identifierats som en vasentlig hdllbarhetsfrdga och handlar om
att minska véar klimatpdaverkan som kommer framst frdn tjans-
teresor och energianvéandning i kontorslokaler. Utsldppen mdts
och redovisas arligen i AFs klimatrapport. Under 2018 uppgick
AFs totala utslapp till 13 556 ton COze, jamfért med 11 878 ton
féregdende ar. Omrdknat per medarbetare uppgick utslappen till
1324 kg COze, vilket &r 3,1 procent hégre an féregdende ar och
1,7 procent ladgre an basdret 2016. De 6kade utsldppen under aret
férklaras av fortsatt internationell expansion och darmed 6kad
andel flygande. Lds mer om egen klimatpdaverkan pd sid 31.

Utsldpp av koldioxid fran tjdnsteresor

Tjénsteresornas utsldpp av koldioxid stér fér en stor del av AFs
utslapp da AF &r en stor organisation med medarbetare som

har uppdrag éver hela vérlden. Fér att minska utsl@ppen fran
tjénsteresorna finns en resepolicy och fordonspolicy. Fordons-
policyn uppdaterades under 2018 med malet att 6verga till en
fossilfri, sdker, ren och tyst fordonsflotta till 2027. Det innebdr
att utsldppsgrdansen ska minska med 13 gram COze i genomsnitt
per &r med starten 120 gram COze 2019.

Vianvdnder ocksd planeringsredskapet CERO - utvecklat av
KTH-forskare — fér kartlaggning av resmdénster, berékning av
utsl@pp frdn arbetspendling, planering av aktiviteter och férslag
p& beteendeférandringar. En utmaning fér AF &r att ju mer verk-
samheten expanderar, desto mer &kar resandet. Vi verkar fér att
6ka anvdndningen av tekniska kommunikationslésningar, istdllet
for att fysiskt resa till méten dar det ar majligt. AF ér ocksé med
i Nollzon-initiativet, som innebdr att elbilar far féretrade nar vi
reser med taxi.

Under 2018 6kade utsl@ppen fran tjansteresor per medarbe-

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER MEDARBETARE

Utslapp (kg CO,-ekv/person)?

600 578 = 507
538
500 == Scope 1
470 L67 (tjansteresor,
400 egna bilresor)
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300 301 (energi-
férbrukning
233
200 A kontor)
e Scope 3
100 (tjansteresor,
Svriga)
o]
2016 2017 2018

tare med 4,6 procent fér den svenska delen av verksamheten.
For deninternationella delen av verksamheten 6kade utslappen
fran tjansteresor per medarbetare med 8,5 procent. Fér hela
koncernen 6kade utsldppen per medarbetare med 7,4 procent.
Utslappen fran tjansteresor med bil minskade med 8 procent per
medarbetare medan utsl@ppen fran tjdnsteresor med flyg 6kade
med 26,8 procent. Okningen av utslapp fran flygresor férklaras
av nya verksamheter i Sydafrika och Kina som en féljd av fort-
satt internationalisering av AFs verksamhet.

Energianvéndning i kontorslokaler

Aven energianvéndningen i AFs kontorslokaler star fér en bety-
dande del av véra utslapp. Dar AF styr éver val av elleverantér
anvdnds sedan fyra dr ett centralt upphandlat elavtal med
enbart férnybara energikallor, enligt definitionen i EU-direktivet
2009/28/EG. Avtalet omfattar idag 49 procent av AFs totala
kontorsyta i Sverige. Vi foljer upp och mater energianvandning

i ytterligare sex ldnder, det vill séga dataunderlaget tacker
sammantaget de sju ldnder dar majoriteten av AFs medarbetare
dr stationerade. Verklig energianvdndning fér kontorslokaler i
dvriga lander méts inte i nuldget. Dessa férutsatts std for en
marginell del av AFs totala energianvéndning i kontorslokaler, dé
cirka 3,3 procent av medarbetarna har sin placering utanfér de
sju stérsta landerna. Energianvandningen fér den delen av verk-
samheten tas istdllet med i berdkningarna som schablon baserat
pd data for évriga ldnder utanfér Sverige. Fér den svenska delen
av verksamheten minskade utsldppen frédn energianvdandningen
per medarbetare med 42,3 procent och i den internationella delen
av verksamheten minskade utsl@ppen frdn energianvdndningen
per medarbetare med 5,3 procent. For hela koncernen minskade
utsl@ppen fran energianvandningen per medarbetare med 16,7
procent. Minskningen beror pd att produktionen av den el och
vdrme vi képer blivit renare och utsldppen per képt kWh minskat.

Berdkningsmetoder fér klimatutslédpp

Berékningarna av AFs klimatutsldpp sker enligt GHG-protokol-
lets riktlinjer. AFs utsldpp enligt Scope 1 avser direkta utslapp
av vaxthusgaser som genereras fran vdara tjédnsteresor med bilar
som kors av anstdllda i tjdnst, ndmligen privatdgda bilar, konto-,
behovs- och servicebilar samt hyr- och poolbilar. Utsl&ppen fran
bolagets konto-, behovs- och servicebilar baseras p& berdknade,
detaljerade utslappsdata per bil fran AFs leverantér av biladmi-
nistrativa tjdnster. Fér hyr- och poolbilar levereras utsldppsdata
fran reseleverantérerna kompletterad med data fran AFs ekono-
misystem fér utldgg fér hyr- och poolbilar. Fér privatégda bilar
anvénds emissionsfaktorer (g CO,/km) frdn Naturvdardsverket.
Data samlas in frdn de sju ldnderna med flest medarbetare: Sve-
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rige, Norge, Danmark, Schweiz, Finland, Tjeckien och Brasilien.
Data fran de utldndska kontoren inhdmtas i form av kérda kilo-
meter i enkdtsvar frdn respektive land, dér svenska schabloner
fér berdkning av vaxthusgasutsldpp anvéands. De sammanstdllda
uppgifterna anvands sedan som underlag fér uppskattning av
AFs totala utslépp, inklusive kontor och lander fran vilka data
inte har samlats in.

AFs utslapp enligt Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxt-
husgaser som genereras fran var energianvdandning, inklusive
inképt verksamhets- och fastighetsel i kontor samt varme och
kyla. Energidata samlas in fran de sju stérsta ldnderna sett till
antalet medarbetare. De sammanstéllda uppgifterna anvénds
sedan som underlag foér uppskattning av de totala utslédppen fran
AF, inklusive de kontor och ldnder fran vilka data inte har samlats
in. For berdkning av de energirelaterade utsldppen har "Market
-based method" anvdnts, vilket innebdr att berdkningarna tar
hdnsyn till om den inkdpta elen &r ursprungsmarkt eller inte. For
elanvandning i Sverige anvdnds emissionsfaktor for ursprungs-
garantier dar sddana képs (0 g CO,e/kWh), annars anvdnds
residualmix (329 g CO,e/kWh). Fér andra nordiska ldnder anvéands
nordisk elmix (50 g CO,e/kWh). Fér Iander utanfér Norden
antas europeisk elmix (432 g CO,e/kWh). | de fall dar fjarrvérme
anvdnds i Sverige berdknas utsldppen frdn den lokala produk-
tionsmixen. Kontor utanfér Sverige antar vi varms upp med el.
For kontor i Norge och Danmark, som anvénder fjarrvdrme, antas
samma utsldpp som fran den genomsnittliga svenska fjarrvar-
meproduktionen.

AFs utslapp enligt Scope 3 avser évriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser. Dessa genereras framst fran vdra tjdnsteresor
med flyg och tdg. Det finns ocksd en viss paverkan fran forbruk-
ningsmaterial som anvdnds, men eftersom de avser en marginell
del av vér totala pdverkan och datainsamlingen krdver en avse-
vard mangd resurser, prioriteras den mest betydande kdllan fér
Scope 3-utsldpp, det vill sdga tjdnsteresor med flyg. Utslapps-
data som rér flygtransporter inhdmtas fran anlitad resebyrd
kompletterad med data fréin AFs ekonomisystem fér utlagg for
flygbiljetter. Fér kontor utanfér Sverige raknas utsléppen for
flygresorna utifrdn resta kilometer dar data finns, i évriga fall
antas samma utsl@pp per spenderad SEK som genomsnittet for
resor bokade via resebyrd. Flygdata samlas in fran de sju stérsta
ldnderna sett till antalet medarbetare. De sammanstdallda upp-
gifterna anvdands sedan som underlag fér uppskattning av de
totala utslédppen frén AF, inklusive de kontor och lénder frén vilka
datainte har samlats in. Strukturen i befintliga system gér att
uppgifterna fran den internationella delen av verksamheten &r av
osdker kvalitet. Resultaten delas darfér upp i den svenska res-
pektive internationella delen av verksamheten, da siffrorna for
Sverige &r betydligt mer tillférlitliga an de vi kan fa in fran évriga
lander. Anvanda emissionsfaktorer for flyg baseras pa schablo-
ner fran NTM, N&tverket fér transport och miljé. Flygutslappen ar
ej justerade med RFI-faktor.

Skattepolicy

AFs skattepolicy sakerstdller att vi féljer OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt gdllande lagar och regleringar i de
l&nder dar vi ar verksamma. AF betalar den skatt som koncernen
ar lagligt skyldig att betala och i ratt jurisdiktion, och ddr det
finns en tydligt implementerad praxis kopplad till den socioeko-
nomiska avsikten med skattelagar och regleringar ska denna
praxis foljas. | fallet att ett fel eller avvikelse uppmdrksammas
ska detta omedelbart meddelas till relevanta myndigheter.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r ett prioriterat omréde i AFs
strategi och har tydliga kopplingar till AFs hallbarhetsprestanda.
Viktiga fragor som hdanger ihop med vart arbete att vara en
attraktiv arbetsgivare &r ledarskap, tydlighet i malnedbrytning
samt karridr- och kompetensutveckling. Las mer om hur AF arbe-
tar inom detta strategiska omrdde pd sid 32-35.
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Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Fér att vara en attraktiv arbetsgivare strévar AF efter en god,
hdlsosam och séker arbetsmiljé for alla medarbetare, vilket om-
fattar den vasentliga hdllbarhetsfrdgan om positiv arbetsmiljé.
For ledning, medarbetare, kunder och andra intressenter ar detta
ocksd viktigt, dd en god arbetsmiljé for AFs medarbetare sakrar
hdllbara resultat och ldngsiktiga relationer.

Styrningen fér att sdkerstdlla en god arbetsmiljé hanteras pd
flera planinom AF. Koncernen har en gemensam arbetsmiljéopo-
licy. Arbetsmiljoansvaret delegeras enligt tydliga rutiner och det
finns tydliga riktlinjer inom olika delar av arbetsmiljdomradet,
sdsom exempelvis riktlinjer for rehabilitering och proaktivt hal-
soarbete och policy fér att motverka trakasserier. AF &r certifie-
rad enligt OHSAS 18001:2007 och vi arbetar nu med 6vergdngen
till ISO 45001 av standarden. Arligo interna revisioner genomfors
av koncernens rutiner och processer inom arbetsmiljoomrdadet
for att forebygga arbetsmiljérisker pd basta satt. Aven externa
revisioner genomfors for att sdkerstalla efterlevnad samt belysa
eventuella brister och oklarheter fér att sténdigt férbéttra arbe-
tet inom arbetsmiljdomradet.

AF samarbetar med kunden pd bdsta satt for att sakerstdlla
en god och saker arbetsmiljé fér konsulterna ute hos kunden. AF
stéller krav pd att kunderna ska félja gdllande arbetsmiljéregler
fér konsulterna som anlitas. Det finns dven anstdllda som inom
ramen fér uppdrag hos kund utfér arbete pd riskfyllda arbets-
platser. Samtliga dessa utbildas déarfér i sdkerhet och arbets-
miljékrav, utifran de krav som finns pd de olika arbetsplatser dar
AF-konsulter verkar.

Varje &r genomférs en medarbetarundersékning fér att fa en
bild av hur medarbetarna upplever sin fysiska och psykosociala
arbetsmiljé. Under 2018 var svarsfrekvensen mycket god, 83
procent. Resultaten visar en hég motivationsniva bland medar-
betarna, stolthet éver féretaget och vilja att rekommendera AF
som arbetsgivare.

Medarbetare i Sverige omfattas av vart ramavtal med Previa
inom féretagshdlsovard, dar det ingdr regelbundna hélsounder-
sékningar, arbetslivsinriktad rehabilitering och stéd. Fackliga
foéretradare dr dven involverade i diskussioner om féretagshal-
sovard och information skickas regelbundet till medarbetarna
om vad de har majlighet att anvénda. AF i andra Iénder har lokala
rutiner for féretagshdalsovard. Fér att frémja medarbetarnas
hdlsa utanfor arbetet finns frivilliga sjukférsakringar att teckna.
AF i den svenska delen av verksamheten erbjuder dven varje
medarbetare ett friskvardsbidrag och hélsofrdmjande aktivite-
ter.

Fér den svenska delen av AF finns rutiner om att rapportera
risker, olyckor, arbetsrelaterade sjukdomar till chef och stéd-
funktionen fér HR-fradgor. Dessa féljs upp av chefen och anmadls
ndr det krdvs till Férsdkringskassan och Arbetsmiljoverket. |
Sverige har AF skyddskommittéer pé kontor med éver 50 med-
arbetare, vilka sammantrdder fyra ganger per ar fér att diskutera
fragor som rér lokaler samt fysisk och psykisk arbetsmiljé. Aven
skyddsronder genomférs regelbundet. AF har generella utbild-
ningar fér chefer om deras arbetsmiljéansvar och det finns en
arbetsmiljehandbok fér alla medarbetare. AF i andra lander har
lokala rutiner fér uppféljning inom arbetsmiljé, samverkan enligt
respektive lands lagstiftning samt lokala anpassningar gdllande
arbetsmiljéansvar. Las ocksa pd sid 35 om hur AF jobbar med
resesdkerhet fér medarbetare.

Statistik gdllande sjukfrdnvaro analyseras mdnadsvis pd
ledningsnivd, vid behov tas handlingsplaner fram som noggrant
féljs upp. Den totala sjukfrdnvaron i Sverige 6kade nagot under
2018, till 2,66 procent jamfért med 2,64 procent under 2017 och
under 2018 anmdldes 60 olyckor och tillbud fran verksamheten
i Sverige, varav 25 var kvinnor. Under 2018 arbetade AF med att
férb&ttra rutinerna fér rapportering av incidenter i hela kon-
cernen. Under 2019 ska systemstdd inféras i koncernen fér att
foérstarka det férebyggande arbetet med arbetsmiljérisker.



HALSA OCH SAKERHET

2018 2017
Sjukfrénvaro totalt, Sverige* 2,66% 2,6L%
Kvinnor Man Kvinnor Man
Anmdlda arbetsolyckor, Sverige? 8 13 5 15
Anmdlda arbetsolyckor med allvarlig
konsekvens, Sverige® 1 0 1 1
Anmdlda arbetssjukdomar, Sverige 6] 6] 1 6]
Anmadlda fardolycksfall, Sverige 10 10 8 14
Anmdalda tillbud, Sverige 6 12 1 13
Antal dédsolyckor 0 0 0 0

Y Statistik gallande sjukfranvaro analyseras manadsvis pa ledningsniva, vid behov
tas handlingsplaner fram som noggrant féljs upp.

2 AF-anstélida som inom ramen fér uppdrag hos kund utfér arbete pé riskfylida
arbetsplatser i Sverige. Inga rapporter har inkommit gallande underkonsulter.
Inkluderar dven mindre olyckor.

? Olycka som anmadlts till Arbetsmiljéverket

“ | dagslaget har vi inte information om vilka olyckor som lett till sjukfrénvaro.

Mdngfald, jdmstdlldhet och inkludering

AF stravar efter 6kad mangfald och jémnare kénsférdelning fér
att f& basta kompetens, sdkra langsiktig tillvéxt och [6nsam-
het samt fér att skapa en god arbetsmiljé och hégpresterande
team. Las mer om den vdsentliga hdllbarhetsfrdgan mangfald,
jamstdlldhet och inkludering pd sid 35.

Inga former av trakasserier accepteras inom AF och det rader
nolltolerans mot diskriminering precis som mot andra brott mot
mdanskliga rattigheter. Alla medarbetare ska kénna till detta och
drabbas ndgon ska den veta vart den kan vénda sig fér utred-
ning och hjélp. AFs likabehandlingspolicy, uppférandekod, rutiner
samt riktlinjer adresserar trakasserier och krankande sarbe-
handling. Under 2018 rapporterades fem drenden med koppling
till oldmpligt beteende via visselblasarfunktionen vilka éver-
lédmnades till HR fér vidare utredning och eventuell &tgéard. Inga
av dessa ledde till ndgon fortsatt utredning eller atgérd efter
dialog med dem som anmadlt och ev andra berérda. Under 2018
rapporterades tre incidenter om oldmpligt beteende direkt till
HR. Samtliga dessa utgjorde diskrimineringsdrenden utifrdn dis-
krimineringsgrunderna. De dtgdrder som har vidtagits dr sddana
som &r moéjliga med hdnsyn till det arbetsrattsliga regelverket,
exempelvis varning, omplacering, uppsdgning eller avskedande.

Fragan om diskriminering féljs upp genom AFs medarbetar-
undersdkning och atgdarder vidtas dar sd behdvs. Inom ramen for
medarbetarundersékningen angav 207 medarbetare att de under
den senaste 12-mdnadersperioden blivit utsatta fér antingen
mobbing, diskriminering eller sexuella trakasserier. 94 medarbe-
tare angav att de kdnt sig diskriminerade, vilket utgér 1,2 procent
av de 7 834 svarande. Det dr en markant minskning jamfért med
medarbetarundersékning fér 2017, dd siffran var 2,8 procent av
de 7 023 svarande. For att battre kunna adressera resultatet har
drets medarbetarundersékning forbattrats med féljdfréga om
medarbetaren upplevt diskriminering pd plats hos kund eller i
AFs egen verksamhet.

4o

sprék talas pa AF (flytande
eller som modersmal)

Under daret férbattrade vi processen fér uppféljning av resul-
tatet frdn medarbetarundersékningen gdllande diskriminering.
Ansvaret fér att félja upp resultatet frdn medarbetarunderdk-
ningen ligger hos varje divisions HR-ansvarig, som férses med
resultatet fran sin division och adresserar de delar av verksam-
heten dar sdrskilt fokus behdver riktas. Méjligheten att hantera
fragan om diskriminering dr dock begransad till den information
som medarbetaren har uppgett i medarbetarundersékningen.

Arbetsvillkor och kompetensutveckling

| policyn fér likabehandling anges att AF ska verka fér likabe-
handling i arbetet genom att anstdlliningsvillkoren tilldmpas lika
fér alla medarbetare. AF strévar efter att vara och uppfattas
som en god arbetsgivare med attraktiva anstallningsvillkor,

for att attrahera de bdsta talangerna och behdlla engagerade
medarbetare. | den svenska delen av verksamheten omfattas

7 880 medarbetare av kollektivavtal, vilket utgér 72 procent av
alla anstdllda. | verksamheten som helhet &r anstallningsvillkoren
konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden och féljer lokala
regleringar. Utvecklingssamtal med individuella utvecklings-
planer hélls under 2018 med 80 procent av medarbetarna enligt
medarbetarundersékningen.

REGELBUNDNA UTVECKLINGSSAMTAL

Andel anstdéllda som far regelbunden utvérdering och 2018
uppféljning av sin prestation och karriarsutveckling i % Kvinnor Man
Chefer 43 37
Konsulter 56 55
Administrativ personal 42 26
Totalt 53 52
Tillsvidareanstallda langre an 12 manader
ANSTALLDA PER SYSSELSATTNINGSGRAD
OCH KON
Kvinnor Mdn Totalt

Deltidsanstdllda 214 166 380
Heltidsanstallda 1669 5099 6768
Totalt 1883 5265 7 148
Tillsvidareanstallda i Sverige.
KOMPETENSUTVECKLING
Antal utbildningstimmar/anstalld 2018 2017 2016
Utbildningstimmar 302921 291638 253744
Genomsnittligt antal anstdllda 10037 9292 8115
Totalt antal utbildningstimmar/anstdalld 30,2 31,4 31,3
Prov- och tillsvidareanstallda exklusive férvarv

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 103



I
>
-
-
)
>
o
I
m
-4
()
z
o
-
m
o

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

2018 2017
Férdelning i % Kvinnor Mén Alder<30 30-50 >50 Kvinnor Mén  Alder<30 30-50 >50
Styrelse 30,0 70,0 0,0 10,0 90,0 30,0 70,0 00 0,0 100,0
Koncernledning 2272 778 0,0 Lo L 55,6 20,0 80,0 00 56,0 L40
Chefer 21,0 790 15 657 32,8 18,6 814 12 66,4 324
Konsulter 24,7 753 207 56,8 22,5 234 76,3 21,6 539 24,6
Administrativ personal 737 26,3 16,0 50,8 332 76,7 233 197 4772 33,2
Totalt 26,2 73,8 18,1 57,6 24,2 25,1 749 19,2 55,0 25,8

Prov- och tillsvidareanstdllda

Mdlet ar att vara 30 procent kvinnor pa alla nivéer senast 2020.

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM, KON OCH PA VARA STORSTA MARKNADSDELAR

Alla anstdlinings-

Tillsvidareanstdllning Provanstdllning Andra tidsbegrdnsade former
AF stérsta marknader Kvinnor Mdén Totalt Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mdn Totalt Totalt
Sverige 1883 5265 7 148 112 258 370 115 372 487 8005
Norge 244 558 802 1 (0] 1 12 32 L4 847
Danmark 130 441 571 1 (0] 1 21 25 46 618
Finland 85 164 199 (6] (0] 6] 6 6 205
Schweiz 134 425 559 1 8 4 16 49 65 628
Tjeckien 42 129 171 7 7 14 2 3 S 190
Ovrigo 95 298 393 2 2 4 3 35 38 435
Totalt 2563 7 280 9843 124 270 394 169 522 691 10928
ALDERSFORDELNING

2018 2017 2016
Aldersfﬁrdelning i% mdn  kvinnor mdn  kvinnor mdn  kvinnor
-29 13,0 6,6 12,2 56 130 59
30-39 22,6 90 237 92 224 8,8
40O-49 171 6,3 18,6 6,1 18,3 58
50-59 137 34 147 33 13,6 32
60— 74 09 55 09 8,0 09
Totalt 739 26,1 74,9 25,1 75,3 24,7
Alla anstaliningsformer.
ANDEL KVINNOR PER DIVISON
Férdelning i % Konsult Chef
Division Industry 193 16,0
Division Infrastructure 30,0 20,2
Division Energy 192 195
Division Digital Solutions 210 270
AF AB 47,6 490
Totalt 24,5 209
Alla anstallningsformer.
PERSONALOMSATTNING OCH NYANSTALLNINGAR
Personalomsattning 2018 Nyanstdllning 2018
Kvinnor Mdén Kvinnor Mdn

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Sverige 354 18,6 ou1 17,5 470 30,2 1086 69,8
Tjeckien 3 6,1 12 8,8 3 16,7 15 83,3
Danmark 12 93 37 93 19 17,8 88 82,2
Finland 4 12,3 7 5,8 1 8,3 11 91,7
Norge 31 183 58 11,3 38 30,4 87 69,6
Schweiz 8 6,6 28 7.4 27 375 45 62,5
Ovriga 12 13,2 30 10,3 24 25,5 70 74,5
Totalt 424 16,6 1113 15,4 582 29,3 1402 70,7

Prov- och tillsvidareanstallda
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Strategiska partnerskap

AF ar aktiva och medlemmar i en rad olika initiativ och strate-

giska partnerskap fér att omvdarldsbevaka, pdverka och driva

hallbar utveckling. AFs viktigaste engagemang under 2018 var

féljande:

— Fyra olympiska kommittéer. Sponsrade fyra olympiska kom-
mittéer i Sverige, Norge, Finland och Schweiz. Sponsorskapet

innebér att AF agerar Green Advisor till kommittéerna, spons-
rar utveckling av nya atleter och utbildar idrottare i hallbarhet

for att géra dem till hallbarhetsambassadérer.

— Goéteborgsvarvet. Sponsrade halvmaratonloppet Géteborgs-
varvet pd traditionellt vis. For AF &r det viktigt att uppmuntra
de egna medarbetarna att motionera.

- Barncancerfonden. Sponsrade Barncancerfonden pa traditio-
nell vis kombinerat med hdllbarhetsaktiviteter som cykling fér

halsan.

LANDER DAR AF HAR PROJEKT OCH KONTOR, 2018

IVA, Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien. Samarbetade
med IVA kring framtidens energilésningar, Tekniksprdnget som
bereder praktikplatser till unga gymnasister och Jobbspranget
som férmedlar praktikplatser till nyanldnda med ingenjoérsut-
bildning.

Vinnova. Samarbetade med Vinnova fér att ta fram nyckel-
tal med mdlet att 6ka effektivitet, matbarhet och ledning av
produktion samt for att med ratt nyckeltal tydligare integrera
hallbarhetsarbetet pd "golvet”.

NIR, Ndringslivets internationella Rad. Arbetade med NIR fér
att starka svenska féretags ldngsiktiga intressen i komplexa
miljer.

Gréna Stader. Medlem i affarsnatverket Grona Stader som
bedriver verksamhet inom tre omraden: intresse och paverkan,
métesplats fér nya méjligheter samt rad och stéd.

Nollzon. Ansluten till initiativet Nollzon som bidrar till 6kad
efterfragan pa elbilstaxi.

1 Afghanistan [ ] 26  Frankrike [ 53 Malawi [ ] 80 SierralLeone ([ ]
2 Albanien ® 27 Faréarna [ ] 54 Marocko [ ] 81 Singapore (]
3 Argentina (] 28 Foérenade ° 55 Mauritius [ ] 82 Slovakien (]
i Arabemiraten X K
4 Australien ® 56 Mexico [ ] 83 Slovenien (]
29 Gambia [ ]
5 Bahrain (] 57 Mocambique [ ] 84  Spanien (]
30 Georgien [ ] ;
6 Bangladesh [} 58 Monaco [ ] 85 SrilLanka (]
31 Ghana [ ]
7 Belgien L] 59 Mongoliet [ ] 86 Storbritannien °
) 32 Guatemala [ ] :
8 Benin ® 60 Montenegro [ ] 87 Sverige (]
33 Guinea [ ]
9 Bolivia ° 61 Myanmar [ 88 Sydafrika °
. 34 Honduras [ N
10 Bosnien- 62 Nederldnderna @ 89 Sydkorea (]
. [ ]
Hercegovina 35 Hong Kong [ ] o
63 Nepal [ ] 90 Tadzjikistan (]
11 Brasilien ® 36 Indien [ ] T .
64 Nigeria [ ] 91 Taiwan °
12 Bulgarien ® 37 Indonesien [ ] )
65 Nord- ° 92 Tanzania [ ]
13 Burkina Faso [} 38 lIsland [ ] makedonien 93 Thailand °
ailan
14 Caymandarna [ ] 39 Israel [ ] 66 Norge [ o4 Tieoki °
jeckien
15 Chile [ ] 40  Italien [ 67 Oman [ ] o5 T °
ogo
16 Colombia (] 41 Jordan [ ] 68 Pakistan [ ] 96 Turkiet °
urkie
17 Danmark ® 42 Kap Verde [ ] 69 Palau [ ] 97 Tuekland °
ysklan
18 Dominikanska ° 43  Kazakstan [ ] 70 Polen [ ]
republiken 98 Uganda ot
44 Kenya [ ] 71 Portugal [ ] .
19 Dubai ° . 99 Ukraina ([ ]
45 Kina [ ] 72 Qatar [ J
20 Egypten PY 100 Ungern (]
46 Kosovo [ 73 Rwanda [ ]
21 Elfenbens- : 101 Uruguay e
kusten b 47  Kroatien ° 74 Ryssland ° 102 USA .
22 Estland PY 48 Laos [ ] 75 Samoa [ ] 103 Uszbekistan °
23 Etiopien PY 49 Lettland [ J 76 Saudiarabien [ 106 Viet °
ietnam
24 Filippinerna ° 50 Libanon [ ] 77 Schweiz [ ] 105 Ostorrike °
25 Finland ° 51 Litauen [ ] 78 Senegal [ ]
52 Luxemburg [ 79 Serbien [
@ Projekt
Kontor
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GRI-index

Denna redovisning dar upprattad enligt Global Reporting Initi-
ative (GRI) Standarder, nivad Core. GRI-indexet nedan listar de
GRI Standarder som anvdants, samtliga med publiceringsar och
senaste uppdatering 2016, samt redovisade generella och speci-
fika upplysningar.
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GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-STANDARD UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING KOMMENTARER
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 111
102-2 Viktiga varumdrken, produkter och tjdnster =~ Omslagets flik och
8-9
102-3 Lokalisering av huvudkontor 111
102-4 Lander ddr organisationen &r verksam 105
102-5 Agarstruktur och féretagsform 111
102-6 Marknader dér organisationen dr verksam 3,31,105
102-7 Organisationens storlek 2-3,52-53
102-8 Personalstyrka 103-104
102-9 Leverantérskedja 8-9,100
102-10 Véasentliga férandringar i organisationen 2-3
under redovisningsperioden
102-11 Tilldmpning av férsiktighetsprincipen 46
102-12 Stadgar, principer och initiativ som 97
organisationen féljer
102-13 Medlemskap i organisationer 105
STRATEGI
102-14 VD-ord 4-5
ETIK OCH INTREGRITET
102-16 Organisationens varderingar, principer, 10,97
standarder och uppférandekod
STYRNING
2‘::\2?02': 102-18 Styrningsstruktur 97-98,111
Disclosures INTRESSENTDIALOG
2016 102-40 Intressentgrupper 98-99
102-41 Andel anstdllda som omfattas av 103
kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper ~ 98-99
102-43 Intressentdialog 98-99
102- 44 Viktiga fradgor fér intressenterna 98-99
REDOVISNINGSPROFIL
102-45 Enheter som omfattas av redovisningen 88-89,97
102-46 Process fér att identifiera innehdll och av- 99
grdnsningar fér redovisningen
102-47 Lista éver identifierade vasentliga aspekter 99
102-48 Foérklaring till korrigeringar fran tidigare 97
redovisningar
102-49 Vasentliga féréndringar i omfattning, av- 97
grdnsningar eller matmetoder jamfért med
tidigare ars redovisningar
102-50 Redovisningsperiod 97
102-51 Senaste redovisningen 97
102-52 Redovisningscykel 97
102-53 Kontaktperson for redovisningen 97
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI 97
standarder
102-55 GRI-index 106-107
102-56 Externt bestyrkande 108
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

GRI-STANDARD UPPLYSNING

BESKRIVNING

SIDHANVISNING

KOMMENTARER OCHEV.
AVSTEG

HALLBARA LOSNINGAR

GRI103: 103-1,103-2,103-3
Management
approach 2016

Avgrdnsning, styrning och utvdrdering

14-15, 28,97-99

Féretagsspecifik upplysning Positivt bidrag till FN:s globala mdal genom 14-15, 99-100
véra uppdrag
Féretagsspecifik upplysning Andel anstdllda som genomgdtt obligatorisk 98
hallbarhetsutbildning
GOD AFFARSETIK, PARTNERANSVAR OCH VAL AV KUNDER OCH PROJEKT
GRI 103: 103-1, 103-2,103-3 Avgrdansning, styrning och utvdrdering 31,97-99, 100
Management
approach 2016
205-1 Andel och antal affdrsenheter som analyse- 97-98, 100 Ejredovisat per region.
rats avseende antikorruption Internrevisionsprogrammet
GRI 205: utgdr frén organisation.
Anti-corruption ~ 205-2 Kommunikation och utbildning i policies avse- 98,100
ende antikorruption
205-3 Antal fall av korruption 100
GRI 412: Human  412-1 Projekt som granskats med avseende pa 97-98 Ej redovisat per region.
rights assess- mdnskliga rattigheter Internrevisionsprogrammet
ment 2016 utgdr fran organisation.
EGEN KLIMATPAVERKAN
GRI103: 103-1,103-2,1083-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 97-99,101-102
Management
approach 2016
305-1 Direkta vaxthusgasutsldpp (Scope 1) 101-102
GRI 305: 305-2 Indirekt vaxthusgasutsldapp (Scope 2) 101-102
Emissions 305-3 Ovriga indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3)  101-102
305-4 Vaxthusgasutsldppsintensitet 101
POSITIV ARBETSMILJO
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 35,97-99,102-103
Management
approach 2016
GRI 401 401-1 Nyanstdllda och personalomsdattning 104 Ej redovisat per alder
Employment p g ainsamlingstekniska
2016 begrdnsningar.
GRI 403: Occu-  403-2 Omfattning och typ av arbetsrelaterade 102-103 Ej redovisat per region
pational health skador, olyckor samt sjukfranvaro p g ainsamlingstekniska
and safety 2016 begrdnsningar.
404-1 Utbildningstimmar per ar per anstdlld 103 Ejredovisat per kén och
. personalkategori
GRI 404: Training p g a insamlingstekniska
Sgiéeducatlon begransningar.
404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvarde- 103

ring av sin prestation och karrigrutveckling

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 35,97-99,102-103
Management

approach 2016

GRI 405: Diver- 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland 103-104
sity and equal anstdllda

opportunity 2016

GRI 406: 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av 103
Non-discrimina- dessa

tion 2016

OVRIGA UPPLYSNINGAR

GRI'103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 111-115
Management

approach 2016

GRI 201: Econo-  201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 100

mic performance
2016

AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

107



I
>
-
-
)
>
o
I
m
-4
()
z
o
-
m
o

Revisionsuttalande

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av AF Péyry ABs
hdllbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Till AF Péyry AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstdllande direktoren i
AF Poyry AB att dversiktligt granska AF Péyry ABs hdllbarhets-
redovisning fér &r 2018. AF har definierat héllbarhetsredovis-
ningen som dven dr den lagstadgade hdllbarhetsrapporten pa
sidan 97 i detta dokument.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
97 i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramver-
ket for hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som dr tilldmpliga fér hdllbarhetsredovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
bedéms nédvandig fér att upprdatta en hdllbarhetsredovisning
som inte innehdller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pé& fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pé var éversiktliga granskning och Idmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag &r begrdnsat till den historiska information som redovi-
sas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga

granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestdr av att géra férfragningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsdtgdrder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing
och godrevisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi
&r oberoende i férhallande till AF Poyry AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mdjligt fér oss att
skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstéllande direktéren valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar [ldmpliga fér upprat-
tande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrackliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i
enlighet med de ovan av styrelsen och verkstdallande direktéren
angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2019
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Under 2018 etablerades en stabil
plattform fér AFs framtida I6nsamhet
och tillvaxt med mdlsattningen att
sakerstalla ett okat varde till bolagets
intressenter. Den snabba utvecklingenii
samhdllet driver en 6kande efterfrdgan
fran AFs kunder och samtidigt pagéar en
konsolidering i branschen. Dessa faktorer
har sammantaget foranlett forvarvet av
ingenjors-, design- och konsultbolaget
Poyry, vilket kommer bidra till att starka
konkurrenskraften och sdkerstdlla ett
fortsatt vardeskapande.

Strategiskt plattformstorvary
starker AFs utveckling

Bolagsstyrelsen ska genom god bolagsstyrning bidra
till att skapa férutsattningar for tillvaxt och dérmed
ocksad varde for aktiedgarna, som ytterst ar vara
uppdragsgivare.

Styrelsens arbete ska darfér std for kontinuitet och
samtidigt fokusera pd den lédngsiktiga malbilden for
verksamheten, det vill séga tillvaxt och ldnsamhet.

Under 2018 har AF implementerat en strategi som
innebdr en fortydligad internationell inriktning och att
AF ihégre grad erbjuder kunderna paketerade 16s-
ningar och koncept. Organisationen har anpassats for
attleverera enligt den strategiska riktningen.

Genom strategin har AF starkt positionen som ett
ingenjors- och designféretag. Under 2018 forvarvades
sammanlagt elva verksamheter som ska bidra till bola-
gets vdrdeskapande, genom stdrkta kunderbjudanden
och fortsatt etablering bade i och utanfor Sverige.
Darutdver pdboérjades dven plattformsforvarvet av
Poyry under den senare delen av 2018, vilket slutférdes
iinledningen av det nya dret. De genomfoérda forvarven
mojliggér att AF nu kan ta ndsta steg fér att utveckla
verksamhetenilinje med den fastlagda strategin.

AFs féormaga att attrahera de basta medarbetarna
ar avgoérande fér verksamheten, vilket gor det sarskilt
viktigt att varda och utveckla varumdrket samt de
varden varumdrket star for. Att bidra till att utveckla
AFs varumdarke hanger darfér ihop med styrelsens mdl
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ochengagemang. Genom god bolagsstyrning och
kontroll, sakerstaller styrelsen att AF forblir en trovar-
dig och uppskattad affdarspartner och arbetsgivare.

| AFs operativa verksamhet ér héllbara lésningar
enintegrerad delihelakunderbjudandet. Styrelsen ar
starkt engageradioch féljer utvecklingen inom hall-
barhetsomrdédet. Vi dgnar sarskild uppmdrksamhet &t
de affarsetiska aspekterna av hallbarhet. Som en del i
var bolagsstyrning foljer och bevakar vi efterlevnaden
av regelverken, framfér allt FN:s Global Compact, nar
det gdller etik, antikorruption och manskliga rattig-
heter, liksom véra beslutsprocesser och hantering av
riskerinom dessa omréaden.

Sammantaget har vi skapat férutsattningar for att
utveckla AFs affar och vardeskapande. Nu lamnar vi
ett framgdngsrikt &r bakom oss och ser fram mot ett
handelserikt 2019!

Stockholm i mars 2019

Anders Narvinger
Ordférande



Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets
styrelse, redogér fér bolagsstyrningen under verksam-
hetsdret 2018. Bolagsstyrningsrapportenldmnas

i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod
férbolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande
dterfinns omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF Poyry AB ("AF”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Stockholm, vars B-aktie ar noterad pd
Nasdaqg Stockholm. Styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och fore-
tagsledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AFs bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstdmman ar féretagets hogsta beslu-
tande organ och ddr utdévar aktiedgarna sin réstratt.
Styrelse och styrelseordforande vdljs av bolagsstam-
man efter férslag frén valberedningen. Styrelsen utser
VD. Styrelsens och VD:s férvaltning samt foretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor
somutses av arsstamman. For att effektivisera och
fordjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat
ettrevisionsutskott och ett ersdttningsutskott. En
viktig stodfunktion till revisionsutskottet ar AFsinterna
revision.AFtinmpor Svensk kod for bolagsstyrning
(tillganglig pd www.bolagsstyrning.se) och har under
2018 inte gjort ndgra avvikelser frén denna. AF féljer
Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter (tillgang-
lig pd business.nadag.com/list/Rules-and-Regulations)
och god sed pd aktiemarknaden. Det éverordnade
interna styrinstrumentet &r den av stdmman faststdllda
bolagsordningen. Dartill finns styrelsens och utskot-
tens arbetsordningar och styrelsens instruktion for VD.

Valberedning

Revisorer

Interna policyer och instruktioner som tydliggér ansvar
och befogenheterinom speciella omraden, till exempel
informationssdkerhet, regelefterlevnad ochriskhante-
ring, utgér vasentliga styrdokument for hela foretaget.

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie
till 1rost.

AKTIEFORDELNING PER 2018-12-31

Antal aktiedgare 11528
Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 74 158 951
Totalt antal aktier 77 376 703
varav B-aktier i eget férvar -
Antal roster 106 336 471

Den storsta aktiedgaren vid utgdngen av 2018 var
Stiftelsen AForsk med 37,5 procent av rosterna.

SEB Investment Management hade 7 procent och
Handelsbanken Fonder hade 6,4 procent av résterna.

AFs arsstémma

Den bolagsstdmma som hélls inom sex mé&nader
efterutgdngen av rakenskapsdaret och som faststal-
ler resultat- och balansrakning kallas drsstamma.
Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmalt deltagande i tid
harratt att delta vid stamman. Kallelse hélls till-
gdnglig pd bolagets webbplats samt annonseras

i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstdmma 2018 hélls
pa& AFs huvudkontor i Solna den 25 april 2018. Totalt

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

Revisionsutskott Intern kontroll

STYRELSE

Ersattningsutskott

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING

Division Infrastructure

Division Industry

Division Energy Division Digital Solutions
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deltog 181 aktiedgare representerande 62 procent

av kapitalet och 72 procent av rosterna. Utéver val

av styrelse beslutade arsstdmman bland annat om
inforande av Personalkonvertibel-program 2018, samt
om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om
férvarv och éverldtelse av egna aktier och om nyemis-
sion av B-aktier. Protokoll fran arsstdmman liksom allt
underlag aterfinns p& AFs webbplats avdelning for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

I enlighet med beslut vid AFs &rsstdmma 2018 utses
ledamoternai valberedningen av minst tre och hogst
fem av de rostmdssigt storsta aktiedgarna. Darutéver
ska valberedningen bestd av styrelsens ordférande.
Namnen pd ledamoterna har offentliggjorts sex ména-
der fére arsstdmman. Valberedningen infor arsstam-
man 2018 bestar av dess ordférande Magnus Olofsson,
utsedd av Stiftelsen AForsk, Anders Narvinger, sty-
relseordforande, Johan Strandberg, utsedd av SEB
Investment Management, Monica Asmyr, utsedd av
Swedbank Robur Fonder, Lilian Fossum Biner, utsedd av
Handelsbanken Asset Management och Niklas Ringby,
utsedd av EQT Public Value Investments.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infér drsstémman
framlagga férslag om antalet styrelseledaméter,
styrelsens sammansdttning och arvodering, samt om
eventuell sdrskild arvodering av utskottsarbete. Vidare
ska valberedningen lagga fram férslag om styrelsens
respektive drsstdmmans ordférande samt om reviso-
rer och deras arvodering. Valberedningen ska i sam-
band med sitt uppdragi évrigt fullgéra de uppgifter
som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pd valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till och med 27 mars 2019
haft fem protokollférda méten, samt kontakter dar-
emellan. Fér att bedémai vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stdllas
pd styrelsentill foljd av féretagets Iage och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansdattning vad avser exempelvis
branscherfarenhet, kompetens och méngfald. Som
mangfaldspolicy for styrelsentilldmpas Svensk kod
forbolagsstyrning 4.1. Mdlet &r att styrelsen ska ha
enfoér styrelsearbetet dGndamadlsenlig samlad kom-
petens och erfarenhet samt enjamn konsférdelning.
Valberedningens forslag innebdr att antalet kvinnor
i styrelsen arndgot under nivan som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning satt som amibitionsniva fram
till stdmmosdsongen 2020. Som underlag foér valbe-
redningens arbete infér drsstdmman 2019 har sty-
relsens ordférande informerat om styrelsens arbete
under dret, samt arbetet irevisions- och ersdttnings-
utskotten. Valberedningen har gjort en utvdrdering av
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styrelsen och dess arbete under 2018 genom att inter-
vjua enskilda medlemmar av styrelsen. Valberedningen
har tagit del av resultatet av utvarderingen av styrel-
searbetet. Vidare har valberedningen utvarderat niva-
erna for styrelsearvoden. Ingen ersattning har utgdtt
for arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har
ratt att vanda sig till valberedningen med férslag pa
styrelseledamoter. Valberedningens férslag, redogé-
relse fér valberedningens arbete infér drsstémman
2019, samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledamoter offentliggérs i samband med kallel-
sentilloch presenteras pd& drsstdmman 2019.

Styrelse

Styrelsen i AF ska bestd av ldgst sex och hogst tio
ledamoter med hogst fem suppleanter som utses av
bolagsstamman. Atta styrelseledaméter ér valda

av drsstdmman 2018. Vid en extra bolagsstadmma
den 16 januari beslutades att utdka antalet stam-
movalda ledaméter till nio genom nyval av Henrik
Ehrnrooth, villkorat av fullféljandet av AFs bud pa
Poéyry PLC. Utover detta har de anstdllda tvé ordina-
rie representanteristyrelsen, med tvd suppleanter.
VD ingdrinteistyrelsen. Tillledamoter av styrelsen
omvaldes vid drsstdmman 2018, enligt forslag fran
valberedningen, styrelseledaméterna Gunilla Berg,
Anders Narvinger, Maud Olofsson, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell. Till nya leda-
moter valdes Jonas Abrahamsson och UIf Sédergren.
Anders Narvinger valdes av drsstdmman till styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta drsstdmma.
VD, Jonas Gustavsson, deltar pd styrelsemdtena
som féredragande. Vidare deltar koncernens CFO,
Stefan Johansson, som féredragande samt styrel-
sens sekreterare, AFs chefsjurist, Jacob Landén. For
ndrmare presentation av styrelsen, se sidorna 116-117
i drsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades av
drsstdmman enligt férslag frén valberedningen.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsentillampas regel

411 Svensk kod for bolagsstyrning. Syftet ar att
styrelsen ska ha en dndamdlsenlig och mangsidig
sammansdattning avseende erfarenhet och bakgrund,
samt att det ska réda jamn kénsfordelning i styrelsen.
Valberedningens forslag innebdr att styrelsen bestdr
av tre kvinnor och sex man, vilket innebdr att detta inte
fullt ut lever upp till mélet om jamn kénsfordelning.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller Svensk kod
férbolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter.
Styrelseledamoten Anders Snell har beroendestdalining
gentemot AFs rostmdssigt storsta aktiedgare, men
haringen beroendestdlining gentemot bolaget eller
bolagsledningen.Ingen av de dvriga styrelseledamo-
terna har beroendestdlining i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.



Styrelsens arbete

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargdr styrelsens ansvar och reglerar styrelsens
ochledamoternas inbérdes arbetsordning, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan,
kallelse, dagordning och protokoll fér styrelsemétena
samt styrelsens arbete med redovisnings och revi-
sionsfragor. AFs styrelse haller ett konstituerande
mote i anslutning till drsstdmman. Darutéver ska
styrelsen halla minst fyra styrelsemoten per kalen-
derdr. Vid varje ordinarie styrelsemote foljs eni sty-
relsens arbetsordning fastlagd dagordning som bland
annat innehdller rapport fran VD, ekonomirapporter
och strategiska fragor. Styrelsen har valt att utse ett
ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Styrelsen
harunder aret haft tjugo sammantraden inklusive

ett konstituerande. Fyra av sammantradena holls i
anslutning till att bolaget ldmnade deldrsrapport. Det
relativt stora antalet styrelsemoéten har féranletts av
forvarvet av Poyry. Styrelsens arbete omfattar framst
strategisk inriktning, affarsplaner, budget, bokslut och
forvarv samt andra beslut som enligt beslutsordningen
ska behandlas av styrelsen. Styrelsen sammantraffar
med bolagets revisorer utan ledningens narvaro vid
ett tillfalle per ér. Styrelsen diskuterar frdgor som rér
successionsplanering férledande befattningshavare
inom féretaget en gang om dret.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som
sedan ska beslutas av drsstdmman, samt ge forslag

till styrelsen betraffande 16ne- och anstaliningsvill-

kor for VD. Utskottet ska dven hantera fragor fér sty-
relsen avseende l6ne- och anstdllningsvillkor for de
ledande befattningshavare som rapporterar direkt

till VD, samt behandla évergripande anstdliningsvill-
kor och ersattningsfradgor som rér samtliga anstalldai
bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.
Ersattningsutskottet har sedan det konstituerande sty-
relsesammantrddet 2018 bestatt av Anders Narvinger
(ordférande), Joakim Rubin och Maud Olofsson. VD och
HR-chef har deltagit som adjungerade. Utskottet har
haft tre protokollférda méten under dret.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunika-
tionsvag mellan styrelsen och féretagets revisorer.
Styrelsens revisionsutskott dr ansvarigt for urvals-
forfarandet avseende revisor som beskrivs i revi-
sorsférordningen, samt Idmna valberedningen sin
rekommendationtill val av revisor vid bolagsstamman.
Revisionsutskottet stédjer styrelseniarbetet med
kvalitetssdkring av den finansiella rapporteringen
samt med uppféljning av resultaten av de externarevi-
sorernas granskning. Stédfunktion till revisionsutskot-
tet ar funktionen for internrevision. Revisionsutskottet
har sedan det konstituerande styrelsesammantradet

2018 bestatt av Kristina Schauman (ordférande),
Gunilla Berg och Anders Snell. Bolagets revisionsbolag
KPMG har representerats av huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt. CFO och chefen for koncernekonomi
har deltagit som féredragande. Bolagets internrevisor
har deltagit som féredragande vid behov. Utskottet
har haft sex protokollférda méten under aret.

Ndrvaro vid styrelse- och utskottsmoéten 2018

Ndrvaro vid Ndrvaro vid
Ndrvaro vid revisions- ersdttnings-
styrelsemdtent utskottsméten? utskottsméoten?®

Totalt antal méten 20 6

Anders Narvinger 20 3
Jonas Abrahamsson 10

Gunilla Berg 19 6

Staffan Jufors 5

Bjorn O Nilsson 7 1

Maud Olofsson 18 2
Joakim Rubin 20 3
Kristina Schauman 20 6

Anders Snell 19 4 1
UIf Sédergren 13

Personalrepresentanter

Gunnar Parkefelt 18
Tomas Ekvall

(ord from 25 april) 13
Stefan Léfqvist (suppleant) 1

Anders Toll (suppleant)
(ord tom 25 april) 7

Y Jonas Abrahamsson och Ulf Sédergren utsags till nya styrelseledamoter vid
d&rsstdmman 2018 och ersatte Staffan Jufors och Bjérn O Nilsson som avbéjt
omval

2Tillny ledamot irevisionsutskottet efter avgdende Bjérn O. Nilsson valdes
Anders Snell

P Tillny ledamot i ersattningsutskottet efter avgdende Anders Snell valdes
Maud Olofsson

Utvdrdering av styrelsen och VD

Valberedningen har genomfért en utvardering av
styrelsens arbete under 2018 genom att intervjua
enskilda styrelseledamoter. Utvdrderingsarbetet
omfattar bland annat samarbetsklimat, kunskaps-
bredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att f& en uppfattning
om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelseleda-
moternas dsikter om detta. Styrelsen utvéarderar fort-
l6pande VD:s arbete genom att félja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta mélen. En géng per ér gors
en formell utvardering som diskuteras med VD.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar
granska bolagets bokféring och arsredovisning samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revision sker av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorerna
goér aven en oversiktlig granskning av deldrsbokslut per
september och deltar vid revisionsutskottets samman-
traden. Darutdver sker en granskning av koncernens
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bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida
drsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts. Revisionsbolaget KPMG,
med Joakim Thilstedt som huvudansvarig revisor,
valdes av drsstamman 2018 fram till slutet av ars-
stdmman 2019. Revisionsutskottet har beslutat att
rekommendera valberedningen att foresld drsstamman
2019 att utse KPMG till revisionsbolag for tiden fram till
drsstdmman 2020.

VD och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for
bolagets och koncernens forvaltning till bolagets VD.
VD leder verksamheteninom de ramar som styrelsen
faststdllt. Instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelse och VD har faststdéllts av styrelsen. Dessa
uppdateras och faststdlls varje ar. VD har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar fér olika delar
av verksamheten. Koncernledningen har somregel
mote en gang per ménad och avhandlar fradgor som
koncernens finansiella utveckling, férvary, koncernge-
mensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kom-
petensforsorjning och andra strategiska fragor. Under
2018 har koncernledningen haft 12 heldagsmoten,
samt ett tvddagarsmote med ytterligare inbjudna
cheferikoncernen.

Varje mé&nad har VD och CFO en genomgdng av
resultat- och balansrakning, nyckeltal samt storre
projekt med respektive divisionschef och controller.
Tre gdnger under dret sker en heldagsgenomgdng med
varje division av mer l&ngsiktiga frégor uppdelat pd
HR, strategi och budget. AFs ledningsgrupp bestod
vid utgdngen av 2018 av Jonas Gustavsson, VD,
Jonas Larsson, M&A och affarsutveckling, Mats
Pdahlsson, divisionschef Infrastructure, Peter Plug,
divisionschef Energy, Robert Larsson, divisionschef
Industry, Lennart Waldenstréom, divisionschef Digital
Solutions, Stefan Johansson, CFO, Emma Claesson,
HR- och kommunikationsdirektér, och Nyamko
Sabuni, héllbarhetsdirektor. For information om
ledaméternai koncernledningen se sidorna 118119 i
drsredovisningen.

Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar forintern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen ochi Svensk kod for
bolagsstyrning som innehdller krav pé arlig extern
informationsgivning om hur deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Styrelsen ska fortlépande halla sig informerad och
utvdrdera det interna kontrollsystemet. Intern kontroll
i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och dndamalsenlig, att den finansiella
rapporteringen ar tillférlitlig samt att tilldmpliga lagar
och férordningar efterlevs. AF delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i besténdsdelarna
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Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunice-
rade mellan olika nivder i organisationen samt att
styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer finns tillgangliga. En beskrivning av den
interna kontrollen i AF finns i det processorienterade
ledningssystem som anvands foér verksamhetsstyrning
och verksamhetsstod. Har beskrivs organisations-
strukturen och de befogenheter och ansvar som foljer
med verksamhetens olika roller. Genom processori-
enteringeniledningssystemet tillhandahdlls styrande
rutiner och verktyg for aktuellt arbetsmoment och ger
ddrmed goda férutsattningar for att leva upp till upp-
stdllda krav och forvantningar pd en god kontrollmiljé.
Ledningssystemet finns tillgangligt for alla medarbe-
tare via AFs intrandt.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de
mest vasentliga riskerna i gruppens bolag, affarsom-
réden, divisioner, processer och operativa verksam-
het, vilka i sintur kan p&verka den finansiella rappor-
teringen. Riskbeddmningen resulterar i ett underlag
for hur riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i
kontrollaktiviteter som stédjer att de grundldggande
kraven pd den externa finansiella rapporteringen upp-
fylls. Risker bedéms, rapporteras och hanteras av AF
centralt tillsammans med divisionerna. Vidare bedéms
och hanteras risker i andra sammanhang, till exempel
risker kopplade till fastprisprojekt och férvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen vid varje rap-
porttillfalle ger enrattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa kontrol-
laktiviteter involverar alla nivéer av organisationen.
Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna i AF
ar fordelade i organisationen dar tydliga roller séker-
staller effektivitet och tillforlitlighet. Specifika kontrol-
laktiviteter finns pd plats som syftar till att upptacka
eller attitid forebygga risker for feli den finansiella
rapporteringen. Fér alla AFs enheter, inklusive de
utldndska enheterna, sker en kontinuerlig resultat-
analys. Andra kontrollaktiviteter utférs i divisionernas
centrala ekonomifunktioner och genom AF Pdyry ABs
enhet Koncernekonomi. All redovisning och rapporte-
ring i AFs svenska enheter ar centraliserad till enhe-
ten AF Business Services (ABS) som ar placerad pa



huvudkontoret, med harmoniserade kontrollprocesser.
Exempel p& kontrollaktiviteter inom ABS dr resultata-
nalyser, kontrollmoment inom processerna intdkter
och fordringar, utbetalningar, anladggningstillgadngar,
pdgdende arbeten, [6n, moms/skatt, [6pande bokfo-
ring, konsolidering och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys,
processbeskrivningar, rutiner och verktyg gdllande
den finansiella rapporteringen aterfinns i lednings-
systemet som finns tillgangligt for alla berérda via
AFs intran&t. Uppdatering sker vid férandrade interna
eller externa krav och forvantningar pa den finansiella
rapporteringen. For kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikations- och IR-policy
som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation

bor ske. Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstandigt satt. Den interna kommunikationen syftar
till att varje medarbetare ska férsta AFs varderingar
och affarsverksamhet. For att nd syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar
information I6pande kommuniceras bland annat via
koncernens intrandt.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp 16pande bade av styrelse och av ledning for
att sdkerstdlla kvaliteten i processerna. Féretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelse-
mote. Styrelsen far dessutom utforliga manatliga
rapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla kontrol-
laktiviteter for vasentliga riskomraden i processerna

till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet,
ledningen samt funktionen intern revision féljer
regelbundet upp rapporterade brister. AFs system for
ekonomisk styrning och kontroll ger stora méjlighe-
ter till effektiv uppfoélining av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut mé&nadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende uppdragens
ekonomi praglas av tillforlitlighet och detaljrikedom.
Konstaterade felaktigheter och vidtagna dtgdarder
rapporterasilinjeorganisationentill ndrmast hogre
niva. AFs interna revision genomfér oberoende revi-
sioner i verksamheten for uppféljning av att intern
kontroll och ledningssystem tillampas i syfte att

leva upp till AFs interna ambitioner, externa krav och
férvantningar. Prioriterade omréden for AFs interna
revision ar AFs varumadarke, vardegrund och etik, pro-
cesser och system samt de uppdrag som AF atagit
sig att utféra. Rapportering sker till VD och styrelsens
revisionsutskott.

Hallbarhet

AF arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli

ett mer hdllbart féretag. FN:s Global Compacts tio
principer, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
och de Globala mélen for hdllbar utveckling utgor ett
fundament i arbetet. Féretagets icke-finansiella mal ar
styrande for vilka prioriteringar som goérs pd omradet.
Foretagets hdllbarhetsarbete ska bidra till foretagets
tillvaxt och féljs upp av styrelse och koncernledning.
Denlagstadgade héllbarhetsrapporten vars innehdll
anges pd sidan 97 i AF Péyry ABs arsredovisning har
godkants forutfardande av styrelsen.

Stockholm den 6 februari 2019
Styrelsen i AF Péyry AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2018 pd sidorna 111-115 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfaért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2019
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelse

@ Anders Narvinger
Styrelseordférande och
ordférande i ersattnings-
utskottet

Invald: 2011

Styrelsordférande 2014

Fédd: 1948

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hégskola samt ekonom-
examen, Uppsala Universitet
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférandeii

Alfa Laval AB.
Arbetslivserfarenhet: VD i
Teknikféretagen, tidigare VD

och koncernchefi ABB Sverige.
Innehav: 20 000 B-aktier

@ Jonas Abrahamsson
Styrelseledamot

Invald: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lunds Universitet

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfsr AF:

VD och koncernchef fér Swedavia.

LedamotiKungl.Ingenjérsveten-
skapsakademien och dven styrel-
seledamot i Almega Tjanstefér-
bunden.

Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom E.ON, senast som koncern-
chef fér E.ON Sverige under perio-
den2010-2016.

Innehav: -

® Gunilla Berg
Styrelseledamot och leda-
motirevisionsutskottet

Invald: 2017

F6dd: 1960

Utbildning: MBA Handelshog-
skolan, Stockholm

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
CFO, PostNord. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD
och CFO fér SAS koncernen samt
Vice VD och CFO fér KF koncer-
nen.

Innehav: -

® Henrik Ehrnrooth
Styrelseledamot

Invald: 2019

Fédd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Econo-
mics, Helsingfors Universitet samt
B.B.A., Hanken Svenska Handels-
hégskolaniHelsingfors
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférande i Péyry, Otava
Group och Climate Leadership
Coalition samt styrelseledamot i
Marcus Wallenbergs Stiftelse
Arbetslivserfarenhet: VD for
Péyry samt styrelseordférande
iYIT Corporation och Caverion
Corporation.

Innehav: 4 926 020 B-aktier

(® Maud Olofsson
Styrelseledamot och leda-
mot i ersdttningsutskottet

Invald: 2013

Fédd: 1955

Utbildning: Gymnasieutbildning
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférandei Visita.
Styrelseledamot i Arise AB, Di6s
Fastigheter AB, Envac AB och
Svenskt Naringsliv. Ledamot av
Macquarie Advisory Board.
Arbetslivserfarenhet: Parti-
ordférande fér Centerpartiet,
Sveriges ndrings- och energi-
minister under Gren 2006-2011
samt Sveriges vice statsminister
under dren2006-2010.
Innehav: 4 000 B-aktier

® Joakim Rubin
Styrelseledamot och leda-
motiersdttningsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjér,
Linkdépings Tekniska Hégskola
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Funding Partner p& Zeres Capi-
tal Partners. Styrelseledamot i
Cramo plc, Hoist Finance AB och
Capio AB.

Arbetslivserfarenhet: Senior
Partner pd det finska riskkapital-
bolaget CapMan. Chef Corporate
Finance och Dept fér Handels-
banken Capital Markets.
Innehav: -
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@ Kristina Schauman
Styrelseledamot och ordfé-
rande i revisionsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom,
Handelshoégskolani Stockholm
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet i Billerud-
Korsnds AB, Orexo AB, Coor Ser-
vice Management Holding AB och
Ellos Group Holding AB. Styrelse-
ledamot i BEWiSynbra Group AB
och Nordic entertainment Group
AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO

pd OMX, Carnegie och Apote-
ket AB, VD pda Apoteket AB och
Finanschef pé& Investor AB.
Innehav: 2500 B-aktier

Anders Snell

Styrelseledamot och leda-
mot irevisionsutskottet

Invald: 2009

F6dd: 1950

Utbildning: Civilingenjér Kungliga
Tekniska Hégskolan

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseordférande

i Wibax AB och verkstallande
ledamot i Stiftelsen AForsk.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President BillerudKorsnds, Senior
Vice President AssiDomadn,

VD Grycksbo, VD Norrsundet
Bruks AB, Ordférande i Stiftel-
sen AForsk.

Innehav: 3000 B-aktier

© UIf Sédergren

Styrelseledamot

Invald: 2018

F6dd: 1953

Utbildning: Civilingenjérsexamen
frén Kungliga Tekniska Hégsko-
lan och Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag utanfér AF:
Styrelseledamot i Mantex AB och
HMS Networks AB.
Arbetslivserfarenhet: Olika posi-
tioner i ASSA ABLOY-koncer-
nen2000-2018, bland annat Exe-
cutive Vice President och Chief
Technology Officer (CTO), Regi-
onal Manager Scandinavia och
COO och Senior Vice President

i ASSA ABLOY. Olika ledande
befattningar hos Electrolux 1984-
2000.

Innehav: 15 000 B-aktier

© Tomas Ekvall
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2017

Fédd: 1981

Utbildning: Ingenjér,

IT & Automation

Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Industry.
Innehav: 258 B-aktier

@ Stefan Léfqvist
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Invald: 2018

Fédd: 1980

Utbildning: Hogskoleingenjor,
maskinteknik

Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Industry.
Innehav: -

SUPPLEANTER

Anders Toll
Suppleant fér arbets-
tagarrepresentant

Invald: 2009

Fédd: 1955

Utbildning: Ingenjér

Nuvarande befattning: Verksam
inom AF, division Industry.
Innehav: 254 B-aktier

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt

Aktieinnehav 2018-12-31,
inklusive ndrstdendes innehav
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Koncernledning

® Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, Luled
tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Afférs-
omrdadeschef Sandvik Machi-
ning Solutions 2013-2017 respek-
tive Sandvik Materials Technology
2011-2013. Dessférinnan
fleraledande positionerinom
Sandvik och Vice President
Operations fér BRP-Rotax (Oster-
rike). Ledande befattningarinom
Bombardier och ABB.

Innehav: 7500 B-aktier

2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000

@ Emma Claesson
HR-direktor

Anstdlld: 2014

Fodd: 1974

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
Universitet
Arbetslivserfarenhet: VP HR
SSAB EMEA, Director Leadership
& Competence Development
SSAB, Managementkonsult
Accenture

Innehav: 1862 B-aktier

2015 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

® Malin Frenning
Divisionschef Infrastructure

Anstdlld: 2019

Fédd: 1967

Utbildning: Maskinteknisk linje vid
Luled tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Lands-
tingsdirektér Stockholms Lans
Landsting. Chefspositioner
inom Telia, daribland vd fér Telia
Sverige och chef fér bredbands-
afféreniNorden och Baltikum
Innehav: -

® stefan Johansson
Ekonomi- och finans-
direktor

Anstdlld: 2011

Fédd: 1958

Utbildning: Civilekonom,
Linképings universitet
Arbetslivserfarenhet: CFO
Haldex och Duni, olika befatt-
ningarinom ABB-koncernen
Innehav: 22 199 B-aktier

2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

(® Robert Larsson
Divisionschef Industrial
& Digital Solutions

Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér
Arbetslivserfarenhet: Flertal
ledande chefspositioner pd ABB,
senast Lead Division Manager,
Robotics & Motion Scandinavia
Innehav: 3000 B-aktier
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Féljande personer har
ingatt i koncern-
ledningen under 2018:
Lars-Eric Aaro, Férsaljningsdirektér
Roberto Gerosa, Divionschef Energy
Rune Hardersen, Landschef Norge
Jonas Larsson, M&A och affdrs-
utveckling

Peter Plug, Divisionschef Energy
Mats P&hlsson, Divisionschef
Infrastructure

Lennart Waldenstrém, Divisionschef
Digital Solutions

©® Nicholas Oksanen
Divisionschef Process
Industries

Anstdlld: 1993 (Poyry)

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér Paper
Technology and Economics, Hels-
inki University of Technology
Arbetslivserfarenhet: Affars-
omradeschef fér Pulp and Paper,
P8yry och andra chefspositioner
inom affarsomradet samt
processingenjér pad Jaakko Poyry
Deutschland GmbH och Paper
Technology Division, Poyry.
Innehav: -

@ Martin a Porta
Divisionschef Management
Consulting

Anstdlld: 2015 (Poyry)

Fédd: 1970

Utbildning: Civilingenjér, Swiss
Federal Institute of Technology,
Switzerland
Arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef Péyry, chefsposi-
tionerinom Siemens daribland
VD Siemens Building Techno-
logies Europe och VD Siemens
WLL Qatar samt ledande positio-
nerinom Wetellyou.com AG och
Electrowatt Engineering Ltd.
Innehav: -

Richard Pinnock

Divisionschef Energy

Anstdlld: 1997 (Poyry)

Fodd: 1962

Utbildning: B.Comm. (Hons),
University of South Africa, B.Sc.
Mechanical Engineering,
University of Witwatersrand,
South Africa, LPSF Executive
Programme, Harvard Business
School, USA.
Arbetslivserfarenhet: Chefsposi-
tionerinom Poyry, daribland EVP
Group Strategic Growth, direk-
tér fér Energy Business Group,
COO Electrowatt-Ekono Ltd (del
av Poyry-koncernen) och direk-
tor fér Electrowatt-Ekono (Thai-
land). Olika chefspositionerinom
Eskom, Sydafrika.

Innehav: -

©® Nyamko Sabuni
Hallbarhetsdirektor

Anstdlld: 2013

F6dd: 1969

Utbildning: Juridik, Uppsala
universitet, Information och
Kommunikation, Berghs School
of Communication, Migrations-
politik, Mdlardalens Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Statsrad,
Riksdagsledamot Naringsutskot-
tet, Kommunikationsradgivare
Geelmyuden. Kiese, Projektledare
Folksams socialarad

Innehav: 1240 B-aktier

2016 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3000 000

Cathrine Sandegren

Kommunikationsdirektor

Anstdlld: 2016

Fédd: 1977

Utbildning: Graduate Diploma

in Business Administration,
Handelshégskolan Képenhamn
Arbetslivserfarenhet: Kommuni-
kationsansvarig Corporate, IR
och intern kommunikation AF,
Kommunikationsansvarig Corpo-
rate Communication, SAS
Innehav: 50 B-aktier

2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK300 000

Aktieinnehav 2018-12-31,
inklusive ndrstdendes innehav
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Fem ar i sammandrag, SEK

MSEK, ddr ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 13975 12 658 11070 9851 8805
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 1268 1117 996 861 770
EBITA 1243 1027 992 817 756
Rorelseresultat, EBIT 1203 1033 965 839 756
Resultat efter finansiella poster 1103 957 923 799 720
Arets resultat 850 742 711 609 553
Kapitalstruktur

Anldggningstillgangar 8 432 7070 6462 5224 4 638
Omsdattningstillgangar 4776 4308 3945 3093 2666
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 5465 4989 4 697 4230 3955
Langfristiga skulder 3718 2323 2880 1527 1021
Kortfristiga skulder 4026 4067 2830 2559 2328
Balansomslutning 13208 11378 10 407 8316 7 304
Eget kapital (genomsnitt) 5279 4813 4 473 4115 3805
Totalt kapital (genomsnitt) 12063 10835 9166 8016 7 317
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 8388 7 642 6581 5694 5005
Nettoldneskuld 3455 2631 2298 1486 870
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jémférelsestérande poster 91 8,8 90 8,7 8,7
EBITA-marginal, % 8.9 8,1 90 8,3 8,6
Rérelsemarginal, procent 8,6 8,2 8,7 8,5 8,6
Vinstmarginal, procent 79 7,6 8,3 8,1 8,2
Soliditet, procent 41,4 43,8 45,1 509 54,1
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 2,5 2,3 2,1 1,6 10
Nettoskulds&ttningsgrad, procent 63,2 52,7 489 351 22,0
Balanslikviditet, ggr 1,2 11 1.4 1,2 1,1
Avkastning pd eget kapital, procent 16,1 154 159 14,8 14,5
Avkastning pd totalt kapital, procent 99 94 10,5 10,5 10,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 14,4 13,6 14,7 14,8 15,2
Rantetdckningsgrad, ggr 198 20,0 22,6 20,0 19,3
AF-aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 10,98 958 9,32 781 7,16
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 10,76 9,39 9,14 7,63 7,03
Direktavkastning, procent 3,1 2,8 27 2,6 2,8
Eget kapital per aktie, SEK 70,42 64,30 60,19 54,46 51,17
Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 68,06 62,01 58,50 52,85 4974
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 11,30 8,03 798 6,75 778
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 10,92 778 775 6,54 755
Borskurs 31 december, SEK 160,40 180,90 167,00 143,75 126,00
Borsvarde 12411 13988 12978 11153 9734
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5,00t 5,00 4,50 3,75 3,50
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 874 624 622 523 601
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1153 -525 -963 -807 -238
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 306 -209 411 370 -367
Debiteringsgrad, procent 772 77,6 77,6 769 76,1
Genomsnittligt antal &rsanstdllda exklusive intressebolag 10037 9292 8115 7 453 6887

Y Féreslagen utdelning.

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamforelsesiffrorna &r justerade.
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Fem ar i sammandrag, EUR

MEUR, ddr ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014
Balansdagskurs 10,28 985 957 914 952
Genomsnittskurs 10,26 9,63 Q.47 9,36 9,10
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 1363 1314 1169 1053 968
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 124 116 105 92 85
EBITA 121 107 105 87 83
Rérelseresultat, EBIT 117 107 102 90 83
Resultat efter finansnetto 108 99 97 85 79
Arets resultat 83 77 75 65 61
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgédngar 821 718 675 572 487
Omsdattningstillgangar 465 437 412 339 280
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 532 507 491 463 416
Langfristiga skulder 362 236 301 167 107
Kortfristiga skulder 392 413 296 280 245
Balansomslutning 1285 1155 1088 210 768
Eget kapital (genomsnitt) 515 500 472 440 418
Totalt kapital (genomsnitt) 1176 1125 968 857 804
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 818 793 695 609 550
Nettoldneskuld 336 267 240 163 91
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,8 8.8 9.0 87 87
EBITA-marginal 89 81 9.0 8,3 8,6
Rérelsemarginal, procent 8,6 8,2 8,7 8,5 8,6
Vinstmarginal, procent 79 7.6 8,3 8,1 8,2
Soliditet, procent 41,4 43,8 451 509 54,1
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr 2,5 2,3 2,1 1,6 10
Nettoskuldsdttningsgrad, procent 63,2 52,7 489 351 22,0
Balanslikviditet, ggr 1.2 11 14 1,2 1,1
Avkastning pd eget kapital, procent 16,1 15,4 159 14.8 14,5
Avkastning pd totalt kapital, procent 99 QL 10,5 10,5 104
Avkastning pd sysselsatt kapital, procent 14,4 13,6 14,7 14,8 15,2
Rantetdckningsgrad, ggr 198 20 22,6 20,0 19,3
AF-aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, EUR 1,07 099 098 0,83 0,79
Resultat per aktie efter utspddning, EUR 1,05 097 097 0,82 0,77
Direktavkastning, procent 3,1 2,8 2.7 2,6 2,8
Eget kapital per aktie, EUR 6,85 6,53 6,29 596 5,38
Eget kapital per aktie efter utspadning, EUR 6,62 6,31 6,11 579 5,23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, EUR 1,10 0,83 0,84 0,72 0,85
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, EUR 1,06 0,81 0,82 0,70 0,83
Borskurs 31 december, EUR 15,61 18,37 1746 15,74 13,24
Borsvarde 1208 1420 1357 1221 1023
Ordinarie utdelning per aktie, EUR OIS 0,51 0,47 0,41 0,37
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 85 65 66 56 66
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112 -55 -102 -86 -26
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30 -22 43 40 -40
Debiteringsgrad, procent 772 77,6 77,6 769 76,1
Genomsnittligt antal arsanstallda exklusive intressebolag 10037 9292 8115 7 453 6 887

Y Féreslagen utdelning

En aktiesplit 2:1 gjordes 2014. Jamforelsesiffrorna dr justerade.
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Alternativa nyckeltal
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Koncern-
gemensamt och
% Infrastructure Industry Energy Digital Solutions elimineringar Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tillvaxt 16,1 - 3,0 - 58 - 15,3 - - - 104 14,3
Férvarvad 4,3 - 1,6 - 2,5 - Qb4 - — - 4,1 11,0
Organisk tillvéxt 11,8 - 1,4 - 3.3 — 59 — — — 6,3 3,3
varav valuta 15 — -O4 — 23 — 0,1 — — — 1,1 0,3
varav kalender, skillnad i antal
arbetsdagar -04 — 04 — -0,2 — -0.4 — — — -0.4 -0.4
Justerad/underliggande organisk tillvaxt 10,6 - 1.4 - 10 - 6,2 - - - 5,6 3,5
Jamforelsesiffror for tillvaxt 2017 finns inte tillgangliga pa grund
av att 2016 inte dr justerat med hdnsyn till omorganisationen
som &gde rum 1 januari 2018.
EBITA/Justerad EBITA
Koncern-
gemensamt och
MSEK Infrastructure Industry Energy Digital Solutions elimineringar Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Rorelsresultat (EBIT) 638 515 383 387 69 87 236 199 -123 -155 1203 1033
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar = - = - = 1 = - 41 38 41 38
Omvdérdering villkorade képeskillingar/
option = - = — — — — — -2 RAA = A
Avyttring av verksamhet = — = — = — = — 1 — 1 —
Resultat (EBITA) 638 515 383 387 69 88 236 199 -82 -162 1243 1027
Jamférelsestdrande poster
Transaktions-/omstruktureringskostnader — — — — — — — — 25 90 25 90
Justerad EBITA 638 515 383 387 69 88 236 199 -57 -72 1268 1117
EBITA-marginal / Justerad EBITA-marginal
Koncern-
gemensamt och
% Infrastructure Industry Energy Digital Solutions elimineringar Koncernen
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
EBIT-marginal 10,8 10,1 85 89 A 59 10,0 97 114  -191 8,6 82
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar — — — — — 0,0 — — 0,3 0,3 0,3 0,3
Omvardering villkorade képeskillingar/
option = - = - = — = - 0,0 -0.4 0,0 -0.4
Avyttring av verksamhet — - - — - - - - 0,0 - 0,0 -
EBITA-marginal 10,8 10,1 8,5 8,9 4,4 6,0 10,0 97 -11,1 -19,2 8,9 8,1
Jamférelsestdrande poster
Transaktions-/omstruktureringskostnader — — — — — — — — 0,2 0,7 0,2 0,7
Justerad EBITA-marginal 10,8 10,1 8,5 8,9 4,4 6,0 10,0 9.7 -109 -184 91 8,8

Organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-marginal och
justerad EBITA-marginal 4r sd kallade alternativa nyckeltal fér
vilka detaljerade berdkningar dterfinns nedan. De alternativa
nyckeltalen anvénds av ledningen fér att félja upp verksamheten.
Dessa nyckeltal ar viktiga fér att férstd den underliggande verk-
samheten.
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Definitioner

Antal anstdllda — Det totala antalet anstdllda vid
periodens utgdng.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt i
forhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter
finansiella poster med aterldggning av finansiella
kostnaderiférhdllande till genomsnittlig balans-
omslutning reducerad med ej radntebdrande skulder
och nettot av uppskjutna skatter.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finan-
siella poster med aterlaggning av finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Balanslikviditet — Omsattningstillgangariférhallande
till kortfristiga skulder.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhdllande
till total ndrvarotid.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i forhdallande
till aktiekursen per balansdagen.

EBITA — Rorelseresultat med dterlaggning av
férvarvsrelaterade poster.

EBITA-marginal — EBITA i forhdallande till
nettoomsdattning.

EBITDA - Rorelseresultat fore rantor, skatter, ned-
skrivningar, avskrivningar och férvarvsrelaterade
poster.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhdllande till totalt antal
utestdende aktier.

Foérvdarvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar
av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, omvdardering av villkorade képeskillingar
samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och
verksamheter.

Genomsnittligt antal drsanstdllda - Genomsnittligt
antal anstdllda under dret omraknade till heldrs-
tjanster. Det verkliga antalet anstallda arhogre pé
grund av deltidstjanster samt att vissa anstdllda
arbetarunder del av dret.

Jamférelsestdrande poster — Avser frémst kostna-
der fér omstrukturering samt kostnader vid stérre
forvarv. Ovriga poster av engéngskaraktdr kan ocksé
redovisas som jamforelsestérande poster i de fall
det gerenmerrattvisande bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Kassafléde per aktie — Kassafléde fran denlépande
verksamheten i férhdllande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Nettoldneskuld - Rantebdrande skulder (exklusive vill-
korade kopeskillingar) och avsattningar till pensioner
minus likvida medel och rantebdarande fordringar.

Nettoskulds&ttningsgrad — Nettoldneskuld i for-
hallande till eget kapital inklusive innehav utan
bestadmmande inflytande.

Organisk tillvaxt — Total tillvaxt avseende netto-
omsattning minskad med férvarvad tillvaxt.

Foérvdrvad tillvaxt — Tillvaxt i nettoomsattningen fran
enfoérvarvad verksamhet och raknas som férvéarvad
omsattning 12 manader frén tilltradesdagen.

Resultat per aktie — Resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i forhdallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier. Aktier i eget forvar raknas inte
som utestdende aktier.

Rullande tolv mdnader omsé&ttning och rérelseresultat
— Omsattning ochrérelseresultat avseende de
senaste tolv mdnaderna.

Rantetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster
med daterlaggning av finansiella kostnader, i forhdllande
till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal — Rorelseresultatet i forhallande till
nettoomsdttning.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto
och skatt.

Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster
— Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster.

Roérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster
— Rérelsemarginal justerat for jamforelsestérande
poster.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive
&terinvesterad utdelning.

Vinstmarginal — Resultatet efter finansiella poster
i forhallande till nettoomsattning.
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Kalender 2019

15 maqj
Arsstamma

15 maqj
Delé&rsrapport januari — mars 2019

12 juli
Del&rsrapport januari — juni 2019

30 oktober
Deld@rsrapport januari — september 2019

Huvudkontor:
AF Poyry AB
169 99 Stockholm

Besdksadress:
Fréosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 1050500 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com
Org.nr.556120-6474

Produktion: Narva i samarbete med AF
Foto: Einar Aslaksen, Fredrik Hvass, Getty
Images, Daniel Ohlsson och Robin Nilsen
Tryck: Elanders Sverige AB, 2019

WLIGMAA,

MIX
ans?/:?spfzilg ﬁgllor //////

FSC oo co11209 'il/[/ A Peter Degerstrom, Processingenjor
e o 7 5% =TAmirNazari, Diversity.Coach

TR

= gy
-







AF ar ettingenjérs- och design-
féretag med verksamhet inom
energi, industri och infrastruktur.
Viskaparhdllbara lésningar for
kommande generationer genom
att férena manniskor och teknik.
Vérbas ari Europa och vara
affdrer och kunder finns éver
hela vdrlden.

AF - Making Future.

Making Future.
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