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AF AB ar ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm, vars B-aktie
ar noterad pa Stockholmsborsen. AFs bolagsstyrning foljer svensk
lagstiftning, bolagsordningen och noteringskravet/avtalet for bolagets

aktier vid OMX Nordiska Bors Stockholm samt Svensk kod for bolags-

styrning. AF foljer dven andra tillampliga svenska och utlandska lagar
och regler. Den praktiska tillampningen av Svensk kod for bolagsstyr-
ning inleddes i AF under 2005.

Denna rapport utgor inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna och ar inte granskad av bolagets revisorer.

Aktieagare, rostratt

AFs B-aktier 4r sedan januari 1986 noterade pa Stockholmsborsen.
Det samlade borsvardet uppgick vid arets utgang till 2 022 MSEK.
AFs aktier utges i tvé serier, serie A och serie B. Aktie av serie A
berattigar till tio roster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger
samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst och berattigar till
lika stor utdelning. For fordelning av antal aktier och roster samt
aktieagarstruktur, se sidorna 52-54.

Aktier av serie A kan pa begaran omvandlas till aktier av serie B.
Begaran om sadan omvandling ska goras skriftligen till styrelsen
under perioden januari-februari. Efter beslut om omvandling anmals
detta till Bolagsverket for registrering. Omvandlingen &r verkstalld
nar registrering skett.
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Utdelningspolicy

AFs utdelningspolicy innebar att aktieutdelningen ska motsvara cirka
50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster.
Dock ska hansyn tas till bland annat féretagets finansiella stéllning
och kapitalbehov for fortsatt expansion.

Bolagsstamma och arsstimma

Arsstamman i AF halls i Stockholm eller Solna under forsta halvaret
varje kalenderar. Tid och plats for arsstamman offentliggors senast
i samband med tredje kvartalsrapporten. Information om aktieagar-
nas ratt att fa arenden behandlade pa stdmman samt vid vilken tid-
punkt en sadan begaran maste vara foretaget tillhanda for att den
med sakerhet kan tas upp i kallelsen, meddelas ocksé aktieagarna
senast vid tredje kvartalsrapporten.

Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
i Dagens Industri. Kallelse till ordinarie bolagsstamma (arsstamma)
samt kallelse till annan bolagsstamma, dar fraga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

Huvudsakliga externa regelverk som paverkar styrningen av AF:
o Aktiebolagslagen

¢ Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

¢ Noteringskravet/avtalet med Stockholmsborsen
¢ Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna dokument som paverkar styrningen av AF:
® Bolagsordning

e Instruktioner, arbetsordningar

e Policies och riktlinjer

® Processbeskrivningar for respektive affarsomrade
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Pa arsstamman informeras om foretagets utveckling det gangna
aret och beslut tas i ett antal centrala arenden, sdsom férandringar i
bolagsordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet for styrelsen, ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna, beslut om antalet styrelseleda-
moter, styrelse for perioden fram till och med nasta arsstamma samt
utdelning. Normalt ar styrelse, bolagsledning samt revisor narva-
rande for att kunna besvara fragor.

For att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid bolagsstamma
ska aktieagaren vara inford i aktieboken samt anmala sig inom viss
tid. De aktiedgare som inte kan nérvara personligen har mojlighet att
delta via ett ombud.

AFs arsstimma 2008

Arsstamma 2008 hélls pa AFs davarande huvudkontor i Stockholm
den 23 april. Totalt deltog 89 aktiedgare representerande 45 procent
av kapitalet och 61 procent av rosterna. Protokoll fran arsstamman
finns pa webbplatsen i en svensk och en engelsk version liksom samt-
liga erforderliga dokument infor &rsstamman.

Arsstamma 2009
Arsstamman 2009 kommer att 4ga rum den 5 maj kl. 17.00 pa AFs
nya huvudkontor, Frosundaleden 2 i Solna.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid arsstamman
2008 beslutades att for tiden intill dess att en ny valberedning utsetts
enligt mandat fran nasta stamma, valberedning ska utgoras av styrel-
sens ordforande jamte en representant vardera for bolagets tre
storsta aktieagare vid det tredje kvartalets utgéng. Valberedningen
ska utse ordforande fran den da rostmassigt storsta aktieagaren.
Lamnar ndgon ledamot valberedningen innan dess arbete ar slutfort
ska, om s& bedoms erforderligt, ersattare utses av samma aktieagare
som utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktieagare inte
langre tillhor ndgon av de tre storsta aktiedgarna, av annan aktie-
agare inom gruppen av bolagets tre storsta aktieagare. Arvode ska
inte utga till valberedningens ledamaoter.

Sammansattningen av valberedningen infér drsstdmman 2009
offentliggjordes den 1 november 2008. Valberedningen bestar av
Anders Snell, ordforande, representerande Angpanneforeningens
Forskningsstiftelse, UIf Dinkelspiel, styrelseordforande AF, Asa
Nisell, Swedbank Robur samt Peter Rudman, Nordea Fonder.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen har, i enlighet med beslut pa AFs arsstamma 2008,
i uppgift att arbeta fram och presentera forslag att framlaggas pa
arsstamman 2009 avseende ordférande vid arsstamman, styrelse
och styrelseordforande, styrelsearvode (uppdelat pa ordférande,
ledaméter och utskott), revisionsarvode samt forslag till regler for
valberedningen infor arsstamman 2010.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2009
Valberedningen har sedan arsstamman 2008 haft tre protokollforda
moten samt kontakt daremellan. For att bedémai vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av foretagets lage och framtida inriktning har val-
beredningen diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning,
vad avser exempelvis branscherfarenhet och kompetens. Som under-
lag for sitt arbete har valberedningen aven tagit del av utvardering av
styrelsen och dess arbete.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2009 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamater offentliggors i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman 2009.

Styrelse och styrelseordforande

Styrelsen utses av aktieagarna vid arsstamman med en mandat-
period fran arsstamman fram till och med slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen forvaltar for agarnas rakning foretaget genom att faststalla
mal och strategi, utvardera den operativa ledningen samt sakerstalla
system for uppfoljning och kontroll av méalen.

Det ar aven styrelsens ansvar att sakerstalla korrekt informations-
givning till foretagets intressenter, efterlevnad av lagar och regler, etab-
lering av etiska riktlinjer samtinterna policies. Styrelsens arbete med att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen beskrivs i avsnittet
om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen nedan.

Styrelsen i AF ska besté av lagst sex och hogst tio ledaméter med
hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman. Under 2008
var antalet styrelseledamoter valda av bolagsstamman &tta utan
suppleanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen. De
anstallda ar representerade i styrelsen.

Styrelseordforanden utses av arsstamman och leder styrelsens
arbete, ansvarar for att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelse-



ordféranden foljer fortlopande koncernens utveckling genom kontinu-
erliga kontakter med verkstallande direktoren i strategiska fragor.
Styrelseordforanden foretrader bolaget i fragor som ror agarstruk-
turen.

AFs styrelse 2008

Styrelsen har fran arsstamman 2008 bestatt av atta ledamoter och
inga suppleanter. Pa arsstamman 2008 omvaldes Ulf Dinkelspiel,
Patrik Enblad, Magnus Grill, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena Skan-
torp och Lena Treschow Torell samt nyvaldes Tor Ericson. Ulf Dinkel-
spiel valdes av arsstamman till styrelsens ordférande for tiden intill
nasta arsstamma. Styrelsen utsag Lena Treschow Torell till vice ord-
forande. For narmare presentation av styrelsen, se sidorna 132-133.

Styrelseledamoternas oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller bade Stockholmsbérsens
och bolagsstyrningskodens krav om oberoende ledaméter. Styrelse-
ledamoten Magnus Grill har beroendestallning gentemot den stérsta
aktieagaren Angpanneforeningens Forskningsstiftelse. Tor Ericson
har beroendestalining gentemot aktiezgaren AFOND samt gentemot
bolaget.

Styrelsens arbete
Utover det konstituerande styrelsesammantrade, som halls i anslut-
ning till &rsstamman, ska AFs styrelse sammantrada minst fyra ganger
per ar. Under 2008 hade styrelsen utover det konstituerande sam-
mantradet nio sammantraden, varav ett var per capsulam-samman-
trade och tva var telefonméten med i férvag utsant material som
underlag. Fyra av sammantradena holls i anslutning till att bolaget
lamnade delarsrapport. | samband med styrelsesammantrade och
strategiseminarium i augusti besokte styrelsen dotterbolaget i Schweiz.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, affarsplaner,
bokslut samt storre investeringar och forvarv samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av
utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stdende
punkt pa dagordningen. Vid augustisammantradet genomférdes ett
strategiseminarium med speciell genomgéng av varje division. | sam-
band med varje ordinarie sammantrade sker en mer ingéende pre-
sentation av en verksamhet.

En gang om ret diskuterar styrelsen frdgor som rér successions-
planering for ledande befattningshavare inom foretaget.
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Andra befattningshavare i AF har deltagit vid sammantraden som
foredragande. Sekreterare i styrelsen har varit AFs informationschef.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2008
Erséattnings-  Revisions-

Styrelse utskott utskott
Antal sammantraden 10 3 4
Ulf Dinkelspiel 10 3 4
Patrik Enblad 10
Tor Ericson” 6
Magnus Grill 9 3
Eva-Lotta Kraft 10 4
Jon Risfelt 10
Helena Skantorp 8 4
Lena Treschow Torell 8 3
Personalrepresentanter:
EvaLindén 10
Patrik Tillack* 6
Oskar Strid, suppleant™** 1 (konstit.)
Daniel Westman, suppleant** 1 (konstit.)

* Intrade i styrelsen 23 april 2008
** Personalrepresentanternas suppleanter deltar normalt inte vid styrelsemétena

Arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av, utover lagar och rekommendationer,
styrelsens arbetsordning som innehaller instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstallande direktor. Den uppdateras
arligen och faststélls genom styrelsebeslut. Arbetsordningen regle-
rar styrelsens aligganden, arbetsférdelningen inom styrelsen, antal
moten, sammantradestidpunkter och huvudteman pa respektive
styrelsesammantrade samt anvisningar for foredragningslista och
underlag for arendes behandling med mera.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvardering av styrel-
sens arbete genom att varje styrelseledamot anonymt besvarar ett
detaljerat frageformular. Frageformularet omfattar bland annat sam-
arbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av
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utvarderingen diskuteras i styrelsen och kommuniceras till valbered-
ningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En gang per ar gors en formell utvérdering som diskuteras med den
verkstallande direktoren.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstamman den 23 april 2008 beslutades om en ersattning for

styrelsearbetet 2008 pd sammanlagt 1 450 000 kronor. Ordféranden
erholl 400 000 kronor och styrelseledamoter som inte ar anstallda i
koncernen erholl 175 000 kronor var.

Vidare beslutades att arvode for arbete i revisionsutskottet skulle
utgd med 75 000 kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var
och en av 6vriga ledamoter som inte ar anstalld i koncernen. For
arbete i ersattningsutskottet beslutades att arvode skulle utgd med
50 000 kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var och en av
ovriga ledamoter som inte ar anstalld inom koncernen. Sammanlagt
utgar ersattning till styrelsen med 1 715 0000 kronor, varav 1 450 000
kronor for ordinarie styrelsearbete och 265 000 kronor for utskotts-
arbete. Arbetstagarrepresentanter uppbar inget styrelsearvode.

Det beslutades ocksa att revisorsarvoden ska utga enligt sarskild
rakning.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser pa det konstituerande styrelsesammantradet ett
ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor om anstall-
ningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende verkstal-
lande direktoren och dvriga ledande befattningshavare och forelagga
styrelsen forslag till beslut. Infor 2009 ars arsstamma har ersattnings-
utskottet haft tre moten. | ersattningsutskottet ingér Ulf Dinkelspiel
(ordférande), Magnus Grill och Lena Treschow Torell. Verkstallande
direktoren deltar som adjungerad liksom foretagets CFO och per-
sonaldirektor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgér en viktig kommunikationsvag mellan styrel-
sen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i
arbetet med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen samt
med uppfoljning av resultaten av de externa revisorernas granskning.

Stodfunktion till revisionsutskottet ar funktionen for intern kontroll.
Revisionsutskottet utses vid det konstituerande styrelsemotet for ett
aritaget och dess arbete regleras av den arligen faststallda arbets-
ordningen.

Revisionsutskottet har fran drsstamman 2008 bestatt av tre sty-
relsemedlemmar; Helena Skantorp (ordforande), Ulf Dinkelspiel och
Eva-Lotta Kraft. Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till
agare och bolagsledning. Under 2008 har utskottet haft fyra protokoll-
forda moten. Darutdver har utskottets ordférande deltagit i revisorernas
rapportering av slutrevision. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
revisionsutskottsmoten. Verkstallande direktoren deltar som adjung-
erad liksom bolagets CFO och chefen for AFs koncernekonomi.

Revisionsutskottets arbete med att kontinuerligt kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen inom AF utfors genom analyser av
revisorernas rapportering av bokslut och I6pande granskning.

Revision och revisorer

Revisorer utses av arsstamman vart fjarde ar. Revisorerna har till
uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska bolagets bokforing och
arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning. Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med Lars Traff som
huvudansvarig revisor, valdes av arsstdmman 2008 till bolagets
revisor fram till slutet av arsstamman 2011.

Ernst & Young genomfor revisionen av AF AB samt av stérre enheter.
Revision av bokslut gors for perioden januari-september, sa kallad
"hard close”, samt vid &rsbokslutet. Darvid sker ocksa en revision av
interna rutiner och kontrollsystem. Granskning av arsbokslut och ars-
redovisning gors under januari—februari. Revisorerna har under 2008
rapporterat till hela styrelsen vid ett tillfalle och darutéver till revisions-
utskottet och koncernchefen vid fyra tillfallen.

AF har utover revisionsuppdraget anvant Ernst & Young for konsulta-
tioner inom skatteomréadet, i redovisningsfragor och for utredning
i samband med storre projekt sdsom forvarv. Storleken av till reviso-
rerna betalda ersattningar framgar av not 7.

Verkstallande direktor, koncernledning och staber

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstallande
direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt.
Instruktioner for arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktor har faststallts av styrelsen och uppdateras och fastalls varje ar.



Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp som Iépande
ansvarar for olika delar av verksamheten. Under 2008 bestod AFs
ledningsgrupp, férutom av VD, av divisionscheferna samt informations-
chef och CFO. For information om ledaméterna i koncernledningen se
sidorna 134-135.

AFs koncernledning har som regel mote en gang per manad och
avhandlar fragor som koncernens finansiella utveckling, férvarv, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsorjning och andra strategiska fragor. Koncernledningen har till sin
hjalp staberna information, ekonomi, HR, IT samt juridik.

Divisioner
AFs affarsverksamhet 4r organiserad i fyra divisioner som leds av
divisionschefer.

Organisationen kannetecknas av en langtgéende decentralisering,
dar varje enhet har stor sjalvstandighet och befogenhet. Koncernled-
ningens styrning av divisionerna sker, utdver fortlopande kontakter,

framst genom ménatlig intern avrapportering av divisions- och ekono-

michefer.

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som klart reglerar
vilka befogenheter som finns pa varje niva i bolaget, fran den enskilde
konsulten till ledningen for AF. De omraden som regleras ar exempelvis
avgivande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkost-
nader och garantier.

Antalet uppdrag uppick 2008 till cirka 62 000. Organisationen
for ett uppdrag varierar med uppdragens storlek, belagenhet och
komplexitet. Varje uppdrag drivs av en uppdragsledare. AF &r liksom
dess svenska dotterbolag certifierat och tillampar i sin verksamhet
kvalitets- och miljéledningssystem enligt ISO 9001:2000 (kvalitet)
och ISO 14001:2004 (milj6), som kontinuerligt revideras av externa
revisorer.

Fastprisuppdrag dverstigande 200 000 euro foljs upp pa koncern-
ledningsniva.

Hallbar utveckling och socialt ansvar

Hallbar utveckling omfattar ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
uthalligt perspektiv. AF har ett ansvar for den paverkan som foreta-
get utdvar pa samhalleti socialt, ekonomiskt och miljomassigt han-
seende. Denna paverkan kan avse till exempel paverkan pa miljon,
anstallda, kunder, leverantorer och andra intressentgrupper. Som
konsultforetag har AF en stor mojlighet att paverka kundernas
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utveckling och ocksa ett tungt ansvar for att vi gor detta pa ett hall-
bart satt. AFs ambition ar att alltid soka sakerstalla en langsiktig,
framgangsrik samt héllbar utveckling for véra kunder och oss sjalva.
En narmare redogorelse for AFs arbete inom hallbar utveckling och
socialt ansvar framgar av sidorna 23-26.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

AFs styrelse ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for att AF har en god intern kontroll.
Styrelsen ska fortlopande hélla sig informerad och utvardera det
interna kontrollsystemet.

Intern kontroll i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar och forordningar efterlevs.

Beskrivning av intern kontroll i AF finns i det processorienterade
ledningssystem som anvands for verksamhetsstyrning och verksam-
hetsstod. Systemet tar sin utgangspunkt i AFs mission, vision, mal
och vardegrund. Har beskrivs organisationsstrukturen och de befogen-
heter och ansvar som féljer med verksamhetens olika roller. Policies
for personal och fokus pa kompetens hos de anstallda ar ytterligare
komponenter som kan framhallas. Genom processorienteringen i
ledningssystemet leds berdrda till gallande rutiner och verktyg for
aktuellt arbetsmoment och darmed ges goda forutsattningar for att
leva upp till uppstallda krav och férvantningar. Ledningssystemet
finns tillgangligt for alla berorda via AFs intranat.

AF delar upp Intern kontroll av den finansiella rapporteringen i
bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollatgarder,
Information & kommunikation och Uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon beskriver organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar for den finansiella rapporteringen. Krav och férvantningar
framgar av policies, processbeskrivningar, rutiner och verktyg som
aterfinns i en egen process (Finance) i ledningssystemet.

Riskbedomning

AF utsatts genom sin verksamhet for olika rorelse- och finansiella risker.
Det ar av stor vikt att dessa risker hanteras och att rutiner och verk-
tyg for riskbedomning efterlevs. AFs finansiella risker och hur dessa
hanteras finns beskrivet i avsnitt Riskhantering och kanslighetsanalys
pa sidorna 56-60. Riskbedomning ar ocksa en hogt prioriterad del i
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de operativa processerna for att minimera risker inom omradena
teknik, miljo och ekonomi men ocksa for att ta tillvara mojligheter
pé basta satt. Riskbedomning utfors ockséa arligen pa de i lednings-
systemet ingdende processerna och utgor darmed en grund for
utvarderingen av ledningssystemet for att sakerstalla att dessa
omfattar viktiga omraden som ror den finansiella rapporteringen.

Kontrollatgarder

AFs finansiella rapportering bygger pa att ett antal kontrollatgarder
finns implementerade inom alla omraden som paverkar den finansiella
rapporteringen. | AF ansvarar controllers pa nivaerna Group, Division
och Business area for att uppratthalla den interna kontrollen pa sin
respektive niva. De foljer verksamheten genom uppfdljning och analys
av budget, prognoser, trender och resultat. Uppdragsvardering samt
vardering av risker och kalkyler kopplade till uppdragen ingar ocksa
bland kontrollatgarderna. Rapportering sker fortlopande till respek-
tive ledning.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policies, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gallande den finansiella rapporteringen aterfinns
i ledningssystemet som finns tillgangligt for alla berérda via AFs
intranat. Uppdatering sker vid férandrade interna eller externa krav
och férvantningar pa den finansiella rapporteringen.

Uppfaljning

AFs system for ekonomisk styrning och kontroll ger stora méjligheter
till effektiv uppfdlining av ekonomin i varje del av AF. Rapporter tas ut
manadsvis for varje resultatenhet och rapporter avseende uppdragens
ekonomi praglas av tillforlitlighet och detaljrikedom. Uppfdljning av
intern kontroll avseende finansiell rapportering stods ocksa av detta
system. Konstaterade felaktigheter och vidtagna atgarder rapporteras
i linjeorganisationen till narmast hogre niva. AFs interna revision
genomfor oberoende revisioner i verksamheten for uppféljning av att
intern kontroll och ledningssystem lever upp till AFs interna ambitioner
och externa krav och forvantningar. Prioriterade omraden for AFs
interna revision ar AFs varumarke, vardegrund och etik, processer
och system samt de uppdrag som AF &tagit sig att utfora. Rappor-
tering sker till verkstallande direktor och styrelsens revisionsutskott.

Informationsgivning till kapitalmarknaden

AF informerar fortlspande marknaden om koncernens finansiella
stallning och utveckling. Informationen lamnas i form av delérsrap-
porter och arsredovisning som publiceras pa svenska och engelska.
Vidare utges pressmeddelanden om nyheter och handelser som

kan bedomas vara kurspaverkande. Presentationer genomfors
ocksa for agare, finansanalytiker och investerare i Sverige och
utomlands. AFs érliga kapitalmarknadsdag genomfors i Stockholm i
september. Informationen ovan publiceras pa koncernens webbplats
www.afconsult.com.



