AF AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, vars
B-aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm. Till grund for styr-
ningen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Nasdag OMX Stockholms regelverk
for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning. AF har under
2010 inte avvikit fran Svensk kod for bolagsstyrning. Denna rapport
om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktieagarna pa ars-
stamman, styrelsen och verkstéallande direktoren.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stamman fast-
stallda bolagsordningen. Darnast finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstallande direktoren. AF har infort och
utvecklat andra processer och styrmedel for att skapa en effektiv
och lonsam tillvaxt.

Angpannefdreningens Forskningsstiftelses aktieinnehav representerar
40,9 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. For ytterligare
information om aktieagare och AF-aktien se sidorna 46-48 samt AFs
webbplats.

Aktiedagare
genom bolagsstdmma

Valberedning

Revisi | _Intern kontroll
T ———
Ersittningsutskott .

Revisorer Styrelse

VD/Koncernchef
Koncerngemensamma
funktioner och processer

|
Koncernledning I

| \ \ \
Division Division Division Division
Energy Industry Infrastructure Technology
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Arsstamma 2010 hélls pa AFs huvudkontor i Solna den 5 maj. Totalt
deltog 138 aktieagare representerande 48,2 procent av kapitalet
och 63,6 procent av rosterna.

Arsstamman fattade bland annat beslut om:

e attienlighet med styrelsens forslag dela ut 4,00 kronor (justerat
for split) per aktie for 2009.

o attarvode till styrelsen ska utga med totalt 1 625 000 kronor, att
fordelas med 400 000 kronor till styrelseordféranden och med
175 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld
i koncernen, samt att arvode for arbete i revisionsutskottet skall
utgd med 75 000 kronor till ordféranden och 35 000 kronor till var
och en av Ovriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen och
att arvode for arbete i ersattningsutskottet skall utgd med 50 000
kronor till ordférande och 35 000 till var och en av dvriga ledamoter.
Arvode till revisorerna ska utga enligt Iopande rakning.

e att styrelsen ska besta av atta ordinarie ledaméter. Ulf Dinkelspiel,
Patrik Enblad, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt, Helena Skantorp, Anders
Snell och Lena Treschow Torell omvaldes. Bjorn O. Nilsson valdes
till ny styrelseledamot. Ulf Dinkelspiel omvaldes till styrelsens
ordforande.

Huvudsakliga externa regelverk som paverkar styrningen av AF

o Aktiebolagslagen

¢ Redovisningslagstiftning, IFRS, bokfdringslagen och arsredovisningslagen
¢ Nasdag OMX Stockholm Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna dokument som paverkar styrningen av AF
¢ Bolagsordning

e |nstruktioner, arbetsordningar

e Policys och riktlinjer

e Processbeskrivningar for respektive affarsomrade

Aktiedgare

Aktieagares ratt att besluta utovas vid bolagsstamman som ar AFs hogsta
beslutande organ. Stamman beslutar bland annat om bolagsordningen, utser
styrelsens ledaméter och styrelsens ordférande samt véljer revisorer.
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e attanta Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 i enlighet med
styrelsens forslag.

e att gora en uppdelning av aktier — split —i enlighet med styrelsens
forslag som innebar att en aktie ersatts av tva aktier.

e att bemyndiga styrelsen att aterkopa aktier sa att det egnainne-
havet uppgar till hogst 10 procent av aktierna i bolaget.

e att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
motsvarande en 0kning av aktiekapitalet i bolaget med hogst
15000 000 kronor.

Protokoll fran &rsstamman finns pa AFs webbplats i en svensk och en

engelsk version.

I enlighet med beslut vid AFs arsstamma den 5 maj 2010 ska ledamo-
ternaivalberedningen infor arsstamman 2011 utses av minst tre och
hogst fem av de rostmassigt storsta aktieagarna. Darutover ska val-
beredningen besta av styrelsens ordférande. Namnen pa ledaméterna
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2011.

Valberedningen som utseddes den 25 oktober 2010, bestar av
Staffan Westlin, ordforande, utsedd av Angpanneforeningens Forsk-
ningsstiftelse, UIf Dinkelspiel, styrelseordforande AF, Asa Nisell,
utsedd av Swedbank Robur samt Peter Rudman, utsedd av Nordea
Fonder. | januari utokades valberedningen med ytterligare en ledamot
Conny Carlsson, utsedd av Capman Public Market Fund.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman framlagga forslag
om antalet styrelseledamaoter, styrelsens sammansattning och ar-
vodering samt om eventuell sarskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram forslag om styrelsens respek-
tive &rsstammans ordférande samt om revisorer och deras arvode-
ring. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Valberedningen har fram till och med februari 2011 haft sex protokoll-
forda moten samt kontakt daremellan. For att bedéma i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrel-
sen till foljd av foretagets lage och framtida inriktning har valbered-
ningen diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning vad avser
exempelvis branscherfarenhet och kompetens. Som underlag for val-
beredningens arbete har styrelsens ordférande informerat om styrel-
sens arbete under &ret samt arbetet i revisions- och ersattningsutskot-
ten. Valberedningen har aven tagit del av utvardering av styrelsen och
dess arbete, samt intervjuat enskilda medlemmar av styrelsen.
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Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

Samtliga aktieagare har ratt att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledaméter. Valberedningens forslag, redogorelse
for valberedningens arbete infor arsstamman 2011 samt komplet-
terande information om foreslagna styrelseledamoter offentliggors
i samband med kallelsen och presenteras pa arsstamman 2011.

Styrelsen i AF ska besta av lagst sex och hégst tio ledamoter med
hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman. Under 2010
var antalet styrelseledamoter valda av bolagsstamman atta utan
suppleanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen. De
anstallda ar representerade i styrelsen.

Till styrelsen 2010 nyvaldes Bjorn O. Nilsson. Tor Ericson avbojde
omval. Ulf Dinkelspiel, Patrik Enblad, Eva-Lotta Kraft, Jon Risfelt,
Helena Skantorp, Anders Snell samt Lena Treschow Torell omvaldes.
Ulf Dinkelspiel valdes av arsstamman till styrelsens ordférande for
tiden intill nasta arsstamma. Styrelsen utsag Lena Treschow Torell till
vice ordforande. Verkstallande direktoren, Jonas Wistrom, ar inte
ledamot utan deltar pa styrelsemotena som foredragande. Vidare
deltar koncernens CFO, Jonas Agrup, som foredragande. Styrelsens
sekreterare ar AFs informationschef Viktor Svensson. For narmare
presentation av styrelsen, se sidorna 128-129.

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller bade Nasdag OMX Stock-
holms regelverk och Svensk kod for bolagsstyrnings krav om obe-
roende ledamoter. Styrelseledamotena Bjorn O. Nilsson och Anders
Snell har beroendestallning gentemot den storsta aktieagaren
Angpanneforeningens Forskningsstiftelse.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och ledaméternas
inbordes arbetsordning, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, kallelse, dagordning och protokoll for styrelse-
motena samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor.

AFs styrelse haller ett konstituerande méte omedelbart efter ars-
stamman. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelseméten per
kalenderar. Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i styrelsens arbets-
ordning fastlagd dagordning som bland annat innehaller rapport fran
VD, ekonomirapporter och diverse strategiska fragor.

Styrelsen har valt att utse ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott.



Styrelsens arbete har till foljd av bland annat en hog forvarvsaktivitet
under aret varit intensivt med fler styrelsemoten an vanligt. Under
2010 hade styrelsen utéver det konstituerande sammantradet 18
sammantraden, varav ett holls per capsulam och sex var telefon-
moten med i forvag utsant material som underlag. Fyra av samman-
tradena holls i anslutning till att bolaget lamnade delérsrapport.

| samband med styrelsesammantrade i september besoktes AFs
kontor i Oslo.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, affarsplaner,
budget, bokslut och forvarv samt andra beslut som enligt besluts-
ordningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utvecklingen
av bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen. Vid septembersammantradet genomfordes ett stra-
tegiseminarium med en grundlig genomgang av varje division. | sam-
band med varje ordinarie sammantrade sker en ingaende presenta-
tion av en verksamhet eller avdelning inom AF.

En gang om aret diskuterar styrelsen frdgor som rér successions-
planering for ledande befattningshavare inom foretaget.

Er.s'étt- Revi-
nings- sions-
Funktion Styrelse utskott utskott
Antal sammantréaden 19 2 4
Ulf Dinkelspiel 0 19 2 4
Patrik Enblad L 19
Tor Ericson™* L 8
Eva-Lotta Kraft L 19 3
Bjorn O. Nilsson* L 12
Jon Risfelt L 19 2
Helena Skantorp L 18 4
Anders Snell L 18
Lena Treschow Torell L 16 2
Personalrepresentanter:
Fredrik Sundin L 17
Patrik Tillack L 19
Patrik Kerttu *** S 1
Anders Toll *** S 2

* Intrade i styrelsen den 5 maj 2010
** Avgick fran styrelsen den 5 maj 2010
*** Personalrepresentanternas suppleanter deltar normalt
endast vid det konstituerande motet

0 =Ordférande L =Ledamot S =Suppleant
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En géng per ar initierar styrelseordforanden en utvardering av styrel-
sens arbete genom att varje styrelseledamot anonymt besvarar ett
detaljerat frageformular. Frageformularet omfattar bland annat sam-
arbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning om styrelseleda-
moternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av utvarde-
ringen diskuteras i styrelsen och kommuniceras till valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En géng per ar gors en formell utvardering som diskuteras med den
verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla och lamna rekom-
mendationer om VDs och foretagsledningens I6n, 6vriga anstallnings-
villkor samt incitamentsprogram. Utskottet ska aven behandla 6ver-
gripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som ror samtliga
anstallda i bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.
Infor 2011 ars arsstamma har ersattningsutskottet haft tva méten.

| ersattningsutskottet ingar Ulf Dinkelspiel (ordforande), Jon Risfelt
och Lena Treschow Torell. Verkstallande direktéren deltar som
adjungerad liksom CFO och personaldirektdren. Ersattning har utgatt
for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvag mellan styrel-
sen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet stodjer styrelseni
arbetet med kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen samt
med uppfoljning av resultaten av de externa revisorernas granskning.
Stodfunktion till revisionsutskottet ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har fran arsstamman 2010 bestatt av Helena
Skantorp (ordforande), Ulf Dinkelspiel och Eva-Lotta Kraft. Samtliga
ledamoter ar oberoende i forhallande till agare och bolagsledning.
Under 2010 har utskottet haft fyra protokollforda méten. Bolagets
revisor har deltagit vid samtliga revisionsutskottsmoten. Verkstal-
lande direktdren deltar som adjungerad liksom CFO och chefen for
koncernekonomi. Bolagets internrevisor deltar vid tva moten per ar.
Ersattning har utgatt for arbetet i revisionsutskottet.
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| valberedningens uppgifter ingar att foresla arsstamman revisor.
Revisorerna har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska bola-
gets bokforing och arsredovisning samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med
Lars Traff som huvudansvarig revisor, valdes av arsstamman 2007
till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman 2011.

Ernst & Young genomfér revisionen av AF AB samt av storre enheter
inom koncernen. Revision av bokslut gors for perioden januari-sep-
tember, sa kallad "hard close”, samt vid arsbokslutet. Darvid sker
ocksa en revision av interna rutiner och kontrollsystem samt en
granskning av koncernens bolagsstyrningsrapport och en gransk-
ning huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts.

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets verkstallande direktor. Verkstallande
direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen fast-
stallt. Instruktioner for arbetsfordelning mellan styrelse och verk-
stallande direktor har faststallts av styrelsen. Dessa uppdateras och
faststalls varje ar.

Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp som lépande
ansvarar for olika delar av verksamheten. Under 2010 bestod AFs
ledningsgrupp, forutom av VD, av divisionscheferna, CFO, personal-
direktor, bolagsjurist, informationschef, samt VDs assistent som ar
protokollforare i koncernledningen. For information om ledamoterna
i koncernledningen se sidorna 130-131.

AFs koncernledning har som regel mote en gang per manad och
avhandlar fragor som koncernens finansiella utveckling, forvarv, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetens-
forsorjning och andra strategiska fragor. Under 2010 har elva proto-
kollférda koncernledningsmoten avhallits.

Varje manad har VD och CFO genomgang med respektive divisions-
ledning av divisionens resultat- och balansrakning, nyckeltal samt
storre projekt.

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen ochi Svensk kod for bolagsstyrning som innehaller krav pa
arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad och utvardera det
interna kontrollsystemet.
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Intern kontroll i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar och forordningar efterlevs.

AF delar upp Intern kontroll av den finansiella rapporteringen i
bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbedomning, Kontrollaktiviteter,
Information & kommunikation och Uppféljning.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att besluts-
vagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande doku-
ment i form av policys, riktlinjer och manualer finns. Kontrollmiljon
beskriver organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar for
den finansiella rapporteringen.

Beskrivning av intern kontroll i AF finns i det processorienterade
ledningssystem (ONE) som anvands for verksamhetsstyrning och
verksamhetsstdd. Har beskrivs organisationsstrukturen och de be-
fogenheter och ansvar som féljer med verksamhetens olika roller.
Genom en processorienterad utformning av ledningssystemet styrs
berdrda till géllande rutiner och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och darmed ges goda forutsattningar for att leva upp till uppstallda
krav och forvantningar. Ledningssystemet finns tillgangligt for alla
medarbetare via AFs intranat.

AFs riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna som paver-
kar den finansiella rapporteringen i gruppens bolag, affarsomraden,
divisioner och processer. Riskbedomningen resulterar i kontrollmal
som stodjer att de grundlaggande kraven pa den externa finansiella
rapporteringen uppfylls och utgér underlag for hur riskerna ska
hanteras genom olika kontrollstrukturer. Risker behandlas, bedoms
och rapporteras av AF centralt tillsammans med divisionerna. Vidare
behandlas risker i sarskilda fora, till exempel risker kopplade till fast-
prisprojekt och forvarv.

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande
bild, finns i varje process ett antal kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa
kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av organisationen fran sty-
relse och foretagsledning till dvriga medarbetare. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.



Hanteringen sker genom att riskerna accepteras alternativt reduce-
ras eller elimineras. Inom AF bestar dessa kontrollaktiviteter dels av
en organisation med tydliga roller som mojliggor en effektiv och, ur

ett internkontrollperspektiv, lamplig ansvarsfordelning, dels av speci-

fika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid fore-
bygga risker for fel i rapporteringen. Fér alla AFs enheter, inklusive de
utlandska enheterna, sker en kontinuerlig resultatanalys och andra
kontrollaktiviteter genom divisionernas centrala ekonomifunktioner
och genom AF ABs enhet Koncernekonomi. All redovisning och rap-
portering i AFs svenska enheter ar centraliserad till AF Business Ser-
vices (ABS) i Solna, dar processerna har likformats och kontinuerligt
starks. Exempel pa kontrollaktiviteter inom ABS ar bland annat
resultatanalyser och andra kontrollaktiviteter inom processernain-
takter och fordringar, utbetalningar, anlaggningstillgangar, pdgaende
arbeten, 16n, moms/skatt, Iopande bokforing, konsolidering och rap-
portering samt registervard.

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gallande den finansiella rapporteringen aterfinns
i ledningssystemet som finns tillgangligt for alla berdrda via AFs intranat.
Uppdatering sker vid férandrade interna eller externa krav och for-
vantningar pa den finansiella rapporteringen. | koncernen finns en
process dar divisionsledningarna arligen bekraftar efterlevnad av
koncernens policys.

For kommunikation med interna och externa parter finns en kom-
munikations- och IR-policy som anger riktlinjer for hur denna kommu-
nikation bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
Den interna kommunikationen syftar till att varje medarbetare ska
forsta AFs varderingar och affarsverksamhet. For att na syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar informa-
tion lopande kommuniceras via koncernens intranat.

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp I6pande
bade av styrelse och ledning for att sékerstalla kvaliteten i proces-
serna. Foretagets ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelsemote. Styrelsen
far dessutom utforliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stallningen och utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion genom att sakerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet, ledningen samt funktionen intern revision
foljer regelbundet upp rapporterade brister.
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AFs system for ekonomisk styrning och kontroll ger stora méjlig-
heter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av verksamheten.
Rapporter tas ut manadsvis for varje resultatenhet och rapporter
avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlitlighet och detalj-
rikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna atgarder rappor-
teras i linjeorganisationen till narmast hogre niva. AFs interna revision
genomfor oberoende revisioner i verksamheten for uppfoljning av att
intern kontroll och ledningssystem lever upp till AFsinterna ambitioner,
externa krav och frvantningar. Prioriterade omraden for AFs interna
revision ar AFs varumarke, vardegrund och etik, processer och system
samt de uppdrag som AF atagit sig att utfora. Rapportering sker till
verkstallande direktor och styrelsens revisionsutskott.

AF arbetar strategiskt och Iangsiktigt for att bli ett mer hallbart foretag.
Hallbarhetsstrategin ar en del av bolagets styrning och foljs upp av
styrelse och koncernledning. En plan for AFs hallbarhetsarbete ligger
till grund for arbetet inom detta omrade. Hallbarhetsplanen och de
mal den omfattar ska vara lonsam, ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. For narmare information om AFs hallbarhets-
arbete, se sidorna 51-56.

Stockholm den 11 mars 2011
Styrelsen i AF AB

Till &rsstamman i AF AB, org.nr 556120-6474

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2010 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har upprattats och ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vilast bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Stockholm den 11 mars 2011
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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