Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Rap-
porten som upprattats av bolagets styrelse och granskats
av bolagets revisorer, redogér for bolagsstyrningen i AF
under verksamhetséaret 2013.

AF har under 2013 inga avvikelser fran koden. AF féljer
NASDAQ OMX regelverk for emittenter och god sed pa
aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Ernst & Young.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, vars B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktieagarna,
styrelsen, verkstallande direktoren och foretagsledningen i
enlighet med gallande lagar, regler och rekommendationer
samt AFs bolagsordning och interna regelverk. Bolagsstam-
man ar foretagets hogsta beslutande organ och déar utévar
aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och styrelseordférande

valjs pa arsstamman. Styrelsen utser verkstallande direktor.

Styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning samt
foretagets finansiella rapportering granskas av den externa
revisor som utses av arsstamman.

For att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor
har styrelsen inrattat revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet. En viktig stodfunktion till revisionsutskottet ar
AFs interna revision.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stamman
faststallda bolagsordningen. Dértill finns styrelsens arbetsord-
ning och styrelsens instruktion for den verkstallande direktoren.

Interna policys och instruktioner som tydliggor ansvar
och befogenheter inom speciella omraden, till exempel infor-
mationssakerhet, regelefterlevnad och riskhantering utgor
vasentliga styrdokument for hela foretaget.

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.

Varje A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie 1 rost.
Vid slutet av 2013 uppgick det totala antalet aktieagare till
6 500 och det totala antalet aktier till 39 486 135, varav

1 608 876 A-aktier och 37 877 259 B-aktier. Det totala
antalet roster uppgick till 53 582 369.

Den storsta aktieagaren var Angpannefdreningens
Forskningsstiftelse med 36,8 procent av rosterna, Swedbank
Robur Fonder hade 5,0 procent och CapMan hade 3,5 procent
av rsterna.

AFs arsstimma

Den bolagsstamma som halls inom sex manader efter
utgangen av rakenskapsaret och som faststaller resultat- och
balansrakning kallas Arsstamma. Aktie4gare som ar regist-
rerade i aktieboken per avstamningsdagen och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta vid stamman. Kallelse

halls tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras

Valberedning Aktiedgare
Revisorer genom bolagsstamma
Revisionsutskott Intern kontroll
Styrelse
Ersattningsutskott
VD/Koncernchef
Koncerngemensamma
funktioner och processer
Koncernledning
Division Division Division Division
Industry Infrastructure International Technology
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i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras
i Dagens Industri. Arsstamma 2013 hélls pa AFs huvudkontor
i Solna den 26 april. Totalt deltog 180 aktieagare represen-
terande 64 procent av kapitalet och 74 procent av rosterna.
Ut6ver val av styrelse beslutade stdamman bland annat om
inforande av Personalkonvertibelprogram 2013 och Pres-
tationsrelaterat Aktiesparprogram (PSP) 2013, samt om
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlatelse av egna aktier och om nyemission av B-aktier.
Protokoll fran arsstamman liksom allt underlag aterfinns

pa AFs webb, avdelningen for bolagsstyrningsfragor.

Valberedning
| enlighet med beslut vid AFs arsstamma den 26 april 2013
ska ledamoterna i valberedningen infor arsstamman 2014
utses av minst tre och hogst fem av de rostmassigt storsta
aktiedagarna. Darutover ska valberedningen besta av styrel-
sens ordférande. Namnen pa ledamoterna ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstamman 2014.
Valberedningen bestér av dess ordférande Staffan
Westlin, utsedd av Angpanneféreningens Forskningsstif-
telse, Anders Algotsson, utsedd av AFA Forsakring, Annika
Andersson utsedd av Swedbank Robur, Ulf Dinkelspiel i
egenskap av styrelseordforande, Jan Sarlvik som ar utsedd
av Nordea Fonder samt Karl Aberg, utsedd av CapMan.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman framlagga
forslag om antalet styrelseledaméter, styrelsens samman-
sattning och arvodering samt om eventuell sérskild arvode-
ring av utskottsarbete. Vidare ska valberedningen lagga
fram forslag om styrelsens respektive arsstammans ord-
forande samt om revisorer och deras arvodering. Valbered-
ningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra

de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till och med februari 2014 haft fem
protokollforda moten samt kontakt daremellan. For att
bedomaivilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av fore-

tagets lage och framtida inriktning har valberedningen disku-

terat styrelsens storlek samt sammansattning vad avser
exempelvis branscherfarenhet och kompetens. Som under-
lag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande
informerat om styrelsens arbete under aret samt arbetet
i revisions- och ersattningsutskotten. Valberedningen har
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aven tagit del av utvarderingen av styrelsen och dess
arbete, samt intervjuat enskilda medlemmar av styrelsen.

Ingen ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.
Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig till valberedningen
med forslag pa styrelseledaméter. Valberedningens forslag,
redogorelse for valberedningens arbete infér arsstamman
2014 samt kompletterande information om foreslagna sty-
relseledamoter offentliggors i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman 2014.

Styrelse

Styrelsen i AF ska besta av lagst sex och hogst tio ledamoter
med hogst fem suppleanter som utses av bolagsstamman.
Fran och med arsstamman 2013 &r antalet styrelseledamoter
utan suppleanter nio. Verkstallande direktoren ingar inte

i styrelsen. Utover detta har de anstallda tva ordinarie rep-
resentanter i styrelsen, med tva suppleanter.

Till ledamot av styrelsen 2013 omvaldes styrelseleda-
moterna Ulf Dinkelspiel, Anders Narvinger, Bjorn O. Nilsson,
Joakim Rubin, Kristina Schauman, Anders Snell och Lena
Treschow Torell, samt nyvaldes Marika Fredriksson och
Maud Olofsson. Ulf Dinkelspiel valdes av arsstamman till sty-
relsens ordforande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen utsag Lena Treschow Torell till vice ordfdrande.
Verkstallande direktoren, Jonas Wistrom, ar inte ledamot
men deltar pa styrelsemdtena som foredragande. Vidare
deltar koncernens CFO, Stefan Johansson som foredra-
gande. Styrelsens sekreterare ar AFs informationschef
Viktor Svensson. For narmare presentation av styrelsen,
se sidorna 100-101 i arsredovisningen.

Oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav om oberoende ledamoter. Styrelse-
ledamoterna Bjorn O. Nilsson och Anders Snell har beroende-
stallning gentemot AFs storre agare.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och
ledamoternas inbordes arbetsordning, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse,
dagordning och protokoll for styrelsemotena samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor. AFs styrelse
haller ett konstituerande méte omedelbart efter arsstam-
man. Darefter ska styrelsen halla minst fyra styrelsemoten
per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemote foljs en'i
styrelsens arbetsordning fastlagd dagordning som bland



annat innehaller rapport fran VD, ekonomirapporter och
strategiska fragor. Styrelsen har valt att utse ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott.

Arbetet under aret
Styrelsens arbete har under aret innehallit 14 sammantraden
inklusive ett konstituerande mote, varav ett per telefon med
i forvag utsant material som underlag. Fyra av sammantra-
dena holls i anslutning till att bolaget lamnade delarsrapport.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
affarsplaner, budget, bokslut och férvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Redovisning av utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stdende punkt pa dagordningen. Vid
septembersammantradet genomfordes ett strategisemina-
rium med en grundlig genomgang av varje division. | sam-
band med huvuddelen av de ordinarie sammantradena sker
en ingdende presentation av en verksamhet eller avdelning
inom AF.

En gang om aret diskuterar styrelsen fragor som ror
successionsplanering for ledande befattningshavare inom
foretaget.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten 2013

Revisions- Ersattnings-

Styrelse utskott utskott
Totalt antal méten inklu-
sive styrelsens konst. mote 14 4 5
UIf Dinkelspiel (ordf) 14 4
Lena Treschkow Torell (v.ordf) 11 5
Marika Fredriksson 2)
Johan Glenmo 1) 5
Eva-Lotta Kraft 1) 5 1
Anders Narvinger 13 5
Bjorn O. Nilsson 13
Dan Olofsson 1) 5
Maud Olofsson 2) 7
Joakim Rubin 14 32
Kristina Schauman 14 4
Anders Snell 14 22
Fredrik Sundin, pers. rep. 14
Anders Toll, pers. rep. 14

D till den 26 april. 2 fran den 26 april.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren
En géang per ar initierar styrelseordforanden en utvardering
av styrelsens arbete genom att varje styrelseledamot ano-
nymt besvarar ett detaljerat frageformular. Frdgeformularet
omfattar bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och
hur styrelsearbetet har genomforts. Avsikten med utvar-
deringen ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas

asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Resultatet av
utvarderingen diskuteras i styrelsen och kommuniceras till
valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direk-
torens arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot
de uppsatta malen. En géng per ar gors en formell utvarde-
ring som diskuteras med den verkstallande direktoren.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla och lamna
rekommendationer om verkstallande direktérens och fore-
tagsledningens l6n, 6vriga anstallningsvillkor samt incita-
mentsprogram. Utskottet ska aven behandla dvergripande
anstallningsvillkor och ersattningsfragor som ror samtliga
anstallda i bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till
styrelsen. | ersattningsutskottet ingar Ulf Dinkelspiel
(ordférande), Anders Narvinger, Anders Snell och Lena
Treschow Torell. Verkstéallande direktdren och personal-
direktoren deltar som adjungerade. Ersattning har utgatt
till styrelseledamoterna for arbetet i ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdr en viktig kommunikationsvag mel-
lan styrelsen och foretagets revisorer. Revisionsutskottet
stodjer styrelsen i arbetet med kvalitetssakring av den finan-
siella rapporteringen samt med uppféljning av resultaten av
de externa revisorernas granskning. Stodfunktion till revi-
sionsutskottet ar funktionen for internrevision. Revisions-
utskottet har fran arsstamman 2013 bestéatt av Kristina
Schauman (ordférande), Ulf Dinkelspiel och Joakim Rubin.
Samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till gare

och bolagsledning. Under 2013 har utskottet haft fyra proto-
kollforda moten. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
revisionsutskottsmoten. CFO deltar som adjungerad liksom
chefen for koncernekonomi. Bolagets internrevisor deltar
som féredragande vid behov. Ersattning till styrelseleda-
moterna har utgatt for arbetet i revisionsutskottet.

Revisorer

| valberedningens uppgifter ingér att foresla revisor for
beslut av arsstamman. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och ars-
redovisning samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Revisionsbolaget Ernst & Young AB, med Lars
Traff som huvudansvarig revisor, omvaldes av arsstamman
2013 till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman
2014. Ernst & Young genomfdr revisionen av AF AB samt av
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flertalet storre enheter inom koncernen. Revision sker av
arsbokslut. Samtidigt sker en 6versiktlig granskning av
delarsbokslut per september. Dessutom sker en granskning
av koncernens bolagsstyrningsrapport och en granskning
huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts.

Verkstallande direktor och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets verkstallande direk-
tor. Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen faststallt. Instruktioner for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstallande direktor har faststallts
av styrelsen. Dessa uppdateras och faststalls varje ar.

Verkstallande direktoren har utsett en ledningsgrupp som
|6pande ansvarar for olika delar av verksamheten.

Fran och med oktober 2013 bestar AFs ledningsgrupp,
forutom av VD, av divisionscheferna, CFO, chefsjurist, infor-
mations- och marknadschef, chef for corporate develop-
ment, hallbarhetschef samt verkstallande direktorens assis-
tent som ar protokollférare i koncernledningen. For informa-
tion om ledamoterna i koncernledningen se sidorna 102-103
i rsredovisningen.

AFs koncernledning har som regel méte en gang per
manad och avhandlar fradgor som koncernens finansiella
utveckling, forvarv, koncerngemensamma utvecklings-
projekt, ledarskaps- och kompetensforsorjning och andra
strategiska fragor. Under 2013 har nio protokollférda moten
avhallits samt ett tvadagars méte med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen.

Varje ménad har VD och CFO genomgang med respektive
divisionsledning av divisionens resultat- och balansrakning,
nyckeltal samt storre projekt. Darutover mots man tre
ganger om aret for att diskutera mer langsiktiga fragor med
fokus pa HR, strategi och budget.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav pa arlig extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig informerad och utvardera
det interna kontrollsystemet. Intern kontroll i AF har utfor-
mats med malet att bolagets verksamhet ar effektiv och
andamalsenlig, att den finansiella rapporteringen ar tillfor-
litlig samt att tillampliga lagar och férordningar efterlevs.
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AF delar upp intern kontroll av den finansiella rapporteringen
i bestandsdelarna Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontroll-
aktiviteter, Information och kommunikation och Uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontroll-
miljon ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer
i organisationen samt att styrande dokument i form av
policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga.

En beskrivning av den interna kontrollen i AF finns i det
processorienterade ledningssystem som anvands for verk-
samhetsstyrning och verksamhetsstod. Har beskrivs orga-
nisationsstrukturen och de befogenheter och ansvar som
foljer med verksamhetens olika roller. Genom processorien-
teringen i ledningssystemet tillhandahalls styrande rutiner
och verktyg for aktuellt arbetsmoment och ger darmed goda
forutsattningar for att leva upp till uppstallda krav och for-
vantningar pa en god kontrollmiljo. Ledningssystemet finns
tillgangligt for alla medarbetare via AFs intranat.

Riskbedomning

AFs riskbeddomning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
i gruppens bolag, affarsomraden, divisioner, processer och
operativa verksamhet, vilka i sin tur kan paverka den finan-
siella rapporteringen. Riskbedomningen resulterar i ett
underlag for hur riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stddjer att de grundlaggande
kraven pa den externa finansiella rapporteringen uppfylls.
Risker bedoms, rapporteras och hanteras av AF centralt
tillsammans med divisionerna. Vidare beddms och hanteras
risker i andra sammanhang, till exempel risker kopplade till
fastprisprojekt och forvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns i processen ett antal kontroll-
aktiviteter inbyggda. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen.

Ansvaret for utforandet av kontrollaktiviteterna i AF ar
lampligt fordelade i organisationen dar tydliga roller saker-
staller effektivitet och tillforlitlighet. Specifika kontrollakti-
viteter finns pa plats som syftar till att upptacka eller att i
tid forebygga risker for fel i den finansiella rapporteringen.



For alla AFs enheter, inklusive de utlandska enheterna, sker
en kontinuerlig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter
utfors i divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom
AF AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och rappor-
tering i AFs svenska enheter &r centraliserad till AF Business
Services (ABS) placerad pa huvudkontoret, med harmoni-
serade kontrollprocesser.

Exempel pa kontrollaktiviteter inom ABS ar resultat-
analyser, kontrollmoment inom processerna intakter och
fordringar, utbetalningar, anlaggningstillgangar, pagaende
arbeten, 16n, moms/skatt, [opande bokféring, konsolidering
och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskriv-
ningar, rutiner och verktyg gallande den finansiella rappor-
teringen aterfinns i ledningssystemet som finns tillgangligt
for alla berorda via AFs intrant. Uppdatering sker vid for-
andrade interna eller externa krav och forvantningar pa den
finansiella rapporteringen.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikations- och IR-policy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska forsta AFs varderingar
och affarsverksamhet. For att nd syftet med informerade
medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar information
|6pande kommuniceras bland annat via koncernens intranat.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs upp
|6pande bade av styrelse och av ledning for att sakerstalla
kvaliteten i processerna. Foretagets ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote. Styrelsen far dessutom utforliga
manatliga rapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en
viktig funktion genom att sakerstalla kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella rap-
porteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt funktionen
intern revision foljer regelbundet upp rapporterade brister.
AFs system fér ekonomisk styrning och kontroll ger stora méj-
ligheter till effektiv uppfdljning av ekonomin i varje del av

verksamheten. Rapporter tas ut manadsvis for varje resultat-

enhet och rapporter avseende uppdragens ekonomi praglas
av tillforlitlighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter

och vidtagna atgarder rapporteras i linjeorganisationen till
narmast hogre niva. AFs interna revision genomfér obero-
ende revisioner i verksamheten for uppféljning av att intern
kontroll och ledningssystem tillampas i syfte att leva upp
till AFs interna ambitioner, externa krav och forvantningar.
Prioriterade omraden for AFs interna revision ar AFs varu-
marke, vardegrund och etik, processer och system samt
de uppdrag som AF tagit sig att utfora. Rapportering sker
till verkstallande direktor och styrelsens revisionsutskott.

Hallbart foretagande

AF arbetar strategiskt och langsiktigt for att bli ett mer
hallbart foretag. UN Global Compacts tio principer och
OECD:s riktlinjer utgor ett fundament i arbetet. Foretagets
hallbarhetsmal ar styrande for vilka prioriteringar som gors
pa omradet. Foretagets héllbarhetsarbete ska bidra till fore-
tagets tillvaxt och foljs upp av styrelse och koncernledning.
For narmare information om AFs hallbarhetsarbete, se
sidorna 38-43 i arsredovisningen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i AF AB, organisationsnummer 556120-6474.
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2013 pa sidorna 95-99 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.
Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar forenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 10 mars 2014
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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