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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats av bolagets styrelse och redogor
for bolagsstyrningen i AF under verk-
samhetsaret 2014. Bolagsstyrnings-
rapporten lamnas i enlighet med ars-
redovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten har grans-
kats av bolagets revisor Ernst & Young
AB, vars yttrande aterfinns omedelbart
efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pd NASDAQ OMX Stockholm.

Styrning, ledning och kontroll forde-
las mellan aktiedgarna, styrelsen, verk-
stallande direktoren och foretagsled-
ningen i enlighet med géllande lagar,
regler och rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.

Bolagsstamman &r foretagets hogsta
beslutande organ och dar utévar aktie-
agarna sin rostratt. Styrelse och styrelse-
ordforande viljs pd drsstimman.
Styrelsen utser VD. Styrelsen och VDs
forvaltning samt foretagets finansiella
rapportering granskas av den externa
revisor som utses av arsstimman.

For att effektivisera och fordjupa arbe-
tetivissa fragor har styrelsen inrittat ett
revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. En viktig stodfunktion till revi-
sionsutskottet dr AFs interna revision.

AF tillimpar Svensk kod for bolags-

Valberedning

Revisorer

i styrning (tillginglig pd www.bolagsstyr-
ning.se) och har under 2014 inte gjort
nagra avvikelser fran denna. AF féljer

i NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter (tillganglig pd www.nas-
dagomx.com) och god sed pa aktiemark-
- naden.

Det viktigaste interna styrinstrumen-

tet r den av stimman faststillda bolag-
¢ sordningen. Dirtill finns styrelsens

arbetsordning och styrelsens instruktion :
. for vD. :

Interna policys och instruktioner som
tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informa-
tionssakerhet, regelefterlevnad och risk-
hantering utgor vasentliga styrdoku-

¢ ment for hela foretaget.

Agarstruktur

och B-aktier. Varje A-aktie berattigar till
10 roster och varje B-aktie till 1 rost. Den
17 juni 2014 genomf6rdes en uppdelning

i avaktier varvid varje befintlig aktie upp-
i deladesitva nya aktier (aktiesplit 2:1).
Vid slutet av 2014 uppgick det totala
antalet aktiedgare till 8 877 och det

totala antalet aktier uppgick till

78 204 970, varav 3 217 752 A-aktier och
74 987 218 B-aktier, dirav 953 094 egna
B-aktier. Det totala antalet roster upp-

. gicktill107164738.

Den storsta aktiedgaren vid arets slut

: var Stiftelsen AForsk med 37,1 procent

av rosterna, Swedbank Robur fonder

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

STYRELSE

1
VD/KONCERNCHEF

Koncerngemensamma
funktioner och processer

Revisionsutskott

hade 5,0 procent och Handelsbanken
¢ fonderhade 4,5 procent av résterna.

AFs arsstamma

Den bolagsstimma som halls inom sex
manader efter utgdngen av rakenskaps-
aret och som faststéller resultat- och
balansrikning kallas Arsstimma. Aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken

per avstimningsdagen och som anmalt

deltagande i tid har ritt att delta vid
staimman. Kallelse hélls tillganglig pa
bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
har skett annonseras i Dagens Industri.

: Arsstdimma 2014 holls pa AFs huvudkon-
tori Solna den 5 maj 2014. Totalt deltog

138 aktiedgare representerande 46 pro-
cent av kapitalet och 61 procent av ros-

terna. Utover val av styrelse beslutade
AF har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier

stimman bland annat om inférande av
Prestationsrelaterat Aktiesparprogram
(PSP) 2014, samt om bemyndigande till
styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlételse av egna aktier och om
nyemission av B-aktier. Protokoll fran
arsstimman liksom allt underlag ater-
finns pa AFs webb, avdelningen for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning
I enlighet med beslut vid AFs arsstimma

¢ 2014 skaledamoterna i valberedningen
¢ infor &rsstimma 2015 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta

aktiedgarna. Darutover ska valbered-

+—— Intern kontroll

Ersattningsutskott
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ningen besta av styrelsens ordforande.
Eftersom visentlig dgarforandring
skeddei dgarstrukturen i AF efter utse-
endet av valberedningens ledaméter
infor arsstamma 2015, sé har valbered-
ningen infor drsstamma 2015 utokats
med ytterligare en ledamot i enlighet
med av drsstimman 2014 antagna prin-
ciper for valberedning. Namnen pa leda-
moterna ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstimman.
Valberedningen infor drsstimman
2015 bestar av dess ordforande Staffan
Westlin, utsedd av Stiftelsen AForsk,
Annika Andersson, utsedd av Swedbank
Robur fonder, Frank Larsson, utsedd av
Handelsbanken Asset Management,
Anders Narvinger, styrelseordférande,
Henrik Schmidt, utsedd av Montanaro
Asset Management, Johan Strandberg,
utsedd av SEB Investment Management
samt Karl Aberg, utsedd av CapMan.

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift ar att infor ars-
stamman framlagga forslag om antalet
styrelseledamoter, styrelsens samman-

sdttning och arvodering samt om eventu-
omvaldes styrelseledaméterna Marika

. Fredriksson, Anders Narvinger, Bjérn O.
Nilsson, Maud Olofsson, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell,

¢ samt nyvaldes Staffan Jufors. Anders
Narvinger valdes av drsstimman till sty-
relsens ordfoérande for tiden intill slutet

| avnista drsstimma.

ell sarskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen lagga fram
forslag om styrelsens respektive ars-
stimmans ordférande samt om revisorer
och deras arvodering. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdragi 6vrigt
fullgora de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med
februari 2015 haft 3 protokollforda
moten samt kontakt daremellan. For att
bedomaivilken grad den nuvarande sty-
relsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till f6ljd av foretagets
ldge och framtida inriktning har
valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansattning vad avser
exempelvis branscherfarenhet och kom-
petens. Som underlag for valberedning-
ens arbete har styrelsens ordférande
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i informerat om styrelsens arbete under

- &ret samt arbetet i revisions- och ersitt-
ningsutskotten. Valberedningen har

| 4ven tagit del av utvirderingen av styrel-
- sen och dess arbete, samt intervjuat
enskilda medlemmar av styrelsen.

Ingen ersittning har utgatt for arbetet
ivalberedningen. Samtliga aktiedgare
har ratt att vinda sig till valberedningen
med forslag pa styrelseledaméter. Val-
beredningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstam-
man 2015 samt kompletterande infor-
mation om foreslagna styrelseledamoter
offentliggors i samband med kallelsen

. och presenteras pd drsstimman 2015.

Styrelse

Styrelsen i AF ska besta av ligst sex och

i hogst tio ledaméter med hogst fem
suppleanter som utses av bolagsstam-
man. Fran och med arsstimman 2014 ar
. antalet styrelseledaméter utan supplean-
ter &tta. VD ingdr inte i styrelsen. Utver
detta har de anstallda tva ordinarie

! representanteristyrelsen, med tva
suppleanter.

Till ledamot av styrelsen 2014

VD, Jonas Wistrom, deltar pa styrelse-

motena som foredragande. Vidare deltar
¢ koncernens CFO, Stefan Johansson, som

foredragande och som styrelsens sekre-
terare deltar AFs informationschef,
Viktor Svensson. FOor narmare presenta-
tion av styrelsen, se sidorna 96—971 ars-
redovisningen.

Styrelsens arvode beslutas av arsstim-
man efter forslag fran valberedningen.
Till ordférande och ledamater i revi-
sions- och erséttningsutskottet utgar

 tillagg.

; Oberoende

. Styrelsesammansittningen i AF uppfyl-
ler Svensk kod for bolagsstyrnings krav

. om oberoende ledaméter. Styrelseleda-

. méterna Bjorn O. Nilsson och Anders

- Snell har beroendestillning gentemot

. AFsrostmissigt storsta aktiedigare, men

har ingen beroendestillning gentemot
bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de Ovriga styrelseledamoterna har bero-
endestéllning i forhallande till bolagets
storre aktiedgare, bolaget eller bolags-
ledningen.

Styrelsens arbete

. Styrelsen faststiller arligen en skriftlig

¢ arbetsordning som klargor styrelsens

. ansvar och som reglerar styrelsens och

. ledaméternas inbérdes arbetsordning,

! beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
sens sammantradesplan, kallelse, dag-

. ordning och protokoll for styrelsemdtena

samt styrelsens arbete med redovis-

. nings- och revisionsfragor. AFs styrelse

. héller ett konstituerande méte omedel-

! bart efter Arsstimman. Direfter ska sty-
relsen hélla minst fyra styrelsemoten per
. kalenderar. Vid varje ordinarie styrelse-

. mote foljs en i styrelsens arbetsordning

. fastlagd dagordning som bland annat
innehaller rapport fran VD, ekonomi-

. rapporter och strategiska frégor.

Styrelsen har valt att utse ett ersétt-

ningsutskott och ett revisionsutskott.

Styrelsen har under aret haft elva sam-

mantriaden inklusive ett konstituerande
mote, varav tva per telefon med i forvag
utsidnt material som underlag. Fyra av

: sammantridena hélls i anslutning till att

bolaget ldamnade delarsrapport.
Styrelsens arbete omfattar framst
strategiska fragor, affarsplaner, budget,
bokslut och forvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av
utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen. Vid septembersamman-

. trédet genomfGrdes ett strategisemina-
¢ rium med en grundlig genomgéng av
i varje division. I samband med huvud-
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delen av de ordinarie sammantradena
sker en ingéende presentation aven
verksambhet eller avdelning inom AF.
Styrelsen diskuterar ocksa fragor som
ror successionsplanering for ledande
befattningshavare inom foretaget en
géng om aret.

Under 2014 har styrelsen ssmman-
traffat med bolagets revisorer utan led-
ningens nirvaro vid ett tillfalle.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsméten 2014

Narvaron vid arets styrelseméten har
varit mycket god. Samtliga ledamoter
har deltagit vid samtliga styrelseméten.
Arbetstagarrepresentanterna har varit

eller suppleant. Aven vid revisions- och
full narvaro vid samtliga méten.

Utvdrdering avstyrelsen och
verkstdllande direktdren
En géng per ar initierar styrelseord-
foranden en utvirdering av styrelsens
arbete genom att varje styrelseledamot
anonymt besvarar ett detaljerat fragefor-
mular. Frageformulédret omfattar bland
annat samarbetsklimat, kunskapsbredd
och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en
uppfattning om styrelseledamoternas
asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka tgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet. Resultatet
av utvarderingen diskuteras individuellt
mellan ordférande och varje ledamot
samt med styrelsen som helhet och kom-
municeras till valberedningen.
Styrelsen utvarderar fortlopande VDs
arbete genom att folja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta malen. En
géng per ar gors en formell utvirdering
som diskuteras med VD.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att
bereda de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som sedan
ska beslutas av arsstimman samt ge for-
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i slagtill styrelsen betraffande 16ne- och

. anstillningsvillkor for VD. Utskottet ska
aven hantera fragor for styrelsen avse-

. ende I6ne- och anstillningsvillkor for de
ledande befattningshavare som rappor-

terar direkt till VD, samt behandla 6ver-
. gripande anstillningsvillkor och ersitt-

ningsfragor som ror samtliga anstéllda i
bolaget. Erséttningsutskottet rapporte-
rar till styrelsen.

Ersittningsutskottet har sedan det
konstituerande styrelsesammantradet
2014 bestétt av Anders Narvinger (ord-
forande), Anders Snell och Marika
Fredriksson. VD och HR-chef har del-

. tagit som adjungerade. Utskottet har
¢ haft tv protokollférda méten.
representerade med ordinarie ledamdoter |

Revisionsutskott
ersittningsutskottets moten har det varit |
munikationsviag mellan styrelsen och
foretagets revisorer. Revisionsutskottet
¢ stodjer styrelsen i arbetet med kvalitets-
sdkring av den finansiella rapporte-
ringen samt med uppfoljning av resul-
taten av de externa revisorernas gransk-
. ning. Stodfunktion till revisionsutskottet
ar funktionen for internrevision.

Revisionsutskottet utgor en viktig kom-

Revisionsutskottet har sedan det kon-

stituerande styrelsesammantradet 2014

. bestétt av Kristina Schauman (ord-
forande), Anders Narvinger och Joakim

¢ Rubin. Bolagets revisionsbolag Ernst &
Young AB har representerats av huvud-
ansvarig revisor Hamish Mabon vid tre

. avfyramoéten och i hans frinvaro av auk-
. toriserade revisorn Erik Sandstrém. CFO
och chefen for koncernekonomi har del-
¢ tagit som adjungerade. Bolagets intern-

revisor har deltagit som foredragande
vid behov. Utskottet har haft fyra proto-
kollforda méten.

Revisorer

Ivalberedningens uppgifter ingar att
foresla revisor for beslut av arsstimman.
Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
agarnas vagnar granska bolagets bok-

. foring och arsredovisning samt styrel-
. sens och VDs forvaltning. Revision sker
¢ avarsredovisningen och koncernredo-

visningen. Revisorerna gor dven en over-
siktlig granskning av delarsbokslut per
september och deltar vid revisions-
utskottets sammantriaden. Darutover
sker en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport och en gransk-
ning huruvida arsstimmans riktlinjer
om erséttningar till ledande befattnings-
havare har foljts.

Revisionsbolaget Ernst & Young AB,
med Hamish Mabon som nyutsedd
huvudansvarig revisor, omvaldes av
arsstimman 2014 fram till slutet av ars-
stimman 2015.

Verkstdllande direktér och
koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. VD leder
verksamheten inom de ramar som styrel-
sen faststallt. Instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelse och VD har
faststillts av styrelsen. Dessa uppdateras
och faststalls varje ar.

VD har utsett en koncernlednings-
grupp som lopande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernled-
ningen har som regel moéte en gng per
manad och avhandlar fragor som kon-
cernens finansiella utveckling, forvarv,
koncerngemensamma utvecklingspro-

jekt, ledarskaps- och kompetensforsorj-

ning och andra strategiska fragor. Under
2014 har 10 protokollférda méten och ett
tvaddagars mote med ytterligare inbjudna
chefer i koncernen avhéllits.

Varje manad har VD och CFO en
genomgéng av resultat- och balansrak-
ning, nyckeltal samt storre projekt med
respektive divisionschef och controller.
Under aret diskuteras vid ytterligare tre
tillfallen mer langsiktiga fragor med
fokus pa HR, strategi och budget.

Sedan oktober 2014 bestar AFs led-
ningsgrupp av VD, divisionscheferna,
CFO, chefsjurist, silj- och marknads-
chef, chef for M&A och corporate
development, chefen for AFs Nitverk,

hallbarhetschef, HR-chef samt VDs

assistent som ar protokollforare i kon-
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cernledningen. For information om leda- :

moterna i koncernledningen se sidorna
98-99i arsredovisningen.

Styrelsens beskrivning avintern
kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-

leras i den svenska aktiebolagslagen och i

Svensk kod for bolagsstyrning som inne-
héller krav pa arlig extern informations-
givning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande halla sig
informerad och utvirdera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF
har utformats med malet att bolagets
verksamhet ar effektiv och andamaéls-
enlig, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar
och férordningar efterlevs. AF delar upp

intern kontroll av den finansiella rappor-

teringen i bestdndsdelarna Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivi-
teter, Information och kommunikation
samt Uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon ar att beslutsvégar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika

nivéeriorganisationen samt att styrande

dokument i form av policys, riktlinjer
och manualer finns tillgangliga.

En beskrivning av den interna kon-
trollen i AF finns i det processoriente-
rade ledningssystem som anvands for
verksamhetsstyrning och verksamhets-
stod. Har beskrivs organisationsstruktu-
ren och de befogenheter och ansvar som
foljer med verksamhetens olika roller.
Genom processorienteringen ilednings-
systemet tillhandahalls styrande rutiner
och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och ger ddrmed goda forutsattningar for
att leva upp till uppstillda krav och for-
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vantningar pa en god kontrollmiljo. Led-
ningssystemet finns tillgangligt for alla
medarbetare via AFs intranit.

Riskbedémning

AFs riskbedomning avseende den finan-

siella rapporteringen syftar till att identi-
fiera och utvardera de visentligaste ris-
kerna i gruppens bolag, affairsomraden,
divisioner, processer och operativa verk-
sambhet, vilka i sin tur kan paverka den
finansiella rapporteringen. Riskbedom-
ningen resulterar i ett underlag for hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stodjer att
de grundlaggande kraven pa den externa
finansiella rapporteringen uppfylls. Ris-
ker bedoms, rapporteras och hanteras av

AF centralt tillsammans med divisio-

nerna. Vidare bedoms och hanteras ris-
ker i andra sammanhang, till exempel
risker kopplade till fastprisprojekt och
forvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla att verksamheten
bedrivs effektivt samt att den finansiella
rapporteringen vid varje rapporttillfille
ger en rattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla
nivaer av organisationen.

Ansvaret for utforandet av kontroll-
aktiviteterna i AF ar lampligt fordelade i
organisationen dar tydliga roller saker-
stiller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pa

siella rapporteringen. For alla AFs
enheter, inklusive de utlaindska
enheterna, sker en kontinuerlig resultat-
analys. Andra kontrollaktiviteter utfors i
divisionernas centrala ekonomifunktio-
ner och genom AF AB:s enhet Koncern-
ekonomi. All redovisning och rappor-
tering i AFs svenska enheter ir centrali-
serad till AF Business Services (ABS)

. placerad pd huvudkontoret, med harmo-
. niserade kontrollprocesser.

Exempel pé kontrollaktiviteter inom

ABS #r resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intakter och
- fordringar, utbetalningar, anliggnings-
. tillgdngar, pAgiende arbeten, 16n,

moms/skatt, l6pande bokforing, kon-
solidering och rapportering samt
registervard.

Information och kommunikation
Information och kommunikation av
policys, processbeskrivningar, rutiner
och verktyg géllande den finansiella rap-

. porteringen dterfinns i ledningssystemet
¢ som finns tillgangligt for alla berorda via
AFs intranit. Uppdatering sker vid for-
dndrade interna eller externa krav och

i forvantningar pa den finansiella rappor-
. teringen.

For kommunikation med interna och

: externa parter finns en kommunika-
tions- och IR-policy som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation bor ske.

i Syftet med policyn ir att sikerstilla att
alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt sétt. Den
interna kommunikationen syftar till att
. varje medarbetare ska forsti AFs virde-
ringar och affarsverksamhet. For att n
syftet med informerade medarbetare

© sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland
annat via koncernens intranét.

: Uppféljning
. plats som syftar till att upptécka eller atti |
. tid forebygga risker for fel i den finan- :

Efterlevnad och effektivitet i de interna

i kontrollerna f6ljs upp l6pande bade av

styrelse och avledning for att sdkerstilla
kvaliteten i processerna. Foretagets eko-
nomiska situation och strategi avseende
den finansiella stillningen behandlas vid
varje styrelsemote. Styrelsen far dess-
utom utforliga ménatliga rapporter
avseende den finansiella stillningen och
utvecklingen av verksamheten. Revi-
sionsutskottet fyller en viktig funktion
genom att sikerstalla kontrollaktiviteter
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for vasentliga riskomraden i processerna
till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet, ledningen samt funktio-
nen intern revision foljer regelbundet :
upp rapporterade brister. AFs system for
ekonomisk styrning och kontroll ger :
stora mojligheter till effektiv uppfoljning
av ekonomin i varje del av verksamheten. !
Rapporter tas ut manadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende
uppdragens ekonomi préglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade
felaktigheter och vidtagna atgarder rap-
porterasilinjeorganisationen till nar-
mast hogre niva. AFs interna revision
genomfor oberoende revisioner i verk-
samheten for uppfoljning av att intern
kontroll och ledningssystem tillimpas i
syfte att leva upp till AFs interna ambi-
tioner, externa krav och forvantningar.
Prioriterade omraden for AFs interna
revision ar AFs varumirke, virdegrund

95

och etik, processer och system samt de

. uppdrag som AF atagit sig att utfora.

Rapportering sker till VD och styrelsens
revisionsutskott.

Hallbart féretagande

AF arbetar strategiskt och 1angsiktigt for

att bli ett mer hallbart foretag. UN Global
Compacts tio principer och OECD:s rikt-

linjer utgor ett fundament i arbetet.

. Foretagets hallbarhetsmal dr styrande
for vilka prioriteringar som gors pa
omrédet. Foretagets hallbarhetsarbete

. skabidra till foretagets tillviixt och foljs
upp av styrelse och koncernledning. For
nirmare information om AFs hallbar-

. hetsarbete, se sidorna 37-451 arsredo-

. visningen.

Stockholm den 6 mars 2015
© StyrelseniAF AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till Arsstimman i AF AB, org.nr 556120-6474

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapséaret 2014 pé sidorna 91-95 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
véra uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

AF ARSREDOVISNING 2014

Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 11 mars 2015
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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