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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats av bolagets styrelse och redogor
for bolagsstyrningen i AF under verk-
samhetsaret 2015. Bolagsstyrningsrap-
porten lamnas i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisor Ernst & Young
AB, vars yttrande &terfinns omedelbart
efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF AB ir ett svenskt publikt aktiebolag
med site i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Styrning, ledning och kontroll forde-
las mellan aktiedgarna, styrelsen, verk-
stallande direktoren och foretagsled-
ningen i enlighet med géllande lagar,
regler och rekommendationer samt AFs
bolagsordning och interna regelverk.

Bolagsstamman ar foretagets hogsta
beslutande organ och dir utovar aktie-
agarna sin rostratt. Styrelse och styrelse-
ordforande viljs pa drsstimman. Styrel-
sen utser VD. Styrelsen och VD:s forvalt-
ning samt foretagets finansiella rappor-
tering granskas av den externa revisor
som utses av arsstimman.

For att effektivisera och fordjupa arbe-
tet i vissa fragor har styrelsen inréattat ett
revisionsutskott och ett ersittningsut-
skott. En viktig stodfunktion till revi-
sionsutskottet dr AFs interna revision.

Valberedning

Revisorer

Division Industry

AF ARSREDOVISNING 2015

. Antal roster

Division Infrastructure

. AF tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
. ning (tillgénglig pd www.bolagsstyrning.

se) och har under 2015 inte gjort nagra
avvikelser fran denna. AF foljer Nasdaq
Stockholms Regelverk for emittenter
(tillgénglig pa business.nasdaq.com/

list/Rules-and-Regulations) och god

sed pa aktiemarknaden.
Det viktigaste interna styrinstrumen-

tet dr den av stimman faststéllda bolags-

ordningen. Dartill finns styrelsens

arbetsordning och styrelsens instruktion ]

for VD.

Interna policys och instruktioner som
tydliggor ansvar och befogenheter inom
speciella omraden, till exempel informa-

. tionssdkerhet, regelefterlevnad och risk-

hantering utgor vasentliga styrdokument
for hela foretaget.

: Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier

i och B-aktier. Varje A-aktie berattigar till

10 roster och varje B-aktie till 1 rost. Vid

slutet av 2015 uppgick det totala antalet

i aktiedgare till 8 561.

. Aktiefordelning:

. Antal A-aktier 3217752

. Antal B-aktier 74847541

Totalt antal aktier 78 065 293 :

varav B-aktier i eget forvar 476 971
107025061

Den storsta aktiedgaren vid arets slut var
. Stiftelsen AForsk med 37,1 procent av

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

STYRELSE

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Division International

rosterna. Handelsbanken fonder hade
5,9 procent av rosterna och Swedbank
Robur fonder hade 5,4 procent.

AFs arsstimma

Den bolagsstimma som halls inom sex
manader efter utgédngen av rakenskaps-
aret och som faststaller resultat- och
balansrikning kallas Arsstimma. Aktie-
dgare som ar registrerade i aktieboken
per avstimningsdagen och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta vid
staimman. Kallelse hélls tillganglig pa
bolagets webbplats samt annonseras i
Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
har skett annonseras i Dagens Industri.

Arsstimma 2015 hélls pa AFs huvud-

kontor i Solna den 29 april 2015. Totalt
deltog 171 aktiedgare representerande
63 procent av kapitalet och 73 procent
av rosterna. Utover val av styrelse beslu-
tade stimman bland annat om inférande
av Personalkonvertibelprogram 2015,
samt om bemyndigande till styrelsen att
fatta beslut om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier och om nyemission av
B-aktier. Protokoll fran &rsstamman lik-
som allt underlag &terfinns pa AFs webb,
avdelningen for bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

I enlighet med beslut vid AFs &rsstimma
2015 ska ledamoéterna i valberedningen
infor arsstimma 2016 utses av minst tre
och hogst fem av de rostmassigt storsta

s——— Intern kontroll

Division Technology
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aktiedgarna. Darutover ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande.
Namnen pé ledamoterna har offentlig-
gjorts sex méanader fore drsstimman.
Valberedningen infor drsstimman
2016 bestar av dess ordférande Gosta
Lemne, utsedd av Stiftelsen AForsk,
Annika Andersson, utsedd av Swedbank
Robur Fonder, Jonathan Martensson,
utsedd av Handelsbanken Asset Mana-
gement, Anders Narvinger, styrelse-
ordforande, Johan Strandberg, utsedd
av SEB Investment Management och
Karl Aberg, utsedd av Zeres Capital.

Valberedningens uppgift
Valberedningens uppgift ar att infor ars-
staimman framligga forslag om antalet
styrelseledamoter, styrelsens samman-
séttning och arvodering samt om even-
tuell sérskild arvodering av utskotts-
arbete. Vidare ska valberedningen ldgga
fram forslag om styrelsens respektive
arsstaimmans ordforande samt om revi-
sorer och deras arvodering. Valbered-
ningen ska i samband med sitt uppdrag
i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankom-
mer pa valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen har fram till och med
februari 2016 haft 4 protokollférda
moten samt kontakt ddremellan. For att
bedoma i vilken grad den nuvarande sty-
relsen uppfyller de krav som kommer att
stillas pa styrelsen till f6ljd av foretagets
ldge och framtida inriktning har valbe-
redningen diskuterat styrelsens storlek
samt sammansattning vad avser exem-
pelvis branscherfarenhet och kompe-
tens. Som underlag for valberedningens
arbete har styrelsens ordférande infor-
merat om styrelsens arbete under aret
samt arbetet i revisions- och ersattnings-
utskotten. Valberedningen har dven tagit
del av utviarderingen av styrelsen och
dess arbete, samt intervjuat enskilda
medlemmar av styrelsen.

Ingen ersittning har utgétt for arbetet
ivalberedningen. Samtliga aktiedgare
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i har rétt att vinda sig till valberedningen
med forslag pé styrelseledaméter. Valbe-
© redningens forslag, redogérelse for val-
beredningens arbete infor arsstimman

- 2016 samt kompletterande information
om foreslagna styrelseledaméter offent-

¢ liggors i samband med kallelsen och

presenteras pa arsstimman 2016.

Styrelse

Styrelsen i AF ska best3 av liigst sex och
hogst tio ledamoter med hogst fem supp-
leanter som utses av bolagsstamman.
Fran och med drsstimman 2015 ar antalet
styrelseledaméter utan suppleanter atta.

. VDingérinteistyrelsen. Utover detta har
¢ deanstillda tvd ordinarie representanter
¢ istyrelsen, med tvd suppleanter.

Till ledamot av styrelsen 2015 omvaldes

. styrelseledaméterna Marika Fredriksson,
Staffan Jufors, Anders Narvinger, Bjorn
0. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim

¢ Rubin, Kristina Schauman och Anders

. Snell. Anders Narvinger valdes av ars-
stimman till styrelsens ordfoérande for

. tiden intill slutet av nésta rsstimma.

VD, Jonas Wistrom, deltar pa styrelse-

motena som foredragande. Vidare deltar

: koncernens CFO, Stefan Johansson, som

foredragande och som styrelsens sekrete-
rare deltar AFs chefsjurist, Jacob Landén.
¢ Fornirmare presentation av styrelsen, se
sidorna 56-571 arsredovisningen.

Styrelsens arvode beslutas av arsstdm-

man efter forslag fran valberedningen.
Till ordforande och ledaméter i revisions-
. och ersittningsutskottet utgar tillagg.

Oberoende

Styrelsesammansittningen i AF uppfyl-
ler Svensk kod for bolagsstyrnings krav
om oberoende ledamoter. Styrelseleda-
moterna Bjorn O. Nilsson och Anders
Snell har beroendestillning gentemot
AFs rostmissigt storsta aktiedgare, men
har ingen beroendestillning gentemot
bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de ovriga styrelseledamoterna har bero-
endestillning i forhéllande till bolagets

storre aktiedgare, bolaget eller bolags-
© ledningen.

i Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig

: arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens och
ledaméternas inbordes arbetsordning,

: beslutsordningen inom styrelsen, styrel-
. sens sammantradesplan, kallelse, dag-

ordning och protokoll for styrelsemo-
tena samt styrelsens arbete med redovis-
nings- och revisionsfragor. AFs styrelse
héller ett konstituerande mote omedel-
bart efter arsstimman. Darefter ska sty-
relsen halla minst fyra styrelseméten per
kalenderér. Vid varje ordinarie styrelse-
mote f6ljs en i styrelsens arbetsordning

. fastlagd dagordning som bland annat
¢ innehaller rapport fran VD, ekonomi-
: rapporter och strategiska frégor.

Styrelsen har valt att utse ett ersatt-

. ningsutskott och ett revisionsutskott.

Styrelsen har under aret haft nio sam-

¢ mantriden inklusive ett konstituerande

. mote, varav tre per telefon med i forvig
utsdnt material som underlag. Fyra av

! sammantridena hélls i anslutning till att
bolaget lamnade delérsrapport.

Styrelsens arbete omfattar framst

strategiska fragor, affarsplaner, budget,
¢ bokslut och férvarv samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av
: utvecklingen av bolagets verksamhet och
ekonomi har varit en stiende punkt pa
dagordningen. Vid septembersamman-
. tradet genomférdes ett strategisemina-
rium med en grundlig genomgéng av
varje division. Styrelsen diskuterar

¢ frigor som rér successionsplanering

. for ledande befattningshavare inom

foretaget en gdng om aret.

Under 2015 har styrelsen samman-
traffat med bolagets revisorer utan
ledningens narvaro vid ett tillfalle.

Ersdttningsutskott
Ersittningsutskottets uppgift ar att
bereda de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som sedan

- ska beslutas av drsstimman samt ge
. forslag till styrelsen betraffande 16ne-
. och anstillningsvillkor for VD.
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Utskottet ska dven hantera fragor for
styrelsen avseende lone- och anstall-
ningsvillkor for de ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till VD,
samt behandla 6vergripande anstall-
ningsvillkor och ersittningsfragor som
ror samtliga anstéllda i bolaget. Ersatt-
ningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Ersittningsutskottet har sedan det
konstituerande styrelsesammantriadet
2015 bestatt av Anders Narvinger
(ordférande), Anders Snell och Marika
Fredriksson. VD och HR-chef har del-
tagit som adjungerade. Utskottet har
haft tre protokollforda méten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet utgor en viktig kom-
munikationsvag mellan styrelsen och
foretagets revisorer. Revisionsutskottet
stodjer styrelsen i arbetet med kvalitets-
sikring av den finansiella rapporte-
ringen samt med uppf6ljning av resulta-
ten av de externa revisorernas gransk-
ning. Stodfunktion till revisionsutskottet
ar funktionen for internrevision.
Revisionsutskottet har sedan det kon-
stituerande styrelsesammantriadet 2015
bestatt av Kristina Schauman (ordfo-
rande), Anders Narvinger och Joakim
Rubin. Bolagets revisionsbolag Ernst &
Young AB har representerats av huvud-
ansvarig revisor Hamish Mabon. CFO
och chefen for koncernekonomi har del-
tagit som adjungerade. Bolagets intern-
revisor har deltagit som féredragande
vid behov. Utskottet har haft fyra proto-
kollférda moten.

Ndrvaro vid styrelse- och
utskottsméten 2015
Nirvaron vid drets styrelsemoten har

varit god med totalt 94 procents narvaro.

Vid revisions- och erséittningsutskottets
moten har det varit full narvaro vid
samtliga méten.

Utvdrdering av styrelsen och
verkstdllande direktéren

En gang per ar initierar styrelseordfo-
randen en utvirdering av styrelsens

AF ARSREDOVISNING 2015
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Styrelse isi L Ersd

Totalt antal méten

9 4

Anders Narvinger, ordf

Marika Fredriksson

Staffan Jufors

Bjorn O. Nilsson

Maud Olofsson

Joakim Rubin

Kristina Schauman

© Anders Snell

Anders Forslund, pers. rep.

i Anders Toll, pers. rep.

Johan Lindborg, pers. rep. suppleant

IdaYveborg, pers. rep. suppleant
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~

. arbete genom att varje styrelseledamot
anonymt besvarar ett detaljerat fragefor-
mulir. Frageformuliret omfattar bland |
. annat samarbetsklimat, kunskapsbredd
och hur styrelsearbetet har genomforts.

. Avsikten med utvirderingen ir att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas

¢ 8sikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
. vilka atgirder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet. Resultatet

¢ avutvirderingen diskuteras individuellt
. mellan ordfsrande och varje ledamot
samt med styrelsen som helhet och

i kommuniceras till valberedningen. :
Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s
arbete genom att folja verksamhetens :
. utveckling mot de uppsatta mélen. En
gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med VD.

Revisorer

Ivalberedningens uppgifter ingér att

. foresla revisor for beslut av arsstimman.
Revisorerna har till uppgift att pa aktie-
agarnas vagnar granska bolagets bok- _
© foring och &rsredovisning samt styrelsens
. och VD:s forvaltning. Revision sker av :
- arsredovisningen och koncernredovis- :
- ningen. Revisorerna gor dven en 6versikt-
. liggranskning av delarsbokslut per sep-
tember och deltar vid revisionsutskottets
sammantraden. Darutver sker en

. granskning av koncernens bolagsstyr- :
ningsrapport och en granskning huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar
. tillledande befattningshavare har foljts.
Revisionsbolaget Ernst & Young AB,

med Hamish Mabon som huvudansvarig
revisor, omvaldes av arsstimman 2015
fram till slutet av arsstimman 2016.

Verkstdllande direktér och
koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret for bolagets och koncernens
forvaltning till bolagets VD. VD leder
verksamheten inom de ramar som
styrelsen faststillt. Instruktioner for
arbetsfordelning mellan styrelse och
VD har faststillts av styrelsen. Dessa
uppdateras och faststills varje &r.

VD har utsett en koncernlednings-
grupp som lopande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernled-
ningen har som regel mote en gang per
manad och avhandlar frdgor som kon-
cernens finansiella utveckling, forvarv,
koncerngemensamma utvecklingspro-

jekt, ledarskaps- och kompetensforsor;j-

ning och andra strategiska fragor. Under
2015 har tio protokollférda méten och
ett tvddagars mote med ytterligare
inbjudna chefer i koncernen avhallits.

Varje ménad har VD och CFO en
genomgéng av resultat- och balansrak-
ning, nyckeltal samt storre projekt med
respektive divisionschef och controller.
Under éret diskuteras vid ytterligare tre
tillfallen mer l&ngsiktiga fragor med
fokus pd HR, strategi och budget.

AFs ledningsgrupp bestod vid
utgdngen av 2015 av VD, divisionsche-
ferna, CFO, samt AFs silj- och mark-
nadschef, hdllbarhetschef, HR-chef samt
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VD:s assistent som ar protokollforare
ikoncernledningen. Fran och med
1januari 2016 ingar dven AFs IT-chef
ikoncernledningen. For information
om ledaméterna i koncernledningen se
sidorna 58-59 i drsredovisningen.

Styrelsens beskrivning avintern
kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav p4 arlig extern informa-
tionsgivning om hur den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar organiserad.

Styrelsen ska fortlopande hélla sig
informerad och utviardera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF
har utformats med maélet att bolagets
verksamhet ar effektiv och d&ndamaélsen-
lig, att den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig samt att tillampliga lagar och
forordningar efterlevs. AF delar upp

intern kontroll av den finansiella rappor- !
. For att sikerstilla att verksamheten
. bedrivs effektivt samt att den finansiella

teringen i bestdndsdelarna Kontroll-
miljo, Riskbedomning, Kontrollaktivite-
ter, Information och kommunikation
samt Uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon ar att beslutsvégar, befo-
genheter och ansvar ar tydligt definie-
rade och kommunicerade mellan olika

dokument i form av policys, riktlinjer
och manualer finns tillgéngliga.

En beskrivning av den interna kon-
trollen i AF finns i det processoriente-
rade ledningssystem som anvénds for
verksamhetsstyrning och verksamhets-
stod. Har beskrivs organisationsstruktu-
ren och de befogenheter och ansvar som
foljer med verksamhetens olika roller.
Genom processorienteringen i lednings-
systemet tillhandahalls styrande rutiner
och verktyg for aktuellt arbetsmoment
och ger dirmed goda forutsattningar for
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attleva upp till uppstillda krav och

forvantningar pa en god kontrollmiljo.

Ledningssystemet finns tillgdngligt for
alla medarbetare via AFs intranit.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finan-

siella rapporteringen syftar till att identi-

fiera och utvirdera de visentligaste ris-
kerna i gruppens bolag, affarsomriden,

divisioner, processer och operativa verk-
samhet, vilka i sin tur kan paverka den

finansiella rapporteringen. Riskbedom-

ningen resulterar i ett underlag for hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras
samt i kontrollaktiviteter som stodjer att
de grundlaggande kraven pa den externa

finansiella rapporteringen uppfylls.

Risker bedoms, rapporteras och hanteras
av AF centralt tillsammans med divisio-
nerna. Vidare bedoms och hanteras risker
iandra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och forvarv.

Kontrollaktiviteter

rapporteringen vid varje rapporttillfalle
ger en rattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.

Dessa kontrollaktiviteter involverar alla

i nivder avorganisationen.

Ansvaret for utforandet av kontrollak-

tiviteterna i AF dr lampligt fordelade i

| organisationen dir tydliga roller siker-
- stiller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pé
nivier i organisationen samt att styrande
itid forebygga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen. For alla AFs enhe-
: ter, inklusive de utlindska enheterna,
sker en kontinuerlig resultatanalys.
Andra kontrollaktiviteter utfors i divisio-
© nernas centrala ekonomifunktioner och
. genom AF AB:s enhet Koncernekonomi.
All redovisning och rapportering i AFs
svenska enheter ir centraliserad till AF

© Business Services (ABS) placerad pa
huvudkontoret, med harmoniserade
kontrollprocesser.

plats som syftar till att uppticka eller att

Exempel pa kontrollaktiviteter inom

i ABS ir resultatanalyser, kontrollmo-
ment inom processerna intikter och

¢ fordringar, utbetalningar, anléiggnings-
tillgdngar, pagdende arbeten, 16n,
moms/skatt, lopande bokforing,
konsolidering och rapportering samt

| registervard.

. Information och kommunikation

.~ Information och kommunikation av
policys, processbeskrivningar, rutiner
och verktyg gillande den finansiella rap-
© porteringen &terfinns i ledningssystemet
som finns tillgéngligt for alla berérda via
AFs intranit. Uppdatering sker vid for-

i indrade interna eller externa krav och
forvantningar pa den finansiella rappor-
teringen.

For kommunikation med interna och

externa parter finns en kommunika-
tions- och IR-policy som anger riktlinjer
¢ for hur denna kommunikation bér ske.
Syftet med policyn dr att sdkerstélla att
alla informationsskyldigheter efterlevs

¢ paett korrekt och fullstéindigt sitt. Den
. interna kommunikationen syftar till att
varje medarbetare ska forsta AFs virde-
. ringar och affarsverksamhet. For att nd

¢ syftet med informerade medarbetare
sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland

: annat via koncernens intrant.

. Uppfélining

¢ Efterlevnad och effektivitet i de interna

. kontrollerna féljs upp 16pande bade av
styrelse och avledning for att sdkerstélla
¢ kvaliteten i processerna. Foretagets eko-
. nomiska situation och strategi avseende
den finansiella stillningen behandlas vid
. varje styrelsemote. Styrelsen far dess-
utom utforliga ménatliga rapporter

avseende den finansiella stdllningen

och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funk-
tion genom att sdkerstélla kontrollaktivi-
© teter for visentliga riskomréden i pro-
cesserna till den finansiella rapporte-
ringen. Revisionsutskottet, ledningen

© samt funktionen intern revision féljer
regelbundet upp rapporterade brister.
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AFs system for ekonomisk styrning och

kontroll ger stora majligheter till effektiv

uppfoljning av ekonomin i varje del av

verksamheten. Rapporter tas ut ménads-
linjer utgor ett fundament i arbetet.
Foretagets hallbarhetsmal ar styrande
! forvilka prioriteringar som gors pa

vis for varje resultatenhet och rapporter
avseende uppdragens ekonomi priglas
av tillforlitlighet och detaljrikedom.
Konstaterade felaktigheter och vidtagna
atgirder rapporteras i linjeorganisatio-
nen till nirmast hogre niva. AFs interna
revision genomfor oberoende revisioner
iverksamheten for uppfoljning av att
intern kontroll och ledningssystem till-
ldmpas i syfte att leva upp till AFs

interna ambitioner, externa krav och for-
. Stockholm den 23 mars 2016
.~ StyrelseniAF AB

vantningar. Prioriterade omréden for
AFs interna revision 4r AFs varumirke,
vardegrund och etik, processer och sys-
tem samt de uppdrag som AF 3tagit sig
att utfora. Rapportering sker till VD och
styrelsens revisionsutskott.
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Hdllbart féretagande

AF arbetar strategiskt och langsiktigt for
att bli ett mer hallbart foretag. FN:s Global
Compacts tio principer och OECD:s rikt-

omradet. Foretagets héllbarhetsarbete
ska bidra till foretagets tillvaxt och foljs

upp av styrelse och koncernledning.
For nirmare information om AFs
héllbarhetsarbete, se sidorna 38-49
.~ idrsredovisningen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstdimman i AF AB, org.nr 556120-6474

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 2015 pa sidorna 51-55 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebdr att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

AF ARSREDOVISNING 2015

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprattats, och att dess lagstad-
gade information ar forenlig med ars-
redovisningen och koncernredovis-
ningen.

Stockholm den 5 april 2016
Ernst & Young AB

Hamish Mabon Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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