Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets
styrelse, redogér fér bolagsstyrningen under verksam-
hetsdret 2018. Bolagsstyrningsrapportenldmnas

i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod
férbolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande
dterfinns omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF

AF Poyry AB ("AF”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Stockholm, vars B-aktie ar noterad pd
Nasdaqg Stockholm. Styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och fore-
tagsledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AFs bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstdmman ar féretagets hogsta beslu-
tande organ och ddr utdévar aktiedgarna sin réstratt.
Styrelse och styrelseordforande vdljs av bolagsstam-
man efter férslag frén valberedningen. Styrelsen utser
VD. Styrelsens och VD:s férvaltning samt foretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor
somutses av arsstamman. For att effektivisera och
fordjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat
ettrevisionsutskott och ett ersdttningsutskott. En
viktig stodfunktion till revisionsutskottet ar AFsinterna
revision.AFtinmpor Svensk kod for bolagsstyrning
(tillganglig pd www.bolagsstyrning.se) och har under
2018 inte gjort ndgra avvikelser frén denna. AF féljer
Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter (tillgang-
lig pd business.nadag.com/list/Rules-and-Regulations)
och god sed pd aktiemarknaden. Det éverordnade
interna styrinstrumentet &r den av stdmman faststdllda
bolagsordningen. Dartill finns styrelsens och utskot-
tens arbetsordningar och styrelsens instruktion for VD.

Valberedning

Revisorer

Interna policyer och instruktioner som tydliggér ansvar
och befogenheterinom speciella omraden, till exempel
informationssdkerhet, regelefterlevnad ochriskhante-
ring, utgér vasentliga styrdokument for hela foretaget.

Agarstruktur

AF har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie
till 1rost.

AKTIEFORDELNING PER 2018-12-31

Antal aktiedgare 11528
Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 74 158 951
Totalt antal aktier 77 376 703
varav B-aktier i eget férvar -
Antal roster 106 336 471

Den storsta aktiedgaren vid utgdngen av 2018 var
Stiftelsen AForsk med 37,5 procent av rosterna.

SEB Investment Management hade 7 procent och
Handelsbanken Fonder hade 6,4 procent av résterna.

AFs arsstémma

Den bolagsstdmma som hélls inom sex mé&nader
efterutgdngen av rakenskapsdaret och som faststal-
ler resultat- och balansrakning kallas drsstamma.
Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmalt deltagande i tid
harratt att delta vid stamman. Kallelse hélls till-
gdnglig pd bolagets webbplats samt annonseras

i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstdmma 2018 hélls
pa& AFs huvudkontor i Solna den 25 april 2018. Totalt

AKTIEAGARE
genom bolagsstdmma

Revisionsutskott Intern kontroll

STYRELSE

Ersattningsutskott

VD/KONCERNCHEF
Koncerngemensamma
funktioner och processer

KONCERNLEDNING

Division Infrastructure

Division Industry

Division Energy Division Digital Solutions
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deltog 181 aktiedgare representerande 62 procent

av kapitalet och 72 procent av rosterna. Utéver val

av styrelse beslutade arsstdmman bland annat om
inforande av Personalkonvertibel-program 2018, samt
om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om
férvarv och éverldtelse av egna aktier och om nyemis-
sion av B-aktier. Protokoll fran arsstdmman liksom allt
underlag aterfinns p& AFs webbplats avdelning for
bolagsstyrningsfragor.

Valberedning

I enlighet med beslut vid AFs &rsstdmma 2018 utses
ledamoternai valberedningen av minst tre och hogst
fem av de rostmdssigt storsta aktiedgarna. Darutéver
ska valberedningen bestd av styrelsens ordférande.
Namnen pd ledamoterna har offentliggjorts sex ména-
der fére arsstdmman. Valberedningen infor arsstam-
man 2018 bestar av dess ordférande Magnus Olofsson,
utsedd av Stiftelsen AForsk, Anders Narvinger, sty-
relseordforande, Johan Strandberg, utsedd av SEB
Investment Management, Monica Asmyr, utsedd av
Swedbank Robur Fonder, Lilian Fossum Biner, utsedd av
Handelsbanken Asset Management och Niklas Ringby,
utsedd av EQT Public Value Investments.

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att infér drsstémman
framlagga férslag om antalet styrelseledaméter,
styrelsens sammansdttning och arvodering, samt om
eventuell sdrskild arvodering av utskottsarbete. Vidare
ska valberedningen lagga fram férslag om styrelsens
respektive drsstdmmans ordférande samt om reviso-
rer och deras arvodering. Valberedningen ska i sam-
band med sitt uppdragi évrigt fullgéra de uppgifter
som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pd valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har fram till och med 27 mars 2019
haft fem protokollférda méten, samt kontakter dar-
emellan. Fér att bedémai vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stdllas
pd styrelsentill foljd av féretagets Iage och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansdattning vad avser exempelvis
branscherfarenhet, kompetens och méngfald. Som
mangfaldspolicy for styrelsentilldmpas Svensk kod
forbolagsstyrning 4.1. Mdlet &r att styrelsen ska ha
enfoér styrelsearbetet dGndamadlsenlig samlad kom-
petens och erfarenhet samt enjamn konsférdelning.
Valberedningens forslag innebdr att antalet kvinnor
i styrelsen arndgot under nivan som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning satt som amibitionsniva fram
till stdmmosdsongen 2020. Som underlag foér valbe-
redningens arbete infér drsstdmman 2019 har sty-
relsens ordférande informerat om styrelsens arbete
under dret, samt arbetet irevisions- och ersdttnings-
utskotten. Valberedningen har gjort en utvdrdering av

112 AF ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

styrelsen och dess arbete under 2018 genom att inter-
vjua enskilda medlemmar av styrelsen. Valberedningen
har tagit del av resultatet av utvarderingen av styrel-
searbetet. Vidare har valberedningen utvarderat niva-
erna for styrelsearvoden. Ingen ersattning har utgdtt
for arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har
ratt att vanda sig till valberedningen med férslag pa
styrelseledamoter. Valberedningens férslag, redogé-
relse fér valberedningens arbete infér drsstémman
2019, samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledamoter offentliggérs i samband med kallel-
sentilloch presenteras pd& drsstdmman 2019.

Styrelse

Styrelsen i AF ska bestd av ldgst sex och hogst tio
ledamoter med hogst fem suppleanter som utses av
bolagsstamman. Atta styrelseledaméter ér valda

av drsstdmman 2018. Vid en extra bolagsstadmma
den 16 januari beslutades att utdka antalet stam-
movalda ledaméter till nio genom nyval av Henrik
Ehrnrooth, villkorat av fullféljandet av AFs bud pa
Poéyry PLC. Utover detta har de anstdllda tvé ordina-
rie representanteristyrelsen, med tvd suppleanter.
VD ingdrinteistyrelsen. Tillledamoter av styrelsen
omvaldes vid drsstdmman 2018, enligt forslag fran
valberedningen, styrelseledaméterna Gunilla Berg,
Anders Narvinger, Maud Olofsson, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell. Till nya leda-
moter valdes Jonas Abrahamsson och UIf Sédergren.
Anders Narvinger valdes av drsstdmman till styrelsens
ordférande for tiden intill slutet av nasta drsstdmma.
VD, Jonas Gustavsson, deltar pd styrelsemdtena
som féredragande. Vidare deltar koncernens CFO,
Stefan Johansson, som féredragande samt styrel-
sens sekreterare, AFs chefsjurist, Jacob Landén. For
ndrmare presentation av styrelsen, se sidorna 116-117
i drsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades av
drsstdmman enligt férslag frén valberedningen.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsentillampas regel

411 Svensk kod for bolagsstyrning. Syftet ar att
styrelsen ska ha en dndamdlsenlig och mangsidig
sammansdattning avseende erfarenhet och bakgrund,
samt att det ska réda jamn kénsfordelning i styrelsen.
Valberedningens forslag innebdr att styrelsen bestdr
av tre kvinnor och sex man, vilket innebdr att detta inte
fullt ut lever upp till mélet om jamn kénsfordelning.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansattningen i AF uppfyller Svensk kod
férbolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter.
Styrelseledamoten Anders Snell har beroendestdalining
gentemot AFs rostmdssigt storsta aktiedgare, men
haringen beroendestdlining gentemot bolaget eller
bolagsledningen.Ingen av de dvriga styrelseledamo-
terna har beroendestdlining i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.



Styrelsens arbete

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargdr styrelsens ansvar och reglerar styrelsens
ochledamoternas inbérdes arbetsordning, beslutsord-
ningen inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan,
kallelse, dagordning och protokoll fér styrelsemétena
samt styrelsens arbete med redovisnings och revi-
sionsfragor. AFs styrelse haller ett konstituerande
mote i anslutning till drsstdmman. Darutéver ska
styrelsen halla minst fyra styrelsemoten per kalen-
derdr. Vid varje ordinarie styrelsemote foljs eni sty-
relsens arbetsordning fastlagd dagordning som bland
annat innehdller rapport fran VD, ekonomirapporter
och strategiska fragor. Styrelsen har valt att utse ett
ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Styrelsen
harunder aret haft tjugo sammantraden inklusive

ett konstituerande. Fyra av sammantradena holls i
anslutning till att bolaget ldmnade deldrsrapport. Det
relativt stora antalet styrelsemoéten har féranletts av
forvarvet av Poyry. Styrelsens arbete omfattar framst
strategisk inriktning, affarsplaner, budget, bokslut och
forvarv samt andra beslut som enligt beslutsordningen
ska behandlas av styrelsen. Styrelsen sammantraffar
med bolagets revisorer utan ledningens narvaro vid
ett tillfalle per ér. Styrelsen diskuterar frdgor som rér
successionsplanering férledande befattningshavare
inom féretaget en gang om dret.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som
sedan ska beslutas av drsstdmman, samt ge forslag

till styrelsen betraffande 16ne- och anstaliningsvill-

kor for VD. Utskottet ska dven hantera fragor fér sty-
relsen avseende l6ne- och anstdllningsvillkor for de
ledande befattningshavare som rapporterar direkt

till VD, samt behandla évergripande anstdliningsvill-
kor och ersattningsfradgor som rér samtliga anstalldai
bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.
Ersattningsutskottet har sedan det konstituerande sty-
relsesammantrddet 2018 bestatt av Anders Narvinger
(ordférande), Joakim Rubin och Maud Olofsson. VD och
HR-chef har deltagit som adjungerade. Utskottet har
haft tre protokollférda méten under dret.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunika-
tionsvag mellan styrelsen och féretagets revisorer.
Styrelsens revisionsutskott dr ansvarigt for urvals-
forfarandet avseende revisor som beskrivs i revi-
sorsférordningen, samt Idmna valberedningen sin
rekommendationtill val av revisor vid bolagsstamman.
Revisionsutskottet stédjer styrelseniarbetet med
kvalitetssdkring av den finansiella rapporteringen
samt med uppféljning av resultaten av de externarevi-
sorernas granskning. Stédfunktion till revisionsutskot-
tet ar funktionen for internrevision. Revisionsutskottet
har sedan det konstituerande styrelsesammantradet

2018 bestatt av Kristina Schauman (ordférande),
Gunilla Berg och Anders Snell. Bolagets revisionsbolag
KPMG har representerats av huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt. CFO och chefen for koncernekonomi
har deltagit som féredragande. Bolagets internrevisor
har deltagit som féredragande vid behov. Utskottet
har haft sex protokollférda méten under aret.

Ndrvaro vid styrelse- och utskottsmoéten 2018

Ndrvaro vid Ndrvaro vid
Ndrvaro vid revisions- ersdttnings-
styrelsemdtent utskottsméten? utskottsméoten?®

Totalt antal méten 20 6

Anders Narvinger 20 3
Jonas Abrahamsson 10

Gunilla Berg 19 6

Staffan Jufors 5

Bjorn O Nilsson 7 1

Maud Olofsson 18 2
Joakim Rubin 20 3
Kristina Schauman 20 6

Anders Snell 19 4 1
UIf Sédergren 13

Personalrepresentanter

Gunnar Parkefelt 18
Tomas Ekvall

(ord from 25 april) 13
Stefan Léfqvist (suppleant) 1

Anders Toll (suppleant)
(ord tom 25 april) 7

Y Jonas Abrahamsson och Ulf Sédergren utsags till nya styrelseledamoter vid
d&rsstdmman 2018 och ersatte Staffan Jufors och Bjérn O Nilsson som avbéjt
omval

2Tillny ledamot irevisionsutskottet efter avgdende Bjérn O. Nilsson valdes
Anders Snell

P Tillny ledamot i ersattningsutskottet efter avgdende Anders Snell valdes
Maud Olofsson

Utvdrdering av styrelsen och VD

Valberedningen har genomfért en utvardering av
styrelsens arbete under 2018 genom att intervjua
enskilda styrelseledamoter. Utvdrderingsarbetet
omfattar bland annat samarbetsklimat, kunskaps-
bredd och hur styrelsearbetet har genomforts.
Avsikten med utvarderingen ar att f& en uppfattning
om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelseleda-
moternas dsikter om detta. Styrelsen utvéarderar fort-
l6pande VD:s arbete genom att félja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta mélen. En géng per ér gors
en formell utvardering som diskuteras med VD.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar
granska bolagets bokféring och arsredovisning samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revision sker av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorerna
goér aven en oversiktlig granskning av deldrsbokslut per
september och deltar vid revisionsutskottets samman-
traden. Darutdver sker en granskning av koncernens
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bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida
drsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts. Revisionsbolaget KPMG,
med Joakim Thilstedt som huvudansvarig revisor,
valdes av drsstamman 2018 fram till slutet av ars-
stdmman 2019. Revisionsutskottet har beslutat att
rekommendera valberedningen att foresld drsstamman
2019 att utse KPMG till revisionsbolag for tiden fram till
drsstdmman 2020.

VD och koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for
bolagets och koncernens forvaltning till bolagets VD.
VD leder verksamheteninom de ramar som styrelsen
faststdllt. Instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelse och VD har faststdéllts av styrelsen. Dessa
uppdateras och faststdlls varje ar. VD har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar fér olika delar
av verksamheten. Koncernledningen har somregel
mote en gang per ménad och avhandlar fradgor som
koncernens finansiella utveckling, férvary, koncernge-
mensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kom-
petensforsorjning och andra strategiska fragor. Under
2018 har koncernledningen haft 12 heldagsmoten,
samt ett tvddagarsmote med ytterligare inbjudna
cheferikoncernen.

Varje mé&nad har VD och CFO en genomgdng av
resultat- och balansrakning, nyckeltal samt storre
projekt med respektive divisionschef och controller.
Tre gdnger under dret sker en heldagsgenomgdng med
varje division av mer l&ngsiktiga frégor uppdelat pd
HR, strategi och budget. AFs ledningsgrupp bestod
vid utgdngen av 2018 av Jonas Gustavsson, VD,
Jonas Larsson, M&A och affarsutveckling, Mats
Pdahlsson, divisionschef Infrastructure, Peter Plug,
divisionschef Energy, Robert Larsson, divisionschef
Industry, Lennart Waldenstréom, divisionschef Digital
Solutions, Stefan Johansson, CFO, Emma Claesson,
HR- och kommunikationsdirektér, och Nyamko
Sabuni, héllbarhetsdirektor. For information om
ledaméternai koncernledningen se sidorna 118119 i
drsredovisningen.

Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar forintern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen ochi Svensk kod for
bolagsstyrning som innehdller krav pé arlig extern
informationsgivning om hur deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Styrelsen ska fortlépande halla sig informerad och
utvdrdera det interna kontrollsystemet. Intern kontroll
i AF har utformats med malet att bolagets verksam-
het ar effektiv och dndamalsenlig, att den finansiella
rapporteringen ar tillférlitlig samt att tilldmpliga lagar
och férordningar efterlevs. AF delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i besténdsdelarna
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Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information och kommunikation samt Uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunice-
rade mellan olika nivder i organisationen samt att
styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer finns tillgangliga. En beskrivning av den
interna kontrollen i AF finns i det processorienterade
ledningssystem som anvands foér verksamhetsstyrning
och verksamhetsstod. Har beskrivs organisations-
strukturen och de befogenheter och ansvar som foljer
med verksamhetens olika roller. Genom processori-
enteringeniledningssystemet tillhandahdlls styrande
rutiner och verktyg for aktuellt arbetsmoment och ger
ddrmed goda férutsattningar for att leva upp till upp-
stdllda krav och forvantningar pd en god kontrollmiljé.
Ledningssystemet finns tillgangligt for alla medarbe-
tare via AFs intrandt.

Riskbedémning

AFs riskbedémning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de
mest vasentliga riskerna i gruppens bolag, affarsom-
réden, divisioner, processer och operativa verksam-
het, vilka i sintur kan p&verka den finansiella rappor-
teringen. Riskbeddmningen resulterar i ett underlag
for hur riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i
kontrollaktiviteter som stédjer att de grundldggande
kraven pd den externa finansiella rapporteringen upp-
fylls. Risker bedéms, rapporteras och hanteras av AF
centralt tillsammans med divisionerna. Vidare bedéms
och hanteras risker i andra sammanhang, till exempel
risker kopplade till fastprisprojekt och férvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen vid varje rap-
porttillfalle ger enrattvisande bild, finns i processen
ett antal kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa kontrol-
laktiviteter involverar alla nivéer av organisationen.
Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna i AF
ar fordelade i organisationen dar tydliga roller séker-
staller effektivitet och tillforlitlighet. Specifika kontrol-
laktiviteter finns pd plats som syftar till att upptacka
eller attitid forebygga risker for feli den finansiella
rapporteringen. Fér alla AFs enheter, inklusive de
utldndska enheterna, sker en kontinuerlig resultat-
analys. Andra kontrollaktiviteter utférs i divisionernas
centrala ekonomifunktioner och genom AF Pdyry ABs
enhet Koncernekonomi. All redovisning och rapporte-
ring i AFs svenska enheter ar centraliserad till enhe-
ten AF Business Services (ABS) som ar placerad pa



huvudkontoret, med harmoniserade kontrollprocesser.
Exempel p& kontrollaktiviteter inom ABS dr resultata-
nalyser, kontrollmoment inom processerna intdkter
och fordringar, utbetalningar, anladggningstillgadngar,
pdgdende arbeten, [6n, moms/skatt, [6pande bokfo-
ring, konsolidering och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys,
processbeskrivningar, rutiner och verktyg gdllande
den finansiella rapporteringen aterfinns i lednings-
systemet som finns tillgangligt for alla berérda via
AFs intran&t. Uppdatering sker vid férandrade interna
eller externa krav och forvantningar pa den finansiella
rapporteringen. For kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikations- och IR-policy
som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation

bor ske. Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstandigt satt. Den interna kommunikationen syftar
till att varje medarbetare ska férsta AFs varderingar
och affarsverksamhet. For att nd syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar
information I6pande kommuniceras bland annat via
koncernens intrandt.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp 16pande bade av styrelse och av ledning for
att sdkerstdlla kvaliteten i processerna. Féretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas vid varje styrelse-
mote. Styrelsen far dessutom utforliga manatliga
rapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Revisionsutskottet
fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla kontrol-
laktiviteter for vasentliga riskomraden i processerna

till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet,
ledningen samt funktionen intern revision féljer
regelbundet upp rapporterade brister. AFs system for
ekonomisk styrning och kontroll ger stora méjlighe-
ter till effektiv uppfoélining av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut mé&nadsvis for varje
resultatenhet och rapporter avseende uppdragens
ekonomi praglas av tillforlitlighet och detaljrikedom.
Konstaterade felaktigheter och vidtagna dtgdarder
rapporterasilinjeorganisationentill ndrmast hogre
niva. AFs interna revision genomfér oberoende revi-
sioner i verksamheten for uppféljning av att intern
kontroll och ledningssystem tillampas i syfte att

leva upp till AFs interna ambitioner, externa krav och
férvantningar. Prioriterade omréden for AFs interna
revision ar AFs varumadarke, vardegrund och etik, pro-
cesser och system samt de uppdrag som AF atagit
sig att utféra. Rapportering sker till VD och styrelsens
revisionsutskott.

Hallbarhet

AF arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli

ett mer hdllbart féretag. FN:s Global Compacts tio
principer, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
och de Globala mélen for hdllbar utveckling utgor ett
fundament i arbetet. Féretagets icke-finansiella mal ar
styrande for vilka prioriteringar som goérs pd omradet.
Foretagets hdllbarhetsarbete ska bidra till foretagets
tillvaxt och féljs upp av styrelse och koncernledning.
Denlagstadgade héllbarhetsrapporten vars innehdll
anges pd sidan 97 i AF Péyry ABs arsredovisning har
godkants forutfardande av styrelsen.

Stockholm den 6 februari 2019
Styrelsen i AF Péyry AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2018 pd sidorna 111-115 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfaért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2019
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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