Erbjudande att
teckna konvertibler




Arsstamman i AF AB (publ) beslutade den 25 april 2017,
i enlighet med styrelsens férslag om upptagande av ett
konvertibelt forlagsldn genom emission av konvertibler
riktade till nyckelpersoner i AF-koncernen.

Styrelsen finner det angeldget och

i alla aktiedgares intresse att anstdllda
i koncernen har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling pd aktien

i bolaget. Syftet med ett I&ngsiktigt
incitamentsprogram &r att stimulera
medarbetare till fortsatt lojalitet och
fortsatta goda prestationer. Vidare
ar det styrelsens bedémning att
incitamentsprogram 6kar koncernens
attraktivitet som arbetsgivare.

Hdarmed inbjuds, i enlighet med villkoren
i denna informationsbroschyr, nyckel-
medarbetare i AF AB (publ) och dess
dotterbolag till teckning av konvertibler
serie 2017/2021. De konvertibla skulde-
breven I6per under perioden 18 augusti
2017till och med den 10 april 2021,

i den man konvertering inte dessfor-
innan agt rum.

Konvertiblerna kan tecknas under
tiden frdn och med den 22 maj till och
med den 9 juni 2017 och ska betalas
kontant senast den 18 augusti 2017.
Varje konvertibel ska av innehavaren
kunna konverteras frdn och med den
15 juni 2020 till och med den 15 mars
2021 till en aktie av serie B till en
konverteringskurs som faststdllts

till SEK 221,90.



Vad innebar det att
teckna konvertibler i AF?

Vad dr en konvertibel?

Att teckna en konvertibel innebdr att
du l&nar ut pengar till ett bolag, i detta
fall AF.1 gengéld far du rénta fran AF
pd de utldnade pengarna. Till skillnad
fran ett vanligt 1an ger en konvertibel
dig mojlighet att under en viss
bestdmd period vdlja om du vill byta
ditt 1&n till aktier i AF till en férut-
bestdmd aktiekurs, den sa kallade

byta till aktier, betalar AF tillbaka de
utldnade pengarna vid I6ptidens slut.

Konvertibelrdnta

Du far ranta i efterskott pd de utldnade
pengarna for perioden frdn den 18
augusti 2017till och med den 10 april
2021. Rantan motsvarar STIBOR 6
manader plus 1,19 procentenheter for
rénta som forfaller till betalning den
10 februari 2018, 2019, 2020, 2021
STIBOR 3 mdnader plus 1,19 procent-
enheter f6ér ranta som forfaller till
betalning den 10 april 2021

R&ntan faststdlls halvdarsvis och
faststdlls tvé bankdagar fére varje
ranteperiods bérjan. Den forfaller till
betalning den 10 februari varje ar
under dren 2018, 2019, 2020 samt
10 februari och 10 april 2021.

i Konverteringskurs

i Konverteringskursen, det vill séga

i den kurs till vilken du kan byta ut din

i konvertibel mot B-aktier i AF, &r fast-
© stalld till SEK 221,90 per aktie. Om du
exempelvis tilldelas ett nominellt

i belopp om SEK 300 000 och konver-
© teringskursen dr SEK 221,90, kr fér du
i vid konvertering det antalet aktier som, :
{ med tilldmpning av konverterings-
konverteringskursen. Vdljer du att inte
. beloppet nadmligen 1351 B-aktier i AF
i och eventuell mellanskillnad betalas
i ut kontant (i detta fall SEK 213,10).

kursen, ryms inom det nominella

Konverteringskursen &r fast under

i konvertibelns 16ptid men kan justeras
¢ ienlighet med konvertibelvillkoren i

i hdndelse av exempelvis fondemission,
i nyemission, split eller beslut om stérre
. aktieutdelning. Fér de fullstandiga
konvertibelvillkoren se
www.afconsult.com/konvertibel2017.

. Konverteringsperiod

i Den period da du har méjlighet att
konvertera (byta) din konvertibel mot
aktier ar faststdlld till perioden 15 juni
i 2020 till och med den 15 mars 2021

i Konvertering sker dé till konverterings-
i kursen. Under konveteringsperioden
kommer konvertering kunna ske vid

Anmadalningssperiod 22 maj -9 juni l

Tilldelningsbesked ca 14 juli ]

2017

Likviddag 18 augusti ]

2018 2019 2020

i vissa férutbestdmda dagar, du

i bestdmmer sjalv under konverterings-
i perioden om och vid vilken av de

¢ férutbestdmda dagarna du vdljer
att byta konvertibeln till aktier.

Ansékan om konvertering goérs p&
¢ déarfér avsedd blankett som kommer

att finnas tillganglig pa

www.afconsult.com/konvertibel2017.
Konvertering tar normalt tva till sex

i veckor att genomféra. Under denna

i period kan aktiekursen férdndras och
© risken for kursférandring p& B-aktierna
{ i AF vilar pa den som har pakallat
konvertering. Om aktien noteras till
en lagre kurs dn konverteringskursen
¢ vdljer du normalt alternativet att fé&

i lanet aterbetalat vid I6ptidens slut

i den 10 april 2021

Anmdlningsperiod for teckning

i avkonvertibel

i Din anmdlan enligt Erbjudandet ar

¢ bindande och kan ske under perioden
i 22 maj-9 juni 2017. Konvertibler
tecknas till nominellt belopp, det vill
s&ga for en konvertibel med ett

i nominellt belopp om SEK 50.000

¢ betalar du en teckningskurs om

i SEK 50.000.
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Hur utvecklas en
investering i konvertibler?

Aktien styr

Ditt val mellan att byta till aktier eller
dterbetalning av lanet styrs framst
av kursutvecklingen pd AF-aktien.
Om kursen pé& AF-aktien &r hogre an
konverteringskursen vdljer du sannolikt
att utnyttja konvertibeln och byta
konvertibler till aktier. Om kursen pd
AF-aktien &r ldgre dn konverterings-

kursen vdljer du sannolikt att fa tillbaka
i du har l&nat pengar fér att teckna

i konvertibeln, mdste du fortfarande
i betala tillbaka det belopp du lanat.
. Dessutom finns det inga garantier

for hur skattereglerna kommer att

i vara utformade i framtiden.

dina pengar pd lanets férfallodag.

doa

. Risker

i Konvertibler dr i formanshédnseende

i efterstdllda AFs ovriga skulder. Det

. betyder att om AF mot férmodan gar
i konkurs kommer du att fa betalning
i forst nér bolagets dvriga skulder ar

i betalda, under férutsattning att det

i dafinns tillgéngliga medel kvar. | detta
i fall riskerar du sdledes att inte f& 5

tillbaka dina satsade pengar. Om

i Vérdeutveckling

i Enférdel med konvertibler dr att

i risken dr lagre an jamfort med ett

: direkt aktiekdp. Genom att férvarva
konvertibler far du en mojlighet att

i med ett begrdnsat risktagande ta

i del av bolagets vérdeutveckling.

Tilldelning

For tilldelning av konvertibler, har AFs
anstdllda indelats i olika grupper. Du

&r garanterad att teckna en konvertibel
om ett visst nominellt belopp, beroende !
i Steg 1 | forsta hand ska medarbetare

av din grupptillhérighet (framgar av
din anmdlningssedel). Du kan ansdka
om ett hégre nominellt belopp dn det
du dr garanterad att f&, men det &r
inte sdkert att du kommer erhdlla
hela detta belopp.

Konvertibeln kan tecknas till ett visst

nominellt belopp i steg om SEK SO.000.

Teckning kan inte ske till ett hogre
belopp dn det hégsta nominella
beloppet i den grupp du tillhér, men
kan ske till ett Idgre belopp &n det
garanterade nominella beloppet.

i Tilldelningsprinciper om efterfragan
i att teckna konvertibler dverstiger

utbudet

erhdlla det garanterade
beloppet.

Steg 2: Sedan férdelning skett enligt

steg 1 férdelas aterstdende
konvertibler mellan medar-
betare som anmadlt sig och
inte fatt sin efterfragan fullt
ut tillgodosedd i steg 1. For-
delningen gors i férhdllande
till det nominella belopp som
respektive anstdalld anmalt
intresse for till dess att hela
konvertibellanet har férdelats.
Ingen kan erhdélla ett hogre
nominellt belopp an vad
anmadlan avser och aldrig mer
an maximal tilldelning for
respektive grupp. Tilldelning
utéver garanterat belopp
kommer att avrundas ned

till ndrmaste hel krona.



Villkoren i sammandrag

Teckningsberdttigade

Utvalda nyckelpersoner i AF-koncernen
i finansierar teckningen genom lan i

© Handelsbanken. Detta berdknas ske

i september 2017. De som fdr leverans
i avkonvertibel till sitt VP-konto erhaller
i enVP-avi som anger det nominella

har ratt att delta i Erbjudandet. Som
anstdlld raknas inte person som har
sagt upp sig eller blivit uppsagd fran
anstdlliningen den 9 juni 2017 eller
tidigare. Tillsvidareanstdllda och prov-
anstdllda har ratt att delta i Erbju-
dandet oavsett eventuell sjukskrivning,
tjénstledighet, féraldraledighet, eller
deltidstjanst. Erbjudandet riktar sig
inte till personer med hemvist i USA
eller som ar bosatta dar och inte heller
till personer vars deltagande kraver
prospekt, registrering eller andra at-

gdarder an de som féljer av svensk rétt.

Anmadlan

Anmdlan om teckning av konvertibler
ar bindande och sker frdn och med
den 22 maj till och med den @ juni 2017.

erhdllits med detta konvertibelerbju-
dande. Det framgdr av anmdlnings-
sedeln hur stort nominellt belopp du
ar garanterad att teckna respektive
maximalt kan teckna. Om du vdljer att
finansiera ditt férvdrv av konvertibel
genom I&n i Handelsbanken ska du
samtidigt som du gor din anmalan
ocksd fylla i och underteckna ytter-
ligare handlingar som bifogas detta
konvertibelerbjudande.

Besked om tilldelning

Omkring den 14 juli 2017 erhéller
du besked om tilldelning genom
en avrdkningsnota.

Betalning

Betalning for tilldelad konvertibel ska
erldggas senast pd likviddagen den
18 augusti 2017 enligt instruktioner p&
avrakningsnotan. Har du finansierat
din konvertibel med I&n i Handels-
banken sker betalning automatiskt.

Registrering
Nd&r betalning erlagts och konvertibel -
I&net har registrerats pd Bolagsverket,

kommer konvertibeln registreras pd det
i alternativet att f& l&net &terbetalat vid

VP-konto eller den depd som angavs

¢ p& anmalningssedeln, eller pa det

VP-konto som 6ppnats &t dig om du

i belopp som registrerats. Avisering till
dgare vars innehav ar forvaltarregist-
rerat sker i enlighet med férvaltarens
i rutiner.

Loptid for konvertiblerna
i Konvertibelldnet forfaller till betalning
i den 10 april 2021 i den mdn konverte-

ring till aktier inte dgt rum innan dess.

i Konvertibelrdnta

. Du farranta i efterskott fér perioden
den 18 augusti 2017till och med den
i 10 april 2021. R&ntan motsvarar
Anmdlan gérs p& anmélningssedel som i STIBOR 6 ménader plus 1,19 procent-
i enheter, utom fér den sista rante-

. perioden da den istdllet uppgar till
STIBOR 3 mdnader plus 1,19 procent-
i enheter. Rantan faststélls halvarsvis

i och faststélls tvé bankdagar fére varje
i ranteperiods bérjan. Den forfaller till
betalning den 10 februari varje arunder
: aren2018,2019,2020 samt 10 februari
i och 10 april 2021

i Konverteringskurs

. Vid konvertering erhalls nyemitterade
aktier av serie Bi AF. Konverterings-

i kursen dr faststalld till SEK 221,90.

{ Konverteringsperiod

{ Perioden d& du har méjlighet att byta
l&net mot aktier ar faststdalld till peri-
i oden 15 juni 2020 till 15 mars 2021.

: Om B-aktien i AF under denna period
. pabdrsen noteras till en hégre kurs

L oan konverteringskursen kan det vara

férmanligt att konvertera (byta) till

i aktier. Om och ndr du vdljer att kon-

i vertera under konverteringsperioden

i arupp till din egen bedémning av den
: framtida utvecklingen for aktien. Om
daremot aktien noteras till en lagre

kurs &n konverteringskursen har du

i I6ptidens slut den 10 april 2021 och
i véljer d& normalt att inte konvertera
i till aktier.

Omrdkning av konverteringskursen

i Genomfor AF exempelvis en fonde-

i mission, nyemission eller aktieupp-

i delning kommer konverteringskursen
. att raknas om enligt de faststdllda
villkoren. Syftet dr att konvertiblernas
i relativa ekonomiska vérde ska forbli

i oférandrat. Blir det aktuellt med om-
i rakning far du sarskild information

i om detta.

Férmansratt

i Konvertiblerna é&riférmanshénseende
i efterstallda AFs évriga skulder. Det

i betyder att om AF mot férmodan

gdr i konkurs kommer innehavare av

i konvertiblerna att fa betalning férst
nar AFs ovriga skulder ar betalda,

i under férutsattning att det da finns

: tillgangliga medel kvar.

Rdnta och utdelning i samband

. med byte till aktier

¢ Vid byte till aktier bortfaller rétten

© till réinta for tiden fran ndrmast fére-
gdende ranteférfallodag. Aktie

i som tillkommit p& grund av byte av
i konvertibel mot aktier medfér ratt

¢ till utdelning férsta géingen p& den

. avstdmningsdag fér utdelning som
infaller nédrmast efter det att bytet

i verkstalls.

i Handel med konvertiblerna
Konvertiblerna kan fritt overldtas,
dock finns for ndrvarande inget beslut
i om marknadsnotering. Nagon handel
i kan darfér inte ske dver exempelvis
NASDAQ Stockholm. Konvertibler som
: har finansierats genom lan i Handels-
banken far éverlatas forst dd lanet ar
i dterbetalt till Handelsbanken.

{ Fullsténdiga villkor

© Fullstandiga villkor framgar av Villkor
fér AF ABs konvertibler 2017/2021

i som finns tillgéngligt pd adressen
www.afconsult.com/konvertibel2017.



Sa hdr gor du din anmadlan

For att delta i Erbjudandet behéver
du fylla i bifogad anmalningssedel

i AF AB (publ)”. Om du vill anséka om
l&n i Handelsbanken fér férvarv av

konvertibler kommer du ocksd behdva

dessa dr bifogade. Tillvdgagdngssétt
och férklaringar finns beskrivet nedan.

Din anmélningssedel skickas in till AF

via bifogat svarskuvert (som ej behéver
i finansiera din konvertibel genom lan

i iHandelsbanken: "Ansdkan om 1&n i
Handelsbanken” och "Avtal och villkor”.
For dig som samtidigt anséker om lan
i iHandelsbanken ska de handlingar

i som finns i foldern "Ansékan om l&n

i iHandelsbanken” bifogas din anmdl-
ningssedel nar du skickar denna till AF.

frankeras) under anmalningsperioden
22 maj—9 juni 2017. Senast den 9 juni
2017kl. 17:00 méaste AF mottagit din
anmdlan fér att du ska kunna delta

i Erbjudandet.

Anmadalan om teckning av konvertibeln
Anmadalan gér du genom att fylla i
anmdlningssedeln. P& anmalnings-
sedeln anger du det nominella belopp
som du 6nskar teckna och hur du
onskar betala din konvertibel; genom
I&n i Handelsbanken eller kontant.
Den grupp av anstallda du tillhor
bestadmmer vilket nominellt belopp
du maximalt kan teckna och vilket
nominellt belopp du dr garanterad.
Konvertibeln kan tecknas till ett visst

nominellt belopp i steg om SEK 50000.
Glém inte att skriva under anmalnings-
© dukan f& pé ditt banklén. | AFs rante-
: berdkning fér konvertibeln kommer

i dock Stibor att kunna understiga noll
vilket gor att din ranteintakt kan bli

i lagre an1,19 % om Stibor noteras lagre
¢ an 0. Ranteutbetalningen fran AF kan
i dock i sin helhet aldrig understiga O.

sedeln och observera att din anmdlan
ar bindande.

Avgift utgdr ej for teckning av
konvertibeln.

Om du vdljer att betala kontant mdaste
du ange VP-konto eller depd pd
anmdlningssedeln som din konvertibel
ska levereras till.

genom I&n i Handelsbanken ska du
inte ange VP-konto eller depd eftersom
ett nytt VP-konto 6ppnas automatiskt
i ditt namn dit konvertibeln sedan
levereras.

i Lanefinansiering

i Du kan vdlja mellan att betala din
"Anmdlan om teckning av konvertibler
i i Handelsbanken. Om du véljer att
finansiera din konvertibel genom

i bankldn i Handelsbanken ska du
fylla i ytterligare handlingar som dven
i fyllaioch underteckna ytterligare :
handlingar som finns i foldern "Ansékan
om lan i Handelsbanken”. Tva foldrar
i frdn Handelsbanken finns bifogade

konvertibel kontant eller med lan

férutom anmdlningssedeln ocksd

denna broschyr fér dig som 6nskar

Rdntekostnaden pd det 1dn du kan

¢ taiHandelsbanken uppgér till Stibor
i 6 manader (dock lagst noll) plus en

: marginal pd 1,65 procentenheter. Den
ranteintdkt du far utbetald till dig av

: AF uppgar till Stibor 6 manader plus

i enmarginal pd 1,19 procentenheter.

| det fall Stibor understiger O kommer
rantan pd bankldnet uppgé till 1,65 %.

Dvs 1,65 % &r den lagsta rantekostnad

Tidpunkterna sammanfaller sd att

i du betalar ranta till Handelsbanken

¢ nar du erhdllit rantan av AF. Du maste
Om du vdljer att finansiera konvertibeln

tdnka pd att ha pengar som técker

i skatten for ranteintdkten pa ditt

i bankkonto. Vid utbetalning av rénte-
{ intdkter dras 30 % i prelimindrskatt

i direkt medan skattereduktionen fér
réntekostnaden pé ditt Handels-

¢ bankslan dras av férst i samband

i med din deklaration.

For mer information och rékneexempel

som visar hur mycket pengar du be-

i héver ha pa ditt konto, vanligen se

i dokumentet "Fértydligande av rédnte-
i differens mellan AF konvertibelranta
¢ och lanerénta fran Handelsbanken” pé&
www.afconsult.com/konvertibel2017

. Tilldelning och likvid

i Omkring den 14 juli 2017 erhéller du

{ besked om tilldelning genom en av-
© rakningsnota. Likvid fér din teckning
ska erldggas enligt instruktion p&

i avrakningsnotan senast pa likvid-

i dagen den 18 augusti 2017.

i +Omdu har valt att I&na i Handels-

banken for att finansiera din konver-
tibel sker betalningen automatiskt
pd likviddagen den 18 augusti 2017.

*« Om du har valt att betala kontant och

har depd i Handelsbanken debiteras
det konto som &r anslutet till depdn
automatiskt pd likviddagen den 18
augusti 2017.

+ Om du har valt att betala kontant

och har VP-konto eller depd i annan
bank an Handelsbanken erhdller du

en inbetalningsavi med avrdknings-
notan som senast ska betalas av dig
pd likviddagen den 18 augusti 2017.




Fragor och svar om
konvertibelerbjudandet

1. Vem far teckna konvertibler?

har ratt att delta. Som anstdalld réknas
inte person som har sagt upp sig eller
blivit uppsagd fran anstdliningen den
9 juni 2017 eller tidigare. Alla anstdllda
har ratt att delta i Erbjudandet oavsett
eventuell sjukskrivning, tjdnstledighet,
foraldraledighet eller deltidstjanst.

Erbjudandet riktar sig inte till personer

ddr och inte heller till personer vars
deltagande krdver prospekt, regist-
rering eller andra atgdrder an de som
foljer av svensk ratt.

2. Varfor ger Bolaget sina anstdllda
denna méjlighet?

Bolaget ser sina anstdllda som en
vardefull resurs, och vill genom
konvertibelprogrammet ge dem
mojlighet att ta del av den varde-
tillvéixt vi gemensamt skapar i AF.

3. Varfér &r konverteringskursen
hégre dn dagens aktiekurs?
Aktiedgarna har vid drsstdmman
beslutat att konverteringskursen ska
faststdllas till 120 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under
mdtperioden 2-12 maj 2017. Konver-
teringskursen ska vara uppndelig och
samtidigt utgdra ett incitament att
leverera bra ekonomiska resultat for
att gemensamt skapa vérde i AF.

4. Varfér kan byte av aktier inte ske
under hela konvertibelns I6ptid?
Dels begrdnsas méjligheterna av

bestdmmelser i svensk kod fér bolags-
i Betalning fér de tilldelade konverti-

. blerna ska ske senast den 18 augusti
2017. For dig som ansdker om [&ni

i Handelsbanken i samband med din

i anmdlan om teckning av konvertibler,
: och beviljas l&n efter sedvanlig kredit-
. prévning, betalas konvertibeln auto-

matiskt pd likviddagen med beviljat

i banklan. Fér évriga sker betalning

i enligt instruktion p& avrékningsnota.

styrning samtidigt som programmet
ger den langsiktighet som AF efter-
stravar.

5. Finns det nagra risker med att
investera i konvertibler?
Konvertiblerna &r i formanshdnseende
efterstallda AFs évriga skulder. Det
betyder att om AF mot férmodan
skulle ga i konkurs kommer inneha-
varna av konvertibler att f& betalning

forst nar AFs ovriga skulder dr betaldaq,

under férutsattning att det da finns
tillgangliga medel kvar.

i 6. Hur stort nominellt belopp far jag
Utvalda nyckelpersoner i AF-koncernen
i Du ar garanterad ett visst nominellt

. belopp av det konvertibla férlagslanet
i AF, vilket beror p& din grupptillhérighet
¢ (framgar av din anmalningssedel).

i Du kan ansdka om ett hégre nominellt
i belopp &@n det du ér garanterad att f4,
men det ar inte sdkert att du kommer
. erhalla hela detta belopp.

med hemvist i USA eller som &r bosatta

i 7.Hur anméler jag mig?

i Se avsnittet "S& har gér du din

i anmdalan”.

teckna?

8. Kan jag dngra mig nér jag har

i skickat in en anmélan att teckna

i konvertibler?

i Nej, din anmadlan att teckna konver-
tibler ar bindande.

9. Hur lanar jag till tecknandet?

i Du har méjlighet att anséka om 18n i

i Handelsbanken for att finansiera ditt
i forvarv av konvertibeln. Se bilagorna
. "Ansdkan om 1&n i Handelsbanken”
och "Avtal och villkor”.

i 10.Vad héinder om efterfragan att
. teckna konvertiblerna dverstiger

. utbudet?

. Se avsnittet "Tilldelning”.

11. Hur far jag besked om tilldelning?
i Besked om tilldelning meddelas av

: Handelsbanken genom en avréknings-
nota, vilken berdknas skickas ut

. omkring 14 juli 2017.

12. Vilket datum ska betalning ske?

i 13.Vad hdnder om jag gdr i pension

i eller om min anstillning i bolaget

i upphér?

: Omdu gdr i pension eller avslutar din

anstdllning hos AF fér du behalla dina

i konvertibler.

i 14.Behdver jag ett VP-konto och

: hur dppnar jag ett VP-konto?

© Du som tanker betala med egna
medel eller I&na i en annan bank &n

i Handelsbanken maste ha ett VP-

i konto eller en dep&. Om du saknar

i VP-konto eller dep& méste du 6ppna
ett sddant i valfri svensk bank senast
i samband med anmdlan. Om du l&nar
i pengar i Handelsbanken till din inves-
i tering av konvertibel kommer Handels-
i banken att 6ppna ett VP-konto fér dig.
: Detta VP-konto kommer att pant-
s@ttas som sdkerhet for lanet.

15. Vad betalar jag i skatt?
i Se avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

i 16.Ska jag betala skatt pa
konvertibelrdntan?

i 30 procents prelimindrskatt dras

i automatiskt fran den rénteintdkt du

i erhaller for konvertibeln. Ingen hénsyn
. tas till eventuella ranteutgifter for
banklanet men du kan anséka hos

i Skatteverket om jamkning av prelimi-
i ndrskatten pé din I8n.

i 17.Hur sker réntebetalningarna

pa konvertibeln?

i Konvertibelréntan kommer att betalas
i ut till dig vid varje férfallodag, med

i bérjan den 10 februari 2018, till det

i avkastningskonto som &r kopplat till
VP-kontot eller depdn. Om du ar
skattskyldig i Sverige kommer preli-

i mindrskatt dessférinnan dras pé

i beloppet.

: 18.Vad tar jag upp i min deklaration?
Vid varje arsskifte kommer ett besked
i att skickas hem till dig fran Euroclear
i Sweden eller i férekommande fall frén
din depdbank, dér intdktsrdnta och

: utgiftsranta, avdragen prelimindrskatt
och skuldbeloppet finns angivet.



19. Varféor &r l16ptiden for
konvertiblerna cirka &4 ar?

Loptiden dr vald mot bakgrund av dels
de regler som svensk kod fér bolags-
styrning uppstdller, dels fér att I6ptiden
ska vara sé lang att det finns en god
mojlighet att konvertiblerna 6kar i
varde samt att prisnivan pd konverti-
blerna kan hallas pa en rimlig niva.

20. Vad har jag foér réntekostnad

om jag utnyttjar Handelsbankens
laneerbjudande nér jag tecknar

mig for konvertibler?
Handelsbanken erbjuder anstéllda

i AF lan till en rantesats pa Stibor 6
madnader (dock lagst 0) + 1,65 %
medan AF kommer att betala ut en
konvertibelrdnta pd Stibor 6 mdnader
(kan vara lagre an noll) +1,19 %. Réntan
pd ditt bankldn kan som Idgst uppgd
till 1,65 %. Rantan fran AF kan under-

har ett negativt varde. Fér den sista
ranteperioden mellan den 10 februari
och den 10 april 2021 &r det Stibor
3 mdnader som utgér rdntebas for
konvertibelrdntan. Tidpunkterna
sammanfaller s& att du betalar rénta
till Handelsbanken nar erhdllit rantan
av AF. Du méste ténka pé att ha
pengar som tdcker skatten for rante-
intdkten pd ditt bankkonto. Vid utbe-
talning av ranteintdkter dras alltid 30
% i prelimindrskatt direkt medan
skattereduktionen fér rante-
kostnaden pd ditt Handelsbanksldan
dras av férst i samband med din
deklaration.

21. Till vilken kurs kan jag konvertera
i (byta) till aktier?

i Konverteringskursen ar SEK 22190.

© Du ser hur mé&nga aktier du erhaller vid
. konvertering genom att dividera din

. konvertibels nominella belopp med
konverteringskursen. T.ex. om du har

i tecknat och f&tt tilldelat en konvertibel
i om nominellt SEK 50.000 erhailler

© du 225 aktier vid konvertering
(50.000/22190 = 225 hela aktier).

i Det nominella belopp som inte ger

i hela aktier vid konvertering betalas
stiga 1,19 % i de fall Stibor 6 mé&nader

ut kontant.

i 22 Né&r far jag konvertera (byta)
konvertibeln till aktier?

i Konvertering till aktier kan ske under

i perioden 15 juni 2020 till 15 mars 2021.

. 23.Nd&rbér jag konvertera (byta)

till aktier?

i Du beslutar sjalv om du ska konvertera
i eller inte under konverteringsperioden
i 15juni 2020 till 15 mars 2021. | all-

{ manhet brukar byte av konvertibler
till aktier vara aktuellt om aktiekursen
i AF B-aktie ar hégre an konverterings-
i kursen.

. 24.Vad bdr jag gora fore den sista
konverteringsdagen 15 mars 2021?

i Innan den sista konverteringsdagen

i mdste du ta stdllning till om du vill

i konvertera (byta) till aktier eller lata

i konvertiblerna férfalla och lanet &ter-
. betalas till dig. Ar aktiekursen hégre dn
i konverteringskursen byter du normalt

i till aktier. Ar den lagre véljer du fér-

¢ modligen att f& pengarna tillbaka.

i Varje konvertibelinnehavare mdste

i emellertid sjdlv fatta sitt eget beslut.
Notera att konvertering normalt tar

i tva till sex veckor att genomféra.

i Under denna period kan aktiekursen

i forandras och risken for kursférandring
. pd&B-aktierna i AF vilar p& den som
har pdkallat konvertering.

25. Hur konverterar jag till aktier?

Ansékan om konvertering gérs pé

i darfér avsedd anmadlningssedel som
© kommer att finnas tillganglig under
konverteringsperioden. Denna s@nds
i ifylld till Handelsbanken, varefter kon-
i vertering verkstdlls genom att de nya
i aktierna upptas i Bolagets aktiebok.



26. Vad hinder med mitt banklan
ndr jag konverterar till aktier?

Om du vdljer att finansiera konverti-
beln genom lan i Handelsbanken ar
konvertibeln sdkerhet for ditt bank-
|&n. Det innebdr att du maste 6sa
ditt banklan nar du konverterat till
aktier. Vill du behdlla aktierna efter
konvertering kan du diskutera med
ditt bankkontor om ett nytt lan.

27. Kan jag sdlja mina konvertibler?
Konvertiblerna kan fritt éverlatas,
men de avses foér ndrvarande inte att
marknadsnoteras. Detta innebdr
att konvertiblerna inte kan handlas
odver exempelvis NASDAQ Stockholm.
Konvertibler som har finansierats med

l&n i Handelsbanken far dverlatas forst
. fore forfallodagen?

Ja, du kan ndr som helst fére forfallo-
i dagen betala tillbaka lanet. Om fértida

da l&net ar dterbetalt till banken.

28. Hur vet jag vad konvertiblerna

dr varda vid en viss tidpunkt?
Konvertiblernas teoretiska varde kan
bestdmmas med hjdlp av speciella
varderingsmodeller. Aktiekursen har
storst betydelse for vardet. Du kan félja
AF-aktiens kursutveckling pé till
exempel dagstidningarnas ekonomi-
sidor. Du kan &@ven félja kursutveck-
lingen p& ONE eller www.afconsult.com.

29. Hur realiseras eventuell vinst

pa konvertiblerna?

Eventuell vinst kan realiseras antingen
genom férsdljning av konvertibeln
under I6ptiden eller genom férséljning
av tecknade nya aktier som erhdllits
genom byte av konvertibeln till aktier.

30. Vad hénder om AF genomfdren
fondemission, nyemission eller split?
Genomfdr AF en fondemission, ny-
emission eller split eller annan atgdrd
som dndrar aktiens varde kommer
konverteringskursen att radknas om

s@ att du kan byta konvertiblerna mot
i forlite eller for mycket.

ett justerat antal aktier. En fullstandig
beskrivning av hur och nar eventuella
omrdkningarna ska ske finns i de full-
standiga villkoren for konvertiblerna,
vilka finns tillgéngliga p& afconsult.
com/konvertibel2017. Blir det aktuellt
med en omrdkning av konverterings-
kursen far du sdrskild information

om detta.

31. Vad hénder om nagon ldgger

bud pé alla aktier i AF?

For svenska borsbolag gdller att om
ett annat bolag ldmnar ett offentligt
erbjudande avseende samtliga aktier
ska dven ett erbjudande till inne-

havarna av konvertibler i bolaget
ldmnas. Om det offentliga erbjudandet

i ger budgivaren mer &n 90 procent av

kapital och réster och tvdngsinlésen

av resterande aktier pé&kallas tidigare-

ldggs sista dagen for konvertering

avseende konvertiblerna och de som
i dger konvertibler kan da férvarva
(teckna) aktier. AF kommer i sédant
fall informera om detta.

Nej, innehav i konvertibeln innebar
inte att du far ratt att delta och résta
pd bolagsstdmman. Det kan du géra

forst nar du bytt till aktier.

33. Kan jag aterbetala hela banklanet

betalning sker annat &n pé rénte-
betalningsdag betalar du upplupen
rdnta per dterbetalningsdagen. Réntan

ar skattemdssigt avdragsgill. Fér fradgor
i angdende dterbetalning av banklénet

hanvisas du att kontakta det bank-
kontor som beviljat Idnet.

. 34. Hur har konverteringskurs och
konvertibelrénta faststdllts?

: Arsstémman i AF beslutade den

i 25 april 2017 att konverteringskursen
. skulle faststallas till 120 procent

av aktiens genomsnittskurs under

perioden 2 till och med 12 maj 2017.

| Snittkursen var SEK 18494 fsr AF-
i aktien och konverteringskursen blev
i darmed SEK 221,90 fér konvertiblerna.

Konvertibelrdntan berdknas enligt

gdngse varderingsmodeller f6r kon-
vertibler fér att komma fram till en

marknadsmdssig ranta. En hogre
konverteringskurs ger en hdgre ranta
pd konvertibeln. Meningen &r att du

pd sd satt ska f& "ratt” rénta, varken

i 35. Varfér képa konvertibler istdllet

i for aktier?

i Som konvertibelinnehavare har du

i mojligheten att "vénta och se”. Visar

. det sig att aktiens véarde stiger till
mer &n konverteringskursen kan du

i som konvertibelinnehavare géra en

i god affér genom att utnyttja din kon-
i vertibel och képa aktien till "rabatt”.

. Visar det sig istdllet att aktiens var-

: deutveckling under konvertibelns

i 32.Farjag som konvertibelinnehavare :
i delta och résta pa bolagsstimman?

|6ptid blir negativ, kan du vélja att

i inte byta till aktier och f& tillbaka de
i utl@nade pengarna vid I6ptidens slut.

36.Vad ska AF anvinda pengarna till?
Det framsta motivet ér att erbjuda de
i anstdllda en méjlighet att mera direkt
: f& vara med och ta del av AFs fram-

! tida resultatutveckling. De pengar AF
. pa det har sattet férfogar dver ér inte
avsedda fér ndgot sdrskilt andamal

i utan kommer att ingd som en del i AFs
i totala uppldning.






Skattefragor i Sverige

Beskrivningen nedan dr endast avsedd
som allman information baserad pé&

nu gdllande svenska skatteregler och
ska sdledes inte uppfattas som skatte-

rattslig rédgivning. Beskrivningen gdller

vidare bara fysiska personer som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige.

Konvertibelrdnta
Rantan du far pd konvertiblerna
beskattas fullt ut som inkomst av

kapital till en skattesats om 30 procent.

{ Forsiljning avkonvertibler eller aktier
© Vid forsalining av saval konvertibler
som aktier aktualiseras kapitalvinst-

Normalt ar det Euroclear Sweden eller,
vid férvaltarregistrering, férvaltaren,
som vid utbetalning av rdnta inne-

haller preliminar skatt med 30 procent. !
i forlust beréknas som skillnaden mellan

Ingen hdnsyn tas dé till eventuella

rantekostnader fér kép av konvertibler.
i for férsdljningsutgifter, och omkost-

Du har dock méjlighet att hos Skatte-
verket anséka om jamkning av preli-
mindrskatten pd din inkomst av tjanst.

Rdntekostnader

Ranta som betalas for lan &r fullt ut
avdragsgilla i inkomstslaget kapital.
Detsamma gdller vid rantekompen-
sation som betalas till banken vid
Gterbetalning av 1an i fértid. Om under-
skott uppkommer i inkomstslaget
kapital, till exempel p& grund av att
rantekostnader och kapitalférluster,
medges reduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastig-
hetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet
som inte dverstiger SEK 100.000 och
med 21 procent av det dterstdende
underskottet. Det gdr inte att spara
underskottet till senare ar.

Konvertering till aktier
Byte av konvertibler till aktier vid

konvertering medfér inte beskattning.
i stdr vid forsdljning av konvertibler ar
i forlusten avdragsgill till 70 procent

Konvertering till aktier sker ej

For det fall du vdljer att inte konvertera
(byta) konvertibeln mot aktier kommer
i Om férsdliningen av aktierna medfér

konvertibeln att férfalla och konver-
tibell@net att aterbetalas till dig. Forfall
av konvertibler medfér kapitalvinst-
beskattning. Kapitalvinst eller kapital-

forlust berdknas som skillnaden mellan

det dterbetalda beloppet och omkost-
nadsbeloppet (det skattemdssiga
anskaffningsvardet) pd de férfallna

konvertiblerna. | normalfallet &r det

dterbetalda beloppet lika stort som
i omkostnadsbeloppet varfér varken

ndgon kapitalvinst eller kapitalférlust
uppkommer och ddrmed inte heller
nagon skattekostnad. (Se vidare
nedan om kapitalvinst alternativt
kapitalférlust som kan uppkomma
med anledning av kapitalvinstberdk-
ningen i avsnittet Forsdljning av
konvertibler eller aktier.)

beskattning. Kapitalvinst eller kapital-
férsdljningsersdttningen, efter avdrag

nadsbeloppet (i regel anskaffnings-

vardet) for de salda konvertiblerna
i eller aktierna. Omkostnadsbeloppet

berdknas enligt genomsnittsmetoden,

i vilken innebdr att omkostnadsbeloppet
: : Om en person i egenskap av anstdalld
tecknar konvertibler till ett pris som
understiger marknadsvardet beskattas
férmdnen som inkomst av tjdnst.

i Villkoren fér teckning av konvertibler

i enligt det har Erbjudandet bedéms
vara marknadsmdssiga vid den tid-
punkt dd priset och 6vriga villkor

i slutligt faststalldes. Tecknandet bér

i darforinte aktualisera férménsbe-

: skattning. Fér detta kan emellertid

. ingen garanti lamnas d& Skatteverket

per konvertibel anses vara det genom-

snittliga anskaffningsvardet fér alla

konvertibler av samma slag och sort
berdknat med hénsyn till intraffade

férandringar i innehavet. Detsamma
i gdller fér aktierna. Eftersom aktierna

i AF &r marknadsnoterade, far omkost-
nadsbeloppet for aktierna alternativt
berdknas enligt den sé kallade scha-
blonregeln. Omkostnadsbeloppet
bestdms dé till 20 procent av forsdlj-
ningsersattningen, efter avdrag for

forsaljningsutgifter. Schablonregeln fér
i dock inte tillampas fér konvertiblerna
i sdldnge de inte &r marknadsnoterade.

Om férsdljningen medfor kapitalvinst,
i drhela vinsten skattepliktig i inkomst-
i slaget kapital med en skattesats om

30 procent. Om kapitalférlust upp-

i inkomstslaget kapital (eller enligt
vid tidpunkten gallande lagstiftning).

kapitalférlust ar férlusten fullt ut av-

dragsgill mot skattepliktiga kapital-
i vinster pd aktier (marknadsnoterade

eller onoterade) och marknadsnote-
rade andra deldgarratter med undan-

i tag fér andelar i svenska investerings-
i fonder som bara innehdller svenska

i fordringsratter under férutsattning

i att vinster och férluster uppkommit

i under samma ar. Fér éverskjutande

: forlust medges avdrag med 70 procent
mot andra inkomster av kapital.
Detsamma gdller for konvertiblerna

i om de skulle marknadsnoteras.

i Om det uppkommer underskott i in-
komstslaget kapital medges reduktion
mot kommunal och statlig inkomst-
i skatt samt fastighetsskatt och

i kommunal fastighetsavgift. Skatte-

i reduktionen medges med 30 procent
av den del av underskottet som inte

. dverstiger SEK 100000 och med 21

i procent av underskott som Sverstiger
i SEK 100.000. Ett underskott kan inte
i sparas till ett senare beskattningsar.
i Kompensation fér upplupen rénta vid
forsaljning av konvertibler betraktas

i skattemdssigt som ranteintdkt.

Férmadansbeskattning

i kan géra en annan bedémning.

i Om en anstdlld genom sin arbetsgivare
i erhaller 1an med férmanliga réntevillkor
i (ranta som understiger marknads-
ranta), kan férmdansbeskattning

i iinkomstslaget tjanst bli aktuell.

. Anstdllda i AF kan vid tecknande av

i konvertibler enligt det har Erbjudandet
i ansdka om l&n i Handelsbanken fér

: finansiering av férvéary av konvertibel.
Handelsbankens ldnevillkor i samband
i med Erbjudandet om att teckna

: konvertibel i AF bedéms dock som

{ marknadsmassiga vilket betyder att
i lanet inte bér medféra férmansbe-
skattning. Ndgon garanti fér Skatte-
i verkets bedémning kan dock inte

i heller i detta avseende Idmnas.



Hur hittar jag

information om AF?

AFs aktiekurs

AFs dagliga aktiekurs finner du i afférs-
i redovisningar finns tillgangliga
i pé& svenska och engelska p& AFs
webbplats www.afconsult.com.

delen i ménga stérre dagstidningar.
Titta efter symbolen “AF B” under
Stockholmsbérsen lista stora bolag
(Large Cap). Du kan ocksd kontrollera
aktiekursen pa AFs intrandt ON E, AFs
webbplats www.afconsult.com och
pd NASDAQ Stockholms hemsida
www.nasdagomxnordic.com

: Ekonomisk information

AFs kvartalsrapporter och érs-

Fragor att
overvdga

Att teckna sig for konvertibler &r ett
beslut som du mdste fatta utifran din

egen personliga situation. Det dr viktigt
i Man far darfér inte kopa eller sdlja
konvertibler dver marknaden, om man
har kdnnedom om ett icke offentlig-
gjort férhdllande, som — om allmant

i kant — vasentligt skulle paverka
AF-aktiens bérskurs. Sédana affarer
© far varken géras fér egen eller annans
rakning. Inte heller far man rdda annan
¢ till sddan affar.

att du gér det val som passar inidina
framtidsplaner och som kdnns ratt
bdade for dig och fér din familj.

Investering i vérdepapper som kon-
vertibler och kdp av aktier innebdr
alltid ett risktagande. Du bér dérfor
noga 6vervdga alla riskfaktorer som
ar férenade med sdvdl tecknande av
konvertibler som eventuellt kdp av
aktier. Skulle AF hamna pé obestand
och till exempel gé i konkurs riskerar
innehavare av savdl konvertibler som
aktier att inte f& tillbaka investerade
pengar.

i inspektionens hemsida www.fi.se.

i Betraffande kép eller férsdljning av
i konvertibleri AF galler samma regler

som fér handel med bolagets aktier.

i Om du &r person med insynsstdlining,
i foreligger skyldighet for dig att skrift-
ligen anmdla innehav av konvertibler

i och andring i innehavet till Finans-

i inspektionen. Mer information om

i anmalningsskyldighet for personer

: med insynsstalining finns pa Finans-




Ordlista

Aktie

aktiebolag. Aktiedgarna éger gemen-
samt bolaget och tillsGtter styrelsen.
Borshandel sker i Bolagets B-aktier,
vilka bergttigar till en rést per aktie.

Avrdkningsnota

Skriftlig bekraftelse fran banken som
anger tilldelat nominellt belopp av
det konvertibla forlagsl@net och hur
betalning ska ske. Belopp att betala
ar detsamma som tilldelat nominellt
belopp.

Avstamningsdag for utdelning

efter bolagsstdmman dé beslut fattas
om aktieutdelning. De som d&r aktie-
dgare pd avstdmningsdagen har ratt
till utdelning.

Depa

Férvaring av vardepapper fér kunds
rakning hos bank eller fondkom-
missionar.

Konverteringskurs
Konverteringskursen &r den i forvag
faststallda kurs till vilken du kan

i konvertera (byta) din konvertibel mot
En aktie representerar en dgarandel i ett :

aktier av serie B i Bolaget.

. Konverteringsperiod

Den tid under vilken du kan konvertera
i (byta) din konvertibel mot aktier i

i Bolaget till den faststallda konver-

i teringskursen.

Konvertibelrdnta :
i Denranta pd ldnebeloppet som Bolaget
betalar tillinnehavaren av konvertibeln.

i Konvertibel

i Enrantebdrande skuldférbindelse
utgiven av ett féretag som efter en viss
Dag som normalt infaller 2 bankdagar

tid kan konverteras (bytas) mot aktier.

{ Nominellt belopp

i Konvertibler tecknas till nominellt
belopp, det vill séga fér konvertibel
med ett nominellt varde om SEK

i 50.000 betalar du en teckningskurs
i om SEK 50.000. Det &r ockséa det

: nominella beloppet som du fér till-

. baka fran Bolaget vid I&ptidens slut
om du vdljer att inte konvertera (under
i reservation fér att inte Bolaget gar
i i konkurs).

i STIBOR

i STIBOR (Stockholm Interbank Offered
: Rate) dr en réntesats som faststdlls

i gemensamt av de stérsta svenska
bankerna fér olika tidsperioder och
som publiceras varje bankdag klockan
i 11.00. Denna rdnta kan du hitta p&

i borssidornai de storre svenska dags-

{ tidningarna.

Upplupen rdnta

i Den rdnta som uppstar fran tidpunkten
i ddlanet bérjar gélla eller frdn ndrmaste
i foregdende ranteforfallodag.

Utdelning pa aktier
i Den betalning genom vilken en del av
i bolagets vinst férs dver till aktiedgarna.

: VP-konto

© Istdllet for att utfarda fysiska varde-
papper registrerar Euroclear Sweden
i AB vdrdepapper pd sd kallade VP-

i konton. Képer och sdljer du, till exempel
aktier eller konvertibler, redovisas

. detta genom ombokningar p& VP-
konton. VP-kontot kan vara pantsatt
i och anvéndas som sdkerhet fér l&dn. Du
i kan antingen ha dina vérdepapper pé

i VP-konto eller pa depd, se ovan "Depd”.

Arsstdmmans beslut om tilldelning
och villkoren i korthet

Anmadlningsperiod:
Avrdkningsnota berdknas skickas:
Likviddag:

Teckningsbelopp:

Konvertibelns I6ptid:

Rénta pa konvertibeln:

Betalningsdag fér Konvertibelrénta:

Konverteringsperiod:

22 maj-9 juni 2017
14 juli 2017
18 augusti 2017

Grupp 3 (nyckelpersoner): maximalt SEK 900 000 och garanterad

SEK300000

Grupp 2 (direktrapporterande till koncernchefen): maximalt SEK 3000 000

och garanterad SEK1 000 000

Grupp 1 (VD): maximalt SEK 6 000 000 och garanterad SEK2 000 000

18 augusti 2017-10 april 2021

Konvertibeln I6per med en rédnta motsvarande STIBOR 6 mdnader plus

en marginal om 1,19 procent.

10 februari 2018, 10 februari 2019, 10 februari 2020, 10 februari 2021

och 10 april 2021
15 juni 2020-15 mars 2021



Kontaktpersoner

Vihoppas att du genom denna informationsbroschyr fatt en bra och tydlig uppfattning om vad Erbjudandet omfattar.
Om du saknar nadgon information eller behéver f& en djupare férklaring kring nagot, ar du valkommen att kontakta

ndgon av féljande:

For fragor kring konvertibelprogrammet

Martin Lindecrantz
HR compensation & Benefits

010-50515 82

HRcenter@afconsult.com

For fragor kring banklan i Handelsbanken
Handelsankens kontor i Arenastaden, 08- 674 19 30, af@handelsbanken.se

Ansvarsfriskrivning

Denna informationsbroschyr ger en
beskrivning av inbjudan till teckning
av konvertibler i AF AB ("Bolaget”).

prospekt och har inte godkdnts eller
registrerats av Finansinspektionen.
Erbjudandet gors enligt beslut taget
pé& arsstamman i AF AB den 25 april
2017. Det fullsténdiga beslutet finns
tillgangligt p& AFs webbplats,
www.afconsult.com. Vid eventuell
avvikelse mellan informationen i
denna informationsbroschyr och
de fullstandiga villkoren, galler de
fullstandiga villkoren. Erbjudandet
fran AF AB att teckna konvertibler

som "Erbjudandet”. Du som anstdlld i

: AF har méjlighet att finansiera ditt

férvarv av konvertibel (med férbehdll
. for sedvanlig kreditprévning) genom
Informationsbroschyren utgér inte ett |
. dutilldelas

|&n i Handelsbanken upp till det belopp

i Erbjudandet riktar sig till nyckel-

i personer p& AF-koncernen med

: undantag for anstdllda vars delta-
gande forutsdatter upprattande av

i prospekt, eller vidtagande av regist-

¢ rering eller andra &tgdrder utéver de

i som féretagits av Bolaget. Erbjudandet
© riktar sig inte till personer med hemvist
. i USA. Denna informationsbroschyr
och tillhérande anmalningssedel ar
bendmns i denna informationsbroschyr

inte avsedd fér allméan spridning och

far inte distribueras i strid med

i utlandska regelsystem. Tvist rérande

i Erbjudandet ska avgéras enligt

. svensk lag och med svensk domstol

© som exklusivt forum. Samtliga belopp
i informationsbroschyren dr i svenska
i kronor om ej annat anges. Med byte

i av1&n mot aktier (konvertering) avses
i aktier av serie B i Bolaget. Alla inves-

i teringar i aktier och andra finansiella

instrument, sédsom konvertibler, ar

i férenade med risktagande. Du som

i erbjuds att teckna konvertibel bér

¢ darfér noggrant ta del av denna

i information samt utvérdera hur ett

i tecknande respektive en konvertering
kan pdaverka din ekonomiska situation.
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INNOVATION
BY EXPERIENCE

AFis an engineering and consulting
company for the energy, industrial and
infrastructure markets, creating progress
for our clients since 1895.

By connecting technologies we provide
profitable, innovative and sustainable
solutions to shape the future and improve
people’s lives.

Building on our strong base in Europe,
our business and clients are found all

over the world.

AF - Innovation by experience.

AF

tel +46 10 505 00 00
info@afconsult.com
afconsult.com




