Valkommen till AFs arsstdmma 2017

Aktiesigarna i AF AB (publ) kallas hirmed till &rsstimman som &ger rum
tisdagen den 25 april 2017 klockan 16:00 p3d bolagets huvudkontor med
adress Frosundaleden 2A, Solna. Inregistrering sker fran klockan 15:30.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdamman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 19 april
2017, och

e anmala sitt deltagande senast onsdagen den 19 april 2017. Anmalan gors till
bolaget via AFs webbplats www.afconsult.com eller per telefon +46 (0)10 505 00
00 vardagar kl. 09.00 - 16.00 eller skriftligen till adress:

AF AB
Arsstamman
169 99 Stockholm

Vanligen uppge vid anmdlan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

Personuppgifter som hdmtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
kommer att anvandas fér registrering och uppréattande av rostlangd for arsstamman.

Arsstamman halls pa svenska.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
maste, for att ha ratt att delta i rsstdmman, begéra att vara inford i aktieboken per
onsdagen den 19 april 2017. Aktieagaren bor darfor underratta forvaltaren om detta i
god tid féore nyssnamnda datum.

Ombud

Aktiedagare som foretrads genom ombud ska utfarda undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bifogas kopia av
registreringsbevis eller, om sddant inte finns, motsvarande behérighetshandling fér
den juridiska personen som styrker behdrigheten att utfarda fullmakten. Det ar
Oonskvart att fullmakt i original samt eventuell annan behdrighetshandling i god tid fore
&rsstamman sands till AF AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm. Handlingarna liksom
annan korrespondens avseende arsstimman kan ocksa sandas via e-post till
agm@afconsult.com.

Fullmakt for utskrift finns tillganglig pa AFs webbplats: www.afconsult.com.

AF AB, Frosundaleden 2, SE-169 99 Stockholm Sweden
Phone +46 (0)10 505 00 00, Registered office in Stockholm, www.afconsult.com
Corp. id. 556120-6474, VAT SE556120647401
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Arsredovisningen

Publiceringen av arsredovisningen berédknas ske vecka 14 p& www.afconsult.com.
Tryckt exemplar kan bestallas via bolagets webb eller per telefon genom bolagets
vaxel, telefon: +46 (0)10 505 00 00.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkdannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning om arsstdmman blivit sammankallad i behérig ordning.
Verkstallande direktérens anférande.

Redogodrelse for styrelsens samt ersattnings- och revisionsutskottens arbete.

o N o 0~ W N

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9 Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

11 Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrdkningen samt om avstéamningsdag for utdelning.

12 Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

12a Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som
ska utses av drsstamman.

12b Val av styrelseordférande, styrelseledamoéter och eventuella
styrelsesuppleanter.

12c Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
12d Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.
12e Beslut om principer for valberedning.

13 Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

14 Beslut om langsiktigt incitamentsprogram - Konvertibel 2017 - inklusive
bemyndigande om aterkdp av egna aktier och beslut om minskning av
aktiekapitalet, inklusive bemyndigande for styrelsen att bestamma om
minskningens storlek.

15 Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvérv och dverldtelse av
bolagets egna aktier p& Nasdaq Stockholm, samt beslut om &verlatelse av egna
aktier till deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram (PSP) 2014.

16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

17 Arsstammans avslutande.

Sida 2 (12)


http://www.afconsult.com/sv/investor-relations/finansiella-rapporter/

Punkt 1 - Val av ordférande for arsstamman

Valberedningen foresl3r att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses som
ordférande for arsstamman.

Punkt 11 - Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas 4,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslds 27 april 2017. Utbetalning
genom Euroclear Sweden AB berdaknas ske 3 maj 2017.

Punkt 12 - Valberedningens forslag, val av styrelse m.m.

Valberedningen, som utsdgs enligt principerna fér valberedning som antogs av
drsstamman 2016, utgoérs av ordférande i valberedningen Jonas Abrahamsson
(Stiftelsen AForsk), Annika Andersson (Swedbank Robur fonder), Anders Narvinger
(styrelsens ordférande), Jonathan Schénback (Handelsbanken Asset Management),
Johan Strandberg (SEB Investment Management) och Karl Aberg (Zeres Public Market
Fund).

Punkt 12a - Antal ledamoter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av atta (8) stimmovalda ledaméter
utan suppleanter.

Punkt 12b - Val av styrelse

Valberedningen féresldr omval av nuvarande ledaméterna Staffan Jufors, Anders
Narvinger, Bjorn O. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman och
Anders Snell.

Som ny styrelseledamot féreslds Gunilla Berg.

Gunilla Berg

Gunilla Berg ar fodd 1960. Hon har en examen fran Handelshégskolan i Stockholm. Idag ar Gunilla
Berg verksam som CFO for PostNord koncernen. Gunilla Berg &r dven styrelseledamot i Atlas Copco
och Alfa Laval.

Gunilla Berg har inget aktieinnehav i AF.*

* Avser innehavet av aktier och andra véirdepapper, om ndgra, per den 3 mars 2017 och omfattar innehav av
ndrstdende fysiska eller juridiska personer.

Marika Fredriksson har avbéjt omval.

Valberedningen foreslar att Anders Narvinger viljs till styrelseordférande.

Punkt 12c - Val av revisorer

Valberedningen féreslar att arsstamman, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden fram till slutet av arsstdmman 2018 utser revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor.
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Punkt 12d - Beslut om arvoden till styrelse och revisorer

Det foresls att styrelsearvodet (inklusive arvodet for utskottsarbete) avseende tiden
fram till nasta drsstdmma skall utgd med totalt 3 285 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslds att arvode ska utgd med 725 000 kronor till
styrelseordféranden och 310 000 kronor till var och en av styrelsens sju évriga
stammovalda styrelseledaméter. Féreslagna arvoden for styrelsearbete uppgar darmed
till totalt 2 895 000 kronor. Detta innebar en hdjning med 320 000 kronor jamfért med
vad som beslutades vid drsstdmman 2016. Anledningen till att valberedningen féres|ar
héjningen av arvodena ar att bolagets tillvaxt innebar en ékad arbetsboérda for
ledamoéterna samt att konkurrenskraftiga arvoden bedéms vara en viktig faktor vid
nyrekrytering av ledaméter.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utgd med 125 000 kronor till
ordféranden och med 50 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledaméterna. Fér
arbetet i ersattningsutskottet foreslds att arvode utgd med 75 000 kronor till
ordféranden 45 000 kronor till var och en av de 6vriga tvd ledaméterna. Féreslagna
arvoden fér utskottsarbete uppgdr darmed till totalt 390 000 kronor och &r med
undantag for den féreslagna hdjningen av arvodet till ordféranden i revisionsutskottet
oférandrade jamfort med de nivder som fastslagits av arsstdamman 2016.

Valberedningen fores|3r att, under férutsattning att det ar kostnadsneutralt fér bolaget
och efter 6verenskommelse mellan bolaget och ett av ledamoten helagt (svenskt)
aktiebolag kan bolaget medge att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten
heldgda aktiebolaget. Det fakturerade arvodet skall 6kas med ett belopp motsvarande
sociala avgifter enligt lag och med mervardesskatt enligt lag.

Revisionsarvode féreslas utgd enligt godkand rakning.

Punkt 12e - Beslut om principer fér valberedningen

Valberedningen foresl|3r att principerna for valberedningen ska vara oféréandrade
jamfort med de som besléts vid drsstdmman 2016 och vara féljande:

Valberedningen ska bestd av representanter fér minst tre och hégst fem av de
rostmassigt storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande
kontaktar och tillfrAgar de fem réstmaéssigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i
valberedningen. Avstdmningen ska baseras pa Euroclear Sweden ABs aktiesgar-
forteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen i augusti, och pa évrig tillférlitlig
information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de féretrader
ska offentliggdras senast sex manader fore drsstamman. Om ndgon av de fem rost-
maéssigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillflle att utse sadan representant. Fler &n
de sju rostmassigt storsta aktiedgarna behdver dock inte tillfrdgas sdvida inte
valberedningen har farre an tre representanter. Till ordférande i valberedningen utses
den person som representerar den réstmassigt storsta aktiedgaren, sdvida inte annat
bestamts av valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.
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Om vasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats, men tidigare &n tvd manader fére 8rsstimman, ska valberedningens
sammansattning andras i enlighet med principerna ovan om ny dgare framstaller
6nskemal om att delta genom att antingen ersatta den réstmassigt minsta agaren eller
genom att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot. Aktiedgare som
tillkommit bland de réstmassigt tre stérsta dgarna senare an tvd manader fore

o . . . . . o
arsstdmma ska ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa
onskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger rétt att entlediga sddan ledamot
och att utse ny ledamot i valberedningen i dennes stalle.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman Iamna férslag till:

e val av stammoordférande,
e val av styrelseordférande och dvriga ledamdéter i bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgéra sitt uppdrag. Arvode utgdr ej till valberedningens ledaméter.

Punkt 13 - Beslut om principer for I16n och annan ersattning for
VD och évriga ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om nedanstdende riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2018.

Erséttningsutskottet

Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande
verkstéllande direktérens anstéllningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem samt
besluta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet skall aven behandla évergripande anstéllningsvillkor och
ersattningsfragor som roér samtliga anstéllda i koncernen.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar
direkt till VD.

Erséattningar

AF-koncernens utgdngspunkt &r att ersattningarna skall utges p& marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. AF tilampar den sa kallade “farfarsprincipen”, vilken innebar att
anstdllningsvillkor alltid skall godkdnnas av narmast 6éverordnad till den
befattningshavare som férhandlat villkoren.
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Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av féljande komponenter:
grundldén, rérlig ersattning, pension samt I%ngsiktiga incitamentsprogram. Ovriga
ersattningar kan utges och avser i huvudsak tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns Iamplig balans mellan fasta och rérliga komponenter.

Styrelsen kan avvika frdn dessa riktlinjer om det finns sarskilda skal som p%kallar
detta.

Grundlén och rérlig erséattning

Ersattningarna omférhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall
fordelningen mellan grundIén och rérlig ersattning std i proportion till medarbetarens
befattning och arbetsuppgifter. Den rorliga ersattningen fér VD och évriga ledande
befattningshavare kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arslénen. Den fasta
arslénen &r aktuell manadslén multiplicerad med 12. Den rérliga I6nedelen baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal. M3len och Iénen for VD faststélls av styrelsen.
For ovriga ledande befattningshavare faststdlls dessa av ersattningsutskottet.

L8ngsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av Igngsiktiga
incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitamentsprogram och
syfta till att beldna prestation, 6ka och sprida aktiedagandet bland ledande
befattningshavare samt motivera dem att stanna inom féretaget. Ett personligt
I&ngsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas stimulera till ett dkat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och
samhorighetskanslan med bolaget och darigenom bevara kompetens. For tilltradande
VD har styrelsen beslutat om ett sarskilt incitamentsprogram knutet till bolagets
tillvaxtmal fram till &r 2020. Ersattningens storlek &r beroende av aktiekursens
utveckling mellan férsta kvartalet 2017 och férsta kvartalet 2021.

Beslut om utformningen av 18ngsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och
skall vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program understéllas bolagsstamman
for godkannande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestamd plan med marknadsmassiga
premier. Samtliga pensionsférmaner skall vara oangripbara och alltsa inte villkorade
av framtida anstallning. Ersattningen enligt de kortsiktiga och Idngsiktiga
incitamentsprogrammen skall inte vara pensionsgrundande.

Anstéllningens upphérande och avg8ngsvederlag

Vid uppségning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 12 manader och vid
uppségning fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsdgning fran
bolagets sida utbetalas ett avg@ngsvederlag motsvarande upp till 12 manaders fast
6n.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens
sida 6 manader.
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Punkt 14 - Beslut om Iangsiktigt incitamentsprogram -
Konvertibel 2017 - inklusive bemyndigande om 3aterkép av egna
aktier och beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om inrdttande av ett nytt
konvertibelprogram for anstallda i AF-koncernen pd i huvudsak féljande villkor, vilka i
allt vasentligt 6verensstdmmer med de konvertibelprogram som besléts av
drsstdammorna ar 2015 och 2016.

Det huvudsakliga motivet med konvertibelprogrammen &r att beléna prestation, dka
och sprida aktieagandet bland nyckelpersoner, samt motivera dem att stanna i
foretaget. Ett personligt 1dngsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas
stimulera till ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen och samhdérighetskanslan med bolaget och dérigenom bevara, attrahera
och beh3lla kompetens.

Programmet innebar att AF AB upptar ett konvertibelt forlagsld8n om nominellt hogst
200 000 000 kronor genom emission av konvertibler. Teckningskursen for varje
konvertibel ska motsvara dess nominella belopp.

Teckningsberéttigade ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vara
anstallda i AF-koncernen som vid teckningstidens utgang inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda fran sin anstéllning. Férdelningen av konvertibler ska bestimmas av
styrelsen enligt foljande riktlinjer. Verkstallande direktéren ska vara garanterad
tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 2 000 000 kronor och
kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 6 000 000
kronor. Ledande befattningshavare (ca 10 personer) ska vara garanterade tilldelning
av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 1 000 000 kronor per person och
kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett nhominellt belopp om 3 000 000 kronor
per person. Nyckelpersoner (cirka 300 personer) ska vardera vara garanterade
tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 300 000 kronor per
person och kan hégst tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om

900 000 kronor per person. Om det slutliga I&nebeloppet justeras for att maximal
tilldten utspadning inte ska dverskridas, ska erforderlig procentuell justering géras av
tilldelningsbelopp. Vid éverteckning ska deltagarna i férsta hand erhalla den
garanterade tilldelningen och i andra hand tilldelning med ytterligare konvertibler
motsvarande lika procentuell andel (oavsett kategoritillhérighet) i férhallande till gjord
teckning utdver garanterad tilldelning, dock aldrig déverstigande det angivna hogsta
nominella beloppet fér respektive kategori enligt ovan. Vid faststdllande av antalet
konvertibler utdver garanterad tilldelning ska endast beaktas 6nskad tilldelning upp till
det angivna hogsta nominella beloppet fér respektive kategori. Konvertiblerna ska
forvarvas i multiplar om 50 000 kronor, avrundat till ndrmaste heltal konvertibler.
Lagsta nominella belopp som kan férvérvas ska vara 50 000 kronor, avrundat nedat till
narmaste heltal konvertibler.

Anstalldas innehav av konvertiblerna ska inte vara foremal for n%gra
forfoganderattsinskrankningar.

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras fran och med den 15 juni
2020 till och med den 15 mars 2021 till en aktie av serie B till en konverteringskurs
som ska faststéllas till 120 procent av den for aktier av serie B i bolaget pd Nasdaq
Stockholm noterade genomsnittliga senaste betalkursen under perioden fran och med
den 2 maj 2017 till och med den 12 maj 2017, dock lagst 10 kronor. Dag utan
notering av betalkurs ska inte ingd i berdkningen.
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Den sdlunda framraknade konverteringskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal
ére, varvid fem 6re ska avrundas uppat. Konverteringskursen ska faststéllas av
styrelsen snarast efter utg%ngen av angiven matperiod.

Konvertiblerna férfaller till betalning den 10 april 2021 i den man konvertering
dessforinnan inte agt rum. Konvertiblerna ska |6pa med en ranta som faststalls bl.a.
mot bakgrund av konverteringskursen och det beraknade marknadsvardet for
konvertiblerna vid konvertiblernas utgivande. Rantan erldggs i efterskott den 10
februari varje ar samt pa 18nets forfallodag. Vid antagande om en genomsnittlig
aktiekurs om 180 kronor under matperioden och en konverteringskurs om 215 kronor
samt aktuellt ranteldge kommer réntan att uppga till cirka 1 procent.

Skuldférbindelserna ska i hdndelse av bolagets likvidation eller konkurs medfora ratt
till betalning ur bolagets tillgdngar efter bolagets icke efterstallda forpliktelser och
jamsides (pari passu) med andra efterstallda forpliktelser som inte uttryckligen ar
efterstallda detta I13n.

Konvertiblerna ska kunna tecknas under tiden fr&n och med den 26 maj 2017 till och
med den 9 juni 2017 och ska betalas kontant senast den 18 augusti 2017.
Konvertiblerna ska emitteras till en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.
Teckning av konvertiblerna sker till marknadsmassigt pris i enlighet med en av
styrelsen begard vardering fran EY. EY har vid sin vérdering tilldmpat sddana metoder
som beddmts allmant vedertagna bland marknadens professionella aktérer vid
vardering av jamfdrbara vardepapper.

De fullstandiga villkoren i évrigt framgar av Bilaga 1. Som framgar av villkoren for
konvertiblerna enligt Bilaga 1 kan konverteringskursen bli foremal for omrakning vid
fondemission, nyemission med foretradesratt for aktieagarna samt i vissa andra fall.

Skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesrétt &r att konvertibelprogrammet
innebar ett personligt 1&ngsiktigt &garengagemang hos de anstallda, vilket forvéntas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och dess resultat. Det ar darfér
fordelaktigt for bolaget att kunna erbjuda anstallda en mdjlighet att ta del av
koncernens utveckling pa ett sitt som samtidigt gynnar aktiedgarna.

Utspédning och p8verkan pé& viktiga nyckeltal

Om samtliga konvertibler tilldelas och konverteringskursen antas bestammas till 215
kronor, motsvarande 120 procent av 180 kronor, kommer aktiekapitalet 6ka med

2 325 280 kronor vid full konvertering och baserat pa kvotvarde 2,50 kronor per aktie.
Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 1,2 procent av aktiekapitalet och cirka
0,9 procent av rosterna efter full konvertering.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillfallet skulle bestammas till ett belopp
som skulle leda till en utspadning efter full konvertering med mer &n 2 procent av
aktiekapitalet och résterna, ska det maximala lI8nebeloppet minskas genom minskad
tilldelning sa att den maximala utspadningen blir 2 procent (dock med férbehall fér att
den maximala utspadningen kan bli stdrre @n 2 procent av aktiekapitalet till foljd av
senare omrakning av konverteringskursen enligt Bilaga 1).

De foreslagna konvertiblerna medfér att vinst per aktie férandras i princip omvant
proportionellt mot den forandringen i antalet aktier som en fullstandig konvertering
resulterar i (utspadningen).
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Eftersom den kapitalmdssiga utspadningen enligt konvertibelvillkoren aldrig kommer
att kunna dverstiga 2 procent, kommer sdledes vinst per aktie aldrig att kunna minska
med mer an 2 procent vid fullstandig konvertering.

Bemyndigande for styrelsen att forvdrva egna aktier samt beslut om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier, inklusive
bemyndigande for styrelsen att bestdmma om minskningens storlek

Syftet med styrelsens foreslagna mojligheter att besluta om férvarv av egna aktier,
liksom forslaget till beslut om minskning av aktiekapitalet, ar att bolaget ska kunna
minska aktiekapitalet motsvarande i huvudsak det antal aktier som under &r 2016 och
2017 tecknade konvertibler kan konverteras till.

Styrelsen foreslar sdledes att drsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstdmma, fatta beslut om forvarv av aktier av serie B maximalt
motsvarande 2 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop ska ske pa Nasdagq
Stockholm och far d& ske endast till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman fattar beslut om att bolagets aktiekapital ska
minskas med indragning av det antal aktier som enligt 2016 och 2017 ars konvertibel-
program tecknade konvertibla skuldebrev kan konverteras till, maximalt 1 764 720
aktier. Det belopp med vilket aktiekapitalet d@ minskas med, som minst 0 kr och som
mest 4 411 800 kr ska avsattas till fri fond (fritt eget kapital).

Enligt aktiebolagslagen far minskningsbeslutet verkstéllas férst sedan beslutet
registrerats hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstdnd erhallits.

Fr8gans beredning

Konvertibelprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med externa
experter samt styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande direktéren
har inte deltagit i styrelsens beredning och férslag till beslut.

Utest8ende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets pagdende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i not 6 i bolagets
arsredovisning fér 2016.

Kostnader fér konvertibelprogrammet

Kostnaderna fér programmet i form av arvoden till externa radgivare berdknas inte
Overstiga 1 000 000 kronor 6ver konvertiblernas |6ptid. Hartill kommer bolagets egna
kostnader for upprattandet och administration av programmet.

Styrelsen bedomer att de foreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra ndgra
framtida kostnader i form av sociala avgifter for bolaget férutom vid konvertering till
aktier i vissa lander (ej Sverige).

Bemyndigande fér styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i besluten som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.
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Majoritetskrav

For beslut av arsstdmman om emission av konvertibler i enlighet med styrelsens
forslag kravs att stdmmans beslut bitrdads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savél de avgivna rosterna som de vid stdimman foretradda aktierna. For beslut av
arsstamman att bemyndiga styrelsen att foérvdrva egna aktier samt beslut om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier kravs att stammans
beslut bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de angivna résterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

Finansiering

En eller tva svenska affarsbanker kommer att erbjuda finansiering for de anstéllda som
anmalt deltagande i konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till
marknadsmassiga villkor.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
dverlatelse av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm samt
beslut om dverlatelse av egna aktier till deltagare i
Prestationsrelaterat Aktieprogram (PSP) 2014

Syftet med de féreslagna bemyndigandena &r att sékra AFs dtaganden enligt redan
beslutat prestationsrelaterat aktieprogram (PSP) 2014.

Overl8telse av egna aktier p§ Nasdaq Stockholm

Styrelsen fores|dr att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, fore
drsstamman 2018, pa Nasdaq Stockholm &verlata hégst 50 000 aktier av serie B i
syfte att tdcka vissa utgifter for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 (PSP), i
huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske endast pd Nasdaq Stockholm och till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Bemyndigandet enligt ovan innefattar dven rétt att férvéarva eller 6verldta det hogre
antal aktier som kan félja av omrakning vid split, fondemission eller liknande 5tgérder.
Ovan angivna antal aktier ar framraknade med marginal for att kursférandringar kan
paverka antalet aktier som programmen omfattar.

Majoritetskravet fér beslut om bemyndigande for styrelsen att dverlata aktier pa
Nasdaq Stockholm &r att férslaget bitrads av minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som pad staimman foretradda aktier.

Overl8telse av egna aktier till deltagare i Prestationsrelaterat
Aktieprogram (PSP) 2014

For att fullgéra ataganden enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 (PSP) foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, fére arsstimman
2018, 6verlata aktier av serie B enligt féljande:

Hogst 140 000 aktier av serie B far éverlatas till deltagare i PSP. Rétt att erhalla aktier
ska tillkomma deltagarna i PSP, med rétt att erhalla hogst det antal aktier som foljer
av villkoren fér PSP. Deltagarna har rétt att erhalla aktier enligt villkoren och vid den
tidpunkt som féljer av PSP. Deltagares rétt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i
programmet uppstallda villkor uppfylls.

Sida 10 (12)



Overldtelse av aktier i enlighet med PSP kommer att ske vederlagsfritt. Antal aktier
som kan komma att bli foremal for dverlatelse under PSP kan komma att bli foremal
for omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande
atgarder.

Skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier &r
att mojliggéra for AF att 6verldta aktier till deltagarna i PSP.

Majoritetskravet for beslut om att 6verldta aktier till deltagare i PSP ar att forslaget
bitrads av minst nio tiondelar av saval avgivna réster som pa stamman féretradda
aktier.

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att drsstdamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fore &rsstamman 2018, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning
med apportegendom eller, med féretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sadan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmassiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hogst 7,8
miljoner aktier av serie B, vilket motsvarar en utspadning om cirka 10,0 procent av
kapitalet och cirka 7,2 procent av résterna.

Punkt 17 - Arsstammans avslutande

Aktier och roster

AFs aktiekapital uppgar till 197 533 882,5 kronor bestdende av totalt 79 013 553
aktier, varav 3 217 752 aktier av serie A och 75 795 801 aktier av serie B,
motsvarande sammanlagt 107 973 321 roster. A-aktier berattigar till 10 roster och B-
aktier berattigar till en rost. AF innehade vid tiden for kallelsen 1 186 300 egna aktier
av serie B, motsvarande 1 186 300 roster, som inte kan foretradas vid drsstamman.

Upplysningar pa@ arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka p& bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhdllanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
férhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvéag kan
gora det till AF AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm.
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Ytterligare information

Styrelsens yttrande med anledning av férslagen om utdelning och aterkdp av egna
aktier, styrelsens utvardering av ersattning till ledande befattningshavare liksom
revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare foljts kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget pa adress Frosundaleden 2A i Solna och pa bolagets webb www.afconsult.com
senast den 4 april 2017. De aktiedgare som dnskar f& dessa handlingar skickade kan
anmala detta till bolaget varefter materialet dversands med post eller via e-post.

Stockholm i mars 2017
AF AB (publ)
Styrelsen

Sida 12 (12)


http://www.afconsult.com/sv/investor-relations/bolagsstyrning/bolagsstammor/

