Valkommen till arsstamma 2014

Aktiedgarna i AF AB (publ) kallas hirmed till &rsstimman som dger rum
mandagen den 5 maj 2014 klockan 14.00 pa bolagets huvudkontor med adress
Frosundaleden 2A, Solna. Inregistrering sker fran klockan 13.30.

Registrering och anmilan
Aktiedgare som Onskar delta i drsstdmman ska

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 28 april
2014, och

e anmala sitt deltagande senast mandagen den 28 april 2014. Anmalan gors till
bolaget via AFs webbplats www.afconsult.com eller per telefon +46 (0)10 505 00 00
vardagar kl. 09.00 — 16.00 eller skriftligen till adress:

AF AB
Arsstamman
169 99 Stockholm

Vanligen uppge vid anmélan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
kommer att anvandas for registrering och upprattande av rostlangd for arsstamman.

Arsstamman halls pa svenska.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
maste, for att ha ratt att delta i arsstdmman, begéra att vara inford i aktieboken per
mandagen den 28 april 2014. Aktiedgaren bor darfoér underratta forvaltaren om detta i
god tid fére ovannamnda dag.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda undertecknad och daterad
fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bifogas kopia av
registreringsbevis eller, om sadant inte finns, motsvarande behdérighetshandling for den
juridiska personen som styrker behdérigheten att utfarda fullmakten. Det ar dnskvart att

AF AB, Frésundaleden 2 (goods 2E), SE-169 99 Stockholm
Telefon +46 10 505 00 00. Fax +46 10 505 00 10. Sate i Stockholm. www.afconsult.com
Org.nr 556120-6474. VAT nr SE556120647401
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fullmakt i original samt eventuell annan behérighetshandling i god tid fore arsstamman
sands till AF AB, Arsstiamman, 169 99 Stockholm.

Fullmakt fér utskrift finns tillganglig p& AFs webbplats: www.afconsult.com.

Arsredovisningen

Publiceringen av arsredovisningen berdknas ske under vecka 15 pa www.afconsult.com.

Tryckt exemplar kan bestéllas via bolagets webb eller per telefon genom bolagets
vaxel, telefon: +46 (0)10 505 00 00.

Forslag till dagordning

1 Val av ordférande vid arsstamman.

2 Upprattande och godkannande av rostlangd.

3 Godkannande av dagordning.

4 Val av justerare.

5 Provning om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

6 Verkstallande direktdrens anférande.

7 Redogorelse for styrelsens samt ersattnings- och revisionsutskottens arbete.

8 Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9 Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen for

moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
10  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och verkstéllande direktoren.
11  Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen samt om avstdamningsdag foér utdelningen.
12 Valberedningens forslag, val av styrelse m.m.
12a Bestammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som
skall utses av arsstamman.

12b Val av styrelseordférande, styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter.

12c¢ Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

12d Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

12e Beslut om principer for valberedning.

13 Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

14  Beslut om uppdelning av aktier (“split”).

15  Beslut om inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram inklusive bemyndigande
for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier for att sakra AFs dtaganden
enligt programmet.

16  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvéarva och dverlata egna
aktier.
16a Beslut for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets

kapitalstruktur.
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16b Beslut for att mojliggora att dverlata aktier till de anstallda enligt befintliga
aktiesparprogram (PSP 2010, 2011 och 2013).
17  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
18  Arsstammans avslutande.

Punkt 1 - Val av ordférande fér arsstimman
Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande Ulf Dinkelspiel utses som ordférande
for drsstamman.

Punkt 11 - Utdelning

Styrelsen foreslar att det till aktiedgarna utdelas 6,50 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas torsdagen den 8 maj 2014.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beraknas ske tisdagen den 13 maj 2014.

Punkt 12 - Valberedningens forslag, val av styrelse m.m.

Valberedningen, som utsags enligt principerna fér valberedning som antogs av
arsstdamman 2013, utgors av ordfdérande i valberedningen, Staffan Westlin
(Angpanneféreningens Forskningsstiftelse), Anders Algotsson (AFA Férsakring), Annika
Andersson (Swedbank Robur), Jan Sarlvik (Nordeas fonder), Karl Aberg (CapMan) och
Ulf Dinkelspiel (styrelsens ordférande).

Punkt 12a - Antal ledamoéter och suppleanter i styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av atta (8) stammovalda ledamoter
utan suppleanter.

Punkt 12b - Val av styrelse

Ulf Dinkelspiel och Lena Treschow Torell har avbéjt omval.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledamoterna Marika Fredriksson, Anders
Narvinger, Bjorn O. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman och
Anders Snell. Som ny styrelseledamot féreslas Staffan Jufors. Valberedningen foreslar
Anders Narvinger till ordférande.

Staffan Jufors

Staffan Jufors ar fodd 1951. Han har civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Goteborg och
har haft en lang karriar i Volvokoncernen dar han tidigare bland annat varit VD fér Volvo
Lastvagnar och Volvo Penta samt styrelseordférande for Volvo Bussar. Idag ar Staffan Jufors
verksam som styrelseledamot i Haldex AB (publ) och Nordens Ark.

Staffan Jufors har inget aktieinnehav i AF.*

* Avser innehavet av aktier och andra vérdepapper, om ndgra, per den 3 mars 2014 och omfattar innehav av
ndrstdende fysiska eller juridiska personer.
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Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden fram till slutet av arsstdamman 2015

Punkt 12c - Val av revisorer

utser revisionsbolaget EY, med Hamish Mabon som huvudansvarig, till bolagets revisor.

Punkt 12d - Beslut om arvoden till styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet (inklusive arvodet for utskottsarbete)
avseende tiden fram till nasta arsstamma skall utgd med totalt 2 765 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslas att arvode ska utga med 600 000 kronor till
styrelseordféranden och 260 000 kronor till var och en av styrelsens sju évriga
stdémmovalda styrelseledaméter. Foreslagna arvoden for styrelsearbete uppgar darmed
till totalt 2 420 000 kronor.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utga med 90 000 kronor till
ordféranden och 45 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamoterna. For
arbetet i ersattningsutskottet foreslas att arvode ska utga med 75 000 kronor till
ordféranden 45 000 kronor till var och en av de Ovriga tva ledamaoterna. Féreslagna
arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt 345 000 kronor.

Foreslagna ersattningsnivaer jamfért med de som beslutades av arsstamman 2013
innebar en hojning med 50 000 kronor for styrelseordféranden och 10 000 kronor for
ovriga stammovalda styrelseledaméter. For utskotten ar arvodena ofdrandrade.

Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 12e - Beslut om principer for valberedning

Valberedningen foreslar att instruktionerna fér valberedningen skall vara oférandrade
jamfort med de som beslots vid arsstamman 2013:

Valberedningen skall besta av representanter for minst tre och hogst fem av de
rostmassigt storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordforande. Styrelsens ordférande
kontaktar och tillfragar de fem réstmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i
valberedningen. Avstamningen skall baseras pa Euroclear Sweden ABs
aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen i augusti, och pa 6vrig
tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna
tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader
skall offentligg6ras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de fem
rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant. Fler an
de sju rostmassigt storsta aktiedgarna behover dock inte tillfragas savida inte
valberedningen har farre an tre representanter. Till ordférande i valberedningen utses
den person som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren, savida inte annat
bestamts av valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.
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Om véasentlig forandring sker i agarstrukturen efter det att valberedningen
konstituerats, men tidigare an tva manader fore arsstamman, skall valberedningens
sammansattning andras i enlighet med principerna ovan om ny dgare framstaller
6nskemal om att delta genom att antingen ersatta den réstméssigt minsta dgaren eller
genom att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot. Aktiedgare som
tillkommit bland de rostmassigt tre storsta dgarna senare an tva manader fore
arsstdamma skall ha rétt att adjungera en representant till valberedningen om sa onskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &dger rétt att entlediga sddan ledamot
och att utse ny ledamot i valberedningen i dennes stalle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

e val av stammoordférande,

e val av styrelseordférande och 6vriga ledamdter i bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha réatt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgora sitt uppdrag. Arvode utgar e till valberedningens ledamoter.

Punkt 13 - Beslut om principer for I6n och annan erséttning fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedanstdende riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2015.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen utser ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda fragor rérande
verkstallande direktorens anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem samt
besluta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet skall aven behandla dévergripande anstallningsvillkor och
ersattningsfrdgor som rér samtliga anstéllda i koncernen.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses VD, koncernledning och chefer som rapporterar
direkt till VD.

Ersdttningar

AF-koncernens utgéngspunkt ar att ersattningarna skall utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. AF tillampar den s& kallade “farfarsprincipen”, vilken innebér att
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anstallningsvillkor alltid skall godkdnnas av ndrmast dverordnad till den
befattningshavare som férhandlat villkoren.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av foljande komponenter: Grundlén,
rorlig ersattning, pension samt langsiktiga incitamentsprogram. Ovriga ersattningar kan
utges och avser i huvudsak tjanstebil.

Styrelsen skall se till att det finns [amplig balans mellan fasta och rérliga komponenter.

Grundlén och rérlig erséittning

Ersattningarna omférhandlas arligen. Ersattningen skall baseras pa faktorer som
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Vidare skall
fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning sta i proportion till medarbetarens
befattning och arbetsuppgifter. Den rérliga ersattningen foér VD och dvriga ledande
befattningshavare kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arslonen. Den fasta
arslonen ar aktuell manadslon multiplicerad med 12. Den rérliga I16nedelen baseras pa
utfallet i forhallande till uppsatta mal. Malen och 16nen for VD faststélls av styrelsen.
For ovriga ledande befattningshavare faststalls dessa av ersattningsutskottet.

Ldngsiktiga incitamentsprogram

Nyckelpersoner i AF-koncernen kan erbjudas olika former av ldngsiktiga
incitamentsprogram. Tonvikten skall ligga pa aktierelaterade incitamentsprogram och
syfta till att beléna prestation, 6ka och sprida aktiedgandet bland ledande
befattningshavare samt motivera dem att stanna inom féretaget. Ett personligt
langsiktigt dgarengagemang hos nyckelpersoner kan forvantas stimulera till ett okat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och
samhdrighetskanslan med bolaget och darigenom bevara kompetens.

For att framja mojligheterna att mota de utmaningar som integrationen av Epsilons
verksamhet innebér inrattades ett sarskilt incitamentsprogram av engangskaraktar
2013. Programmet erbjods ett fatal nyckelpersoner och ger mojlighet till en extra
ersattning om maximalt 60 procent av den fasta grundiénen under perioden 2013-
2015 om AF vid utgéngen av ar 2015 uppnatt vissa finansiella mal, som ar kopplade till
integrationen.

Beslut om utformningen av langsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och skall
vad avser aktie- och aktiekursrelaterade program understéllas bolagsstamman for
godkannande.

Pension

Ledande befattningshavare skall ha premiebestdmd plan med marknadsmassiga
premier. Samtliga pensionsformaner skall vara oangripbara och alltsa inte villkorade av
framtida anstallning. Pensionsaldern for VD ar 60 ar och for andra ledande
befattningshavare 65 ar. Ersattningen enligt de langsiktiga incitamentsprogrammen
skall inte vara pensionsgrundande.
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Vid uppsagning av VD fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader och vid

Anstdllningens upphérande och avgangsvederlag

uppsagning fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppségning fran
bolagets sida normalt en uppsagningstid om 12 manader och fran befattningshavarens
sida 6 manader.

Punkt 14 - Beslut om uppdelning av aktier ("split”)

I syfte att underlatta handeln med bolagets noterade aktier pa Nasdaq OMX
Stockholm, féreslar styrelsen att arsstdmman fattar beslut om att varje aktie delas upp i
tva aktier (split 2:1).

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att bestamma avstamningsdag for
uppdelningen, vilken dock inte far infalla fore den tidpunkt da beslutet registreras hos
Bolagsverket. Vidare information om foérfarandet vid uppdelningen kommer att
offentliggdras i samband med att styrelsen beslutar om avstamningsdag.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen eller den styrelsen utser att
vidta de smarre forandringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB.

Punkt 15 - Beslut om langsiktigt incitamentsprogram - PSP 2014

Bakgrund och skdlen for férslaget

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgares intresse att nyckelpersoner i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget
och foreslar darfér arsstémman att anta ett prestationsrelaterat aktieprogram — PSP
2014.

Syftet med PSP 2014 &r att stimulera till fortsatt lojalitet och fortsatta goda
prestationer. Vidare ar det styrelsens bedémning att incitamentsprogrammen 6kar
koncernens attraktivitet som arbetsgivare. For att vara delaktig i PSP 2014 maste den
anstallde investera egna pengar.

PSP 2014 kommer att omfatta maximalt 0,5 procent av antalet utgivna aktier och 0,4
procent av antalet roster. Antalet aktier som per den 1 mars 2014 omfattades av
pagaende motsvarande slag av program, inklusive aktier for att tacka sociala avgifter,
uppgick till cirka 330 000 aktier, motsvarande cirka 0,8 procent av antalet utgivna aktier
och cirka 0,6 procent av antalet roster.

Frdgans beredning

PSP 2014 har beretts av ersattningsutskottet och i samrad med externa experter samt
styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstéllande direktoren har inte deltagit i
styrelsens beredning och forslag till beslut.
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Bolagets pagaende aktierelaterade incitamentsprogram — konvertibelprogram och PSP

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

- beskrivs i bolagets arsredovisning for 2013 i not 6.

Styrelsens férslag

For att kunna genomfdra Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 beddmer styrelsen att
det krdvs sammanlagt 210 000 aktier, varav 160 000 overlats till deltagarna och 50 000
anvands for att tacka kostnaderna fér programmet, huvudsakligen sociala avgifter. D3
kursférandringar kan paverka antalet erforderliga aktier foreslar styrelsen att hogst

250 000 aktier av serie B skall kunna férvérvas och dverlatas till anstallda inom AF-
koncernen och darutdver att en del av aktierna aven skall kunna 6verlatas pa OMX
Nordic Exchange Stockholm for tdckande av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om inrattande av PSP 2014 enligt i
huvudsak nedanstadende riktlinjer:

a) Cirka 160 nyckelpersoner i AF-koncernen kommer, med férbehall fér vad som
anges i punkt c) nedan, att kunna delta i PSP 2014.

b) Anstélld som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 5 procent av sin fasta bruttolon for kdp av aktier
av serie B pa OMX Nordic Exchange Stockholm under en 12-manaders period
fran det att programmet implementerats. Om de kopta aktierna behalls av den
anstallde under tre ar fran dagen for respektive investeringstillfalle under
perioden och uppsagning av anstéllningen i AF-koncernen ej skett fére
respektive matchningstillfalle kommer den anstéllde att tilldelas ett motsvarande
antal aktier av serie B vederlagsfritt.

Utover direkt matchning i enlighet med ovan kommer deltagarna i programmet
att, under férutsattning av att prestationsmalen enligt punkt d) nedan uppnas,
erhalla prestationsmatchning av aktier enligt nedan:

. Cirka 150 affarsomradeschefer, sektionschefer samt vissa specialister kan
fa prestationsmatchning av upp till fyra aktier for varje sparad aktie.

. Cirka 10 anstéllda i koncernledningen kan fa prestationsmatchning av upp
till fem aktier for varje sparad aktie.

. Koncernchefen kan fa prestationsmatchning av upp till sex aktier for varje
sparad aktie.

(c) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 férutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen ager ratt att infora en alternativ incitamentslésning for
medarbetare i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2014 inte ar lamplig. Saddan alternativ incitamentslosning skall, sa langt som ar
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praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2014.

d) Villkoren for prestationsmatchning for nyckelpersoner baseras pa foljande.

AFs genomsnittliga arliga procentuella 6kning av vinst per aktie (EPS) skall
mellan 1 juli 2014 och 30 juni 2017 vara minst 5 procent. Basvarde for
berakningen av 6kningen av vinst per aktie skall utgoras av vinst per aktie for
tredje och fjarde kvartalet 2013 samt forsta och andra kvartalet 2014. Maximalt
antal prestationsmatchningsaktier (dvs. fyra till sex aktier) kommer att tilldelas
om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller 6ver
15 procent. Ingen tilldelning av matchningsaktier enligt denna punkt kommer att
ske om den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre &n 5
procent. Matchningen av aktier vid en genomsnittlig arlig 6kning av vinst per
aktie mellan 5 och 15 procent &r linjar.

Styrelsen far justera prestationsmalet for vasentliga handelser av
engangskaraktar som paverkar AF-koncernens verksamhet, paverkar antalet
utestdende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar mojligheterna att na
prestationsmalet.

e) Innan antalet prestationsaktier som skall matchas slutligen bestams skall
styrelsen préva om prestationsmatchningen &r rimlig i férhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning och forhallanden pa aktiemarknaden och i
ovrigt, samt om styrelsen beddmer att sd inte ar fallet, besluta att reducera
antalet prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som
styrelsen bedémer lampligt.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen berdknas uppga till cirka 48 miljoner
kronor ojamnt férdelade éver dren 2014 — 2017. Kostnaderna skall ses i relation till AFs
totala personalkostnader som under 2013 uppgick till 4460 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter. Berdakningarna bygger pa férutsattningarna att samtliga tillgangliga
aktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 kommer att utnyttjas.

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa matchningsaktier som overlats till
anstallda, uppskattas till cirka 37 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna férdelas
over planens 16ptid 2014 — 2017. Sociala avgifter som ett resultat av aktiedverlatelser
till anstallda baserat pa en antagen genomsnittlig aktiekurs vid matchning pa 230
kronor berdknas uppga till ca 11 miljoner kronor. Kostnader for sociala avgifter fordelas
Over planens |6ptid 2014-2017.

Administrativa kostnader har uppskattats till maximalt 400 000 kronor.

Utspddning och effekter pd nyckeltal

I bolaget finns 39 102 485 utgivna aktier. Per den 1 mars 2014 innehade bolaget
384 014 egna aktier i syfte att tacka framtida matchningskostnader. For att inratta
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Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 beddms att det erfordras sammanlagt ca
210 000 aktier av serie B, motsvarande 0,5 procent av det totala antalet utgivna aktier
och cirka 0,4 procent av antalet roster i bolaget.

Av de antagna 210 000 aktier av serie B som erfordras fér Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2014, beddms cirka 160 000 aktier dverforas vederlagsfritt till de
anstallda, vilket motsvarar en utspadning av vinst per aktie om 0,5 procent. De cirka

50 000 aktier som beraknas komma att 6verlatas pa OMX Nordic Exchange Stockholm
for tackande av sociala avgifter, medfor emellertid ingen utspadningseffekt pa vinst per
aktie da dessa overlats till rddande marknadspris.

Bemyndigande att forvérva egna aktier

For att kunna genomfdra Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 foreslas att styrelsen
bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2015, besluta om
forvarv och 6verlatelse av egna aktier av serie B. Forvarv far ske endast pa Nasdag OMX
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst

250 000 aktier av serie B far forvarvas till sakerstallande av leverans av aktier till
deltagare i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 och for att sakra darmed
sammanhangande kostnader.

Bemyndigandet innefattar aven ratt att forvarva eller overlata det hogre antal aktier
som kan folja av omrékning vid split, fondemission eller liknande atgarder. Ovan
angivna antal aktier &r framraknade med marginal for att kursforandringar kan paverka
antalet aktier som programmen omfattar.

Punkt 16 - Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att férviarva och
overlata egna aktier

Syftet med styrelsens foreslagna aterkdpsmoéjligheter enligt a respektive b nedan, ar att
ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt att
ge bolaget mgjlighet att sékra AFs ataganden enligt redan beslutade
prestationsrelaterade aktieprogam.

Aterkodp far ej ske i den man det medfér att det egna innehavet 6verstiger 1/10 av
samtliga aktier i bolaget.

Punkt 16a — Beslut for att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill ndsta arsstdamma bemyndigas att fatta
beslut om dels férvarv av egna aktier pd Nasdag OMX Stockholm respektive forvary
enligt forvarvserbjudande till aktiedgarna.

Punkt 16b - Beslut for att méjliggoéra att 6verlata aktier till de anstillda enligt
befintliga aktiesparprogram (avser PSP 2010, 2011 och 2013)

Styrelsen foreslar ocksa att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, dock
léngst till arsstdmman 2015, besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier av
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serie B for genomfoérande av drsstdmmorna 2010, 2011 och 2013 beslutade
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Forvarv far ske endast pa Nasdag OMX Stockholm
och till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Hogst 140 000 aktier av
serie B far Overlatas till deltagare i Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010-2013 (PSP).
Vidare skall bolaget dga ratt att, fore arsstamman 2015, p4 Nasdag OMX Stockholm
overlata hogst 50 000 aktier av innehavet i syfte att tacka vissa utgifter for
programmen, i huvudsak sociala avgifter.

Bemyndigandet enligt ovan innefattar dven ratt att forvarva eller Gverlata det hogre
antal aktier som kan folja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgarder,
sasom forslaget enligt punkt 14 pa dagordningen. Ovan angivna antal aktier ar
framraknade med marginal for att kursforandringar kan paverka antalet aktier som
programmen omfattar.

Punkt 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, fore nasta arsstamma besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med foéretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sadan nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade aktier sammanlagt hogst
uppga till 3 000 000, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet i bolaget med hogst

15 000 000 kronor.

Bemyndigandet enligt ovan innefattar dven ratt att emittera det hégre antal aktier som
kan folja av omrakning vid split, fondemission eller liknande atgéarder, sasom forslaget
enligt punkt 14 pa dagordningen.

Aktier och roster

AFs aktiekapital uppgar till 195 512 425 kronor bestdende av totalt 39 102 485 aktier,
varav 1 608 876 aktier av serie A och 37 493 609 aktier av serie B, motsvarande
sammanlagt 53 582 369 roster. A-aktier berattigar till 10 roster och B-aktier beréattigar
till en rést. AF innehade vid tiden for kallelsen 373 214 egna aktier av serie B,
motsvarande 373 214 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Majoritetsregler

For beslut i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande i punkten 15 respektive
punkten 16a pa dagordningen krévs att aktiedgare representerande minst 2/3 av saval
de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna bitrader beslutet. For
beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 16b pa dagordningen kravs att
aktiedgare representerande minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna bitrader beslutet.
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Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan

Upplysningar pa arsstimman

ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka
pa beddomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan
gora det till AF AB, Arsstimman, 169 99 Stockholm.

Ytterligare information

Styrelsens yttrande med anledning av forslagen om utdelning och aterkdp av egna
aktier, styrelsens utvardering av ersattning till ledande befattningshavare liksom
revisors yttrande enligt aktiebolagslagen 8:54 om arsstdmmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare foljts kommer att hallas tillgangliga hos
bolaget pa adress Frosundaleden 2A i Solna samt pa bolagets webb

www.afconsult.com senast den 14 april 2014. De aktiedgare som 6nskar fa dessa
handlingar skickade kan anmala detta till bolaget, varefter materialet 6verséands med
post eller via e-post.

Stockholm i mars 2014
AF AB (publ)
Styrelsen


http://www.afconsult.com/sv/Om-AF/Bolagsstyrning/Arsstamma/Arstamma-2014/
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