Protokoll fort vid arsstamma med
aktieagarna i AF AB (publ), org. nr.
556120-6474, klockan 16.00 tisdagen
den 25 april 2017 pa bolagets
huvudkontor, Frosundaleden 2, Solna

Narvarande: Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster for envar rostberéttigad.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger 6ppnade arsstamman och halsade aktieagarna valkomna.

§1

Det beslutades att vélja styrelsens ordférande Anders Narvinger att som ordférande leda dagens
stamma. Det antecknades att ordféranden anmodat AFs chefsjurist Jacob Landén att féra dagens
protokoll.

§2

Det beslutades att godkanna forteckningen enligt bilaga 1 sdsom rostlangd vid dagens arsstimma.
Stamman godkande att den forteckning Over vissa utlandska aktiedgares nejroster och
avstdenderoster i vissa frdgor som overlamnats till stammans ordférande intas som bilaga till
rostlangden.

§3

Det beslutades att godkanna den dagordning som delats ut till stdmmodeltagarna och som tidigare
varit inford i kallelsen till &rsstamman.

8§84

Till justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Fredrik Nilert och Katarina
Hammar.

85

Det antecknades att kallelse till stdmman skett genom annons inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 24 mars 2017 och att kallelsen publicerats pa bolagets webb den 23 mars 2017. Vidare att det i
Dagens Industri den 24 mars 2017 annonserats att kallelse skett. Stamman fann att den blivit
behoérigen sammankallad.

86

Verkstallande direktéren Jonas Gustavsson holl anforande angdende bolagets verksamhet.

Page 1 (5)



8§87

Styrelsens ordférande Anders Narvinger holl anférande om styrelsens inklusive erséattningsutskottets
arbete under det gangna é&ret. Kristina Schauman lamnade motsvarande redogorelse for
revisionsutskottets arbete.

§8

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen, koncernrevisionsberéttelsen
och revisors yttrande om huruvida de riktlinjer for ledande befattningshavare som gallt sedan
foregdende arsstamma foljts, lades fram.

§9

Det beslutades att faststalla arsredovisningen och koncernredovisningen med dari intagna resultat-
och balansrakningar for moderbolaget och koncernen avseende rakenskapséret 2016.

§10

Det beslutades att bevilja styrelseledamdéterna och den verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2016. Det antecknades att beslutet
var enhélligt, samt att varken styrelseledaméter som representerade egna eller andras aktier eller
den verkstéllande direktdren deltog i beslutet.

§11

Det antecknades att styrelsens och den verkstéllande direktérens forslag till vinstdisposition
presenterades och lades fram tillsammans med styrelsens motiverade yttrande, varefter det
beslutades att - i enlighet med styrelsens och den verkstéllande direktdrens av revisorerna tillstyrkta
forslag - till arsstammans férfogande stdende vinstmedel skall disponeras salunda, att till aktieagarna
utdelas 4 kronor och 50 ore per aktie, samt att aterstdende vinstmedel balanseras i ny rakning.

Avstamningsdag for vinstutdelning faststalldes till mandagen den 27 april 2017.

8§12a

Valberedningens ordférande Jonas Abrahamsson ldmnade en redogorelse for valberedningens
arbete och motiverade yttrande, forslag till styrelseledamdéter och styrelseordférande, arvode till
styrelsen och revisorerna samt férslag avseende valberedning.

Det beslutades att styrelsen for tiden intill dess nasta arsstamma hallits skall bestd av atta
bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter.

§12b

Det beslutades att, i enlighet med valberedningens forslag, till ordinarie styrelseledaméter for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits genom nyval utse Gunilla Berg och genom omval utse Staffan
Jufors, Maud Olofsson, Anders Narvinger, Bjorn O Nilsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman och
Anders Snell.

Marika Fredriksson hade avbojt omval.
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Det beslutades att valja Anders Narvinger till styrelsens ordférande.

Noterades att arbetstagarrepresentanter i styrelsen under det kommande aret ar Anders Toll och
Gunnar Parkefelt medan Tomas Ekvall och Anders Forslund ar arbetstagarsuppleanter i styrelsen.

§12¢c

Revisionsbolaget KPMG AB utsags till bolagets revisor fram till slutet av arsstamman 2018.

§12d

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode (inrdknat ersattning for
utskottsarbete) skall utgd med totalt 3 285 000 kronor, varav 725 000 kronor till styrelseordféranden
och med 310 000 kronor till respektive styrelseledamot. Arvode for arbete i revisionsutskottet skall
utgd med 125 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av 6vriga ledamoéter. For
arbete i ersattningsutskottet beslutades att arvode skall utga med 75 000 kronor till ordféranden och
45 000 kronor till var och en av 6vriga ledamoéter. Dartill beslutades att styrelsearvode, efter
dverenskommelse med AF AB, far faktureras genom av ledamoten helégt bolag. Om s& sker ska det
fakturerade arvodet 6kas med ett belopp motsvarande sociala kostnader och med mervardesskatt.
Vidare beslutades att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

§12e

I enlighet med valberedningens férslag beslutades foljande angaende valberedningen for tiden intill
nasta arsstamma.

Valberedningen skall besta av representanter for minst tre och hogst fem av de rostmassigt storsta
aktieagarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar och tillfrdgar de fem
réstmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstamningen skall baseras
pa Euroclear Sweden AB:s aktieagarforteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen i augusti,
och pa ovrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna
tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrader skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman. Om nagon av de fem rostmassigt storsta
aktieagarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse sddan representant. Fler an de sju réstmassigt storsta aktiedgarna behover
dock inte tillfrdgas savida inte valberedningen har farre an tre representanter. Till ordférande i
valberedningen utses den person som representerar den rostmassigt storsta aktieagaren, savida inte
annat bestamts av valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Om vasentlig férandring sker i &garstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men tidigare
an tvd manader fore arsstamman, skall valberedningens sammansattning andras i enlighet med
principerna ovan om ny &gare framstaller nskemal om att delta genom att antingen ersétta den
réstmassigt minsta &garen eller genom att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot.
Aktieagare som tillkommit bland de rostmassigt tre storsta dgarna senare an tvd manader fore
arsstamma skall ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa énskas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen Ager ratt att entlediga sddan ledamot och att utse ny
ledamot i valberedningen i dennes stélle.
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Valberedningen skall bereda och till bolagsstémman lamna férslag till:

. val av stimmoordférande

. val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter i bolagets styrelse

. styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdéter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete

. val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall), samt

. beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter
som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag. Arvode utgar
ej till valberedningens ledaméter.

§13

Det beslutades att faststélla principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen
enligt styrelsens forslag, bilaga 2.

§14

Det beslutades med erforderlig majoritet att anta Personalkonvertibelprogram 2017 enligt styrelsens
forslag redovisat i kallelsen till stimman och de konvertibelvillkor som utgdr bilaga till kallelsen. 1
beslutet ingick att styrelsen bemyndigades av arsstamman att genomféra aterkép av egna aktier av
serie B pd NASDAQ Stockholm for att motverka mojliga utspadningseffekter av
konvertibelprogrammet, samt att arsstamman besl6t att genom indragning av aktier minska
aktiekapitalet motsvarande de aktier som aterkops. Styrelsen bemyndigades saledes att bestamma
det belopp som aktiekapitalet ska minskas med.

Syftet med styrelsens foreslagna mojligheter att férvarva egna aktier samt beslut om minskning av
aktiekapitalet ar att bolaget ska kunna minska aktiekapitalet motsvarande i huvudsak det antal aktier
som tecknade konvertibler kan konverteras till.

Bemyndigandet till styrelsen innebar att styrelsen under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, ager fatta beslut om férvarv av aktier av serie B motsvarande hdgst 2 procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkdp ska ske p& Nasdaq Stockholm och far d& ske endast till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Arsstamman beslutade om att bolagets aktiekapital ska minskas fér avséttning till fri fond (fritt eget
kapital), dels genom indragning av de aktier som kan komma att férvarvas enligt det foreslagna
bemyndigandet ovan och att den minskningen ska avse minst O kr och som mest 4 411 800 kr (2 %
av aktierna — 1 764 720 stycken x kvotvardet 2,50 kr), samt dels genom indragning av de aktier som
forvarvats enligt bemyndigande fran arsstamman 2016 for att motverka utspadningseffekterna av da
beslutat Personalkonvertibelprogram 2016, 2 088 720 kr (835 488 enligt bemyndigandet 2016
forvarvade aktier x kvotvardet 2,50 kr). Totalt ska minskningen saledes uppga till minst 2 088 720 kr
och hdgst 6 500 520 kr, motsvarande minst 835 488 och hégst 2 600 208 stycken aktier.
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§15

For att fullgora ataganden enligt Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014 (PSP) bemyndigades med
erforderlig majoritet styrelsen att, fére arsstimman 2018, dverlata aktier av serie B enligt foljande:

Hogst 140 000 aktier av serie B far 6verlatas till deltagare i PSP. Rétt att erhalla aktier ska tillkomma
deltagarna i PSP, med rétt for envar deltagare att erhalla hogst det antal aktier som féljer av villkoren
for PSP. Overlatelse av aktier i enlighet med PSP kommer att ske vederlagsfritt.

Hogst 50 000 aktier av serie B i syfte att tAcka vissa utgifter for Prestationsrelaterat Aktieprogram
2014 (PSP), i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse far ske endast pa4 Nasdaq Stockholm och till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Antal aktier som kan komma att bli féremal for dverlatelse enligt ovan kan komma att bli foremal for
omrakning till féljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

§16

Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfallen, fore arsstamman 2018 besluta om nyemission
av B-aktier mot betalning med apportegendom eller, med foretradesratt fér aktiedgarna, mot kontant
betalning. Genom s&dan nyemission skall aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmassiga villkor, dock skall antalet nyemitterade aktier sammanlagt hogst uppga till 10
procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér bemyndigandet.

§17

Styrelseordféranden Anders Narvinger tackade styrelsens ledaméter, ledningen och &vriga
medarbetare for arbetet under det gdngna &aret. Han framférde ett sarskilt tack till avgdende
styrelseledamoten Marika Fredriksson, liksom till tidigare styrelseledamoten Fredrik Sundin som nu
avgick som styrelsesuppleant.

Tidigare verkstallande direktdren Jonas Wistrom avtackades och hyllades genom tal av
styrelseordféranden och visning av en film om hans tid p& AF.

Darefter forklarade ordféranden &rsstamman avslutad.

Vid protokollet

Jacob Landén

Justeras:

Anders Narvinger

Fredrik Nilert Katarina Hammar
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