Utvardering av ersattning till ledande
befattningshavare 2018 i enlighet med
punkterna 9.1 och 10.3 i Svensk Kod for
bolagsstyrning

Ersattningsutskottet i AF Péyry AB:s (publ) styrelse utgérs av styrelseordféranden
Anders Narvinger samt styrelseledamoterna Joakim Rubin och Maud Olofsson. Anders
Narvinger ar Ersattningutskottets ordférande.

Ersattningsutskottets uppdrag och ansvar ar att hantera fragor kring 16n, pension,
rorlig ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren (VD)
och andra ledande befattningshavare. Vidare féreslar Ersattningsutskottet styrelsen
I&ngsiktiga incitamentsprogram.

I enlighet med Svensk Kod fér bolagsstyrning punkterna 9.1 och 10.3 utvarderar
Ersattningsutskottet de program fér rorlig ersattning som funnits under aret (bade de
som I6pt ut och de som fortsatter), efterlevhaden av de principer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstdamman antagit, liksom nuvarande
ersattningsstruktur och nivaer for AF Poyry.

Nedan féljer styrelsens rapport fran utvérderingen.

Beskrivning av ersattningen till ledande
befattningshavare under aret

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast och rérlig kontant 16n och
mdjligheten att delta i konvertibelprogram (Long Term Incentive - LTI), pension och
andra marknadsmaéssiga formaner. M3let med ersattningen &r att sékerstalla att
attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pf% de marknader dar AF
Poyry bedriver verksamhet och samtidigt gynna aktiedgarnas intressen.

Rérlig ersattning under aret

Den kortsiktiga kontanta rérliga ersattningen (Short Term Incentive - STI) ska vara
baserad pa arligt utfall av uppsatta och faststéllda mal. STI till ledande
befattningshavare fér 2018 har inte dverstigit 60% av deras fasta arslon, i enlighet
med de ersattningsriktlinjer som faststélldes pa arsstsamman 2018.

Sedan 2015 erbjuds konvertibelprogram som langsiktiga incitamentsprogram (Long
Term Incentive - LTI) till ledande befattningshavare och nyckelpersoner. P&
drsstamman 2018 beslutades &nyo om att erbjuda ett konvertibelprogram till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmet tecknades till 94,3% av det
finansiella utrymmet. Mer information kring de I‘a’mgsiktiga incitamentsprogrammen
som Iéper finns i drsredovisningen for 2018 samt p& AF Péyrys hemsida,
www.afconsult.com.
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Utvardering av program for roérlig 16n

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar STI och LTI och det forvéantade utfallet
rapporteras till styrelsen och har diskuteras pa styrelseméten. Vidare foljer
Ersattningsutskottet upp i vilken utstrackning ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner deltar i de 18ngsiktiga incitamentsprogram som erbjuds.

Utvardering av principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningsutskottets utvardering visar att de principer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman antog 2018 har efterlevts. Denna uppfattning
delas av revisorerna.

Utvardering av nuvarande ersattningsstruktur

Ersattningsutskottet har utvédrderat de fasta och rérliga ersattningsnivderna och kan
konstatera att de &r i linje med marknaden. D& AF PSyry blir en alltmer internationell
aktor foreslds arsstamman 2019 att besluta om ett tredrigt konvertibelprogram till
medarbetarna i ett flertal l&nder, sa som det sett ut de senaste aren, samt ett trearigt
kontant 13ngsiktigt incitamentsprogram. Ledande befattningshavare ska kunna delta i
bdda programmen medan nyckelpersoner kan delta i konvertibelprogrammet.

Stockholm i februari 2018

AF Péyry AB (publ)
Styrelsen
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