AF AB (publ) - Valberedningens arbete och
forslag infor arsstaimman 2016

1 Valberedningen och dess arbete

Enligt principer beslutade av arsstamman 2015 bestar valberedningen av styrelsens ordforande Anders
Narvinger samt valberedningens ordférande Gosta Lemne, utsedd av Stiftelsen AForsk, Annika
Andersson, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Jonathan Schénback, utsedd av Handelsbanken Asset
Management, Johan Strandberg, utsedd av SEB Investment Management och Karl Aberg, utsedd av
Zeres Public Market Fund.

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantraden. Som underlag for sitt arbete har
valberedningen genomfort intervjuer med var och en av styrelseledamdterna samt tagit del av
resultatet av en enkatbaserad utvardering som skett avseende styrelsens arbete. Valberedningen har
ocksa diskuterat bolagets verksamhet och strategiska utmaningar med den verkstallande direktoren.

2 Valberedningens forslag
Valberedningen far harmed enligt arsstdammans uppdrag och i enlighet med principerna i Svensk kod
for bolagsstyrning lamna féljande forslag till &rsstimman fér AF AB (publ) &r 2016.

2.1 Ordférande arsstimman
Till ordférande pa arsstamman 2016 foreslas styrelsens ordférande Anders Narvinger.

2.2 Styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av atta (8) stammovalda ledamoter utan suppleanter.

Omval foreslds av nuvarande ledaméterna Marika Fredriksson, Staffan Jufors, Anders Narvinger, Bjorn
O. Nilsson, Maud Olofsson, Joakim Rubin, Kristina Schauman och Anders Snell.

2.3 Styrelseordférande
Valberedningen foreslar Anders Narvinger till styrelseordférande.

2.4 Valberedningens motiverade yttrande avseende styrelsens sammansattning
Valberedningens forslag avseende styrelsens sammansattning grundar sig pa évervaganden om vilka
kvalifikationer som bast kan tjana sdval bolagets nuvarande som framtida verksamhet. Darvid har
branschkunskap och erfarenhet av styrelsearbete i bérsnoterade foretag funnits vara av stor vikt. Andra
viktiga faktorer ar att styrelsen & sammansatt av ledamdter med olika kompetenser och erfarenheter
for att sakra ett dynamiskt och mangfasetterat styrelsearbete.

Genom kontakterna med styrelseledamoterna och den styrelseenkdt som agt rum har valberedningen
funnit att styrelsearbetet fungerar mycket val och att styrelsens nuvarande sammansattning uppfyller
de kriterier valberedningen lagt vikt vid. Styrelsen deltar aktivt i strategifrdgor genom att medverka i
det analyserande och beredande arbetet. Styrelsens beddmer att den utdvar en betryggande
fortlopande kontroll av bolagets I6nsamhet och finansiella stéllning.

En jamn konsfordelning i styrelsen ar ett viktigt mal for valberedningen. Idag utgors styrelsen av fem
man och tre kvinnor. Nivdn om 40 procent for det minst foretrddda konet som Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning efterstravar ska rada i borsbolagens styrelser ar 2020 ar darmed nastan uppfylld redan i
den befintliga styrelsen. Valberedningen anser darfor att det saknas behov av att infor arsstamman
2016 foresla nagra andringar i styrelsens sammanséattning for att na en annu jamnare konsfordelning.



2.5 Styrelseledamoéternas beroendestallning

Bjorn O Nilsson och Anders Snell har beroendestallning gentemot den réstmassigt storsta aktiedgaren
Angpanneféreningens Forskningsstiftelse men har ingen beroendestéllning gentemot bolaget eller
bolagsledningen.

Ingen av de oGvriga foreslagna ledaméterna har nagon beroendestéllning i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget, bolaget eller bolagsledningen.

Foreslagen styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning att mer an halften
av styrelsens stdammovalda ledamoter ska vara oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ska vara oberoende i férhallande till bolagets storsta
agare.

2.6 Styrelsearvoden
Det foreslas att styrelsearvodet (inklusive arvodet for utskottsarbete) avseende tiden fram till nasta
arsstdamma skall utgd med totalt 2 940 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslas att arvode ska utga med 650 000 kronor till styrelseordféranden och 275
000 kronor till var och en av styrelsens sju 6vriga stdmmovalda styrelseledaméter. Foreslagna arvoden
for styrelsearbete uppgar darmed till totalt 2 575 000 kronor. Detta innebar en hojning med 155 000
kronor jamfort med vad som beslutades vid arsstdmman 2015. Anledningen till att valberedningen
foreslar hojningen av arvodena ar att bolagets tillvaxt innebar en 6kad arbetsborda for ledamoéterna
samt att konkurrenskraftiga arvoden beddms vara en viktig faktor vid nyrekrytering av ledaméter.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utgd med 100 000 kronor till ordféranden och
med 50 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamoterna. For arbetet i ersattningsutskottet
foreslas att arvode utgd med 75 000 kronor till ordféranden 45 000 kronor till var och en av de 6vriga
tva ledamoterna. Foreslagna arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt 365 000 kronor och
ar oférandrade jamfort med de nivaer som fastslagits av arsstamman 2015.

Valberedningen foreslar att, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget och efter
Overenskommelse mellan bolaget och ett av ledamoten heldgt (svenskt) aktiebolag kan bolaget
medge att styrelsearvodet faktureras genom det av ledamoten heldgda aktiebolaget. Det fakturerade
arvodet skall 6kas med ett belopp motsvarande sociala avgifter enligt lag och med mervardesskatt
enligt lag.

2.7 Revisor

Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden fram till slutet av arsstémman 2016 ater utser
revisionsbolaget Ernst & Young, som avser att utse Hamish Mabon som huvudansvarig, till bolagets
revisor.

2.8 Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rékning.

2.9 Principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att principerna for utseende av valberedning skall vara oférandrade jamfort
med de som antogs av arsstdmman 2015:

Valberedningen skall bestd av representanter for minst tre och hogst fem av de rostmassigt
storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordforande. Styrelsens ordférande kontaktar och tillfragar
de fem rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstdamningen
skall baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per den sista
bankdagen i augusti, och pa ovrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista
bankdagen vid denna tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pd de aktiedgare de foretrader skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstdamman. Om nagon av de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen skall nasta aktiedgare i



storleksordning beredas tillfélle att utse saddan representant. Fler an de sju rostmassigt storsta
aktiedgarna behover dock inte tillfragas savida inte valberedningen har farre &n tre
representanter. Till ordférande i valberedningen utses den person som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren, savida inte annat bestamts av valberedningen. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare an tvd manader fore arsstamman, skall valberedningens sammanséttning andras i
enlighet med principerna ovan om ny &dgare framstéller 6nskemal om att delta genom att
antingen ersatta den rostmassigt minsta dgaren eller genom att utdka valberedningen med
ytterligare en ledamot. Aktiedgare som tillkommit bland de rostmassigt tre stdrsta dgarna
senare an tvd manader fore arsstamma skall ha ratt att adjungera en representant till
valberedningen om sa 6nskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och att
utse ny ledamot i valberedningen i dennes stélle.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

e val av stammoordforande,

e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter i bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryterings-
konsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Arvode utgar gj till valberedningens ledaméter.

Stockholm i mars 2016
Valberedningen i AF AB (publ)



