AF AB (publ) - Valberedningens arbete och
forslag infor arsstaimman 2018

1 Valberedningen och dess arbete

Enligt principer beslutade av arsstdmman 2017 bestar valberedningen av valberedningens ordférande
Magnus Olofsson, utsedd av Stiftelsen AForsk, styrelsens ordférande Anders Narvinger, Jonathan
Schénback, utsedd av Handelsbanken Asset Management, Johan Strandberg, utsedd av SEB Investment
Management, Rickard Wilson, utsedd av Zeres Public Market Fund och Monica Asmyr, utsedd av
Swedbank Robur Fonder.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen genomfort intervjuer med styrelseledaméter. Vidare
har Valberedningens ledamoter informerat sig om bolagets verksamhet och strategiska utmaningar
genom att traffat bolagets verkstallande direktér, samt informerats av revisionsutskottets ordférande
som sarskilt redovisat utskottets arbete och O&vervdganden avseende revisionen av bolaget.
Valberedningen har hallit fem protokollférda sammantréden.

2 Valberedningens forslag
Valberedningen far enligt arsstdmmans uppdrag och i enlighet med principerna i Svensk kod for
bolagsstyrning lamna féljande forslag till arsstimman fér AF AB (publ) &r 2018.

Ordférande arsstimman

Till ordférande pa arsstamman 2018 foreslas styrelsens ordférande Anders Narvinger.
Styrelseledamdéter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta (8) stdmmovalda ledamdter utan suppleanter.

Omval foreslds av nuvarande ledamoéterna Anders Narvinger, Gunilla Berg, Maud Olofsson,
Joakim Rubin, Kristina Schauman och Anders Snell.

Staffan Jufors och Bjorn O. Nilsson har avbdjt omval.
Som nya styrelseledamoter foreslas Jonas Abrahamsson och Ulf Sédergren.

Jonas Abrahamsson ar fddd 1967. Han har civilekonomexamen fran Lunds universitet. Idag ar Jonas
Abrahamsson verksam som VD och koncernchef for Swedavia. Han var dessforinnan verksam inom
E.ON, senast som koncernchef fér E.ON Sverige under perioden 2010-2016. Jonas Abrahamsson ar
ledamot i Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien och adven styrelseledamot i Almega Tjansteférbunden.

Jonas Abrahamsson har inget aktieinnehav i AF.*

Ulf Sodergren ar fodd 1953. Han har civilingenjérsexamen frdn KTH och civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Idag ar Ulf Sodergren Executive Vice President och Chief Technology Officer i
Assa Abloy. Han ar dven styrelseledamot i Mantex AB.

Ulf Sédergren har inget aktieinnehav i AF.*

* Avser innehavet av aktier och andra véirdepapper, om ndgra, per den 3 mars 2018 och omfattar innehav
av ndrstdende fysiska eller juridiska personer.

Styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Anders Narvinger som styrelseordférande.



Valberedningens motiverade yttrande avseende styrelsens sammansdttning

Vid utarbetande av forslaget till styrelsens sammansattning har Valberedningen tillampat kravet i Svensk
kod for bolagsstyrning 4.1 om att strava efter mangsidighet, bredd och jamn konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har vid utformningen av sitt férslag beaktat de utmaningar som bolaget har och kan
komma att moéta. Dessa Overvaganden har legat till grund for bedomningen av vad som krévs avseende
styrelsens kompetens och erfarenhet, liksom betraffande mangfald. Styrelseledaméternas mojligheter
att engagera sig i styrelsearbetet har varit en faktor i Valberedningens 6vervdganden.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen intervjuat ledamoter av styrelsen om dess arbete, samt
tagit del av VD:s redogorelse for foretagets verksamhet, mal och strategier. Valberedningen har funnit
att styrelsearbetet ar val fungerande. Styrelsen ar aktiv i strategi- och hallbarhetsfragor samt medverkar
i det analyserande och beredande arbetet. Styrelsen bedomer att den utdvar en betryggande
fortlopande kontroll av bolagets [6nsamhet och finansiella stallning.

Forslaget avseende styrelsens sammansattning grundar sig pa overvaganden om vilka kvalifikationer
som bast kan tjana saval bolagets nuvarande som framtida verksamhet. Branschkunskap och erfarenhet
av styrelsearbete i boérsnoterade foretag har beddmts som sarskilt viktigt. Att ledaméterna har olika
kompetenser och erfarenheter ar ocksa av vasentlig betydelse. Genom de foreslagna nya ledaméterna,
Jonas Abrahamsson och Ulf Sédergren, tillfors styrelsen ytterligare kompetens, sarskilt inom de for
foretagets utveckling mycket viktiga omradena energi respektive digitalisering.

Valberedningen ser en jamn konsférdelning i styrelsen som en véasentlig fraga. Forslaget innebar att
styrelsen bestar av tre kvinnor och fem man. Nivan om 40 procent fér det minst foretradda konet som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning efterstravar ska rada i borsbolagens styrelser ar 2020 ar darmed
nastan uppnadd. Det ar dock angeldget att framtida valberedningar fortsatt har fragan i fokus.

Sammanfattningsvis ar det Valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsesammanséattningen
innehaller den kompetens och erfarenhet som &r onskvard for att hantera bolagets nuvarande och
kommande utmaningar. Valberedningen beddémer att forslaget uppfyller Svensk kod for bolagsstyrning,
vars regel 4.1 AF tillimpar som mangfaldspolicy fér styrelsen.

Styrelseledamdternas beroendestiillning

Anders Snell har beroendestéllining gentemot den réstméssigt storsta aktiedgaren, Stiftelsen AForsk,
men har ingen beroendestallning gentemot bolaget eller bolagsledningen.

Ingen av de ovriga foreslagna ledamodterna har ndgon beroendestélining i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget, bolaget eller bolagsledningen.

Foreslagen styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod foér bolagsstyrning om att mer an
hélften av styrelsens stdmmovalda ledamoter ska vara oberoende i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ska vara oberoende i forhallande till bolagets storsta dgare.

Styrelsearvoden
Det foreslas att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbeten) avseende tiden fram till nésta
arsstdamma ska utga med totalt 3 695 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslas att arvode ska utgd med 810 000 kronor till styrelseordféranden och
350 000 kronor till var och en av styrelsens sju 6vriga stammovalda styrelseledamoter. Foreslagna
styrelsearvoden uppgar darmed till totalt 3 260 000 kronor. Detta innebar en hojning med 365 000
kronor jamfort med vad som beslutades vid arsstdmman 2017. Anledningen till att valberedningen
foreslar hojningen av arvodena &r att bolagets tillvaxt innebar en 6kad arbetsborda for ledamoterna
samt att konkurrenskraftiga arvoden beddms vara en viktig faktor vid nyrekrytering av ledaméter.

For arbetet i revisionsutskottet foreslas att arvode ska utgd med 150 000 kronor till ordféranden och
med 60 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledaméterna. For arbetet i ersattningsutskottet foreslas
att arvode oféréandrat med tidigare ar ska utgd med 75 000 kronor till ordféranden 45 000 kronor till var
och en av de ovriga tva ledaméterna. Foéreslagna arvoden for utskottsarbete uppgar darmed till totalt
435 000 kronor.



Revisor

Styrelsens revisionsutskott genomférde infor arsstamman 2017 ett upphandlingsforfarande avseende
revisionen och KPMG valdes da till revisionsfirma. Revisionsutskottet har meddelat att utskottet forordar
omval av KPMG for 2018. Valberedningen foreslar darfor arsstamman 2018 att for tiden fram till slutet
av arsstamman 2019 utse revisionsfirman KPMG AB till bolagets revisor.

Revisionsarvode
Revisionsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att principerna for utseende av valberedning ska vara féljande och galla
oforandrade till dess bolagsstamma beslutar att &ndra dem:

Valberedningen ska besta av representanter for minst tre och hogst fem av de rostmaéssigt storsta
aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande kontaktar och tillfragar de fem
rostmassigt storsta aktiedgarna for deras deltagande i valberedningen. Avstdamningen ska baseras
pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen i augusti,
och pa o6vrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget den sista bankdagen vid denna
tidpunkt.

Namnen pa valberedningens medlemmar och namnen pa de aktiedgare de foretrdder ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstdamman. Om nagon av de fem rostmassigt storsta
aktiedgarna avstar fran att utse representant i valberedningen ska nasta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse sadan representant. Fler an de sju rostmassigt storsta
aktiedgarna behover dock inte tillfrdgas sdvida inte valberedningen har farre an tre representanter.
Till ordférande i valberedningen utses den person som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren, savida inte annat bestamts av valberedningen. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats, men
tidigare an tvad manader fore drsstamman, ska valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan om ny agare framstaller onskemal om att delta genom att antingen ersatta
den réstmassigt minsta dgaren eller genom att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot.
Aktiedgare som tillkommit bland de réstmaéssigt tre storsta dgarna senare an tvd manader fore
arsstdamma ska ha ratt att adjungera en representant till valberedningen om sa dnskas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och att
utse ny ledamot i valberedningen i dennes stalle.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till:

e val av stimmoordforande,

e val av styrelseordférande och dvriga ledamdter i bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall), samt

e beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter som kan komma att erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag. Arvode utgar ej till valberedningens ledamater.

Stockholm i mars 2018
Valberedningen AF AB (publ)



