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Valkommen till AF Péyry AB:s
arsstamma 2020

Aktiedgarna i AF Poyry AB (publ) kallas hdrmed till &rsstimman som dger rum
tisdagen den 28 april 2020 klockan 16:00 pa bolagets huvudkontor med adress
Frosundaleden 2A, Solna. Inregistrering sker fran klockan 15:30. Arsstimman
halls pa svenska.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som &nskar delta i drsstdmman ska

dels vara registrerad i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
onsdagen den 22 april 2020,

dels anmala sitt deltagande senast onsdagen den 22 april 2020.

Anmélan gérs via anmalningsformular pa afry.com/sv/arsstamma, annars via e-
post till agm@afry.com, per telefon +46 (0)10 505 00 00 vardagar kl. 09.00 -
16.00, eller skriftligen till adress:

AF Poyry AB
Arsstamman
169 99 Stockholm

Vanligen uppge vid anmalan aktiedgarens fullstandiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer. Aktieagaren har ratt att ta med som
mest tva bitrdden och dessa maste ocksd anges i anmalan.

Sarskilda arrangemang pa grund av risk for
smittspridning av viruset COVID-19

Den fortsatta spridningen av coronaviruset ar alltjamt svar att med sakerhet bedéma.
Vid tiden fér utfardandet av denna kallelse bedémer Folkhdlsomyndigheten att risken
for spridning av viruset &r mycket hog. Rekommendationerna fran myndigheten for att
begransa risken fér generell smittspridning ar bland annat att undvika stora
folksamlingar och trdngsel. Om man inte kan undvika folksamling s& bér tiden som
spenderas i en folksamling minimeras. AF Péyry varnar om bolagets aktiedgare liksom
deras moéjlighet att pd arsstdimman utdva sina réttigheter som aktiedgare. Styrelsen har
darfor beslutat att vidta vissa forsiktighetsdtgérder vid arsstimmande den 28 april 2020.

Arrangemangen vid drsstdmman kommer att férdndras pa foljande satt.

Ingen fortaring av mat eller dryck tillhandahalls i samband med stdmman.
Tiden for inregistrering ar kl. 15.30. Vanligen notera att kébildning och
trangsel vid inskrivningen okar om flertalet deltagare kommer precis
innan stammans éppnande.

e Bolagets VD-anférande spelas in i féorvag och publiceras pa bolagets
webbplats i anslutning till stimmans dppnande. Pa stdmman halls endast
ett kortare anférande av VD. De aktiedgare som har fragor till bolagets
VD uppmanas att skicka sadana fragor i férvag till agm@afry.com.

e Antalet narvarande icke-aktiedagare kommer att begransas.

e Stamman kommer att minimeras i tid utan att inskrdnka aktiedgarnas
rattigheter.
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Mot bakgrund av myndigheternas foreskrifter och for aktieagare som kanner sig oroliga
for smittspridning med anledning av coronaviruset, som tillhér en riskgrupp, som nyligen
vistats i riskomrdde eller i direkt narhet till smittade personer, eller som kanner sig
sjuka/uppvisar symptom pa smitta, uppmanas aktiedgarna att noga Overviga
mdjligheten att inte narvara personligen utan istallet delta via ombud.

For det fall att annan lokal an bolagets huvudkontor bedéms som mer lamplig ur
ett riskminimeringsperspektiv kan stammolokal komma att andras narmare
stammodagen.

AF Poyry AB féljer utvecklingen av utbrottet noga och kommer vid behov att uppdatera
informationen och vidta ytterligare atgédrder rérande &rsstdmman pa webbplatsen
afry.com/sv/arsstamma.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare
maste, for att ha ratt att delta i &rsstdmman, begéra att vara inford i aktieboken i eget
namn per onsdagen den 22 april 2020. For frAgor om registrering av &gande bor kontakt
tas med forvaltaren i god tid fére nyssnamnda datum.

Ombud

Aktiedgare som féretrads av ombud ska utfarda undertecknad och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bifogas kopia av
registreringsbevis eller, om sddant inte finns, motsvarande behérighetshandling fér den
juridiska personen som styrker behérigheten att utfarda fullmakten.

Det ar dnskvart att fullmakt i original samt eventuell annan behdrighetshandling i god
tid fore &rsstamman sands till AF Poyry AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm.
Handlingarna liksom annan korrespondens avseende arsstdmman kan ocksa séndas via
e-post till agm@afry.com.

Fullmaktsformular for utskrift finns tillganglig p& webbplatsen afry.com/sv/arsstamma.

Arsredovisningen

Arsredovisningen fér 2019 &r tillganglig pd afry.com och p& AF Péyry AB:s huvudkontor.
Tryckt exemplar kan bestéllas pd afry.com eller per telefon genom bolagets véxel,
telefon: +46 (0)10 505 00 00.

Forslag till dagordning

1 Val av ordférande vid arsstdmman.

Uppréattande och godkannande av réstléangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning om arsstamman blivit sammankallad i behérig ordning.
Verkstallande direktérens anférande.

Redogorelse for styrelsens samt ersattnings- och revisionsutskottens arbete.

0 N o uu A~ W N

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9 Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren.


http://www.afry.com/
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11 Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststédllda
balansrakningen och om avstamningsdag fér utdelning.

12 Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

12a Bestammande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som
ska utses av drsstamman.

12b Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
12c Val av styrelseordférande.

12d Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

12e Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

13 Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

14 Beslut om emission av konvertibler — Konvertibelprogram 2020.
15 Beslut om andring av bolagsordningen.
16 Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

17  Arsstdmmans avslutande.

Punkt 1 - Val av ordférande fér arsstamman
Valberedningen féresldr att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses som
ordférande fér arsstamman.

Punkt 11 - Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2019.

Punkt 12 - Valberedningens fdrslag - val av styrelse m.m.

Valberedningen bestdr av valberedningens ordférande Magnus Olofsson (Stiftelsen
AForsk), Anders Narvinger (styrelsens ordférande), Lilian Fossum Biner (Handelsbanken
Fonder), Johan Strandberg (SEB Fonder), Monica Asmyr (Swedbank Robur fonder) och
Henrik Ehrnrooth (Corbis S.A.).

Punkt 12a - Antal ledamodter och suppleanter i styrelsen
Valberedningen foresl3r att styrelsen ska besta av nio (9) stdammovalda ledaméter utan
suppleanter.

Punkt 12b - Val av styrelse

Valberedningen féreslar omval av samtliga nuvarande ledaméterna Jonas Abrahamsson,
Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Anders Narvinger, Salla Péyry, Joakim Rubin, Kristina
Schauman, Anders Snell och Ulf Sédergren.

Ndrmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa afry.com och i
bolagets arsredovisning for 2019.
Punkt 12c - Val av styrelsens ordférande

Valberedningen féresldr omval av Anders Narvinger som styrelsens ordférande.

Punkt 12d - Val av revisorer

Valberedningen foreslar att &rsstamman, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden fram till slutet av arsstdmman 2021 utser revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor. KPMG har informerat valberedningen om att den
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auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor
om KPMG valjs som revisor.

Punkt 12e - Beslut om arvoden till styrelse och revisorer

Det foreslas att styrelsearvodet (inklusive arvode for utskottsarbete) avseende tiden
fram till nasta drsstdmma ska utgd med totalt 5 130 000 kronor.

For arbetet i styrelsen forslds att arvode ska utgd med 1 050 000 kronor till
styrelseordféranden (en héjning med 50 000 kronor) och 425 000 kronor till var och en
av styrelsens 3tta 6vriga stammovalda styrelseledaméter (en héjning med 25 000
kronor per ledamot). Féreslagna arvoden fér styrelsearbete uppgar darmed till totalt
4 450 000 kronor. De héjda arvodena motiveras av att bolagets tillvaxt innebar en 6kad
arbetsboérda fér ledamoéterna samt att konkurrenskraftiga arvoden bedéms vara viktiga.

For arbetet i revisionsutskottet féreslds att arvode ska utga med 200 000 kronor till
ordféranden (en hdjning med 25 000 kronor) och med 90 000 kronor till var och en av
de 6vriga tvd ledaméterna (en héjning med 15 000 kronor vardera). For arbetet i
ersattningsutskottet foreslds att arvodet ska ligga kvar oférandrat pd 50 000 kronor till
ordféranden och till var och en av de évriga tva ledaméterna. Slutligen foresl3s att 1agga
till ett arvode for arbetet i det nyinrattade projektutskottet uppgdende till 50 000 kronor
till ordféranden och till var och en av utskottets 6vriga tvd ledaméter. Féreslagna
arvoden fér utskottsarbete uppgar darmed till totalt 680 000 kronor.

Revisionsarvode foreslds utga enligt godkénd rakning.

Punkt 13 - Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersattning for
VD och évriga ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar att anta féljande riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare.

Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen ("ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna ska tilliampas p& ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Syftet med dessa riktlinjer for ersattning &r att tillhandahalla en struktur for att sdkra
att ersattningarna till ledande befattningshavare &r i linje med féretagets Iangsiktiga
strategi. For information om bolagets affarsstrategi, se afry.com/en/about-
us/objectives.

Ersattningsriktlinjerna baseras pa féljande grundprinciper:

e Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och behalla ledande
befattningshavare med ratt kompetens. Ersattningsnivaerna och
sammansattningen av ersattningskomponenterna jamférs regelbundet
gentemot nivderna pa jamférbara féretag som verkar inom samma
marknadsomraden som AF Poyry for att sdkerstalla konkurrenskraftig ersattning

e Erbjudande av 18ngsiktiga incitamentsprogram med fokus pa affarsstrategi,
l&ngsiktiga mal samt hallbarhetsaspekter inom ekonomi, miljé och med
avseende pa anstéllda

e Arlig utvardering av individuella resultat och maluppfyllelse jamfort med
foretagets ekonomiska resultat

Bolagsstamman kan - oberoende av dessa riktlinjer - besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Ersattningsriktlinjerna faststdller dock vissa
véagledande grundlaggande principer for val av 18ngsiktiga incitamentsprogram (LTI) for
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att sakerstilla kopplingen till 18ngsiktigt védrde for aktiedgarna. P8 sd satt bidrar
ersattningsriktlinjerna till féretagets Iangsiktiga vardeskapande och resultat.

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tilldmpa finansiella och icke-finansiella
kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehdllande sociala och miljéméssiga aspekter
for att pd sd satt ytterligare kunna bidra till hallbarhet samt efterlevnad av féretagets
karnvarden: modiga, hangivna lagspelare.

Ersattningsriktlinjerna ger ledningen incitament att skapa en innovativ och
prestationsorienterad kultur for att darigenom bidra till att uppnad foretagets mal att
skapa hallbara teknik- och designlésningar fér kommande generationer.

Beslutsprocesser fér att faststadlla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstdimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program
for rérliga ersattningar fér bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

e For att undvika intressekonflikter bestdr ersattningsutskottet endast av
styrelseledamdter som ar oberoende av bolaget och bolagsledningen

o AF Poyry hanterar ersattningar genom valdefinierade processer och sakerstaller
att i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte VD
eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Ersattning

Ersdttningen till ledande befattningshavare bestdr av fast 16n, pension och andra
férmaner samt kort- och langsiktiga kontanta incitamentsprogram. Bolagsstdmman kan
darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om Iadngsiktiga
incitamentsprogram.

Fast |6n

Den fasta l6nen sétts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet med nivderna i landet
dar individen &r anstdlld. Den fasta lénen ses o6ver arligen i samband med
prestationsutvardering och med hénsyn tagen till kontexten pd arbetsmarknaden

Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)

Storleken pa kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera fran 0 procent till 60
procent av arlig fast kontantlén. Malkomponenter, viktning och malnivaer faststalls
arligen av styrelsen for att sakerstalla att de stéttar affarsstrategin. Malkomponenterna,
viktningen och malnivderna kan variera fran a&r till &r for att 3terspegla
affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella mal (for
narvarande EBITA, EBITA-marginalen samt organisk tillvaxt p& egen och éverordnad
enhet) och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter, viktning och malnivaer
samt hur de stéder affarsstrategin redovisas i den arliga erséttningsrapporten.

Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestammer i vilken utstréckning vart
och ett av malen har uppnatts for att faststalla den slutliga utbetalningsnivan. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sarskilda
omstandigheter for att justera ersattningarna i enlighet med vardeskapandet fér
aktiedgarna, och for att sékerstalla att utfallet pa ett rattvist satt dterspeglar foretagets
resultat.
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Ytterligare kontant rorlig ersdttning kan utgd vid extraordindra omstandigheter,
férutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gérs pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta arliga
kontantlén. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram foér att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt for att ge méjlighet till dessa att dela
foretagets framgangar.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar aktie- eller aktiekursrelaterade
program och/eller langsiktiga kontantbaserade program - alla 3-8riga. Beslut om aktie-
och aktiekursrelaterade program fattas - oberoende av dessa riktlinjer - av
bolagsstdémman.

Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin redovisas i den arliga
ersattningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen resultatet och
bestammer i vilken utstrackning vart och ett av malen har uppnatts fér att pa sa vis
bestdamma den slutliga utbetalningsnivan.

Ersattningen fran ett 1dngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram kan variera fran 0
procent till 50 procent av den arliga fasta kontantlénen.

Pensioner

De pensionsférmaner som tillhandahalls dterspeglar relevant marknadspraxis och de kan
komma att justeras fran ar till ar. Ledande befattningshavare omfattas av
pensionsférmaner som aterspeglar marknadspraxis i respektive anstallningsland, men
premiebestadmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstallning och far uppga till hégst 50 procent av befattningshavarens fasta
3rliga kontantlon.

Ovriga formaner

Férmaner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivaer i landet dar individen &r anstalld.
Férmanerna kan justeras fran ar till &r. Ovriga formaner kan inkludera férmansbil,
sjukférsakring, privat olycks- och livférsakring samt affarsreseférsakring och
ansvarsforsakring. Sadana férmaner far sammanlagt uppgd till hégst 10 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa 18ngt méijligt ska tillgodoses.

Ytterligare formaner och ersattningar kan erbjudas under vissa omstandigheter, sd som
omlokalisering i enlighet med foretagets policy for “international transfers”.

VD ar berattigad att delta i program som kan erbjudas andra anstallda vid varje given
tidpunkt, till exempel jubileumsgavor etc. Ytterligare information om férmanerna som
tillhandahalls under ett visst ar ges i den &rliga ersattningsrapporten.

Upps&gning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for VD &r 12 manader d& uppsagning sker frén foretagets sida samt
6 manader om uppsagning gors av VD sjalv. I handelse av att foretaget sager upp VD,
ska VD erbjudas ett avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manaders 16n. Fér andra
ledande befattningshavare d@r uppsagningstiden aldrig langre an fér VD. Betraffande
anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
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anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal s 18ngt mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till padgdende
incitamentsprogram for individer som lamnar samt hur utbetalning ska hanteras vid
ledighet. Eventuella beddémningar kommer att redovisas i den &rliga
ersattningsrapporten.

L6n och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och évriga
anstdlldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ratt att dterkréva erséttning och franga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller kréava tillbaka utbetalningar inom ramen fér kort-
och I13ngsiktiga incitamentsprogram pa grund av exceptionella omsténdigheter eller om
felaktig information givits avseende finansiella resultat. Den typen av beslut forklaras
(hur omstdndigheterna definieras och hur 3&tgérder vidtas) i den &rliga
ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller foér att sakerstilla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Punkt 14 - Beslut om emission av konvertibler -
Konvertibelprogram 2020

Styrelsen fores|3r att arsstamman beslutar om inrattande av ett nytt konvertibelprogram
for anstallda i koncernen pa i huvudsak foljande villkor.

Det huvudsakliga motivet med konvertibelprogrammen ar att beléna prestation, 6éka och
sprida aktiedgandet bland nyckelpersoner, samt motivera dem att stanna i foretaget.
Ett personligt 1angsiktigt &garengagemang hos nyckelpersoner kan férvantas stimulera
till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja motivationen och
samhorighetskénslan med bolaget och darigenom attrahera och behdlla kompetens.

Programmet innebar att AF Péyry AB upptar ett konvertibelt forlagsidn om nominellt
hégst 150 000 000 kronor genom emission av konvertibler. Teckningskursen for varje
konvertibel ska motsvara dess nominella belopp.

Teckningsberéttigade ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt, vara
anstéllda i koncernen som vid teckningstidens utgdng inte sagt upp sig eller blivit
uppsagda fran sin anstallning. Férdelningen av konvertibler ska bestimmas av styrelsen
enligt féljande riktlinjer. Verkstallande direktdéren ska vara garanterad tilldelning av
konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 2 000 000 kronor och kan hdgst
tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 6 000 000 kronor. Ledande
befattningshavare (ca 10 personer) ska vara garanterade tilldelning av konvertibler
motsvarande ett nominellt belopp om 1 000 000 kronor per person och kan hdgst
tilldelas konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om 3 000 000 kronor per person.
Nyckelpersoner som deltar i programmet (maximalt cirka 300 personer) ska vardera
vara garanterade tilldelning av konvertibler motsvarande ett nominellt belopp om
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300 000 kronor per person och kan hogst tilldelas konvertibler motsvarande ett
nominellt belopp om 900 000 kronor per person. Om det slutliga I8nebeloppet justeras
for att maximal tilldten utspadning inte ska Overskridas, ska erforderlig procentuell
justering goras av tilldelningsbelopp. Vid 6verteckning ska deltagarna i férsta hand
erhdlla den garanterade tilldelningen och i andra hand tilldelning med vytterligare
konvertibler motsvarande lika procentuell andel (oavsett kategoritillhdrighet) i
férhallande till gjord teckning utdver garanterad tilldelning, dock aldrig éverstigande det
angivna hdégsta nominella beloppet fér respektive kategori enligt ovan. Vid faststéllande
av antalet konvertibler utéver garanterad tilldelning ska endast beaktas o©nskad
tilldelning upp till det angivna hoégsta nominella beloppet for respektive kategori.
Konvertiblerna ska férvdrvas i multiplar om 100 000 kronor, avrundat till ndrmaste heltal
konvertibler. Lagsta nominella belopp som kan férvdarvas ska vara 100 000 kronor,
avrundat nedat till nd&rmaste heltal konvertibler.

Anstilldas innehav av konvertiblerna ska inte vara féremdl fér nagra
forfoganderattsinskrankningar.

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras till en aktie av serie B under
tre konverteringsperioder direkt efter offentliggérande av bolagets halv- och
deldrsrapporter under perioden juli 2023-feb 2024, till en konverteringskurs som ska
faststallas till 120 procent av den fér aktier av serie B i bolaget pa@ Nasdaq Stockholm
noterade genomsnittliga senaste betalkursen under perioden fran och med den 4 maj
2020 till och med den 15 maj 2020, dock lagst 10 kronor. Dag utan notering av betalkurs
ska inte ingd i berdkningen. Den sdlunda framrdknade konverteringskursen ska
avrundas till ndrmaste helt tiotal ore, varvid fem ore ska avrundas uppat.
Konverteringskursen ska faststéllas av styrelsen snarast efter utgdngen av angiven
matperiod.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 10 april 2024 i den man konvertering
dessférinnan inte &gt rum. Konvertiblerna ska 16pa med en ranta om STIBOR plus en
marginal berdknad mellan 1 och 4 procent som slutligt faststalls bl.a. mot bakgrund av
raddande marknadsférutsattningar och omvaérldsfaktorer vid tidpunkten for rsstamman.
Rantan erlaggs i efterskott den 10 februari varje &r samt pa lanets férfallodag.

Skuldférbindelserna ska i hdandelse av bolagets likvidation eller konkurs medféra ratt till
betalning ur bolagets tillgdngar efter bolagets icke efterstallda forpliktelser och jamsides
(pari passu) med andra efterstdllda forpliktelser som inte uttryckligen ar efterstallda
detta 13n.

Konvertiblerna ska kunna tecknas under tiden fran och med den 26 maj 2020 till och
med den 11 juni 2020 och ska betalas kontant senast den 17 augusti 2020.
Konvertiblerna ska emitteras till en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.
Teckning av konvertiblerna sker till marknadsmassigt pris i enlighet med en av styrelsen
begéard vardering frdn EY. EY har vid sin vérdering tillampat sddana metoder som
bedémts allmant vedertagna bland marknadens professionella aktérer vid vardering av
jamfoérbara vardepapper.

Enligt villkoren for konvertiblerna kan konverteringskursen bli foremal for omrakning vid
fondemission, nyemission med foretradesratt for aktiedgarna samt i vissa andra fall.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att konvertibelprogrammet
innebar ett personligt 13ngsiktigt dgarengagemang hos de anstéllda, vilket férvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och dess resultat. Det ar darfor
fordelaktigt for bolaget att kunna erbjuda anstallda en mdjlighet att ta del av koncernens
utveckling pa ett satt som samtidigt gynnar aktiedgarna.

Utspadning och paverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga konvertibler i 2020 ars program tilldelas och konverteringskursen antas
bestdmmas till 186 kronor, motsvarande 120 procent av 155 kronor, kommer
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aktiekapitalet 6ka med cirka 2 016 127,50 kronor vid full konvertering, baserat pa
kvotvarde 2,50 kronor per aktie. Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,71
procent av aktiekapitalet och cirka 0,53 procent av résterna efter full konvertering.
Styrelsens avsikt &r att detta program, likt tidigare program, inte ska leda till ndgon
utspadning for aktiedgarna. Styrelsen avser darfoér att senast vid arsstdamman 2024
foresld stamman att fatta beslut om &terkdp av egna aktier samt minskning av
aktiekapitalet med indragning av egna aktier, med hdgst s& manga aktier av serie B
som motsvarar det antal aktier som under 3r 2020 tecknade konvertibler kan
konverteras till, dock maximalt motsvarande 2 procent av samtliga aktier i bolaget.

For det fall konverteringskursen vid emissionstillféllet skulle bestémmas till ett belopp
som skulle leda till en utspadning efter full konvertering med mer &n 2 procent av
aktiekapitalet och résterna, ska det maximala |&nebeloppet minskas genom minskad
tilldelning s& att den maximala utspadningen blir 2 procent (dock med férbehall for att
den maximala utspadningen kan bli stérre @an 2 procent av aktiekapitalet till foljd av
senare omrakning av konverteringskursen).

De foreslagna konvertiblerna medfér att vinst per aktie férandras i princip omvant
proportionellt mot den férandringen i antalet aktier som en fullstandig konvertering
resulterar i (utspadningen). Eftersom den kapitalmassiga utspadningen enligt
konvertibelvillkoren aldrig kommer att kunna 6verstiga 2 procent, kommer saledes vinst
per aktie aldrig att kunna minska med mer an 2 procent vid fullstdndig konvertering.

Fragans beredning

Konvertibelprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och i samrdd med externa
experter samt styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen. Verkstallande direktéren
har inte deltagit i styrelsens beredning och forslag till beslut.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagets p3gaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i not 6 i bolagets
arsredovisning fér 2019.

Kostnader fér konvertibelprogrammet

Kostnaderna for programmet i form av arvoden till externa rddgivare beraknas inte
overstiga 1 000 000 kronor &ver konvertiblernas 16ptid. Hartill kommer bolagets egna
kostnader for upprattandet och administration av programmet.

Styrelsen bedémer att de féreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra nagra
framtida kostnader i form av sociala avgifter for bolaget forutom vid konvertering till
aktier i vissa andra lander an Sverige.

Finansiering

En eller tva svenska affarsbanker kommer att erbjuda finansiering fér de anstallda som
anmaélt deltagande i konvertibelprogrammet. S3dan finansiering kommer att ske till
marknadsmassiga villkor.

Punkt 15 - Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om &ndring av bolagsordningen, bland annat
i syfte att anpassa bolagsordningen till tidigare inférda, respektive kommande andringar
i aktiebolagslagen och regelverket for borsbolag.

Nuvarande lydelse Foéreslagen lydelse
§ 8.
Bolagets styrelse skall bestd av l&gst sex Bolagets styrelse skall bestd av lagst sex
(6) och hogst tio (10) ledamoter jamte (6) och hogst tio (10) ledamoter, utéver
hégst fem (5) suppleanter. de ledaméter som enligt lag utses av
annan an bolagsstdmman.
§9.
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Fér granskning av bolagets 8rsredovisning En (1) eller tvd (2) revisorer, med eller
jamte rdkenskaperna samt styrelsens och utan revisorssuppleant eller  ett
verkstéllande direktdrens férvaltning skall registrerat revisionsbolag ska véljas.
p& 8rsstdmma utses en (1) eller tvd (2) Uppdraget som revisor ska gélla till slutet
revisorer, med hégst  tvd (2) av den 8rsstémma som hélls under det
revisorssuppleanter. forsta, andra, tredje eller fjérde
rékenskaps8ret efter det 8r d§ revisorn
utségs.
§11.
Andra
stycket
Kallelse till 8rsstémma och till extra [Utménstras ur bolagsordningen d&
bolagsstémma dér fr8ga om &ndring av detta foljer av lag]
bolagsordningen skall behandlas skall
utfdrdas tidigast sex och senast fyra
veckor fére stdmman. Kallelse till annan
extra bolagsstémma skall utférdas tidigast
sex och senast tre veckor fére stdmman
§ 12.
Forsta
stycket
Aktiedgare som vill delta i féorhandlingarna Aktiedgare som vill delta i
pa bolagsstamma skall dels vara upptagen forhandlingarna pa bolagsstamma ska
som aktiedgare i utskrift eller annan anmala detta till bolaget senast den dag
framstélining av hela aktieboken, s§ som som anges i kallelsen till stamman.
avses i 7 kapitlet 28 § tredje stycket Sistnamnda dag far inte vara séndag,
aktiebolagslagen (2005:551), avseende annan allman helgdag, I6rdag,
férh8llandena fem (5) vardagar fére midsommarafton, julafton eller
stdmman, dels géra anmalan till bolaget nyarsafton och inte infalla tidigare &n
senast den dag som anges i kallelsen till femte vardagen fore stamman.
stamman. Sistndamnda dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller ny8rsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.
§ 13
[Ny bestémmelse i bolagsordningen] Styrelsen f8r infér en bolagsstdmma
besluta att aktiedgarna skall kunna utéva
sin rostratt per post fore
bolagsstdmman.
§ 14
[Ny bestémmelse i bolagsordningen] Styrelsen f8r samla in fullmakter enligt
det forfarande som anges i 7 kap 4 § 2
st. aktiebolagslagen (2005:551).

Punkt 16 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fére rsstamman 2021, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med foretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sadan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pa
marknadsmaéssiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hégst uppgd
till 10 procent av totalt antal aktier.

Sida 10/11
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Aktier och roster

I AF Poyry AB finns 4 290 336 A-aktier med tio roster och 108 049 233 B-aktier med en
rost, motsvarande totalt 112 339 569 aktier och 150 952 593 roster. AF PSyry AB
innehar vid tiden for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

Upplysningar p& arsstdmman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vésentlig skada for bolaget, l&mna upplysningar om foérhallanden som kan
inverka p& bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhdllanden som kan inverka
pd beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Aktiedgare som vill skicka in frdgor i forvag kan
gora det till AF Poyry AB, Arsstdmman, 169 99 Stockholm.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar i besluten som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav och villkor

For beslut av drsstimman om emission av konvertibler i enlighet med styrelsens forslag
under punkt 14 kravs att stammans beslut bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stémman foretradda aktierna. For beslut av
arsstdmman om andring av bolagsordningen under punkt 15 kravs att stammans beslut
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvél de angivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna.

Ytterligare information

Styrelsens forslag till konvertibelvillkor for Konvertibelprogram 2020 under punkt 14,
bolagsordningen i foreslagen lydelse, styrelsens utvardering av ersattning till ledande
befattningshavare liksom revisors yttrande om arsstdmmans riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare har foljits kommer att hallas tillgdngliga hos bolaget pa
adress Frosundaleden 2A i Solna och pa afry.com senast den 7 april 2020.De aktiedgare
som oOnskar f& dessa handlingar skickade kan anmala detta till bolaget varefter
materialet dversands med post eller via e-post.

Behandling av personuppgifter

AF PSyry AB tillampar den av Euroclear framtagna integritetspolicyn gallande behandling
av personuppgifter i samband med bolagsstamma (dtkomlig pa
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i mars 2020
AF Péyry AB (publ)
Styrelsen


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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