AFPoyry AB (publ) — Valberedningens
arbete och forslag infor arsstamman
2020

1 Valberedningen och dess arbete

Valberedningen bestdr av valberedningens ordférande Magnus Olofsson, utsedd av
Stiftelsen AForsk, styrelsens ordférande Anders Narvinger, Johan Strandberg, utsedd
av SEB Fonder, Lilian Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken Fonder, Monica /&smyr,
utsedd av Swedbank Robur Fonder, Henrik Ehrnrooth, utsedd av Corbis S.A.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen intervjuat styrelsens ledamoter samt
I&tit genomféra en sarskild utvardering av styrelsearbetet. Vidare har
valberedningens ledamoéter informerat sig om bolagets verksamhet och strategiska
utmaningar genom att de traffat bolagets verkstdllande direktdr, samt informerats av
revisionsutskottets ordférande som sarskilt redovisat utskottets arbete och
dvervaganden avseende revisionen av bolaget. Valberedningen har hallit tre (3)
protokollférda sammantraden.

2 Valberedningens férslag

Valberedningen far enligt &rsstimmans uppdrag och i enlighet med principerna i
Svensk kod for bolagsstyrning lamna féljande forslag till &rsstamman for AF Poyry
AB (publ) &r 2020.

Ordférande &rsstémman

Till ordférande vid drsstamman 2020 foreslds styrelsens ordférande Anders
Narvinger.

Styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av nio (9) stdmmovalda
ledaméter utan suppleanter.

Omval féreslds av de nuvarande ledaméterna Anders Narvinger, Jonas
Abrahamsson, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Salla Poyry, Joakim Rubin, Kristina
Schauman, Anders Snell och UIf Sédergren.

Styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av Anders Narvinger som styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande avseende styrelsens sammanséttning
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Vid utarbetande av férslaget till styrelsens sammansattning har valberedningen
tildmpat kravet i Svensk kod for bolagsstyrning 4.1 om att strava efter
mangsidighet, bredd och jamn kénsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har vid utformningen av sitt forslag beaktat de utmaningar som
bolaget har och kan komma att méta. Dessa 6évervaganden har legat till grund f6ér
bedémningen av vad som kravs avseende styrelsens kompetens och erfarenhet,
liksom betrdffande mangfald. Styrelseledaméternas méjligheter att engagera sig
i styrelsearbetet har varit en faktor i valberedningens dvervaganden.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av resultatet av
utvarderingen av styrelsearbetet, intervjuat ledamoéter av styrelsen om dess
arbete, samt tagit del av vd:s redogérelse for foretagets verksamhet, mal och
strategier. Valberedningen har funnit att styrelsearbetet ar val fungerande.
Styrelsen ar aktiv i strategi- och ha&llbarhetsfrdgor samt medverkar i det
analyserande och beredande arbetet. Styrelsen beddmer att den utdévar en
betryggande fortlépande kontroll av bolagets I6nsamhet och finansiella stallning.

Forslaget avseende styrelsens sammanséttning grundar sig pad évervdganden om
vilka kvalifikationer som bé&st kan tjana saval bolagets nuvarande som framtida
verksamhet. Branschkunskap och erfarenhet av styrelsearbete i bdérsnoterade
foretag har beddmts som sarskilt viktigt. Att ledamdterna har kompletterande
kompetenser och erfarenheter &r ocksa av vésentlig betydelse.

Valberedningens férslag innebér att styrelsen fortsatt bestdr av tre kvinnor och sex
man. Valberedningen finner det dock angeldget att kommande valberedningar fortsatt
har frdgan om jamn konsférdelning i fokus och malet &r att i framtiden ytterligare 6ka
andelen kvinnor i bolagets styrelse, i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning, vars
regel 4.1 AF Péyry AB tillampar som mangfaldspolicy for styrelsen.

Sammanfattningsvis ar det valberedningens uppfattning att den fbdreslagna
styrelsesammansattningen innehdller den kompetens och erfarenhet som &r
onskvard for att hantera bolagets nuvarande och kommande utmaningar.

Styrelseledaméternas beroendestélining

Anders Snell har beroendestdllning gentemot den rdstmassigt storsta
aktiedgaren, Stiftelsen AForsk, men har ingen beroendestilining gentemot
bolaget eller bolagsledningen.

Ingen av de &vriga féreslagna ledamoterna har ndgon beroendestéllning i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget, bolaget eller bolagsledningen.

Foreslagen styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning om att mer an halften av styrelsens stammovalda ledamodter ska
vara oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva
av dessa ska vara oberoende i forhallande till bolagets storsta &gare.
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Styrelsearvoden

Det foreslds att styrelsearvoden (inklusive arvoden fér utskottsarbeten) avseende
tiden fram till nasta rsstamma ska utgd med totalt 5 130 000 kronor.

For arbetet i styrelsen foreslds att arvode ska utgd med 1 050 000 kronor till
styrelseordféranden (en héjning med 50 000 kronor) och 425 000 kronor till var
och en av styrelsens atta 6vriga stammovalda styrelseledaméter (en héjning med
25 000 kronor per ledamot). Foreslagna styrelsearvoden uppgar darmed till totalt
4 450 000 kronor. Detta innebar en héjning med 250 000 kronor jamfért med vad
som beslutades vid &rsstaimman 2019. De héjda arvodena motiveras av att
bolagets tillvaxt innebar en o©kad arbetsbdorda for ledamdéterna samt att
konkurrenskraftiga arvoden beddms vara viktiga.

For arbetet i revisionsutskottet féreslds att arvode ska utgd med 200 000 kronor
till ordféranden (héjning med 25 000 kronor) och med 90 000 kronor till var och
en av de 6vriga tvd ledaméterna (héjning med 15 000 kronor vardera). Fér arbetet
i ersattningsutskottet féreslas att arvodet skall ligga kvar oférandrat p& 50 000
kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tvd ledaméterna. Slutligen
foresl@s att lagga till ett arvode for arbetet i det nyinrattade projektutskottet
uppgdende till 50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tva
ledamoéterna. Féreslagna arvoden for utskottsarbete uppgdr darmed till totalt
680 000 kronor. Detta innebar en héjning med 205 000 kronor jamfért med vad
som beslutades vid 8rsstamman 2019.

Revisor

Styrelsens revisionsutskott genomférde infor  Adrsstdmman 2017  ett
upphandlingsférfarande avseende revisionen och KPMG valdes d& till
revisionsfirma. Revisionsutskottet har meddelat att utskottet férordar omval av
KPMG for 2020. Valberedningen foreslar darfor drsstdmman 2020 att fér tiden fram
till slutet av 8rsstamman 2021 utse revisionsfirman KPMG AB till bolagets revisor.

Revisionsarvode

Revisionsarvode foresl8s utgd enligt godkand rékning.

Stockholm i mars 2020

Valberedningen AF P6yry AB (publ)
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