AFRY

AF POYRY

Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i AF Pdyry AB (publ),
org. nr 556120-6474, klockan 16.00-
16.25, tisdagen den 28 april 2020 pa
AF P&yrys huvudkontor,
Frosundaleden 2, Solna

Nérvarande: Enligt férteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal
roster fér envar réstberattigad.

Styrelsens ordférande Anders Narvinger (narvarande pa videolank) halsade aktiedgarna valkomna.

Advokaten Tone Myhre-Jensen, som utsetts av styrelsen att Oppna arsstdmman, Oppnade
arsstimman samt informerade om de sarskilda arrangemang som AF Péyry vidtagit vid dagens
arsstdmma med hansyn till spridningen av coronaviruset.

Det antecknades att utéver styrelsens ordférande, var dven VD Jonas Gustavsson, finanschef Juuso
Pajunen, styrelseledamot, tillika ordférande i revisionsutskottet, Kristina Schauman, valberedningens
ordférande Magnus Olofsson, koncernredovisningschef Pernilla Crusenborg samt bolagets
huvudansvarige revisor Joakim Thilstedt fran KPMG, narvarande pa videolank, samt att chefsjuristen
Susan Gustafsson utsetts att vara sekreterare vid arsstamman.

§1
Det beslutades att valja advokaten Tone Myhre-Jensen att som ordférande leda dagens arsstamma.

Stadmman godkande att funktionarer fran bolaget fick narvara vid arsstamman, samt att arsstamman
skulle direktsands via bolagets hemsida for de aktiedgare som anmalt sig till arsstamman.

Ordféranden informerade att annan ljud- och bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten samt upplystes
aktiedgarna om bolagets behandling av personuppgifter i samband med stdmman.

§2

Det beslutades att godkanna forfarandet for upprattande av réstlangd samt att férteckningen enligt
Bilaga 1 dver till stdmman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gélla som réstlangd vid dagens
arsstamma.

Ordféranden informerade om att ett antal utldndska aktiedgare var foretraddda vid stdmman genom
ombud och avseende vissa beslutsforslag lamnat sarskilda instruktioner for rostning, och att ett antal
aktiedgare postrostat.

§3

Ordféranden informerade om att AF Péyry, med hansyn till spridningen av coronaviruset, beslutat att
anféranden vid dagens arsstdmma kommer vara nerkortade eller ersattas av en kortare redogorelse
av ordféranden samt att VDs anférande kommer erséattas av ett forinspelat anférande som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida.

Det beslutades att godkanna dessa atgarder samt den dagordning som varit inférd i kallelsen till
arsstamman.
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Ordféranden informerade om att kallelsen innehallit styrelsens och valberedningens fullstandiga
forslag, men att valberedningen efter kallelsens utfardande justerat sitt forslag till stammoordférande
och styrelsearvode.

Arsredovisningen och koncernarsredovisningen for 2019, revisionsberattelsen
koncernrevisionsberattelsen for 2019 samt styrelsens och valberedningens yttranden och
redogorelser samt évriga handlingar infér arsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga for aktieagarna
i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§4

Till justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Gosta Lemne, ombud for
stiftelsen Aforsk.

§5

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningens
bestammelser.

Det beslutades att godkanna kallelseatgarderna och forklara arsstdmman behdérigen sammankallad.

§6

Ordféranden hanvisade till det férinspelade anférande av VD Jonas Gustafsson som finns tillgangligt
pa bolagets hemsida.

§7

Ordféranden hanvisade till den redogorelse for styrelsens, inklusive styrelsens utskotts, arbete under
det gangna aret i AF Poyrys bolagsstyrningsrapport fér 2019 som finns intagen i bolagets
arsredovisning for 2019 och ar tillganglig pa bolagets hemsida.

Ordféranden redogjorde for de sammanfattande slutsatserna i KPMGs revisionsberattelse avseende
2019 som finns intagen i bolagets arsredovisning for 2019.

§8

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen fér 2019 var framlagda.

§9

Det beslutades att faststélla arsredovisningen och koncernredovisningen med dari intagna resultat-
och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2019.

§ 10

Det beslutades att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
férvaltningen av bolagets angeldgenheter under rékenskapsaret 2019.

Det antecknades att styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren inte deltog i beslutet, och
att samtliga pa stamman narvarande aktiedgare (aven innefattande postroster) bitradde beslutet,
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med undantag for de aktieagare som i forvag lamnat sarskilda instruktioner om nej- respektive
avstaenderoster.

§ 11

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets vinst skulle disponeras genom att
balanserade vinstmedel, dverkursfond samt arets resultat férs ver i ny rakning.

§12a

Ordféranden hanvisade till valberedningens motiverade yttrande, forslag till beslut under
dagordningens punkter 12 a-e samt informationen om foreslagna styrelseledaméter som funnits
tillganglig for aktiedgarna.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill dess néasta
arsstamma hallits skall besta av nio bolagsstdmmovalda ledaméter utan suppleanter.

§12b

Ordféranden lamnade upplysningar till arsstamman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra féretag.

Jonas Abrahamsson, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Anders Narvinger, Salla Poyry, Joakim Rubin,
Kristina Schauman, Anders Snell och UIf Sédergren valdes, i enlighet med valberedningens forslag,
att till ordinarie styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstamma.

Det antecknades att arbetstagarrepresentanter i styrelsen under det kommande aret ar Tomas Ekvall
och Stefan Léfqvist medan Jessica Akerdahl och Guojing Chen ar arbetstagarsuppleanter i styrelsen.

§12¢

Anders Narvinger valdes, i enlighet med valberedningens férslag, till styrelsens ordférande.

§12d

Revisionsbolaget KPMG AB valdes, i enlighet med valberedningens férslag, till bolagets revisor fram
till slutet av arsstamman 2021.

Det antecknades att den auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor.

§12e

Det beslutades, i enlighet med valberedningens justerade forslag, att styrelsearvode skall utga med
1 000 000 kronor till styrelseordféranden och med 400 000 kronor till respektive styrelseledamot.
Arvode for arbete i revisionsutskottet skall utga med 175 000 kronor till ordféranden och 75 000
kronor till var och en av évriga ledaméter. For arbete i ersattningsutskottet beslutades att arvode skall
utgd med 50 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av 6évriga ledaméter.
Slutligen ska arvode utga for arbetet i det nyinrattade projektutskottet med 50 000 kronor till var och
en av utskottets tre ledamoter.

Det antecknades att nivaerna for arvode ar oférandrat fran 2019.

Sida 3 (5)



AFRY

AF POYRY

Ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

§13

Det beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag, faststalla riktlinjer for VD och 6vriga ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

§14

Ordféranden informerade om att styrelsens intention ar att Konvertibelprogrammet 2020 — i likhet
med tidigare program — inte ska leda till nagon utspadning for AF Pdyrys befintliga aktiedgare.
Styrelsen avsikt ar darfor att nar marknaden har stabiliserats, och senast vid arsstamman 2024,
aterkomma med forslag pa sadana atgarder.

Det antecknades att konvertiblernas rantemarginal faststallts till 2,9 procent.

Det beslutades, med stdd av mer an nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, om emission av konvertibler till AF
Poyrys anstallda, Konvertibelprogram 2020.

Det antecknades att samtliga pa arsstdmman narvarande aktiedgare (innefattande postroster)
bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedgare som i forvag hade ldmnat sarskilda instruktioner
om nej- respektive avstaenderdster.

§15

Det beslutades, med stéd av mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 4, om andring av bolagsordningen.

Den nya bolagsordningen framgéar av Bilaga 5.

Det antecknades att samtliga pa arsstimman narvarande aktiedgare (innefattande postroster)
bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedgare som i forvag hade ldmnat sarskilda instruktioner
om nej- respektive avstaenderdster.

§ 16

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om nyemissioner.

§17

Ordféranden forklarade arsstdmman avslutad.
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Justeras:

Tone Myhre-densen

Gosta Lemne

Vid protokollet

Susan Gustafsson
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