Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets styrelse,
redogér for bolagsstyrningen under verksamhetsdret 2019. Bolags-
styrningsrapporten Idmnas i enlighet med drsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten

har granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande aterfinns
omedelbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF Poyry AB

AF Poyry AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm
och vars B-aktie dr noterad p& Nasdaqg Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande
direktér och féretagsledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AF Péyry AB:s bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ
och ddr utévar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och styrelseord-
férande valjs av bolagsstdmman efter férslag fran valberedningen.
Styrelsen utser verkstdllande direktor. Styrelsens och verkstal-
lande direktérs férvaltning samt bolagets finansiella rapportering
granskas av den externa revisor som utses av drsstdmman. Foér att
effektivisera och férdjupa arbetet i vissa fradgor har styrelsen inrgt-
tat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. En viktig stéd-
funktion till revisionsutskottet &r AF Péyry AB:s interna revision.

AF Poéyry AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillgang-
lig pd www.bolagsstyrning.se) och har under 2019 inte gjort ndgra
avvikelser fran denna. AF Péyry AB féljer Nasdaq Stockholms
Regelverk fér emittenter (tillganglig pd nasdaq.com/solutions/
rules-regulations-stockholm) och god sed pda aktiemarknaden. Det
overordnade interna styrinstrumentet dr den av stémman fast-
stdllda bolagsordningen. Fér styrelsens, utskottens och verkstal-
lande direktors arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner. Darutéver har bolaget antagit interna styrdokument
som tydliggér rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omrdaden, sGsom exempelvis uppférandekod,
styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informationssédkerhet,
dataskydd, hdllbarhet, antikorruption, visselbldsning och regel-
efterlevnad.

Valberedning

Revisorer

Projektutskott

Agarstruktur
AF Pdyry AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 réster och varje B-aktie till 1 rost.

Aktieférdelning per 2019-12-31

Antal aktiedgare 14791
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 107 883792
Totalt antal aktier 112174128
varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 150787 152

Den stérsta aktiedgaren vid utgangen av 2019 utifrdn Euroclear
var Stiftelsen AForsk med 33,6 procent av résterna. SEB Fonder
hade 7,0 procent och Handelsbanken Fonder hade 5,8 procent av
rosterna.

AF Péyry AB:s arsstémma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex mdnader efter utgangen

av rdkenskapsdret och som faststdller resultat och balansrakning
kallas arsstdmma. Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmadlt deltagande i tid har ratt att
delta vid stdmman. Kallelse hdlls tillgdnglig pd bolagets webbplats
samt annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstdmma 2019 hélls pda AF Poyry
AB:s huvudkontor i Solna den 15 maj 2019. Totalt deltog 191 aktie-
dgare som representerande 60 procent av kapitalet och 70 procent
av résterna i bolaget. Utdver val av styrelse beslutade drsstdmman
bland annat om inférande av Personalkonvertibelprogram 2019
samt om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om férvarv
och dverldtelse av egna aktier och att fatta beslut om nyemission
av B-aktier. Protokoll fran édrsstédmman liksom allt underlag aterfinns
pa& AF Péyry AB:s webbplats avdelning fér bolagsstyrningsfragor.
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Revisionsutskott Intern kontroll

STYRELSE
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Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AF
Poyry AB:s drsstdmma 2018 utses ledamdterna i valberedningen
av minst tre och hégst fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna
jé@mte styrelsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offent-
liggjorts mer &n sex manader fére arsstdmman. Valberedningen
infor drsstdmma 2020 bestdr av dess ordférande Magnus Olofsson,
utsedd av Stiftelsen AForsk, Johan Strandberg, utsedd av SEB
Fonder, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Lilian
Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken Fonder, Henrik Ehrnrooth
utsedd av Corbis S.A. och Anders Narvinger, styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér arsstdmman framléagga
forslag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansatt-
ning och arvodering, samt om eventuellt sarskild arvodering av
utskottsarbete. Vidare skall valberedningen ldgga fram ett férslag
om styrelsens respektive drsstdmmans ordférande samt om revi-
sorerna och deras arvodering. Valberedningen ska i samband med
sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen infér drsstédmma 2020 har till och med den 26 mars
2020 haft fyra protokollférda méten, samt kontakter daremellan.

For att bedémaii vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stdllas pd styrelsen till féljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansdttning vad avser exempelvis branscherfa-
renhet, kompetens och mangfald. Som mangfaldspolicy fér styrelsen
tillampas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdr att
styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhdllanden i dvrigt dndamdlsenlig sammansé&ttning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfor-
delning ska efterstrdvas. Styrelsen bestdr av tre kvinnor och sex méan.
Valberedningen finner det angeldget att kommande valberedningar
fortsatt har frdgan om jamn kénsférdelning i fokus med malet att i
framtiden ytterligare 6ka andelen kvinnor i bolagets styrelse.

Som underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman 2020
har styrelsens ordférande informerat om styrelsens arbete under
dret, samt arbetet i revisions- och ersdttningsutskotten. En extern
rddgivare har gjort en utvdrdering av styrelsen och dess arbete
under 2019 genom att intervjua enskilda medlemmar av styrelsen.
Valberedningen har tagit del av resultatet av utvarderingen av
styrelsearbetet. Vidare har valberedningen utvdrderat nivaerna fér
styrelsearvoden. Ingen ersdttning har utgatt foér arbetet i valbe-
redningen. Samtliga aktiedgare har ratt att vénda sig till valbered-
ningen med férslag pd styrelseledaméter. Valberedningens férslag,
redogoérelse for valberedningens arbete infér drsstamman 2020,
samt kompletterande information om féreslagna styrelseledamaoter
offentliggérs i samband med kallelsen till och presenteras
pd arsstdmman 2020.

Styrelse

Styrelseni AF Poyry AB ska bestd av ldgst sex och hogst tio leda-
moter med hégst fem suppleanter som utses av bolagsstadmman.
Nio styrelseledaméter Gr valda av drsstdmman 2019. Utéver detta
har de anstdllda tva ordinarie representanter i styrelsen, med

tvé suppleanter. Verkstdllande direktér ingdr inte i styrelsen. Till
styrelseledaméter omvaldes vid drsstédmman 2019, enligt férslag
fran valberedningen, Jonas Abrahamsson, Gunilla Berg, Henrik
Ehrnrooth, Anders Narvinger, Joakim Rubin, Kristina Schauman,
Anders Snell och UIf Sédergren. Till ny styrelseledamot valdes Salla
Pdyry. Maud Olofsson avstod frdn omval. Anders Narvinger omval-
des av arsstdmman till styrelsens ordférande for tiden intill slutet
av ndsta drsstdmma. Fér ndrmare presentation av styrelsen, se
sidorna 136-137 i &rsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades
av drsstdmman enligt férslag fran valberedningen.
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Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelseni AF Poyry AB ansvarar fér den dvergripande férvalt-
ningen av koncernen och fér att organisera den i enlighet med
aktiebolagslagen. Styrelsens arbete omfattar framst strategisk
inriktning, affdrsplaner, budget, bokslut och férvarv samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Styrelsen sammantraffar med bolagets revisorer utan ledningens
ndrvaro vid ett tillfalle per ar. Styrelsen diskuterar fragor som rér
successionsplanering fér ledande befattningshavare inom bolaget
en gdng om dret. Som tidigare ar har ett ersattningsutskott och
revisionsutskott utsetts inom styrelsen. Styrelsen har ocksa valt
att inrdtta ett speciellt "projektutskott” som har till uppgift att
granska och godkdnna mycket stora och viktiga projekt och upp-
drag fran ett finansiellt perspektiv som bolaget évervéger att ata
sig. Dessa utskott dr for styrelsen beredande organ och inskranker
inte styrelsens évergripande ansvar fér bolags skétsel och de beslut
som fattas.

Mdangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy fér styrelsen tilldmpas regel 4.1 i Svensk kod
fér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig sammansdttning avseende erfarenhet och bak-
grund, samt att det ska rédda en jamn kdnsférdelning i styrelsen.
Valberedningens férslag innebdr att styrelsen bestar av tre kvinnor
och sex man, vilket innebdr att detta inte fullt ut lever upp till mélet
om jamn kénsférdelning. Valberedningen finner det angelédget att
kommande valberedningar fortsatt har fragan om jémn kénsfor-
delning i fokus med madlet att i framtiden ytterligare 6ka andelen
kvinnor i bolagets styrelse.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdattningen i AF Poyry AB uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseledamoten
Anders Snell har beroendestdllning gentemot AF Poyry AB:s rost-
mdssigt storsta aktiedgare, men har ingen beroendestdllning gent-
emot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av de 6vriga styrelse-
ledaméterna har beroendestdlining i forhdallande till bolagets stérre
aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete
AF Péyry AB:s styrelse faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens och ledaméternas inbdrdes arbetsordning
och ansvar, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens samman-
tradesplan, kallelse, dagordning och protokoll fér styrelsemétena
samt styrelsens arbete med redovisnings- och revisionsfragor. Sty-
relsen hdller ett konstituerande méte i anslutning till arsstdmman.
Darutdver ska styrelsen hdlla minst sex styrelseméten per kalen-
derdr. Vid varje ordinarie styrelseméte foljs en i styrelsens arbets-
ordning fastlagd dagordning som bland annat innehdller rapport
fran verkstéllande direktér, ekonomirapporter och strategiska frégor.
Styrelsen har under 2019 haft tretton sammantrdden inklusive
ett konstituerande. Fyra av sammantrddena holls i anslutning till att
bolaget lamnade deldrsrapport. Det relativt stora antalet styrelse-
moten har féranletts av férvarvet av Poyry. Vid métena ér verk-
stdllande direktdr féredragande och dven bolagets finanschef och
andra personer ur koncernledningen deltar och féredrar sarskilda
drenden. Koncernens chefsjurist &r styrelsens sekreterare.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av
arsstdmman, samt ge férslag till styrelsen betraffande [6ne- och
anstdliningsvillkor fér verkstdllande direktér. Utskottet ska dven
hantera fragor for styrelsen avseende 16n och évriga anstdllinings-
villkor fér de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstdllande direktér, samt behandla évergripande anstdlinings-
villkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstdllda i bolaget.
Ersdttningsutskottet har haft tre protokollférda moéten under
dret. Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesamman-



tradet 2019 bestatt av Anders Narvinger (ordférande), Joakim Rubin
och Henrik Ehrnrooth.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgor en viktig kommunikationsvag mellan
styrelsen och bolagets revisorer. Styrelsens revisionsutskott ar
ansvarigt fér urvalsférfarandet avseende revisor som beskrivs i
revisorsférordningen, samt att ldmna valberedningen sin rekom-
mendation till val av revisor vid bolagsstdmman. Revisionsutskottet
stédjer styrelsen i arbetet med kvalitetssdakring av den finansiella
rapporteringen samt med uppféljning av resultaten av de externa
revisorernas granskning. Stédfunktion till revisionsutskottet ar
funktionen for internrevision.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet
2019 bestatt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Anders Snell. Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt.

Projektutskott

Styrelsen beslutade vid sitt mote den 4 september 2019 att inrdtta
ett speciellt "projektutskott” som har till uppgift att granska och
godkdnna mycket stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett
finansiellt perspektiv som bolaget dvervager att ata sig. Detta
utskott har haft ett protokollfért méte under dret sedan det kon-
stituerades. Utskottet bestdar av Anders Narvinger (ordférande),
Gunilla Berg och Henrik Ehrnrooth.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktér

En extern radgivare har genomfért en utvdrdering av styrelsens
arbete under 2019 genom att intervjua enskilda styrelseledamaéter
samt verkstdllande direktor. Utvarderingsarbetet omfattar bland
annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har
genomfdrts. Avsikten med utvdrderingen &r att fa en uppfattning
om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelseledaméternas dsik-
ter om detta. Styrelsen utvdrderar ocksa fortlépande verkstéllande
direktodrs arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot

de uppsatta malen. En gdng per ar gérs en formell utvérdering som
diskuteras med verkstdllande direktér.

Ersdttning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslds av valberedningen och godkénns av
arsstadmman. Valberedningens forslag baseras pd jamfoérelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersdttningen till styrelseledaméter dterfinns i not 6. Styrel-
seledamdéter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas végnar granska
bolagets bokféring och arsredovisning samt styrelsens och verk-
stdllande direktérs férvaltning. Revision sker av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna gér dven en éversiktlig
granskning av deldrsbokslut per september och deltar vid vissa av
revisionsutskottets sammantrédden. Ddrutéver sker en granskning
av koncernens bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida
arsstdmmans riktlinjer om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare har féljts. Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt som
huvudansvarig revisor, omvaldes som bolagets revisor vid drsstdm-
man 2019 fram till slutet av drsstdmman 2020. Revisionsutskottet
har beslutat att rekommendera valberedningen att féresld ars-
stdmman 2020 att utse KPMG till revisionsbolag fér tiden fram till
drsstdmman 2021. Fér mer detaljerad information om revisionsar-
voden, se not 5.

Verkstdllande direktér

Verkstdllande direktér ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av
bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstdal-
lande direktdr tar i samrdd med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag fér styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstdllande direktor stéttas av den verkstdllande ledningen.
Verkstdllande direktor och verkstallande ledningen, med stdd av
olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.

Koncernledning
Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2019 av Jonas
Gustavsson, verkstallande direktér, Juuso Pajunen, finanschef och

Styrelsens sammansd&ttning 2019 och ndrvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse Revisions- Ersattnings- Oberoende i férhallande Oberoende i férhallande
Styrelseledaméter mdten utskott utskott Projektutskott till stérre aktiedgare till bolaget och ledningen
Anders Narvinger 14/14 3/3 1/1 Ja Ja
Jonas Abrahamsson 14/14 Ja Ja
Gunilla Berg 14/14 6/6 1/1 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 11/14 3/3 1/1 Ja Ja
Maud Olofsson?® 5/14 Ja Ja
Salla Péyry?* 8/14 Ja Ja
Joakim Rubin 14/14 3/3 Ja Ja
Kristina Schauman 13/14 6/6 Ja Ja
Anders Snell 14/14 6/6 Nej Ja
Ulf Sédergren 13/14 Ja Ja
Personalrepresentanter
Tomas Ekvall 14/14 Ja Nej
Stefan Léfqvist? 13/14 Ja Nej
Guojing Chen (suppleant)® 0/14 Ja Nej
Jessica Akerdahl (suppleant)® 1/14 Ja Nej

Y Maud Olofsson avgick fran styrelsen vid drsstémman 2019 medan Salla Péyry tilltrédde styrelsen vid drsstamman 2019.
2 Stefan Léfqvistinvaldes som arbetstagarrepresentant den 24 april 2019, innan dess var han suppleant.

9 Guojing Chen och Jessica Akerdahl invaldes som suppleanter den 24 april 2019.
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atta andra personer. Koncernledningen har som regel méte en gang
per manad och avhandlar frdgor som koncernens finansiella utveck-
ling, férvarv, koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensférsérjning och andra strategiska fragor. Under 2019
har koncernledningen haft 12 heldagsméten, samt ett tvddagars-
mote med ytterligare inbjudna chefer i koncernen. Varje manad har
verkstdllande direktér och finanschefen en genomgdng av resultat-
och balansrdkning, nyckeltal samt stérre projekt med respektive
divisionschef och controller. Tre génger under dret sker en heldags-
genomgdng med varje division av mer l[dngsiktiga fragor uppdelat
pd HR, strategi och budget. Fér mer information om medlemmarnaii
koncernledningen se sidorna 138-139 i drsredovisningen.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstdmman antar varje ar riktlinjer for ersdttning fér ledande
befattningshavare. De riktlinjer som antogs vid arsstdmman 2019
samt information om ersattning till ledande befattningshavare som
utbetalats under 2019 finns i not 6 fér koncernen.
Ersattningsutskottets utvdrdering har resulterat i slutsatsen att
riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattningshavare som har
beslutats av drsstdmman 2019 har féljts.
Forslag av styrelsen fér 2020 drs riktlinjer fér erséttning till AF
Poyry AB:s verkstdllande direktér och ledande befattningshavare
finns beskrivet i Férvaltningsberdttelsen pd sidorna 55-56.

Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Styrelsen
ska fortlépande halla sig informerad och utvérdera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF Péyry AB har utformats med
malet att bolagets verksamhet dr effektiv och dndamadlsenlig, att
den finansiella rapporteringen &r tillférlitlig samt att tillampliga
lagar och férordningar efterlevs. Bolaget delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i bestédndsdelarna Kontrollmil;js,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer finns
tillgéngliga. En beskrivning av den interna kontrollen i AF Poyry AB
finns i det processorienterade ledningssystem som anvdands fér
verksamhetsstyrning och verksamhetsstod. Har beskrivs organi-
sationsstrukturen och de befogenheter och ansvar som féljer med
verksamhetens olika roller. Genom processorienteringen i lednings-
systemet tillhandahdlls styrande rutiner och verktyg fér aktuellt
arbetsmoment och ger ddrmed goda férutsattningar for att leva
upp till uppstallda krav och férvantningar pd en god kontrollmiljé.
Ledningssystemet finns tillgangligt fér alla medarbetare via AF
Poéyry AB:s intrandat.

Riskbedémning

AF Pdyry AB:s riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvdrdera de mest vasentliga
riskerna i gruppens bolag, affarsomréden, divisioner, processer och
operativa verksamhet, vilka i sin tur kan paverka den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen resulterar i ett underlag fér hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i kontrollaktiviteter
som stodjer att de grundldggande kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Risker bedéms, rapporteras och hante-

ras av AF Pdyry AB centralt tillsammans med divisionerna. Vidare
beddéms och hanteras risker i andra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och férvarv.
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Kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfélle ger en rattvis-
ande bild, finns i processen ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av koncernen.
Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna ar férdelade i kon-
cernen ddr tydliga roller sdkerstdller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pd plats som syftar till att upp-
tdcka eller att i tid férebygga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. For alla koncernens enheter, inklusive de utldandska enhe-
terna, sker en kontinuerlig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter
utférs i divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom AF
Péyry AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och rapportering
i koncernens svenska enheter ar centraliserad till en ekonomienhet
som ar placerad pé huvudkontoret, med harmoniserade kontrollpro-
cesser. Exempel pd kontrollaktiviteter ar resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intdkter och fordringar, utbetalningar,
anldggningstillgangar, pdgdende arbeten, 16n, moms/skatt, [6pande
bokféring, konsolidering och rapportering samt registervard.

Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg géallande den finansiella rapporteringen dter-
finns i ledningssystemet som finns tillgangligt fér alla berérda via
koncernens intranat. Uppdatering sker vid férédndrade interna eller
externa krav och férvantningar pd den finansiella rapporteringen.
Fér kommunikation med externa parter finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bér ske.
Syftet med policyn &r att sdkerstdlla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt. Riktlinjerna om
intern kommunikation syftar till att varje medarbetare ska férstd
bolagets varderingar och affdrsverksamhet. Fér att nd syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland annat via koncernens intrandt.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande bade av styrelse och av ledning fér att sdkerstalla kvali-
teten i processerna. Féretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrel-
semdte. Styrelsen far dessutom utférliga manatliga rapporter avse-
ende den finansiella stdliningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion genom att sdkerstalla
kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden i processerna till

den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt
funktionen intern revision féljer regelbundet upp rapporterade bris-
ter. AF P&yry AB:s system fér ekonomisk styrning och kontroll ger
stora méjligheter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut mdnadsvis fér varje resultatenhet
och rapporter avseende uppdragens ekonomi préglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna
atgdarder rapporteras i linjeorganisationen till ndrmast hégre niva.
AF Pdyry AB genomfér revisioner i verksamheten fér uppfélining av
att intern kontroll och ledningssystem tilldmpas i syfte att leva upp
till koncernens interna ambitioner, externa krav och férvantningar.
Prioriterade omrdden f6r denna revision dr koncernens varumarke,
vdrdegrund och etik, processer och system samt de uppdrag som
koncernen datagit sig att utféra. Rapportering sker till verkstallande
direktoér och styrelsens revisionsutskott.

Hallbarhet

AF P&yry AB arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli ett mer
hdllbart bolag. FN:s Global Compacts tio principer, OECD:s riktlinjer
fér multinationella bolag och de Globala mdlen fér hdllbar utveck-
ling utgér ett fundament i arbetet. Féretagets icke-finansiella mdl
ar styrande foér vilka prioriteringar som goérs pd omrdadet. Féretagets
hdllbarhetsarbete ska bidra till bolagets tillvéxt och féljs upp av
styrelse och koncernledning. Den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten, vars innehdll anges pd@ sidan 118 i drsredovisningen, har
godkdnts fér utfardande av styrelsen.



135

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstammani AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2019 pd sidorna 131-134 och fér att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara
uttalanden.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2019

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstadmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor





