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*Det hdr dr en 6versdttning frdn engelska av Poyry PLC:s finansiella rapporter for rikenskapsdret
2018. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den engelska originaltexten dga foretrdde.



Rapport 6ver totalresultat

MEUR Not 2018 2017
Nettoomsittning 4 579,5 522,3
Ovriga rérelseintéakter 5 1,2 0,6
Material och varor -15,4 -0,1
Externa avgifter, underkonsulter -55,1 -48,1
Personalkostnader 6 -339,3 -328,6
Av- och nedskrivningar 12,13 -4,3 4.4
Ovriga rérelsekostnader 8 -111,8 -126,7
Totala rorelsekostnader -526,0 -507,9
Rorelseresultat 54,7 15,1
Finansiella intakter 9 8,2 1,7
Finansiella kostnader 9 -4,9 -5,6
Valutadifferenser 9 -0,4 0,1
Finansiella poster, netto 3,0 -3,8
Andelar av intresseféretag och joint ventures resultat 14 0,4 0,5
Resultat fore skatt 58,1 11,8
Skatt 10 -11,1 -6,1
Periodens resultat, netto 47,0 5,6
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omféras till arets resultat:

Omvardering av formansbestdamda pensionsskulder, netto 3,1 21,1
Skatt hanforligt till dessa poster -0,7 -4.3
Poster som har eller kommer att omféras till arets resultat:

Omréakningsdifferenser -0,3 -10,2
Totalresultat for perioden 49,1 12,2
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 46,9 57
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 49,0 12,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0
Resultat per aktie, EUR 11 0,75 0,07
Justerat for utspadningseffekter 11 0,75 0,07



Rapport éver finansiell stéllning

Tillgangar, MEUR Not 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12 118,7 118,9
Immateriella anlaggningstillgangar 12 5,6 7,0
Materiella anlaggningstillgangar 13 6,1 6,0
Andelar i intresseféretag och joint ventures 14 2,2 2,1
Ovriga langfristiga investeringar 14 0,8 0,6
Uppskjutna skattefordringar 10 22,8 27,1
Forvaltningstillgangar 24 0,0 0,1
Ovrigt 15 2,8 3,4
158,9 165,1
Omsittningstillgangar
Pagaende arbete 16 33,7 437
Kundfordringar 16,18 103,0 106,3
Ovriga fordringar 16 10,7 9,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,17 9,0 11,0
Kortfristiga skattefordringar 16 3,0 3,7
Likvida medel 16 103,5 50,7
262,9 225,0
Totala tillgangar 421,8 390,1
Eget kapital och skulder, MEUR Not 2018 2017
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 19 14,6 14,6
Investeringar i fria reserver 19 62,0 62,0
Hybridobligation 19 30,0 30,0
Omrakningsdifferenser -21,0 -20,7
Balanserade vinstmedel 90,7 43,9
176,3 129,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1
Totalt eget kapital 176,4 129,9
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 20 30,0
Pensionsskulder 24 15,9 18,8
Uppskjutna skatteskulder 10 0,4 0,2
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
16,3 49,0
Kortfristiga skulder
Amortering pa rantebarande kortfristiga skulder 26 0,0
Foretagscertifikat 26 26,8
Réantebarande kortfristiga skulder 26 0,0
Avsattningar 25 10,8 14,8
Projektférskott 26 95,2 62,9
Leverantdrsskulder 26 15,1 18,5
Ovriga kortfristiga skulder 26 25,9 24,9
Kortfristiga skatteskulder 26 6,2 53
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26,27 75,8 58,0
229,1 211,3
Totala skulder 245,4 260,2
Totalt eget kapital och skulder 421,8 390,1



Kassaflddesanalys
MEUR

Den I6pande verksamheten
Nettoresultat for perioden
Justeringar:
Aktierelaterade kostnader
Av- och nedskrivningar
Nedskrivningsforluster pa kundfordringar och pagaende arbete

Vinst (-) / forlust (+) pa avyttring av aktier och anlaggningstillgangar

Finansiella intdkter och kostnader
Skatt
Foérandringar i rérelsekapital:
Férandring i pAgaende arbete
Foérandring i kundfordringar
Forandring i erhallna projektforskott
Foérandring i leverantérsskulder
Foérandring i 6vriga fordringar och skulder

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, netto

Investeringsverksamheten

Investeringar i koncernbolag

Investeringar i anlaggningstillgangar

Avyttring av 6vriga anlaggningstillgangar

Erhallen utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamheten, netto

Kassafldde, netto fére finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nya lan

Aterbetalning av lan

Foérandring i kortfristig finansiering

Ranta och kostnader pa hybridobligation

Erhallna finansiella intdkters)

Betalda finansiella kostnader

Betald utdelning

Riktad nyemission hanforlig till aktierelaterade incitamentsprogram
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, netto

Forandring i likvida medel och 6vriga likvida tillgangar
Likvida medel och 6vriga likvida tillgangar 1 januari

Effekt av férandringar i valutakurser

Likvida medel och 6vriga likvida tillgangar 31 december

Likvida medel
Likvida medel och 6vriga likvida tillgangar 31 december

Not

6,7

8,18

16

2018

47,0

2,0
4,3
-4,6
-0,2
-3,0
11,1

11,5

5,7
32,0
-3,3
17,2

-5,6
114,1

-3,4
0,3
0,4

-2,6

11,4

-30,0
-27,2
-2,3
8,2
-4,8
-3,0

-59,0

52,5
50,7
0,3
103,5

103,5
103,5

2017

5,6

0,9
4.4
4,5
0,2
3.8
6,1

9,8
-6,6
7,6
-1,3
8,1

-5,0
38,2

-2,4
-3,3
0,3
0,5
-5,0

33,2

30,0
-32,0
-22,2

-2,3

1,5
-4,9
0,0
1,9
-28,0

52
49,3
-3,7
50,7

50,7
50,7

1) Finansiella intéakter 2018 inkluderar 6,4 MEUR hanforliga till reglering av tvister om projekt som harrér fran det tidigare

affarsomradet Urban.



Foérandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Investerat fritt Innehav  Totalt

Aktie  eget kapital HybridOmraknings- Balanserade bestdmmande eget
MEUR kapital reserv obligation differenser vinstmedel inflytande  kapital
Eget kapital 1 januari 2018 14,6 62,0 30,0 -20,7 43,9 0,1 1299
Periodens resultat 46,9 0,1 47,0
Ovrigt totalresultat fér
perioden -0,3 2,4 0,0 2,1
Periodens totalresultat -0,3 494 0,1 491
Hybridobligation, ranta -1,8 -1,8
Utdelning -3,0 0,0 -3,0
Aktierelaterade erséattningar 2,2 2,2
Summa bidrag fran och
utdelning till moderbolagets
agare, redovisat direkt mot
eget kapital -3,0 0,0 -2,6
Eget kapital 31 december
2018 14,6 62,0 30,0 -21,0 90,7 01 176,4
Eget kapital 1 januari 2017 14,6 60,1 30,0 -10,5 22,7 1,4 118,3
Periodens resultat 57 0,0 5,6
Ovrigt totalresultat for
perioden -10,2 16,8 0,0 6,6
Periodens totalresultat -10,2 22,4 0,0 12,2
Hybridobligation, ranta -1,8 -1,8
Utdelning 0,0 0,0
K&p av minoritetsaktier -1,2 -1,2
Riktad aktieemission 1,9 1,9
Aktierelaterade erséttningar 0,5 0,5
Summa bidrag fran och
utdelning till moderbolagets
agare, redovisat direkt mot
eget kapital 1,9 -1,3 -1,2 -0,6
Eget kapital 31 december
2017 14,6 62,0 30,0 -20,7 43,9 0,1 1299



Noter till koncernredovisningen
1. Redovisningsprinciper fér koncernredovisningen

Koncernens struktur

Poyry PLC ar ett finskt aktiebolag enligt finsk lag med sate i Vantaa. Péyry PLC ar moderbolag till Péyrykoncernen. Péyry &r
ett internationellt konsult- och ingenjérsforetag. Féretaget bedriver sin verksamhet genom fyra roérelsesegment
(affarsomraden): Energi, Industri, Infra, Vatten och Miljé samt Management Consulting.

Koncernens finansiella rapporter kan erhallas antingen via hemsidan (www.poyry.com) eller pa moderbolagets huvudkontor
som har adressen Jaakonkatu 3, 01620 Vantaa, Finland.

Vid styrelsemotet den 6 februari 2019 godkande styrelsen for Poéyry PLC offentliggérandet av féreliggande
koncernredovisning. | enlighet med den finska aktiebolagslagen har aktiedgare réatt att godkanna eller avvisa arsredovisningen
vid arsstamman efter att de finansiella rapporterna har slappts. Arsstimman har &ven réatt att gdéra &andringar i
arsredovisningen.

Grund for upprattande av de finansiella rapporterna

Koncernredovisningen fér POyrykoncernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),
inklusive IAS- och IFRS-standarder, samt géllande SIC- och IFRIC-tolkningar per den 31 december 2018. | International
financial reporting standards, som omnamns i den finska bokf&ringslagen och i férordningar som har utfardats pa grundval av
bestdmmelserna i lagen, hanvisas till standarder och tolkningar som har antagits i enlighet med férfarandet i forordning (EG)
nr 1606/2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Noterna till koncernredovisningen féljer finsk
redovisnings- och bolagslagstiftning. De finansiella rapporterna fér moderbolaget, Péyry PLC, upprattas i enlighet med FAS
(finska redovisningsstandarder).

Koncernens finansiella rapporter presenteras i euro. De har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden, om ingenting annat
anges i redovisningsprinciperna nedan.

Anvindning av uppskattningar

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS maste féretagsledningen gora uppskattningar och antaganden
som paverkar redovisade belopp for tillgangar och skulder, upplysningar om eventualtillgangar och eventualforpliktelser pa
balansdagen samt redovisade belopp for intékter och kostnader under rapportperioden. Uppskattningar och antaganden
baseras pa historisk erfarenhet och andra rimliga antaganden om framtida handelser. Uppskattningarna baseras pa
foretagsledningens basta tillgangliga information vid utgangen av rapportperioden, men det faktiska utfallet kan avvika fran
uppskattningarna som har gjorts i koncernens finansiella rapporter.

| féljande noter presenteras ndrmare information om de av féretagsledningens uppskattningar och beddmningar som &r mest
avgorande for de redovisade resultaten och den finansiella stéllningen:

Not Viktiga uppskattningar

4. Nettoomsattning Uppskattningar och antaganden om intéktsredovisning som baseras pa
berakning av projektets fardigstallandegrad

10. Skatter Uppskattningar och antaganden om framtida skatteeffekter

12. Goodwill och immateriella Uppskattningar och antaganden om nedskrivningsprévning

anlaggningstillgangar

18. Kundfordringar Uppskattningar och antaganden om redovisning och vérdering av
kundfordringar

24. Pensionsforpliktelser Uppskattningar och antaganden som gors for att bestdmma framtida

25. Avséttningar Uppskattningar och antaganden som gors for att uppskatta avséattningar

Vid tidpunkten for publiceringen av koncernens finansiella rapporter har inte koncernen kdnnedom om nagra stérre kallor till
uppskattning av osakerhet vid utgangen av rapportperioden eller om viktiga antaganden om framtiden dar det finns en
vasentlig risk for att betydande justeringar maste goéras av bokforda varden pa tillgangar och skulder under det kommande
rékenskapsaret.




Dotterforetag

| koncernens finansiella rapporter ingar moderbolaget och alla dotterféretag som moderbolaget direkt eller indirekt har minst
50 procent av rostratten i eller som det pa annat satt har bestammande inflytande 6ver vid utgangen av rapportperioden.
Bestdmmande inflytande &r att styra ett foretags finansiella och rérelserelaterade politik fér att dra férdel av dess verksamhet.

Forvarv av foretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att alla identifierbara tillgangar och skulder i det
forvarvade foretaget tillsammans med den oOverforda kopeskilingen vérderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader, utdver de som ar relaterade till utfardandet av skuldebrev eller aktierelaterade vardepapper,
som uppstar for koncernen i samband med ett rérelseférvary kostnadsfors nér de uppstar. Képeskillingen innefattar inte
belopp relaterade till regleringen av befintliga férhallanden. Sadana belopp redovisas i resultatrakningen. Eventuell villkorad
kopeskilling redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen och beaktas som en del av den 6verférda kdpeskillingen.
Skyldigheten att betala en villkorad kdpeskilling klassificeras som en skuld eller som eget kapital i enlighet med definitionerna
av finansiella instrument i standarden IAS 32. En villkorad képeskilling som har klassificerats som skuld véarderas till verkligt
varde vid varje balansdag.

Foretag som har forvarvats eller startats under rapportperioden konsolideras fran den dag da det bestdmmande inflytandet
over foretagen trader i kraft, vilket vanligtvis ar férvarvs- eller startdagen. Avvecklade eller avyttrade foéretag &r inforlivade i
koncernens finansiella rapporter till dess att det bestdmmande inflytandet upphdr. Alla koncerninterna saldon och
transaktioner elimineras som en del av konsolideringsprocessen.

Innehav utan bestdmmande inflytande varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andelen av det
redovisade beloppet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Totalresultatet &r hanforligt till moderbolagets
dgare och till innehaven utan bestdmmande inflytande dven om detta medfér ett negativt varde fér innehaven utan
bestdmmande inflytande. | balansrékningen redovisas innehav utan bestdmmande inflytande i moderbolagets &gares eget
kapital. Férandringar i &garinnehav i dotterféretag som inte resulterar i att det bestdmmande inflytandet férsvinner redovisas
endast i moderbolagets eget kapital.

Vid ett rérelseférvarv som genomfors etappvis varderas férvarvarens tidigare innehav i det férvarvade foretaget till verkligt
varde, och hanforligt resultat redovisas i rapporten éver totalresultat.

Forvarv fore 1 januari 2010 har redovisats i enlighet med tidigare gallande standarder.

Intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag som ingar i koncernens finansiella rapporter ar foretag i vilka koncernens aktieinnehav och rostratt vanligtvis
uppgar till mellan 20 och 50 procent eller i vilka koncernen annars har vasentligt, men inte bestammande, inflytande 6ver
féretagets finansiella och rérelserelaterade "policys”. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelar i joint ventures i vilka koncernen har en andel av ett bestdmmande inflytande tillsammans med andra parter redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas initialt till anskaffningsvarde. Dérefter ingar koncernens
andel av deras balanserade resultat efter forvarvet i andelar i intresseféretag och joint ventures i koncernens balansrakning.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelen av resultatet fér intresseféretag och joint ventures separat i koncernens
rapport dver totalresultat.

Gemensam verksamhet

| en gemensam verksamhet dar parterna har gemensamt bestdmmande inflytande &ver ett samarbetsarrangemang har de
ratt till tillgdngarna och ataganden for skulderna i arrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande &r det avtalsenligt
o6verenskomna inflytandet 6ver ett arrangemang, som endast existerar nér beslut om relevanta aktiviteter kraver enhalligt
godk&nnande av alla parter som har det gemensamma inflytandet.

Pa grund av karaktédren pa Poyrys verksamhet har koncernen flera konsortier som &r gemensamma verksamheter enligt
definitionen i IFRS 11. Konsortier upprattas avtalsenligt i anbudssyfte och for att genomféra projektarbete for ett specifikt
projekt. De avslutas nar projektet ar slutfért. Enskilda konsortier har ingen vésentlig betydelse for koncernen.

For sitt innehav redovisar koncernen for tillgangar, skulder, intakter och kostnader hanforliga till en gemensam verksamhet i
enlighet med de IFRS-standarder som &r tillampliga fér den sérskilda posten.



Poster i utlandsk valuta

Utlandska dotterféretag

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter omraknas intakter och kostnader i rapporten éver totalresultatet och
kassafléden for utldandska dotterféretag vars funktionella valuta inte ar euro till euro till en genomsnittskurs fér perioden. Deras
balansrakningar omréknas till ECB:s balansdagskurs vid utgangen av rapportperioden.

Valutakursdifferenser for perioden som harrér fran tillampningen av férvarvsmetoden, omrékning av ackumulerade poster i
eget kapital efter forvarv samt omrakning av periodens totalresultat till genomsnittskurs i rapporten éver totalresultat och till
balansdagskurs i balansrékningen redovisas som en separat post i ovrigt totalresultat. De ackumulerade beloppen for
omrakningsdifferenser redovisas som en separat post i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandska valutor omréknas till den funktionella valutan med den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra saldon och icke-monetéra poster i utldandsk valuta som anges till verkligt véarde i en utlandsk
valuta omraknas till balansdagskurs vid utgdngen av rapportperioden. Ovriga icke-monetdra poster omrdknas med
valutakursen pa transaktionsdagen.

Vinster och forluster fran transaktioner i utlandsk valuta och omrékning av monetéra poster redovisas i resultatrékningen.
Valutakursvinster och -forluster fran verksamheten justeras till intakter respektive rorelsekostnader. Kursdifferenser som
hérrér fran lan i utlandsk valuta ingar i finansiella intakter och kostnader, férutom lan som &r klassificerade som sakringar av
utlandska nettoinvesteringar och som ar mycket effektiva. Den effektiva andelen av valutakursdifferenser fran sadana lan
redovisas i 6vrigt totalresultat i koncernens finansiella rapporter och redovisas som omrakningsdifferenser i eget kapital.
Omrékningsdifferenserna som ackumuleras i eget kapital éverfors till resultatrékningen som en omklassificerad justering som
en del av vinsten eller forlusten pa avyttringen nar koncernen avyttrar hela eller delar av foretaget.

Nettoomsattning och principer fér intédktsredovisning
Nettoomséttning &r tjansternas verkliga varde minus indirekta skatter pa forsaljning och 6vriga justeringsposter.

Koncernens verksamhetsuppskattningar goérs minst en gang i kvartalet. Da ska alla projektledare uppdatera sina
uppskattningar av alla pagaende projekt. Minst en gang i kvartalet ser dessutom féretagsledningen éver avsattningar och
férsenade kundfordringar.

Vanligtvis uppfyller koncernen sina prestationsataganden &ver tiden i takt med att kundkontrakt slutférs, antingen i och med
att kunden erhaller fordelar i takt med att Poyry levererar eller, i de flesta fall, eftersom slutresultatet av arbetet &r av den arten
att det inte finns nagon alternativ anvandning och Pdyry har rétt till betalning under hela avtalet for att tdcka kostnader plus
en marginal. De tjanster som P&yrykoncernen erbjuder klassificeras vanligtvis i tre kategorier i intéktsredovisningssyfte:

1. Konsult- och ingenjérsprojekt som avtalas till fast pris eller med nagon form av pristak: Intékten redovisas utifran
fardigstallandegrad, vilket mats med hanvisning till slutférandegrad vid utgdngen av rapportperioden.
Fardigstallandegrad definieras som andelen av alla projektkostnader dittills i férhallande till de beréknade
projektkostnaderna.

2. Konsult- och ingenjorsprojekt som gar pa Iépande rakning och som kan klassificeras som ett projekt med full
ersattning: Intékten redovisas i perioden da motsvarande tjanster har utférts och motsvarar det belopp som
koncernen har ratt att fakturera kunden. Kostnader faktureras vanligtvis i slutet av varje manad. Om ett projekt med
full ersattning har nagon form av tak eller uppskattad typ av egenskaper, redovisas det genom hénvisning till
fardigstallandegraden.

3. Kontrakt/Helhetsatagande/EPC-projekt: Intdkten redovisas utifran fardigstéllandegrad, vilket méats med hanvisning
till andelen av den totala kostnad som har uppstatt dittills av den totala kostnaden vid utgangen av rapportperioden.
P& grund av olika riskprofiler gérs risk- och utvecklingsbedémningen pa olika s&tt under projektets gang. Aven
overvakning och kontroll gérs pa olika satt.

Metoden dar projektets fardigstéllandegrad beréknas tilldmpas genom att uppskatta det mest troliga utfallet av ett projekt.
Projektledarna ansvarar for att en sammantagen bedémning av ett projekt gérs minst en gang i kvartalet. | séllsynta fall, nar
det inte gar att géra en sannolik bedémning av att kunden kommer att kunna betala, tillampar koncernen
kostnadstackningsmetoden dar projektkostnaderna kostnadsférs under den period da de uppstar och intakter redovisas
endast i takt med att kundbetalningar erhalls.

Vid kontrakt som innehaller rorliga erséttningar, exempelvis krediter eller incitament, anvénder koncernen alltid de mest
sannolika beloppen. For projekt som baseras pa berédkning av projektets fardigstéllandegrad ingar rérliga ersattningar i
berédkningen endast nar det &r



sannolikt att de kommer att realiseras. Vid incitament eller framgangsarvode ger detta en positiv justering av intékten for att
komma ikapp i samband med att de laggs till i intéktsredovisningsberékningen. Pa motsvarande satt far negativa rorliga
belopp i exempelvis projekt med full ersattning med nagon form av maxpris en negativ justering for att komma ikapp, vilket
paverkar intdkten sa snart som det blir troligt att taket kommer att nas. Uppskattningar gérs regelbundet, minst en gang per
kvartal, av alla rérliga erséattningsposter.

Nar det ar troligt att de totala projektkostnaderna kommer att dverstiga de totala projektintdkterna, redovisas den véantade
forlusten omedelbart som en kostnad. Péyrykoncernen ingar ibland i samriskprojekt sdsom samarbeten och konsortier.
Koncernen redovisar endast sin egen del av projektintakten fran dessa arrangemang och uppfyller kraven i IFRS 15.

Vid fastpriskontrakt betalar kunden fasta belopp utifran en betalningsplan med milstolpar. Projektets intékter redovisas enligt
metoden om fardigstallandegrad, men annu ej fakturerade, dven pagaende, arbete redovisas i balansrakningen under
"pagaende arbete” (avtalstillgang i enlighet med IFRS 15). Den oredovisade delen av faktureringen ingar i “erhallna forskott
for projekt” (avtalsforpliktelse i enlighet med IFRS 15). Poyry far forskott fran kunder, framfér allt for att minska effekterna av
risker och kassafléde, men varken tillhandahaller eller erhaller nagra vasentliga finansieringskomponenter i sina kundkontrakt
i enlighet med definitionen i IFRS 15.

Kassafloden i utlandsk valuta i projekt sékras i huvudsak foér valutakursféréandringar.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Koncernbolagen runt om i varlden har olika pensionsplaner. Finska féretags lagstadgade pensionsplaner finansieras genom
betalningar till pensionsférsédkringsbolag. Frivilliga pensionsplaner finansieras genom pensionsférsakringar. Utldndska
dotterféretag férvaltar sina pensionsplaner i enlighet med lokala bestdmmelser och praxis.

Pensionsplaner klassificeras antingen som avgiftsbestdmda planer eller som féormansbestamda planer. De planer som
koncernen har fér narvarande klassificeras till stérsta delen som avgiftsbestdmda planer dar fasta avgifter betalas till ett
separat foretag. De redovisas som en kostnad i resultatrakningen under det ar som de avser. Om betalningsmottagaren inte
kan betala den aktuella pensionsférmanen, har inte Poyrykoncernen nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala in
ytterligare avgifter. Alla 6vriga planer som inte uppfyller ovanstaende kriterier klassificeras som férmansbestdamda planer.
Koncernen har férmansbestdmda planer i Schweiz, Tyskland, Indonesien, Osterrike och Norge. | Finland har vissa frivilliga
pensionsplaner klassificerats som férmansbestdmda planer. Utgifterna fran de hér planerna beréknas separat fér varje plan i
enlighet med dess villkor och redovisas som en kostnad under den férvéntade arbetstiden for de arbetstagare som deltar i
planen baserat pa aktuariella berdkningar. Diskonteringsrantan som anvands foér att berdkna nuvéardet faststalls genom
hanvisning till marknadsmassig avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer och till pensionsférpliktelsens 16ptid. Nuvardet
av pensionsférpliktelser kvittas mot férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid utgangen av rapportperioden.

Aktuariella vinster och forluster fran erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden belastas eller
krediteras eget kapital i 6vrigt totalresultat den period de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen.

Den ofonderade delen av de formansbestédmda forpliktelserna ékar pensionsférpliktelserna och minskar eget kapital. Om en
formansbestédmd plan &r 6verfonderad, 6kar den 6verfonderade delen koncernens tillgangar respektive eget kapital.

Aktierelaterade erséttningar

P&yry har aktierelaterade incitamentsprogram for sina nyckelmedarbetare. Det verkliga vérdet pa erséattningen kostnadsférs
till dess att malgruppen har ratt till ersattningen och andelarna fritt kan 6verlatas. Andelens verkliga varde ar aktiekursen den
dag da malgruppen har godkant villkoren i planen minskat med de uppskattade utdelningarna. Kostnaderna redovisas som
personalkostnader och krediteras balanserat resultat. De aktierelaterade incitamentsprogrammen beskrivs i not 7.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet ar det nettobelopp som uppstar nar ovriga rérelseintakter laggs till nettoomsattningen, och material och
forradsartiklar, externa kostnader (underkonsulter), personalkostnader, avskrivningar, eventuella vardeminskningar och
ovriga rorelsekostnader dras av. Alla dvriga poster presenteras under rérelseresultatet. Kursdifferenser och férandringar i
derivatens verkliga varde ingar i rérelseresultatet om de uppstar fran posterna som hanfor sig till verksamheten. | annat fall
redovisas de i finansiella poster.



Skatter

Skatterna i koncernens rapport 6ver totalresultat innefattar koncernbolagens aktuella skatt beraknad pa beskattningsbar vinst
for perioden som faststélls i enlighet med lokala skattebestdammelser, skattejusteringar som avser tidigare ar och féréndring
av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. For transaktioner och &vriga handelser som har redovisats i
resultatrakningen, redovisas eventuella tillhérande skatteeffekter ocksa i resultatrakningen. For transaktioner och 6vriga
handelser som har redovisats utanfér resultatrékningen (antingen i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital), redovisas
eventuella tillhérande skatteeffekter ocksa antingen i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Kupongskatt som dras fran skatter redovisas i skatter. Kupongskatt som inte dras fran skatter redovisas bland kostnader.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas vanligtvis i koncernens finansiella rapporter for alla temporéara
skillnader mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder vid den finansiella rapporteringen och de belopp som anvands
foér beskattningsdndamal. De viktigaste tempordra skillnaderna uppstar fran skattemassiga forlustavdrag och
formansbestamda planer. Uppskjutna skatter redovisas inte for nedskrivning av goodwill, som inte &ar skattemassigt
avdragsgill, eller for ej utdelad vinst fran dotterféretagen, om det ar troligt att den temporéra skillnaden inte kommer att
aterféras inom Overskadlig tid. Uppskjutna skatteskulder redovisas till sina fulla belopp i balansrékningen, och uppskjutna
skattefordringar redovisas till uppskattade realiserbara belopp, det vill sdga i den utstrackning det ar sannolikt att det kommer
att finnas en beskattningsbar vinst i framtiden mot vilken temporéra skillnader kan utnyttjas. Den skattesats som &r beslutad
eller i praktiken beslutad vid utgangen av rapportperioden anvands som skattesats.

Immateriella anldnningstillgangar

Goodwill

For forvarv efter 1 januari 2010 redovisar koncernen goodwill pa férvarvsdagen som det belopp som Gverstiger summan av
det verkliga véardet pa képeskillingen, det redovisade beloppet pa eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget och forvarvarens tidigare andel av eget kapital i det forvarvade foretaget, minus det verkliga vardet pa
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder.

Foérvarv som har gjorts under perioden 1 januari 2004—31 december 2009 har bokférts enligt tidigare IFRS-standarder (IFRS
3 (2004)), dar goodwill motsvarar skillnaden mellan férvarvskostnaden och det verkliga vardet pa foérvarvsdagen av
identifierbara tillgangar och skulder samt forvarvade eventualforpliktelser. Goodwill fran foretagsforvarv gjorda fére den 1
januari 2004 redovisas som det redovisades enligt de finska redovisningsstandarderna, FAS, och upptas som antaget
anskaffningsvérde enligt IFRS. Utifran det har undantaget som anges i IFRS 1 har inte klassificeringen och redovisningen av
foretagsforvarven omprévats vid upprattandet av koncernens ingangsbalansrakning enligt IFRS.

Goodwill redovisas i balansrakningen till anskaffningsvérde minus eventuella nedskrivningar. Goodwill tillsammans med
ovriga immateriella anlénningstillgdngar med obestdamda nyttjandeperioder skrivs inte av utan nedskrivningsbehovet prévas
arligen eller vid indikation pa nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas darfor i detta syfte till kassagenererande enheter eller,
nar det galler intresseféretag, sa inkluderas goodwill i forvarvskostnaden for intresseféretaget. Foretagen inom
Péyrykoncernen representerar sjalvstandiga nivaer av kassagenererande enheter dar styrelsen och foretagsledningen
kontrollerar vinst, kassafldde och sysselsatt kapital, och har darfér valts som férdelningsniva for goodwill.

Ovriga immateriella anlédggningstillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet aktiveras en immateriell tillgang till anskaffningskostnad om kostnaden kan varderas pa ett
tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de foérvantade framtida ekonomiska férdelarna av tillgangen kommer koncernen tillgodo.
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad minus eventuella ackumulerade av- och
nedskrivningar. Lanekostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet, uppférandet eller produktionen av en tiligang, for vilken
lanekostnader kan inrdknas i anskaffningsvardet, aktiveras som en del av kostnaden for tillgdngen. Immateriella
anlaggningstillgangar med bestamda nyttjandeperioder skrivs av linjart 6ver deras kanda eller férvantade nyttjandeperioder.
En immateriell tillgang som en gang har klassificerats som en tillgadng som innehas for férsaljning skrivs inte av.

Programvara
Skrivs av linjart pa 3-5 ar.

Orderstock
En orderstock som har redovisats separat i samband med ett féretagsférvarv kostnadsférs under tillhérande projekt.

Forskning och utveckling

Intakter och kostnader hanférliga till forskning och utveckling ingar i koncernens kunduppdrag och nagra exakta monetéra
belopp kan darfor i praktiken inte faststéllas pa nagot rimligt satt. Dessa intakter och kostnader redovisas i resultatrdkningen
och ingar i rérelseresultatet.



Materiella anldggningstillgangar

Poster som ingar i materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Lanekostnader som ar direkt hanférliga till forvarvet, uppférandet eller produktionen av en tillgang,
for vilken lanekostnader kan inréaknas i anskaffningsvardet, aktiveras som en del av kostnaden for tillgangen. Vinster och
forluster pa forsaljningar och avyttringar ingar i évriga rérelseintakter respektive 6vriga rorelsekostnader.

En faststélld plan anvands for att berdkna avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar. Avskrivning beréknas utifran
anskaffningsvardet och férvantad nyttjandeperiod. Avskrivningen gors linjart och kostnadsfors i resultatrakningen. Férvéantade
nyttiandeperioder och restvdarden omvarderas atminstone i samband med arsbokslut och om de vasentligt avviker fran
féregadende uppskattning justeras avskrivningsperioderna. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier 3-8ar

Mark skrivs inte av. En materiell anlaggningstillgdng som en gang har klassificerats som en tillgadng som innehas for férséljning
skrivs inte av.

Leasingavtal

Koncernen kan ha bade finansiella och operationella leasingavtal. Pa balansdagen hade koncernen endast operationella
leasingavtal.

Operationell leasing ar leasing av materiella anlaggningstillgangar dar leasegivaren behaller en vasentlig del av de risker och
férdelar som ar férknippade med &gandet. Inom Pdyrykoncernen avser leasing som klassificeras som operationell leasing i
huvudsak kontorslokaler, men &ven vissa leasingavtal fér bilar och kontorsutrustning har klassificerats som operationell
leasing. Betalningar av dessa leasingavtal kostnadsférs linjart i resultatrékningen som hyreskostnad under leasingperioden.

Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Det bokférda vardet pa koncernens tillgangar ses Gver vid utgangen av varje rapportperiod for att bedéma om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov. Om en indikation féreligger uppskattas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvéardet
for foljande tillgangar bedéms &ven arligen, oavsett om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov eller inte: goodwill
och immateriella anlaggningstillgangar med obestédmda nyttjandeperioder. Nedskrivningsprévningen gors pa nivan av grupper
av kassagenererande enheter. Detta ar den minsta identifierbara grupp som &r oberoende av andra enheter och vars
kassafléden gar att avskilja.

Atervinningsvéardet &r det som &r hégst av antingen en tillgangs verkliga varde minus férséaljningskostnader eller dess
nyttjandevarde. Nyttjandevéardet &r nuvérdet av diskonterade framtida kassafléden som forvantas fran en tillgang eller en
kassagenererande enhet. Den analys av det diskonterade kassaflédet som anvands for att berdkna nyttjandevardet baseras
pa en godkand strategi dér tillvéxten fran férvarv har eliminerats. Atervinningsvardet baseras pa rimliga uppskattningar och
antaganden, och de senaste planer eller prognoser som féretagsledningen har godkant. Nedskrivningsprévning av goodwill
gors arligen under det sista kvartalet, framst genom analys av diskonterat kassafléde. Viktad genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) fore skatt anvands som diskonteringsrénta for atervinningsvardet. WACC visar hur marknaden ser pa pengars
tidsvarde och sarskilda risker kopplade till en tillgang.

Koncernen anvéander féljande skala for att klassificera resultatet av nedskrivningsprévningen av goodwill (jamfért med det
totala redovisade véardet av de prévade tillgangarna): a) under, b) motsvarar, c) 6verstiger nagot, d) 6verstiger klart, e)
overstiger vasentligt (> 50 procent).

Finansiella instrument
Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller
egetkapitalinstrument i ett annat foretag.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras enligt féljande: Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen och finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde. En finansiell tillgang klassificeras nar den ursprungligen forvarvas baserat
pa den finansiella tillgangens kontraktsenliga kassafléde och koncernens affarsmodell for att forvalta den.

Koncernens affarsmodell for att férvalta finansiella tillgangar hanfor sig till hur den férvaltar sina finansiella tillgangar for att
generera kassaflode. Affarsmodellen avgér om kassafléden &r resultatet av att koncernen far in kontraktsenliga kassafléden,
séljer de finansiella tillgangarna eller bade och.

Alla kép eller férséljningar av finansiella tillgangar tas upp eller avférs genom likviddagsredovisning. Koncernen avfor

finansiella tillgangar nar den har férlorat sin ratt att erhalla kassafléden eller nar den i vasentlig grad har 6verfort alla risker
och erséttningar till en extern part.
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Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen innefattar finansiella tillgangar som innehas fér handel, finansiella
tillgangar som vid forsta redovisningstillfallet redovisats till verkligt varde via resultatrékningen, och finansiella tillgangar som
maste varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som innehas fér handel om de
forvarvas for att séljas eller aterképas inom kort. Derivat klassificeras ocksa som att de innehas for handel, om de inte
klassificeras som effektiva sakringsinstrument. Finansiella tillgangar med kassafléden som inte endast utgér betalningar for
kapitalbelopp och ranta klassificeras och varderas till verkligt varde via resultatrakningen, oavsett affarsmodell.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som ingar i den hér kategorin &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststallbara kassafléden och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Koncernen innehar dem inte heller fér handel. F6r
att en finansiell tillgang ska klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvarde, maste den ge upphov till kassafléden
som endast ar betalningar for kapitalbelopp och ranta (SPPI) pa det utestdende kapitalbeloppet. Den har bedémningen kallas
SPPI-test och goérs pa instrumentniva.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivning av finansiella tillgangar baseras pa metoden med férvantade kreditférluster. Koncernen anvénder sig av
férenklingsregler fér kundfordringar, dar nedskrivningen redovisas med hjélp av en periodiseringsmatris fér hela fordringen,
om inte fordringen betraktas som nedskriven pa grund av kreditrisken. For att bedéma kreditrisken har kundfordringar
grupperats utifran kundtyp och fordringarnas forfallotider. Tidigare forlustnivaer pa kreditférluster fran kundfordringar som
forfaller inom 180 dagar justeras utifran beddmd risk hos féretaget och kunden. Férvantad kreditférlust under livstiden &r
minimibeloppet pé tillaten redovisad nedskrivning. Beloppet for osakra fordringar och beddémningen av behovet av
nedskrivning baseras pa risken hos enskilda fordringar. Kundfordringar som har forfallit for mer &n 180 dagar sedan skrivs
ned med 50 procent. For kundfordringar som &r mer &n 360 dagar sena gors kreditfériustavsattning, om inte det finns sarskilt
tungt vagande skal.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras enligt féljande: Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde. En skuld klassificeras som kortfristig nér koncernen inte har
ovillkorad réattighet att senareldgga regleringen av skulden under minst tolv manader efter rapportperioden. Koncernen avfoér
endast en finansiell skuld (eller del av den) fran balansrékningen nar den elimineras, det vill séga nar skyldigheten som anges
i avtalet fullgérs, annulleras eller férfaller.

Finansiella skulder till verkligt vérde i resultatrékningen

Den har kategorin innefattar derivatinstrument som inte har klassificerats som effektiva sékringsinstrument. Vinster och
forluster som uppstar vid foréndring av verkligt varde, realiserade eller orealiserade, redovisas i resultatrakningen nar de
uppstar.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Den hér kategorin innefattar koncernens upptagna lan. Nar ett 1an redovisas for férsta gangen véarderas det till verkligt varde
med effektivrantemetoden. Réantekostnader redovisas i resultatrédkningen under lanets I6ptid och berdknas med
effektivrantemetoden. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas dessa skulder till upplupet anskaffningsvérde.

Checkrakningskredit
Utfardaren av en checkrakningskredit far en ersattning som redovisas som en kostnad under checkrakningskreditens
giltighetstid. Ersattningen baseras pa storleken pa den outnyttjade checkrakningskrediten och I6ptiden.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Derivatinstrument klassificeras som finansiella tillgadngar och finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatréakningen. De redovisas i balansrékningen till verkligt varde pa handelsdagen och omvérderas darpa till verkligt varde.
Derivatinstrument anvands inte for spekulativa &ndamal. Vinster och forluster redovisas antingen under forséljning eller
kostnader utifran syftet med anvandningen av derivatinstrument.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa derivatinstrument. Nar ett sakringsférhallande inleds klassificerar och
dokumenterar koncernen formellt sakringsférhallandet samt riskhanteringsmalet och strategin fér sékringen. Bade nar
sdkringen pabdrjas och minst vid utgangen av varje rapportperiod dokumenterar och bedémer koncernen dessutom huruvida
derivatinstrumenten som anvands vid sakringstransaktionerna ar effektiva for att motverka férandringarna i de sakrade
posternas verkliga varden eller kassafléden.

Sékring av verkligt varde

Koncernen tillampar sakringsredovisning till verkligt varde for vissa terminskontrakt som sakrar férsaljning och kop i utlandsk
valuta nar sakringen avser ett bindande sélj- eller kdpavtal som &r ett oredovisat fast atagande. | detta fall redovisas
férandringen i verkligt vérde som ar hanforligt till sdkringsinstrumentet och till den sdkrade andelen av
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det bindande avtalet i resultatrakningen tillsammans med férandringen i verkligt varde pa rantedelen av ett terminskontrakt
som har separerats fran sakringsforhallandet.

Nar ett oredovisat fast atagande klassificeras som en sakringspost, redovisas den ackumulerade férandringen av det verkliga
vardet pa det fasta atagandet som ar hanforligt till den sékrade risken som en tillgang eller skuld, och en motsvarande vinst
eller forlust redovisas i resultatrakningen.

Egna aktier

P6yry PLC:s egna aktier som koncernen har forvarvat, inklusive direkt hanforliga kostnader, redovisas som ett avdrag fran
totalt eget kapital i koncernens finansiella rapporter. Kép och paféljande férsaljning av egna aktier, inklusive direkt hanforliga
transaktionskostnader, redovisas som férandringar i eget kapital.

Hybridobligation

Hybridobligationer klassificeras som en del av eget kapital i koncernens finansiella rapporter, eftersom féretaget inte har
nagon avtalsenlig skyldighet att aterbetala lanekapitalet eller ranta pa lanet. Obligationsinnehavarna har inga rattigheter
motsvarande ordinarie aktiedgare, och obligationen spéder inte ut aktiedgarnas agande i foretaget. Hybridobligationer
redovisas till verkligt varde minus transaktionskostnader. Om rénta betalas pa hybridobligationer redovisas detta direkt i
balanserat resultat.

Avsittningar

En avsattning ar en forpliktelse som ar oséker vad avser forfallotid eller belopp. En avsattning redovisas nar koncernen har
en gallande rattslig eller informell forpliktelse pa grund av tidigare handelser, nar det &r troligt och att en rimlig uppskattning
kan goras av beloppet pa foérpliktelsen. En avsattning varderas till nuvardet av kostnaderna for att kvitta forpliktelsen. Om det
ar mojligt att fa ersattning for en del av forpliktelsen fran en tredje part, redovisas ersattningen som en separat tillgang, men
endast nar det i princip ar sakert att ersattningen kommer att erhallas.

For att minimera verksamhetsrisker har Pdyrykoncernen en koncernomfattande riskhanteringspolicy som innefattar rutiner fér
att identifiera, beddma, hantera och dvervaka risker. Policyn beskrivs i avsnittet om riskhantering.

Projektavséttningar

Om ett projekt &nnu inte har slutférts redovisas endast en projektavsattning i undantagsfall. Om det uppstar oenigheter mellan
koncernen och en kund eller en underentreprendr, eller om kostnaden blir hdgre &n vantat, gérs en bedémning av hur det
paverkar projektet. Om det &r troligt att resultatet av projektet paverkas, beaktas detta genom att antingen minska det
férvantade totala fakturerade beloppet eller héja kostnaderna. Foljaktligen minskar det férvéntade totala resultatet. Den
férvantade foérlusten redovisas endast i undantagsfall omedelbart som en projektavséattning om det ar troligt att de totala
projektkostnaderna kommer att dverstiga de totala projektintdkterna.

Professionella, avtalsenliga eller rattsliga skadestandsrisker kan ocksa resultera i att en avsattning redovisas for ett redan
slutfort projekt. En avsattning redovisas om P&yrykoncernen ska ersétta kunden eller en tredje part for en skada orsakad pa
grund av oaktsamhet, underlatenhet eller kontraktsbrott.

Avséttningar fér omstruktureringar
Koncernens avsattningar fér omstruktureringar avser i huvudsak omstruktureringar, det vill séga uppsagningskostnader om
medarbetare ségs upp och hyresbetalningar fér tomma kontorsytor.

Ovriga avséttningar
Ovriga avsattningar innefattar avséattningar som vanligtvis &r hanférliga till anstéliningskrav som &r vanliga i nagot av de lander
dar koncernen har verksamhet och baseras pa lokala expertuppgifter.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en eventuell forpliktelse som uppstar pa grund av tidigare héndelser och vars existens endast
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser intréffar eller inte intraffar och som foretaget inte har full kontroll 6ver.
En eventualforpliktelse kan ocksa vara en nuvarande forpliktelse som uppstar pa grund av tidigare handelser men som inte
har redovisats eftersom det inte ar sannolikt att nagot utfléde av resurser som ger ekonomiska férdelar kommer att kravas fér
att reglera forpliktelsen, eller eftersom det inte pa nagot tillrackligt tillforlitligt satt gar att vardera beloppet av forpliktelsen.
Information om en eventualférpliktelse finns i noterna om finansiella instrument.

Utdelningar
Utdelningen for det avslutade rakenskapsaret redovisas inte forran den har godkéants av arsstamman.
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Andrade redovisningsprinciper
Koncernen har tillampat foljande nya IFRS-standarder fran den 1 januari 2018.

Andringar i IFRS 2 ’“Aktierelaterade erséttningar” Genom &ndringarna av IFRS 2 tydliggérs varderingsgrunden fér
kontantreglerade och aktierelaterade ersattningar och redovisningen av justeringar som &ndrar en ersattning fran
kontantreglerad till aktierelaterad. Poyry har utvarderat sitt langsiktiga incitamentsprogram for perioden 2017-2022 och
kommit fram till att programmet &r aktierelaterat. Den potentiella ersattningen gar att erhalla nettoreglerad, delvis i féretagets
aktier och delvis i endast kontanter eller aktier. Kontantdelen ska técka deltagarens skatter och skatterelaterade kostnader
fran ersattningen. Fran den 1 januari 2018 redovisas inga upplupna skulder, utan det totala planvéardet redovisas som
personalkostnader och balanserat resultat. Redovisningen av 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram har justerats efter
féréandringarna av IFRS 2.

IFRS 9 "Finansiella instrument”: IFRS 9 Finansiella instrument ersatte de manga klassificerings- och varderingsmodeller som
fanns i IAS 39 och medférde férandringar av klassificering och vardering av finansiella tillgadngar och prévning av
nedskrivningsbehov och sakringsredovisning. Ett skuldinstrument véarderas endast till upplupet anskaffningsvdrde om
affarsmodellen har som syfte att inneha den finansiella tillgadngen for att erhalla kontraktsenliga kassafléden och de
kontraktsenliga kassaflédena fran instrumentet endast utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta. Alla 6vriga skuld- och
egetkapitalinstrument, inklusive placeringar i komplexa skuldinstrument och egetkapitalinvesteringar, varderas till verkligt
varde. Alla férandringar i de finansiella tillgdngarnas verkliga varde redovisas via resultatrédkningen, med undantag for
egetkapitalinvesteringar som inte innehas fér handel, vilka kan redovisas i resultatrékningen eller i reserver (utan att
dessférinnan ha omklassificerats via resultatrdkningen). Skuldinstrument kan dessutom klassificeras till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat i enlighet med féretagets affarsmodell. Den nya standarden har ingen vasentlig inverkan pa klassificeringen
och varderingen av koncernens finansiella tillgangar, eftersom en stor del av koncernens finansiella tillgangar redan tidigare
har klassificerats som tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrédkningen. Enligt den nya standarden baseras
nedskrivning av finansiella tillgdngar pa en ny metod for forvantade kreditfériuster. Koncernen anvander sig av
férenklingsregler fér kundfordringar, dar nedskrivningen redovisas med hjélp av en periodiseringsmatris for hela fordringen,
om inte fordringen betraktas som nedskriven pa grund av kreditrisken. Tillampningen av férenklingsreglerna har ingen
vasentlig inverkan pa nedskrivningen av kundfordringar. Jamférbara belopp fér 2017 har inte omréknats.

Sakringsredovisning enligt IFRS 9

Fore den 1 januari 2018 innefattade dokumentationen identifiering av det sakrade instrumentet, den sékrade posten eller
transaktionen, karaktéren pa risken som sékrades och hur koncernen skulle bedéma hur effektivt féréandringarna av det
sdkrade instrumentets verkliga varde kunde motverka exponeringen for férandringar av den sakrade postens verkliga varde
eller kassafloden hanférliga till den sakrade risken. Sadana sakringar vantas effektivt kunna motverka férandringar i verkligt
varde eller kassafléden, och utvarderas I6pande for att sékerstalla att de faktiskt har fungerat effektivt under de rapportperioder
de var avsedda for.

Fran den 1 januari 2018 innefattar dokumentationen identifiering av det sakrade instrumentet, den sékrade posten, karaktaren
pa risken som sakras och hur koncernen kommer att bedéma om sé&kringsférhallandet uppfyller kraven pa effektiv sékring,
bland annat genom analys av kallor som gor sakringen ineffektiv, och hur sakringskvoten faststalls. Ett sékringsforhallande
kvalificerar sig for sakringsredovisning om det uppfyller alla foljande krav pa effektivitet:
e Det finns ett ekonomiskt férhallande mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet.
e Kreditriskens effekt ar inte stérre an vardeférandringarna som ar resultatet av det ekonomiska forhallandet.
e  Sakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som resultatet av kvantiteten fran den post som koncernen
faktiskt sakrar och kvantiteten fran det sékringsinstrument som koncernen faktiskt anvander for att sékra kvantiteten
fran den sakrade posten.
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Omklassificeringar av finansiella instrument efter antagandet av IFRS 9
Den 1 januari 2018, dagen da IFRS 9 borjade tillampas, var koncernens finansiella instrument féljande, med kommentar
om eventuella omklassificeringar:

Varderingskategori Bokfort varde, MEUR
IAS 39 IFRS 9 IAS 39 IFRS 9 Skillnad
Langfristiga finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar,

aktier Tillgangar som innehas for férsaljning Verkligt varde via resultatrdkningen 361 361
Lanefordran Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvéarde 275 275
Kundfordringar Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvéarde 1105 1105
Ovriga fordringar Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvéarde 2212 2212
Derivat vid Finansiella tillgangar till verkligt varde via

séakringsredovisning resultatrékningen Verkligt varde via resultatrdkningen 589 589
Derivat, ingen Finansiella tillgangar till verkligt varde via

sakringsredovisning resultatrékningen Verkligt varde via resultatrakningen 0 0
Kortfristiga finansiella tillgangar

Lanefordran Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvéarde 0 0
Kundfordringar Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvéarde 106 326 106 326
Ovriga fordringar Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvéarde 0 0
Derivat vid Finansiella tillgangar till verkligt varde via

sakringsredovisning resultatrékningen Verkligt varde via resultatrakningen 696 696
Derivat, ingen Finansiella tillgangar till verkligt varde via

sédkringsredovisning resultatrékningen Verkligt varde via resultatrakningen 415 415
Likvida medel Likvida medel Upplupet anskaffningsvéarde 50 723 50 723
Langfristiga finansiella skulder

Réantebdrande skulder  Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvarde 30 000 30 000
Derivat vid Finansiella tillgangar till verkligt varde via

sakringsredovisning resultatrakningen Verkligt varde via resultatrakningen 383 383
Derivat, ingen Finansiella tillgangar till verkligt varde via

sékringsredovisning resultatrakningen Verkligt varde via resultatrdkningen 0 0
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kortfristiga

réntebarande skulder Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvarde 26 827 26 827
Leverantorsskulder Lan eller fordringar Upplupet anskaffningsvarde

Derivat vid Finansiella skulder till verkligt varde via

sakringsredovisning resultatrékningen Verkligt varde via resultatrakningen 241 241
Derivat, ingen Finansiella skulder till verkligt varde via

sakringsredovisning resultatrakningen Verkligt varde via resultatrdkningen 577 577

IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder”: Den nya standarden for intdktsredovisning ersétter IAS 18, som innefattade avtal
for varor och tjanster, och IAS 11 som innefattade byggavtal. Den nya standarden baseras pa principen att intékter redovisas
nar kontrollen éver en vara eller tjanst dverfors till en kund — begreppet kontroll ersatter ddrmed de befintliga begreppen risker
och férmaner. Principerna i IFRS 15 for att identifiera kontrakt med kunden, identifiera separata prestationsataganden,
faststélla och férdela transaktionspriset samt redovisa intakten i takt med att varje prestationsatagande fullgérs, medférde inga
storre forandringar av koncernens intéktsredovisning. De nya bestdmmelserna har inte haft nagon vasentlig inverkan pa de
viktigaste aspekterna av intéktsredovisning: tidpunkt och belopp. Betraffande tidpunkt skapar de ingenjérs- och konsulttjanster
som koncernen tillhandahaller vanligtvis ingen tillgang med alternativ anvéandning fér koncernen. Utifran kontraktsvillkoren har
koncernen vanligtvis en legal rétt till betalning for arbete som har utférts fram till dags dato. Koncernen fortsatter darfor att
tillampa intdktsredovisning 6ver tiden, precis som tidigare. Betraffande belopp har, till félid av den typ av verksamhet som
Poyry bedriver, ingen véasentlig foréndring gjorts av hur transaktionspriset fordelas till de olika prestationsatagandena i
kontraktet. Redan fére implementeringen av IFRS 15 speglade férdelningen av transaktionspriset det relativt oberoende
forséljningspriset pa varje atagande. Koncernen agerar inte ombud och har heller inga tillkommande kostnader fér att erhalla
eller uppfylla ett kontrakt som ska kapitaliseras. Koncernen har heller inga tillgangar eller skulder som harrér fran returratt,
och inga vasentliga finansieringskomponenter. Koncernen har antagit standarden med full retroaktiv tillampning. Eftersom
standarden inte har paverkat hur intakter har redovisats under tidigare perioder, har det inte funnits nagot behov av att omrékna
beloppen.

Ovriga standarder, &ndringar och tolkningar som ska tillimpas fér rékenskapsaret som bérjar 1 januari 2018 &r inte vasentliga
for koncernen.
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Nya och omarbetade standarder och tolkningar

IASB har utfardat foéljande nya och omarbetade standarder och tolkningar som koncernen annu inte har bdrjat tillampa.
Koncernen kommer att borja tillampa dem fran den dag de trader i kraft eller, om den dagen inte &r densamma som den forsta
dagen i rakenskapsaret, fran nastfoljande rakenskapsars forsta dag.

IFRS 16 "Leasing”: IFRS 16 utfardades i januari 2016. Standarden kommer att paverka redovisningen av koncernens
operationella leasing. Som en f6ljd kommer nastan all leasing att redovisas i balansrékningen, eftersom atskillnaden mellan
operationell och finansiell leasing férsvinner. Med den nya standarden redovisas en tillgang (ratten att anvanda den leasade
posten) och en finansiell skuld. De enda undantagen ar kortfristiga leasingavtal och leasingavtal till sma varden. Den nya
standarden kommer att fa en vasentlig inverkan pa koncernens balansrakning och nyckeltal, eftersom all koncernens leasing
for narvarande ar operationell leasing som inte har redovisats i balansrakningen. Standarden maste tillampas for rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2019 eller darefter. For leasingataganden raknar koncernen med att redovisa nyttjanderattstillgangar
och leasingskuld om cirka 90 MEUR per den 1 januari 2019.

Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft och som skulle forvantas fa en
vasentlig inverkan fér koncernen.
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2. Segmentsinformation
Poyrys verksamheter bedrivs genom fyra rérelsesegment (affarsomraden):

Energi

Rorelsesegmentet Energi tillhandahaller tekniska konsulttjanster, ingenjoérstjanster, tillsyn och projektledning inom
vattenkraft, vdrmekraft, karnkraft, fornybar energi samt transmission och distribution. Vi hjalper kunder att effektivt
hantera sina tillgangar under verksamhetens hela livscykel med hjélp av djuplodande branschkunskap. Vi levererar bade
nybyggnads- och ateruppbyggnadsprojekt samt tjanster avseende befintliga tillgangar.

Industri

Rorelsesegmentet Industri tillhandahaller tekniska konsulttjanster, ingenjorstjanster, projektledning och
implementeringstjanster till kunder inom processindustrin och under investeringens hela livscykel. Expertomraden &r allt
frAdn massa och papper till kemikalier och bioraffinaderi, metall och gruvdrift samt livsmedelsindustrier. Vi levererar
I6sningar fér nya komplexa investeringsprojekt och ombyggnad av befintliga anl&dggningar.

Infra, Vatten och Miljé

Rorelsesegmentet Infra, Vatten och Miljé tillhandahaller ett brett utbud tjanster som innefattar ingenjorstjanster och
teknikradgivning inom branscher som transport, évrig offentlig infrastruktur och vatten. Pdyrys experter har ingaende
lokal marknadskannedom och global kompetens. Med ett brett natverk av lokala kontor finns vi alltid inom rackhall for
kundernas verksamheter.

Management Consulting

Management Consulting erbjuder strategisk radgivning till kapital- och resursintensiva branscher runt om i varden. Var
expertis baseras pa marknadsledande insikter och kvantitativa modeller samt en ingaende forstaelse for
branschspecifika strategier och tekniker.

Ovriga oférdelade tillgangar

Oférdelade poster bestar av aktiviteter pa koncernniva och moderbolagskostnader som inte belastar nagot affarsomrade.
Koncernens moderbolag ansvarar bland annat for att utveckla koncernens strategi och se till att den genomférs och
finansieras, att synergiférdelar uppnas och sékerstéller en allman samordning av koncernens verksamheter.
Moderbolaget debiterar koncernintern royalty och serviceavgifter.

Rapportering

Rorelsesegmenten motsvarar koncernens interna rapporteringsstruktur utifran vilken féretagsledningen évervakar
rorelseresultatet. Segmentets totalresultat redovisas ner till rérelseresultat.

Rapporteringen baseras pa den organisationsstruktur som aviserades den 9 februari 2018. Genom den nya
organisationen slogs ingenjérsexpertisen och den tekniska kompetensen i Norge och Sverige ihop med affarsomradet
Industri. Rérelsesegmentet 'Regional Operations Business Group’ bytte namn till ’Infra, Water and Environment’

(Sv. Infra, Vatten och Milj5). Uppgifterna fér jamférelseperioderna har justerats i enlighet med férandringen.

Transaktioner mellan segmenten prissatts pa marknadsmassiga villkor. Det finns inga betydande férséljningar mellan
segmenten.

Alla uppgifter om antalet anstallda berdknas som heltidsekvivalenter (FTE).
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Nettoomsiéttning och rérelseresultat

Nettoomsattning

Roérelseresultat

Rorelseresultat %

MEUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Energi 143,9 1221 11,6 7.4 8,1 6,1
Industri 217,0 199,9 23,4 13,7 10,8 6,9
Infra, Vatten och Miljo 148,9 136,1 22,6 -3,0 15,2 -2,2
Management Consulting 70,2 65,7 10,3 7.1 14,7 10,8
Oférdelat -0,6 -1.4 -13,3 -10,1
Totalt 579,5 522,3 54,7 15,1 9,4 2,9
Orderstock, investeringar, avskrivningar och nedskrivningar
Av- och
Orderstock Investeringar nedskrivningar
MEUR 8 2017 8 2017 2018 2017
Energi 219,7 164,9 0,7 0,3 0,4 0,3
Industri 137,5 105,7 0,8 0,9 0,5 0,5
Infra, Vatten och Miljo 162,6 159,4 0,8 0,3 0,6 0,6
Management Consulting 16,5 18,4 0,1 0,1 0,2 0,2
Oférdelat 0,0 0,0 0,6 1,7 2,7 2,6
Totalt 536,3 448,5 3.1 3,3 4,3 4,4
Orderstock Fakturavarde pa mottagna order som inte har redovisats som nettoomsattning.
Investeringar Investeringar i anlaggningstillgangar, exkl. investeringar i andelar
Personal
Personal i Personal
genomsnitt vid arets slut
2018 2017 2018 2017
Energi 1065 1059 1120 1054
Industri 1969 1830 2 058 1911
Infra, Vatten och Miljo 1157 1158 1152 1157
Management Consulting 365 364 371 373
Oférdelat 143 141 145 141
Totalt 4700 4 551 4 846 4 637
Nettoomséttning och personal per omrade
Nettoomséttning per omrade beréknas utifran projektland
Nettoomsattning Personal
MEUR vid arets slut
2018 2017 2018 2017
Norden *) 218,5 193,1 2032 1933
Ovriga Europa 210,3 183,7 1 566 1 565
Asien 85,9 78,0 698 594
Nordamerika 19,1 22,5 126 162
Sydamerika 36,2 38,4 425 382
Ovrigt 9,4 6,6 0 1
Totalt 579,5 522,3 4 846 4 637
*) varav Finland 138,6 108,7
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Justerat rorelseresultat

Fran och med 2016 har Poyry redovisat ett justerat rorelseresultat for att resultatet mellan perioder tydligare ska ga att
jamfora. De justerade posterna ar inte relaterade till verksamheten under rapportperioden och innefattar

omstrukturerings- och arbetskostnader, vinster/forluster i samband med avyttringar och vinster/férluster hanférliga till

projekt fran fore detta affarsomradet Urban eller projekt som slutférdes fér mer an tva ar sedan.

2018

Infra, Vatten

och Management

MEUR Energi Industri Miljé Consulting Ofordelat Totalt
Rorelseresultat 2018 11,6 23,4 22,6 10,3 -13,3 54,7
Omestrukturerings- och
arbetskostnader” 0,6 0,2 0,8
Vinster/forluster hanférliga
till projekt fran fore detta
affarsomradet Urban -16,9 -16,9
Vinster/forluster
hanférliga till projekt som
har slutforts fér mer an
tva ar sedan 1,1 1,1
Ovrigt -0,1 3,6 3,6
Justerat rorelseresultat
2018 11,6 251 59 10,3 -9,7 43,2
2017

Infra, Vatten

och Management

MEUR Energi Industri Miljé Consulting Oférdelat Totalt
Rorelseresultat 2017 7.4 13,7 -3,0 7.1 -10,1 15,1
Omstrukturerings- och
arbetskostnader” 2.9 0,1 0,2 3,2
Vinster/forluster hanférliga
till projekt fran fore detta
affarsomradet Urban 6,2 6,2
Vinster/forluster
héanforliga till projekt som
har slutforts for mer an 0,2 0,2 0,5
tva ar sedan
Ovrigt 1.1 11
Justerat rorelseresultat
2017 7,4 17,9 3,5 7,3 -10,1 26,0

» Arbetskostnader &r kostnader hanforliga till anstéllningskrav som &r vanliga i nagot av de lander dar koncernen har

verksamhet och baseras pa lokala expertuppgifter.

3. Forvarv

P&yry genomférde inga férvarv under 2018.
I juli 2017 forvarvade Poyry aterstaende 25,1 procent av dotterféretaget P6yry Energy GmbH, vilket ocksa innebar att
koncernens dgande i Pdyry Infra GmbH steg till 100 procent.
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4. Nettoomsittning

Viasentliga bedomningar vid redovisning

Sa som forklaras i not 1 "Nettoomsattning och principer for intaktsredovisning” i avsnittet om redovisningsprinciper, redovisar
koncernen intakter 6ver tid och anvander tva metoder for intaktsredovisning beroende pa typ av projekt. For projekt med
nagon typ av fast pris eller takpris anvander koncernen metoden med successiv vinstavrakning och for projekt med full
ersattning det belopp som koncernen kan fakturera kunden.

Ledningens uppskattningar av de totala projektkostnaderna har en betydande inverkan pa intéktsredovisningen av projekt med
successiv vinstavrakning. Dessa uppdateras minst varje kvartal. Aven om uppskattningarna baseras pa det troligaste
resultatet kan de uppskattade kostnaderna skilja sig fran de faktiska kostnaderna. Det kan paverka intaktsredovisningen under
framtida rapportperioder.

MEUR 2018 2017
Nettoomsittning 579,5 522,3

Nettoomsattning fran projektkontrakt som redovisats enligt metoden med successiv

vinstavrdkning 456,6 396,7
Energi 121,7 101,4
Industri 140,8 119,8
Infra, Vatten och Miljo 134,9 117,4
Management Consulting 59,8 59,5
Oférdelade -0,6 -1.4
Nettoomsittning fran projekt med full ersittning 122,9 125,6
Energi 22,2 20,7
Industri 76,2 80,1
Infra, Vatten och Miljo 14,0 18,7
Management Consulting 10,5 6,2

Tabellen kompletterar den nettoomséttning per rérelsesegment som anges i not 2 Segmentsinformation.

Projekt med successiv avrakning
Totalbelopp fér uppkomna projektkontraktskostnader och redovisad vinst minus forlust hittills

964,4 8471
Pagaende arbete som ingar i omsattningstillgangar 33,7 43,7
Projektforskott som ingar i kortfristiga skulder 95,2 62,9
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter fran projekt med successiv avrakning 10,1 3,4
Kostnader fran projekt med successiv avrékning som ingar i avsattningar 6,9 8,0

Vid kontrakt med fast pris erlagger kunden det fasta beloppet baserat pa en betalningsplan med delbetalningar. Under
projektets |6ptid redovisas intédkt manadsvis med hjélp av metoden med successiv vinstavrékning och skillnaden mellan
redovisad intakt och fakturerat belopp kan leda till en avtalsskuld (fler tjanster har fakturerats kunden an vad som faktiskt
utforts hittills, om kunden har gjort forskottsinbetalningar) eller en avtalstillgang (fler tjanster har levererats &n vad som hittills
har fakturerats).

Vid projekt med full ersattning, nar koncernen fakturerar kunden baserat pa timarvode och uppkomna kostnader, redovisas
intakten i det belopp som Poyry har réatt att fakturera och kunderna faktureras regelbundet, vanligtvis manadsvis. Det finns
darfor inga eller obetydliga nivaer av avtalstillgangar/skulder som redovisats eftersom fakturering och intéktsredovisning
foljs at.

Den intakt som redovisats under 2018 for projekt som ingar i saldot for projektforskott per den 1 januari 2018 uppgar till
171,2 MEUR.

Den intakt som redovisats under 2018 for prestandaatagande som uppfyllts under tidigare perioder uppgick till 8,8
MEUR.

MEUR 2018 2017
Loptid orderstock 536,3 448,5
Nasta ar 338,0 285,2
Efter nasta ar 198,3 163,4

Orderstock per rérelsesegment anges i not 2 Segmentsinformation.
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5. Ovriga rorelseintikter

MEUR 2018 2017
Hyresintakter 0,6 0,3
Vinst fran férsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,3
Ovrigt 0,4 0,0
Summa 6vriga rérelseintékter 1,2 0,6
6. Personalkostnader
MEUR 2018 2017
L&ner och ersattningar 262,2 261,5
Bonus 16,6 10,7
Aktierelaterade ersattningar 2,0 0,9
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 26,6 25,4
Pensionskostnader, formansbestamda planer 2,9 0,0
Ovriga sociala kostnader 29,0 30,1
Summa personalkostnader 339,3 328,6
Arvoden till styrelsens ledaméter (1 000 EUR)

2018 2017
Henrik Ehrnrooth, styrelseordférande 80 80
Teuvo Salminen, vice styrelseordférande 70 70
Alexis Fries 20
Pekka Ala-Pietila 15
Helene Bistrém 80 80
Michael Rosenlew 80 80
Summa arvoden till styrelsens ledaméter 310 345
Loner och andra anstéllningsférmaner till VD och koncernchef (1 000 EUR)

2018 2017
Martin a Porta
L6n och férmaner
Lén 455 472
Kortfristiga incitament 597 434
Aktieprogram (férman i natura) 678 69
Férmaner 58 60
Summa léner och formaner 1788 1035
Pensionskostnader
Lagstadgad pensionsplan for anstéllda 19 19
Frivillig pensionsplan fér anstallda 35 37
Summa pensionskostnader 54 56
Léner och andra anstéllningsférmaner till dvriga ledamaéter i koncernens styrelse
(1000 EUR)

2018 2017
L6n och férmaner
Léner 1081 1160
Kortfristiga incitament 755 565
Aktieprogram (férman i natura) 386 83
Extra formaner och andra formaner 62 76
Summa léner och férmaner 2284 1884
Pensionskostnader
Lagstadgad pensionsplan for anstallda 131 142
Frivillig pensionsplan for anstéllda 52 62
Summa pensionskostnader 183 204

Loner, bonusar och férmaner redovisas periodiserat.
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7. Prestationsrelaterade aktiesparprogram

Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2017

Styrelsen i Péyry PLC godkande den 5 maj 2017 ett aktierelaterat incitamentsprogram fér Péyrykoncernens
nyckelmedarbetare och programmet inleddes den 8 augusti 2017. Det nya langfristiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet ar avsett fér foretagets hdgsta ledning och nyckelmedarbetare nar de forvarvar foretagets aktier
som en inledande investering. Malet med incitamentsprogrammet &r att kombinera malsattningarna for aktiedgare och
nyckelmedarbetare for att 6ka foretagets varde, liksom att engagera nyckelpersoner i foretaget och erbjuda dem ett
konkurrenskraftigt incitamentsprogram baserat pa aktiedgande i foretaget. Det aktierelaterade incitamentsprogrammet
omfattar tio personer. Ytterligare personer kan omfattas av incitamentsprogrammet om det beslutas av styrelsen, men
det hdgsta antalet deltagare ar 15 personer.

Nya aktier i féretaget kommer att erbjudas vid aktieemissionen till personer som har ratt att delta i programmet. Den aktiekurs
som deltagarna ska betala for de nya aktierna motsvarar 90 procent av handelsvolymens viktade genomsnittliga notering for
aktien pa Nasdaq Helsinki Ltd den 8 augusti 2017.

For att delta i incitamentsprogrammet ska personerna nar programmet inleds &ga eller férvarva aktier i foretaget upp fill
det antal som faststéallts av styrelsen (Inledande investering). Det hégsta antalet aktier som kan tilldelas som ersattning
berdknas pa beloppet for deltagarens inledande investering och den férutbestamda matchande multipeln for aktien,
som vaxlar beroende pa investeringens storlek och programmets villkor. Incitamentsprogrammet innefattar en
intjanandeperiod om fem ar i foljd, aren 2017-2022. Under intjanandeperioden har de personer som deltar i
programmet mgjlighet att na en langsiktig incitamentsersattning i form av matchningsaktier. Programmet ger deltagarna
ratt att erhalla matchningsaktier, vars antal beror pa hur stor deltagarens inledande investering &r. Kravet for att erhalla
ersattning baserad pa programmet &r att deltagaren innehar aktierna som ursprungligen bidrog till programmet
(Inledande investering) under hela intjanandeperioden. Dessutom maste deltagaren inneha de aktier som erhallits som
ersattning i tva ar, fran den dag ersattningen har betalats ut. Ersattningen betalas ut som delbetalningar under

programmets |6ptid.

Programmet innefattar nettobetalningar eftersom deltagarna kan véalja mellan att erhalla den eventuella ersattningen
delvis i aktier och delvis kontant eller enbart i aktier. Den kontanta erséttningen &r avsedd att tdcka kupongskatt fér de
berdrda deltagarna. Programmet klassificeras i sin helhet som en aktierelaterad ersattning. Erséattningen betalas ut
arligen efter respektive ar inom intjanandeperioden. Ingen ersattning betalas ut om deltagarens anstalining eller
tjansteférhallande med foretaget avslutas fore utbetalningen.

Efter att det rekommenderade kontanta offentliga uppkdpserbjudandet fran AF AB (publ) i december 2018 genomférts
kommer andringar att ske i villkoren fér programmet enligt sarskilt beslut av Péyry PLC:s styrelse.

Grundlaggande uppgifter om det prestationsrelaterade aktiesparprogrammet

Tilldelningsdag

Form av erséttning

Malgrupp

Maximalt antal aktier*

Den diskretiondra periodens start
Den diskretionara periodens slut
Intjanandevillkor

Maximal avtalslangd, ar
Aterstaende avtalslangd, ar
Antal personer 31 dec

Aktiekurs pa beviljandedatum EUR
Forvantad volatilitet
Programmets totala véarde i MEUR

Diskretionar period

2018 2019 2020 2021 2022
8 augusti 2017
Aktier/aktier och kontanter
Nyckelmedarbetare
1115111
2017 2017 2017 2017 2017
2018 2019 2020 2021 2022

Inledande investering (aktieinnehav 2017—2022), arbetsatagande (2017-2022),
aktieinnehav (3 ar for matchningsaktier)

1 2 3 4 5
0 0,6 1,6 3 4
10
4,99
~35%
55

*Maximalt belopp for aktieersattningen innefattar kupongskatt fér medarbetaren, i fdrekommande fall.
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Avstamning av utestaende aktieersattningar

2018 2017
Bruttobelopp
Aktieerséttningar, utestaende i borjan av perioden 1115111 0
Férandringar under rikenskapsaret
Beviljad 16 720 1115111
Lost -169 774 0
Foérverkade 0 0
Bruttobelopp 31 dec
Aktieerséttningar, utestaende i slutet av perioden 962 057 1115111
Aterstdende avtalslangd, viktat genomsnitt, ar 2,3 3,3
Intédkter och kostnader redovisas i resultatrakningen.
Fordelningen av formaner till personalen framgar av not 6.
8. Ovriga rérelsekostnader
MEUR 2018 2017
Ovriga projektkostnader " 31,1 32,6
Nedskrivningar fran kundfordringar och pagaende arbete 2 4,6 4,5
Ovriga operativa kostnader 3 30,7 32,4
Kontorsutrustning 25,2 27,4
Ovriga fasta kostnader 4 29,4 29,9
Summa dvriga rérelsekostnader 111,8 126,7

1 Ovriga projektkostnader innefattar kostnader som &r direkt hanférliga till projekt sdsom resekostnader, IT-
kostnader och dvriga kostnader.

2) Nedskrivningar fran kundfordringar och pagaende arbete innefattar aterféringar av tidigare ars nedskrivningar
gallande 6verenskommelser som tréffats under 2018.

3) Ovriga operativa kostnader innefattar kostnader hanférliga till affarsverksamheten, sdsom resekostnader och andra
personalrelaterade kostnader, IT-kostnader och arvoden fran externa tjanster.

4) Ovriga fasta kostnader innefattar kostnader fér koncern- och stédfunktioner, sdsom revisionskostnader,
férsakringsarvoden, IT-kostnader och arvoden for externa tjanster.

Revisionsarvoden som ingar i 6vriga fasta kostnader
Lagstadgad revision

Koncernrevisor 0,5 0,6
Ovrigt 0,1 0,2
Skatteradgivning

Koncernrevisor 0,1 0,0
Ovrigt 0,4 0,3
Ovriga tjanster

Koncernrevisor 0,0 0,0

Under 2018 tillhandahdll PricewaterhouseCoopers Oy andra tjansten an revisionstjanster for
totalt 139 000 EUR.
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9. Finansiella intdkter och kostnader

MEUR 2018 2017
Utdelningsintakt 0,0 0,2
Ranteintakt fran andra finansiella tillgangar ") 0,6 0,5
Ranteintakt fran lan och évriga fordringar 2 6,4 0,1
Finansiella intdkter fran derivat 1,1 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2

8,2 1,5
Rantekostnader for lan -0,8 -1,0
Ovriga rantekostnader -0,9 -1,0
Finansiella kostnader for derivat -1,1 -1,2
Formansbestamd skuld, rantekostnader, netto -0,2 -0,3
Ovriga finansiella kostnader % -1,8 -2,1

-4,9 -5,6
Valutakursvinster 6,3 5,8
Valutakursforluster -6,7 -5,7

-0,4 0,1
Summa finansiella intdkter och kostnader 3,0 -3,8

) Ranteintékter fran évriga finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av rantor fran kortfristig bankinlaning.

2) Ranteintakt fran lan och 6vriga fordringar 2018 innefattar 6,4 MEUR fér tvistlésningar géllande projekt som
harror fran det tidigare affarsomradet Urban. Dessa éverenskommelser géller obetalt arbete som utforts for
kunden, senare andringsorder for arbete som utférts och dréjsmalsranta.

3) Ovriga finansiella kostnader innefattar huvudsakligen arvoden fér omstrukturering av koncernens
laneportfol].

Koncernen sdkrar kassaflédet for projekt i utlandsk valuta med hjélp av derivatkontrakt i utidndsk valuta.
Valutakursvinster eller valutakursférluster som uppstar genom dessa derivatkontrakt redovisas i férsaljnings-
och projektkostnader, och inte i finansiella intkter och kostnader, med undantag fér terminspunkter.

Moderbolaget bedriver koncernens finansiering och beviljar lan till dotterféretag om det anses nédvandigt. Dessa
Ian beviljas huvudsakligen i dotterforetagets valuta och dotterféretagen lanar ut kassacverskottet till moderbolaget
i den egna valutan. Dotterféretagen sakrar sina kommersiella exponeringar i utlandsk valuta genom interna
terminsaffarer med moderbolaget, som sakrar nettoexponeringen externt.
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10. Skatter

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernen ser vid varje balansdag éver det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar. Fér denna
bedémning 6vervégs huruvida det &r sannolikt att dotterféretagen gor tillracklig beskattningsbar vinst mot vilken
de outnyttjade skatteférlusterna eller outnyttjade skatteavdrag kan utnyttjas. De antaganden som anvands i
uppskattningar kan skilja sig fran det faktiska resultatet, vilket kan leda till betydande nedskrivningar av de
uppskjutna skattefordringarna i framtida rapportperioder.

Koncernen redovisar skulder for skattetvister fran pagaende skatterevisioner baserat pa uppskattningar av
huruvida ytterligare skatter ska erlédggas. Det slutliga resultat av dessa arenden kan skilja sig avsevart fran de
uppskattningar som ursprungligen gjorts, vilket paverkar inkomstskatten fér perioden och avsattningar for
uppskjuten skatt under den rapportperiod som detta faststéllande sker.

MEUR 2018 2017
Skatt for rakenskapsaret 7,0 3,8
Skatt for foregaende ar 0,0 1,0
Uppskjuten skatt 4,1 1,4
Summa skatter 1,1 6,1

Avstimning av aktuell inkomstskatt

Resultat fore skatt 58,1 11,8
Inkomstskatt med finsk skattesats pa 20,0 % 11,6 2,4
Effekt av olika skattesatser utanfér Finland 1,5 0,2
Ej avdragsgilla kostnader och skattefria intékter 0,4 0,4
Forluster for vilka inga uppskjutna skattefordringar redovisas, skatteeffekt 0,3 1,7
Utnyttjande av tidigare ej redovisade skatteférluster -0,2 -0,1
Redovisning av skattefordringar mot tidigare ars skatteférluster -3,4

Skatt for foregaende ar 0,0 1,0
Forandring i skattesatser 0,0 0,3
Ej avdragsgill utlandsk kupongskatt 0,9 0,5
Ovrigt -0,1 -0,1
Summa aktuell inkomstskatt 1,1 6,1

Uppskjutna skattefordringar

Forlustavdrag som kan kvittas mot senare ars skattepliktiga intakter 12,8 16,7
Uppskjutna skattefordringar fran pensionsforpliktelser 3,5 4.1
Ovriga temporéra skillnader 6,5 6,3
Summa uppskjutna skattefordringar 22,8 271

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga temporéra skillnader 0,4 0,2
Summa uppskjutna skatteskulder 0,4 0,2

Uppskjutna skattefordringar fran forlust pa 52,8 MEUR (84,0) har inte redovisats i arsredovisningen fér koncernen
eftersom realiseringen av den skatteférman som ingar i dessa fordringar ar oséker. 13,2 MEUR av dessa forluster
I6per ut inom de narmaste tio aren och 39,7 MEUR senare.

11. Resultat per aktie

2018 2017
Nettoresultat fér perioden hanforligt till &garna av moderbolaget, MEUR 46,9 5,7
Réanta pa hybridobligation minus skatt, MEUR -1,8 -1,8
Periodens nettoresultat fér berdkning av resultat per aktie, MEUR 45,1 3,9
Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 59 822 59 509
Utspatt belopp, tusental 59 822 59 509
Resultat per aktie, EUR ") 0,75 0,07
Utspadd 0,75 0,07

) Berdkningsregeln anges i avsnittet om nyckeltal.
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12. Goodwill och immateriella anldggningstillgangar

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens goodwill testas minst en gang om aret fér nedskrivning. De atervinningsbara beloppen fran
kassagenererande enheter baseras pa berédkningar av nyttjandevarde. Dessa berédkningar baseras pa uppskattat
framtida kassaflode som kraver att ledningen gér antaganden om framtida férvéntningar. Det faktiska kassaflodet kan
skilja sig fran det uppskattade och kan leda till betydande nedskrivningar under framtida redovisningsperioder.

Immateriella

anléggnings-
MEUR Goodwill tillgangar
Forvarvskostnad 1 jan 2018 118,9 23,1
Valutakursdifferenser -0,3 0,0
Okning 0,9
Minskning -0,4
Forvarvskostnad 31 dec 2018 118,7 23,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1 jan 2018 16,1
Valutakursdifferenser 0,0
Ackumulerad avskrivning av minskning -0,3
Periodens avskrivningar 2,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31 dec 2018 18,0
Bokfort varde 31 dec 2018 118,7 5,6
Forvarvskostnad 1 jan 2017 122,4 23,9
Valutakursdifferenser -4.7 -0,5
Okning 1,2 2,0
Minskning -2,2
Forvarvskostnad 31 dec 2017 118,9 23,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 1 jan 2017 16,7
Valutakursdifferenser -0,5
Ackumulerad avskrivning av minskning -2,2
Periodens avskrivningar 2,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31 dec 2017 16,1
Bokfort varde 31 dec 2017 118,9 7,0

Nedskrivningsprovning for goodwill

Planerade scenarier ar baserade pa Péyrykoncernens tre strategiperioder dar endast organisk tillvaxt och inflation har

beaktats, och pa langsiktig tillvaxtprognos dar de tillvaxttakter som anges nedan har anvénts.

Nedskrivningsprovningar har skett i enlighet med affarsstrukturen vid tiden fér nedskrivningsprévningen.

2018

Huvudsakliga antaganden

Infra,
Vatten och Management

Energi Industri Miljé_ Consulting
Beta 1,28 1,24 1,41 1,29
Viktad kapitalkostnad, % fore skatt 10,78 12,63 11,51 10,88
Viktad kapitalkostnad, % efter skatt 8,16 9,42 8,64 8,19
Perpetuell tillvaxttakt, % 2,00 2,00 2,00 2,00
Genomsnittlig forandring av rérelseresultat i procent Forbattring Forbattring Forbattring Forbattring
Goodwill 31 dec 2018 39,2 21,3 26,6 31,6
Bokfort varde 31 dec 2018 30,2 18,3 59,6 45,7
Nyttjandevarde 31 dec 2018 229,7 263,8 150,5 109,8
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Infra,

Break even-analys, bokfort varde och Vatten och Management
nyttiandevéarde ar desamma Energi Industri Milio  Consulting
Beta 9,70 27,04 4,23 3,51
Viktad kapitalkostnad, % efter skatt 39,92 106,69 19,27 16,56
Minskat rorelseresultat fran 2019>, % -85,4 -93,2 -63,1 -58,6

Andelen viktad kapitalkostnad for rérelsesegmentet Industri ar viktat genomsnitt av viktad kapitalkostnad fér specifikt
geografiskt omrade som starkt skiljer sig at i rérelsesegmentet Industri.

2017
Infra,

Vatten och Management
Huvudsakliga antaganden Energi Industri Milje Consulting
Beta 1,28 1,24 1,41 1,29
Viktad kapitalkostnad, % fére skatt 10,87 10,65 12,90 10,90
Viktad kapitalkostnad, % efter skatt 8,19 9,52 8,67 8,22
Perpetuell tillvaxttakt, % 2,00 2,00 2,00 2,00
Genomsnittlig forandring av rérelseresultat i procent Foérbéattring Foérbéattring Forbattring Forbattring
Goodwill 31 dec 2017 40,2 21,5 26,3 30,9
Bokfort varde 31 dec 2017 63,4 27,0 50,8 43,6
Nyttjandevarde 31 dec 2017 126,9 138,9 136,5 77,9

Infra,

Break even-analys, bokfort vérde och Vatten och Management
nyttjandevérde &r desamma Energi Industri Milis  Consulting
Beta 2,92 8,79 4,70 2,58
Viktad kapitalkostnad, % efter skatt 14,37 38,00 21,10 13,08
Minskat rorelseresultat fran 2018>, % -49,7 -78,0 -64,6 -43,5

Andelen viktad kapitalkostnad for rérelsesegmentet Industri ar viktat genomsnitt av viktad kapitalkostnad fér specifikt
geografiskt omrade som starkt skiljer sig at i rérelsesegmentet Industri.

Resultat av nedskrivningsprovning for goodwill

Poyrys skala for klassificering av nedskrivning av goodwill &r som féljer: a) under, b) motsvarar, c) éverstiger, d)
Overstiger avsevart (>50 %).

Resultatet av nedskrivningsprovningen visar att "nyttjandevardet” i alla rérelsesegment vasentligt dverstiger det bokférda
vardet. Under 2018 6versteg "nyttjandevardet” inom alla rérelsesegment det bokfoérda vardet vasentligt.

Kénslighetsanalys

1. Kénslighetsanalys ar ett scenario dar tillvaxt i procent och rérelseresultat i procent efter ar 2018 har minskats med
20 procent jamfort med gangse prévningsnivaer.

| kénslighetsanalysen visar resultatet av nedskrivningsprévningen att "nyttjandevéardet” for alla rorelsesegment vasentligt
overstiger det bokférda vardet.

2.1 denna analys ar diskonteringsrantan 20 procent hogre jamfért med den ursprungliga prévningen.

| kanslighetsanalysen visar resultatet av nedskrivningsprovningen att "nyttjandevardet” fér alla rérelsesegment vasentligt
overstiger det bokférda vardet.
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13. Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga

Maskiner materiella

Byggnader och och  anlaggnings-
MEUR Markomraden anlaggningar utrustning tillgangar Totalt
Forvarvskostnad 1 jan 2018 0,0 0,1 37,1 8,9 46,1
Valutakursdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,1
Okning 0,2 1,6 0,7 2,5
Omeklassificering -0,1 0,2 -0,1 0,0
Minskning -1,6 -0,3 -1,9
Forvarvskostnad 31 dec 2018 0,0 0,3 37,4 9,1 46,8
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 2018 0,1 33,5 6,5 40,1
Valutakursdifferenser 0,0 0,1 0,1 0,1
Ackumulerad avskrivning av minskning -1,5 -0,1 -1,7
Omeklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens avskrivningar 0,0 1,5 0,6 2,1
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 2018 0,0 33,6 7.1 40,7
Bokfort varde 31 dec 2018 0,0 0,2 3,8 21 6,1
Forvarvskostnad 1 jan 2017 0,0 0,2 42,8 9,3 52,3
Valutakursdifferenser 0,0 -1,6 -0,3 -1,8
Okning 0,0 1,1 0,2 1,2
Minskning 0,0 -5,2 -0,4 -5,6
Forvarvskostnad 31 dec 2017 0,0 0,1 37,1 8,9 46,1
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 2017 0,1 38,5 6,2 44,8
Valutakursdifferenser 0,0 -1.4 -0,1 -1,5
Ackumulerad avskrivning av minskning 0,0 -5,1 -0,3 -5,4
Periodens avskrivningar 0,0 1,5 0,8 2,3
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 2017 0,1 33,5 6,5 40,1
Bokfort varde 31 dec 2017 0,0 0,1 3,5 2,4 6,0
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14. Langfristiga investeringar

Andelar, Lan
intresse- Andelar, fordringar,
féretag och joint dvriga intresse-  Lanefordringar,

MEUR ventures foretag ") féretag ovrigt  Totalt
Férvarvskostnad 1 jan 2018 2,1 0,4 0,3 2,7
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 0,1
Okning 0,2 0,2
Minskning -0,1 0,0 -0,1
Andel av periodens resultat 0,4 0,4
Erhallen utdelning -0,4 -0,4
Bokfért virde 31 dec 2018 2,2 0,5 0,0 0,3 2,9
Forvarvskostnad 1 jan 2017 2.1 0,6 0,1 0,3 3,0
Valutakursdifferenser -0,2 0,0 -0,2
Okning 0,0 0,0
Minskning -0,2 -0,1 0,0 -0,3
Andel av periodens resultat 0,4 0,4
Erhallen utdelning -0,2 -0,2
Bokfort varde 31 dec 2017 2.1 0,4 0,3 2,7

) De 6vriga andelarna, 0,5 MEUR (0,4), bestar av andelar i onoterade féretag. Andelarna véarderas till forvarvskostnad
eftersom deras verkliga varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

Intresseforetag

Namn Innehav % Tillgangar Skulder Nettoomséttning Resultat
Amata Power (Bien Hoa) 2018 30,0 12,1 1,0 28,7 1,5
Limited, Vietnam 2017 30,0 11,7 0,9 31,4 1,6

Ovriga intresseféretag &r inte vasentliga fér koncernen.
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15. Ovriga langfristiga fordringar

MEUR 2018 2017
Kundfordringar 1,2 1,1
Sakerheter 0,5 0,4
Ovriga fordringar 1,1 1,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1
Summa 6vriga langfristiga fordringar 2,8 3,4

Det bokférda vardet av de langfristiga fordringarna motsvarar det verkliga vardet eftersom diskonteringseffekten inte ar

avgorande pa grund av forfallotiden.

16. Omsattningstillgangar

MEUR 2018 2017
Pagaende arbete 33,7 43,7
Kundfordringar 103,0 106,3
Ovriga fordringar 10,7 9,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,0 11,0
Kortfristiga skattefordringar 3,0 3,7
Summa fordringar 125,7 130,5
Kassa och bank 103,5 50,7
Summa omséattningstillgangar 262,9 225,0

Det bokférda vardet av de kortfristiga fordringarna motsvarar det verkliga vardet eftersom diskonteringseffekten inte ar

avgorande pa grund av forfallotiden.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

MEUR 2018 2017
Langfristiga 0,1
Kortfristiga 9,0 11,0
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,0 11,1
Sociala avgifter 1,2 1,3
Hyror 1,1 1,3
Forsakringskostnader 1,3 1,1
Verkligt varde for derivatinstrument 1,9 1,8
Ovrigt 3,4 5,6
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,0 11,1
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18. Kundfordringar

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar redovisas med avdrag for kreditférluster. Redovisning och vardering av avséttning fér nedskrivning kréver
ledningens uppskattningar och antaganden om faktorerna som kan paverka risken for enskilda projekt eller poster.

Dessa faktorer &r bland annat resultat av tvister och skiljedomsférfaranden. Pa grund av inneboende osakerhet for dessa
faktorer kan de faktiska kreditforlusterna avsevart skilja sig fran den ursprungliga uppskattningen.

Kreditrisk

Koncernens kundprofil och spridning av férséljningen mellan ett stort antal kunder minskar exponeringen for kreditrisker.
Forfaranden for kreditbeddmning, intern uppféljning av forfalina fordringar och en avtalspolicy med balans mellan utfort
arbete och erhallna betalningar minskar koncernens kreditriskexponering ytterligare.

Férfallna kundfordringar redovisas och 6vervakas av ledningen varje manad. Kundfordringar som forfallit for mer an 60
dagar sedan redovisas per kund tillsammans med skalen till férseningen och vilka atgarder som har vidtagits eller

planeras.
MEUR 2018 2017
Langfristiga 1,2 1,1
Kortfristiga 103,0 106,3
Summa kundfordringar 104,2 107 ,4
Kundfordringar, brutto 112,3 118,3
Avséttning for nedskrivning 1 jan -10,8 -11,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,5
Foérandring i avsattning fér nedskrivning 2,7 -0,3
Avséttning for nedskrivning 31 dec -8,1 -10,8
Kundfordringar, netto 104,2 107,4
Nedskrivningar + / aterféringar -
MEUR 2018 2017
Foérandring i avsattning fér nedskrivning -2,1 2,3
Bokford nedskrivning, direkt redovisad 0,1
Summa nedskrivningar for perioden -2,1 2,4
Férvantad ) Kund-
Kreditforlust, %  Kundfordringar - Aysattning fér  fordringar,
2018, MEUR (min) brutto  nedskrivning netto
Ej forfallen 0,12 % 72,4 0,3 72,0
Forfallen sedan mindre én 61 dagar 0,39 % 241 0,2 23,9
Forfallen sedan 61-180 dagar 0,81 % 41 0,2 4,0
Forfallen sedan 181-360 dagar 50 % 3,3 0,7 2,6
Forfallen sedan mer an 360 dagar 100 % 8,4 6,8 1,7
Totalt 112,3 8,1 104,2
Kund-
Kundfordringar ~ Avsattning for fordringar,

2017, MEUR brutto  nedskrivning netto
Ej forfallen 68,0 0,4 67,6
Forfallen sedan mindre 8n 61 dagar 22,3 0,2 22,1
Forfallen sedan 61-180 dagar 7.9 0,1 7,8
Forfallen sedan 181-360 dagar 52 2,0 3,2
Forfallen sedan mer an 360 dagar 14,9 8,1 6,7
Totalt 118,3 10,8 107,4

Avsattning for nedskrivning som gjorts for fordringar som inte forfallit avser IFRS 9 och sadana avtalsméssiga innehallna

belopp for betalningar som betraktas som osékra.

Kundfordringar som forfallit sedan mer &n 360 dagar avser tvister och skiljedomsférfaranden rérande betalning av

andringsorder och andra krav rérande vissa projekt.
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19. Aktiekapital och reserver

Investerat fritt

Aktier Aktiekapital eget kapital Hybridobligation Total

miljoner MEUR reserv MEUR MEUR MEUR

1jan 2018 62,0 14,6 62,0 30,0 106,6
31 dec 2018 62,0 14,6 62,0 30,0 106,6
1jan 2017 59,8 14,6 60,1 30,0 104,7
Riktad aktieemission 2,2 1,9 1,9
31 dec 2017 62,0 14,6 62,0 30,0 106,6

P&yry PLC:s redovisade nominella varde per aktie ar 0,25 EUR. Bolaget har ett aktieslag. Den 31
december 2018 hade Poyry PLC 2 042 783 (2 190 055) egna aktier.

Den investerade fria eget kapital reserven innefattar den dverkurs som erlagts for aktier i aktieemissioner fére 2006,
aktieemissionen 2007, éverkurs fér de aktier som tecknats med aktieoptioner fére 2008 och den éverkurs som erlagts fér
aktierna med aktieoptioner under 2008-2011.

Eget kapital innefattar en hybridobligation om 30 MEUR som emitterats den 25 november 2015. Hybridobligationen har en
fast rénta pa

7,50 procent fram till den 25 november 2019 och dérefter rérlig ranta. Hybridobligationen har ingen férfallodag men
foretaget har ratt att enligt vissa villkor I6sa den efter fyra ar frdn och med emissionsdatum. Hybridobligationen ar ett
skuldinstrument som &r oprioriterat jamfért med féretagets icke efterstallda skuldforpliktelser. Det ger inte innehavarna
ratt att rosta vid arsstdmman och spader inte ut de nuvarande aktiedgarnas innehav.

Poyry PLC beslutade om tva riktade aktieemissioner den 3 augusti 2017. Bolaget emitterade totalt 1 771 000 nya aktier till
sig sjalv utan erlaggande av betalning. Den andra riktade aktieemissionen, om totalt hégst 551 000 nya aktier avsag den
hdégsta ledningen och nyckelmedarbetare. Totalt 422 191 nya aktier tecknades och betalades i aktieemissionen.
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20. Hantering av finansiella risker

Koncernen har centraliserat hanteringen av finansiella risker till finansavdelningen inom moderbolaget Péyry PLC.
Malsattningen med att koncentrera hanteringen av finansiella risker till koncernens finansavdelning &r att kunna utvérdera och
kontrollera riskerna effektivt. Koncernens finansavdelning tillhandahaller tjanster i anslutning till finansiella risker for
koncernbolagen och skyddar dem mot ogynnsamma férandringar pa de finansiella marknaderna, och bidrar pa sa satt till att
trygga koncernens lénsamhet och se till att [amplig finansiering ar tillgénglig under alla férhallanden. Finansiella risker i
anslutning till ansvar och férfaranden beskrivs i koncernens finanspolicy.

Koncernen &r exponerad for féljande finansiella risker:
«  kreditrisk
» likviditets- och refinansieringsrisk
*  marknadsrisk

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for finansiell forlust for koncernen om en kund inte uppfyller sina avtalsmassiga skyldigheter och den
uppkommer huvudsakligen inom koncernens projektataganden. Kreditriskens maximala belopp ar detsamma som det totala
bokférda vardet av de finansiella tillgadngarna som redovisas i not 22. Finansiella tillgangar och skulder.

Koncernen faststaller en avséattning fér nedskrivning som motsvarar den uppskattade férlusten. En avséttning fér nedskrivning
pa 50 procent gors for belopp som &r férfalina sedan mer &n 180 dagar, med undantag fér belopp hanférliga till internationella
institutioner, regeringar eller kommunalt kontrollerade féretag. Oavsett kundkategori gérs en avséattning fér nedskrivning pa
100 procent for belopp som ar forfallna sedan mer an 360 dagar. Undantag fran ovanstaende regler &r tillatna endast i
undantagsfall.

Investeringar &r endast tilldtna i likvida vardepapper inom de grénser som faststélls i finanspolicyn, efter ett faststallt
godkannandeférfarande.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan uppfylla sina finansiella skyldigheter nér de forfaller, och refinansieringsrisk
definieras som risken for att inte kunna lana pa marknaden for att finansiera faktiska eller planerade ataganden.

For att sakerstélla att finansiering kan erhallas och fér att minimera kostnaden for finansiering ska koncernen ha en lagsta
likviditet som motsvarar ett genomsnitt av en manads kostnader. Koncernen minimerar det totala likviditetsbehovet for
verksamheterna med hjalp av effektiv likviditetshantering som innefattar cash pool-arrangemang.

Per den 31 december hade koncernen bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter i flera banker pa totalt 75,6 MEUR varav
0,0 MEUR har utnyttjats.

MEUR 2018 2017
Kreditfaciliteter, bekraftade 70,0 55,0
Utnyttjade 0,0 0,0
Ej utnyttjade 70,0 55,0
Kreditfaciliteter, obekraftade 5,6 57
Utnyttjade 0,0 0,0
Ej utnyttjade 5,6 57

Koncernens likviditet i slutet av december 2018 uppgick till 179,2 MEUR och bestod av likvida medel om
103,5 MEUR och outnyttjade kreditfaciliteter pa 75,6 MEUR. Enligt koncernens finanspolicy bor den l&agsta tillatna likviditeten
motsvara koncernens genomsnittliga kostnader under en manad.

Koncernen kontrollerar att det utestédende totala beloppet for emitterade féretagscertifikat inte 6verstiger det totala beloppet
for bekraftade outnyttjade revolverande kreditfaciliteter. | koncernens finanspolicy faststalls ocksa riktlinjer som innebéar att
den genomsnittliga forfallotiden for langfristiga skulder ska vara minst tre ar. | slutet av 2018 hade koncernen inga kortfristiga
eller langfristiga réantebarande skulder.

| augusti 2018 gjorde P&yry en tidig aterbetalning av ett lan pa 30 MEUR och ersatta den revolverande kreditfaciliteten pa 55
MEUR med en ny revolverande kreditfacilitet pa 70 MEUR som ar giltig fram till augusti 2021.

I november 2015 emitterade P&yry en hybridobligation om 30 MEUR. Hybridobligationen har en fast ranta pa 7,50 procent
per ar fram till november 2019 och darefter ar rantan rérlig. Hybridobligationen har ingen foérfallodag men foretaget har ratt att
enligt vissa villkor I6sa den efter fyra ar fran och med emissionsdatum. Hybridobligationen &r ett skuldinstrument som ar
oprioriterat jamfért med féretagets icke efterstallda skuldférpliktelser och hanteras som eget kapital i koncernens
arsredovisning enligt IFRS. Hybridobligationen ger inte innehavarna ratt att résta vid arsstdmman och spader inte ut de
nuvarande aktiedgarnas innehav.
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MEUR 2018 2017

Langfristiga lan 0,0 30,0
Kortfristiga lan 0,0 26,8
Totala lan 0,0 56,8

Avtalsmassiga forfallotider fér skulder och derivat har angetts i tabellen éver forfalloanalys i not 21.

Marknadsrisk
Marknadsrisk uppstar vid férandringar i marknadspriser sasom valutakursrisker och ranterisker, vilket paverkar koncernens
resultat. Malsattningen &r att hantera och kontrollera exponeringar fér marknadsrisk inom acceptabla granser.

Valutakursrisk

Transaktionsrisk, kommersiell: Koncernbolagen sékrar sin kommersiella exponering, dvs. projektets kassafléden i en utlandsk
valuta, genom interna derivatkontrakt i utldndsk valuta med koncernens finansavdelning. Sé&kringsprinciperna féljer
koncernens finanspolicy som innebér att alla bekraftade kassafléden i utldndsk valuta maste sékras. Avsteg fran policyn kan
endast goras av motiverade skal och avstegen maste godkénnas av finansdirektéren. Spekulativa derivatkontrakt utan
koppling till affarsverksamheten ar inte tillatna.

Transaktionsrisk, finansiell: Enligt koncernens finanspolicy skéter moderbolaget finansieringen och dotterforetagen far inte ta
upp lan fran externa parter utan godkdnnande och samordning fran koncernens finansavdelning. Moderbolaget beviljar lan
till koncernbolag om det anses nédvandigt, motiverat eller pa annat satt ar for parternas basta. Koncernbolagen lanar ut sitt
6verskott till moderbolaget, och for att samla valutakursriskerna i moderbolaget sker all intern finansiering i koncernbolagens
inhemska valuta. | slutet av december 2018 hade moderbolaget inga externa lan i utlandsk valuta. Koncernens finansiella
exponering bestar darfér huvudsakligen av koncernens interna lan mellan moderbolaget och dotterféretagen. | slutet av 2018
hade koncernen inga stora 6ppna exponeringar for transaktionsrisk.

Moderbolaget sakrar nettotransaktionsexponeringen centralt genom externa derivatkontrakt. Huvudmalsattningen &r att
minimera externa sakringsbehov genom att kvitta s& stora kassafléoden som mégjligt i utlandsk valuta mot varandra.
Derivatkontrakten anges till verkligt varde och redovisas i resultatrakningen. Sakringsredovisning i verkligt varde kan tillampas
pa derivatkontrakten nér de anvands for att sékra orderstocken. Externa derivatinstrument har inte kvittats i arsredovisningen
men de ingar alla i huvudkvittningsavtal som tecknats med externa motparter. Finansiella tillgangar och skulder som omfattas
av dessa avtal beskrivs i nedanstaende tabell:

MEUR 2018 2017
Finansiella tillgangar, bruttobelopp 1,7 1,7
Bruttobelopp for redovisade finansiella tillgadngar som kvittats i balansrékningen 0,0 0,0
Nettobelopp for finansiella tillgangar som anges i balansrékningen 1,7 1,7
Verkstéllbart ramavtal om nettning -0,9 -0,4
Derivattillgangar, nettobelopp 0,8 1,3
Derivatskulder, bruttobelopp 1,7 1,2
Bruttobelopp for redovisade finansiella tillgadngar som kvittats i balansrékningen 0,0 0,0
Nettobelopp for finansiella skulder som anges i balansrakningen 1,7 1,2
Verkstéllbart ramavtal om nettning -0,9 -0,4
Derivattillgangar, nettobelopp 0,8 0,8
Likvida medel 50,1 41,9
Bruttobelopp for redovisade finansiella tillgadngar som kvittats i balansrékningen -35,9 -35,2
Nettobelopp for finansiella tillgangar som anges i balansrékningen 14,3 6,7
Kortfristiga lan 35,9 35,2
Bruttobelopp foér redovisade likvida medel som kvittats i balansrékningen -35,9 -35,2
Nettobelopp for kortfristiga lan som anges i balansrakningen 0,0 0,0

Omrakningsrisker: Valutaexponering och sékringsbehov rérande aktiekapital och annat bundet eget kapital i utldndsk valuta
ses Over varje ar men huvudprincipen ar att omrakningsexponeringen av investeringar i utlandsk valuta inte sakras. Om
koncernen behodver extern finansiering kan finansieringsvaluta véljas sa att det egna kapitalet i utldandska valuta blir helt eller
delvis sakrat. For dessa lan kan koncernen tillampa sékringsredovisning for nettoinvesteringar, och valutakursdifferenser som
uppstar vid dessa lan redovisas i Ovrigt totalresultat till dess att féretagets investering har avyttrats. | slutet av 2018 hade
koncernen inga nettoinvesteringar som var sakrade med lan.
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Pa grund av omrakningsrisken paverkar forandringar i valutakurser beloppet for saval eget kapital som for resultatet. En
férsvagad euro skulle 6ka det totala beloppet fér koncernens eget kapital och 6ka resultatets storlek. En starkt euro skulle fa
motsatt effekt pa eget kapital och resultat. | tabellen nedan simuleras effekten av tio (10) procents forstarkning/férsvagning
av euron pa koncernens eget kapital och nettovinst nar det galler valutor dar koncernen har det stérsta eget kapital beloppet.
Med alla 6vriga variabler konstanta och jamfért med balansdagskurs den 31 december 2018 skulle effekten pa koncernens
eget kapital och nettovinst bli som féljer:

2018 Paverkan pa eget kapital Paverkan pa nettovinst
EUR . Periodens

Million Eget kapital nettovinst EUR+10% EUR-10%  EUR+10% EUR-10%
EUR 258,7 +23,0

CHF 31,0 +4,6 -2,8 +3,4 -0,4 +0,5
uUsD 18,5 +0,2 -1,7 +2,1 -0,0 +0,0
GBP 8,8 +3,6 -0,8 +1,0 -0,3 +0,4
2017 Paverkan pa eget kapital Paverkan pa nettovinst
EUR , Periodens

Million Eget kapital nettovinst EUR +10% EUR -10% EUR +10% EUR -10%
EUR 246,4 +15,1

CHF 23,0 +0,8 -2,1 +2,6 -0,1 +0,1
uUsD 17,4 +0,1 -1,6 +1,9 -0,0 +0,0
BRL 15,1 -0,1 -1,4 +1,7 +0,0 -0,0
Rénterisk

Koncernens policy ar att uppna en balans mellan forfallotid for l1angfristiga 1an och motsvarande ranteniva. Vid betydande
skillnader i rénteniva kan koncernen anvanda rantederivat for att na malet. Foérandringar pa rantemarknaderna paverkar
koncernens finansieringskostnader och det verkliga vardet fér réntederivat. Vid utgangen av 2018 hade koncernen inga
réntebarande skulder eller rantederivat.

Hantering av kapitalstruktur

Koncernens policy ar att bibehalla en stark kapitalbas for att uppratthalla fortroendet bland investerare, langivare och pa
marknaden och stodja verksamhetens framtida utveckling. Styrelsen kontrollerar &garstrukturen liksom avkastningen pa
kapital och nivan av utdelning till aktiedgarna. Koncernen definierar kapital som total balansrékning minus ej rantebérande
skulder.

Koncernen forsdker uppna en balans mellan tillvaxtmal, hdgre niva av upplaning och avkastning pa kapital. Styrelsen
faststéller de langsiktiga malen for avkastning pa investeringar och havstangsverkan. Genom att inrikta sig pa och uppratthalla
dessa mal sakrar koncernen tillgangen till externa finansieringskallor vid behov och till ett konkurrenskraftigt pris.

Koncernen har 30 MEUR i utestdende hybridobligation som behandlas som eget kapital i koncernens arsredovisning.

Koncernens mal fér avkastning pa investering (ROI-procent) &r 20 procent eller mer.

MEUR 2018 2017
Resultat fore skatter 58,1 11,8
Rantor och andra finansiella kostnader 5,3 55
Totalt 63,3 17,3
Balansrakning totalt 421,8 390,1
Ej rantebarande skulder 245,4 203,4
Nettotillgangar, genomsnitt 181,5 196,7
Avkastning pa investering, % 34,9 % 8,8 %

Malet fér nettoskuldsattningsgraden (gearing-procent) ar < 50 procent.

MEUR 2018 2017
Rantebarande skulder 0,0 56,8
Likvida medel 103,5 50,7
Réantebarande skulder netto -103,5 6,1
Eget kapital 176,4 129,9
Nettoskuldsattningsgrad, % -58,7 % 4,7 %

Varken P&yry PLC eller nagot av dess dotterforetag ar foremal for externa kapitalkrav.
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21. Forfalloprofil

MEUR

31 dec 2017 Totalt 2019 2020 2021 2022
Leverantorsskulder 15,1 15,1

Terminskontrakt, likviditetsutflode 117,5 1071 10,4

Terminskontrakt, likviditetsinflode -117,4 -107,2 -10,2

Valutaoptioner, netto 0,0 0,0

Derivat, totalt 0,1 -0,1 0,1

Totalt 15,2 15,1 0,1

MEUR

31 dec 2017 Totalt 2018 2019 2020 2021
Lan fran kreditinstitut inklusive ranta 32,2 1,2 31,0

Foéretagscertifikat 27,0 27,0

Totalt " 59,2 28,2 31,0

Leverantérsskulder 18,5 18,5

Terminskontrakt, likviditetsutflode 76,4 65,5 7,5 3,5
Terminskontrakt, likviditetsinflode -76,9 -65,8 -7,7 -3,5
Valutaoptioner, netto 0,0 0,0

Derivat, totalt -0,5 -0,3 -0,2 0,0

Totalt 77,2 46,4 30,8 0,0

1) Siffrorna ej diskonterade och innefattar bade aterbetalning av kapitalbelopp och rantebetalningar.
I slutet av 2018 hade koncernen ett utestaende kundprojekt och andra garantiskulder som uppgick till 43,8 (39,1)

MEUR, som forfaller pa begéran om koncernbolaget och/eller koncernen har férsummat sina avtalsméssiga
skyldigheter.

| augusti 2018 tecknade Pdyry ett avtal om en revolverande kreditfacilitet med sina storsta banker som galler fram till
augusti 2021. Avtalet omfattas av villkor som galler Poyrys finansiella resultat och soliditet.
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22. Finansiella tillgangar och skulder

; Verkligt Redovisat
2018 v;?hraktigz: vérdge belopp
Upplupet resultat- sékrings- poster i Verkligt
MEUR Not anskaffningsvarde rakning redovisning balansrikningen varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, aktier 14 0,5 0,5 0,5
Lanefordringar 14 0,3 0,3 0,3
Kundfordring 15,18 1,2 1,2 1,2
Ovrig fordring 15 1,6 1,6 1,6
Derivat 31 0,2 0,2 0,2
Kortfristiga finansiella tillgangar
Lanefordran 16 0,3 0,3 0,3
Kundfordran 16,18 103,0 103,0 103,0
Ovrig fordran 3,0 3,0 3,0
Derivat 31 0,9 0,5 1,4 1,4
Likvida medel " 16 103,5 103,5 103,5
Redovisat vérde per varderingskategori 212,9 1,4 0,8 215,1 215,1
Langfristiga finansiella skulder
Derivat 31 0,4 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantorsskulder 26 15,1 15,1 15,1
Derivat 31 0,8 0,6 1,4 1,4
Redovisat vard per varderingskategori 15,1 0,8 1,0 16,9 16,9
Verkligt Verkligt Redovisat
varde via varde belopp
2017 Upplupet  resultat- sakrings- poster i Verkligt
MEUR Not anskaffningsvarde  rékning redovisning balansrakningen varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, aktier 14 0,4 0,4 0,4
Lanefordringar 14 0,3 0,3 0,3
Kundfordran 15,18 1,1 1,1 1,1
Ovrig fordran 15 2.2 2,2 2.2
Derivat 31 0,6 0,6 0,6
Kortfristiga finansiella tillgangar
Lanefordringar 16
Kundfordran 16,18 106,3 106,3 106,3
Ovrig fordran 2,6 2,6 2,6
Derivat 31 0,4 0,7 1,1 1,1
Likvida medel " 16 50,7 50,7 50,7
Redovisat varde per varderingskategori 163,2 0,8 1,3 165,3 165,3
Langfristiga finansiella skulder
Réantebarande skulder 21 30,0 30,0 30,0
Derivat 31 0,4 0,4 0,4
Kortfristiga finansiella skulder
Réantebarande skulder 21 26,8 26,8 26,8
Leverantdrsskulder 26 18,5 18,5 18,5
Derivat 31 0,6 0,2 0,8 0,8
Redovisat varde per varderingskategori 75,3 0,6 0,6 76,5 76,5

Det verkliga vardet av de finansiella tillgangarna och skulderna varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar deras

redovisade varde eftersom inverkan av diskontering inte &r vasentlig. De verkliga vardena ligger pa niva 2 i hierarkin for verkligt
vérde. Berdkningsreglerna fér derivatens verkliga varde anges i not 31, Derivatinstrument.

Aktierna innefattar onoterade aktier till verkligt varde. Pa grund av avsaknaden av kontrollerbara marknadspriser &r vardering

baserad pa upplupet anskaffningsvarde det som ligger narmast verkligt varde.

" Likvida medel innefattar checkrékningssaldon som tillhér en sa kallad notional cash pool i flera valutor som hanteras av Péyry PLC.

| redovisningssyfte kan kontosaldon fér denna cash pool kvittas om villkoren i ”IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering” ar
uppfyllda. Koncernen uppfyllde dessa villkor och den 31 december 2018 kvittades 35,9 (35,2) MEUR av kassabehallningen och

motsvarande belopp av checkrakningssaldona. Dessutom innefattar likvida medel investeringar om 1,0 MEUR (0,0) i

foretagscertifikat.
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23. Hierarki for verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde

MEUR 2018 2017
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Finansiella tillgangar, aktier 0,5 0,4
Derivat i sékringsredovisning 0,8 1,3
Derivat utan sakringsredovisning 0,9 0,4
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde 1,7 0,5 1,7 0,4
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Derivat i sékringsredovisning 1,0 0,6
Derivat utan sakringsredovisning 0,8 0,6
Summa finansiella skulder till verkligt véarde 1,7 1,2
2018 2017
Redovisat varde av onoterade aktier den 1 0,4 0,6
Forsalining av aktier -0,1 -0,2
Forvarv av aktier 0,3 0,0
Redovisat varde av onoterade aktier den 31 0,5 0,4

december

Verkliga varden pa niva 1 varderas med hjalp av noterade kurser pa aktiva marknader pa balansdagen for identiska
tillgangar eller skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade kurser ar enkelt och regelbundet tillgangliga fran
exempelvis valutaméaklare, handlare, maklare, industrikoncerner eller tillsynsorgan och dessa kurser representerar

faktiska och regelbundet genomférda marknadstransaktioner enligt principen om marknadsméssiga villkor. Den

noterade marknadskurs som anvands for finansiella tillgangar som innehas av koncernen &r aktuell kopkurs. Instrument
pa niva 1 bestar huvudsakligen av DAX, FTSE och Dow Jones egetkapitalinvesteringar klassificerade som handlade

vardepapper eller tillgéngliga for férsaljning.

Verkligt varde for finansiella instrument pa niva 2 som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat)
faststalls med hjalp av varderingstekniker. Dessa varderingstekniker maximerar anvandningen av observerbara
marknadsuppgifter nar dessa ar tillgangliga och forlitar sig sa lite som mojligt pa foretagsspecifika uppskattningar.

Féljande tekniker kan anvandas for att vardera finansiella instrument:
- Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.

- Ranteswappar: Nuvérde for uppskattade framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.
- Valutaterminskontrakt: diskontering tillbaka till nuvarde baserat pa terminskurser pa balansdagen.

- Andra finansiella instrument: exempelvis analys av diskonterat kassafléde

Verkligt varde pa niva 3 bedéms med hjélp av varderingstekniker baserat pa uppgifter om onoterade parametrar.
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24. Pensionsforpliktelser

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Nuvarde for pensionsforpliktelser berdknas med hjalp av flera faktorer som baseras pa olika statistiska och andra
aktuariella antaganden. Dessa faktorer innefattar bland annat antaganden om diskonteringsranta och féréndringar av
framtida ersattning. De statistiska faktorer som anvands kan skilja sig avsevart fran faktiska resultat, bland annat
beroende pa féranderliga marknadsvillkor och ekonomiska villkor. Vasentliga skillnader i faktiska erfarenheter eller
vasentliga férandringar av antaganden kan ha en betydande inverkan pa det redovisade vardet av pensionsférpliktelser
under framtida rapportperioder.

Poyrys formansbestiamda pensionsplaner

16,8 (29,5) procent av koncernens férmansbestamda nettoskuld géller schweiziska formansbestdmda pensionsplaner. |
Schweiz ar nivan pa de tillhandahallna formanerna baserad pa ackumulerat kontosaldo, vilket beror pa I6nen under
tjanstetiden. Planen ger ocksa férmaner vid dodsfall, funktionsnedsattning och avslutad tjanst. Pensionsférmaner erléggs
antingen som en klumpsumma eller som en pensionsutbetalning manadsvis, vilket definieras som en andel av det
ackumulerade beloppet av pensionsbesparingar. Férmanerna betalas ut fran medel som forvaltas av en stiftelse.
Stiftelsens styrelse maste besta av foretradare for foretaget och plandeltagare.

De formansbestdmda pensionsplanerna i Finland finansieras huvudsakligen genom frivilliga pensionsplaner.
Férmansbeloppet baseras pa Iénerna under de sista aren fram till pensionen och garanterar en total pension som anges
i planen. De frivilliga pensionsplanerna 6kas baserat pa det inkomstrelaterade pensionsindexet.

De formansbestdmda pensionsplanerna i Tyskland &r individuella, delvis finansierade och delvis ofinansierade
pensionsplaner. | ofinansierade pensionsplaner uppfyller foretaget skyldigheten till utbetalning av férmaner nar den
forfaller.

Koncernen har dessutom mindre, fdSrmansbestamda pensionsplaner, exempelvis i Osterrike och Norge.

Tillgangar férbundna med férmansbestdmda pensionsplaner regleras av lokala bestdmmelser och praxis i respektive
land.

MEUR 2018 2017
Belopp redovisade i resultatrdkningen

Aktuella kostnader for tjanster 2,6 3,5
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder 1 -3,5
Ovriga kostnader (+) eller krediter (-) 2 0,1 0,0
Aktuariella vinster (-) / férluster (+) fran andra langfristiga anstallningsférmaner 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,2 0,1
Pensionskostnader 2,8 0,0
Rantekostnader netto 0,2 0,3
Summa kostnader 3.1 0,3

) Kostnader avseende tjanstgoring under 2017 innefattar reduceringsvinster i anslutning till
schweiziska pensionsplaner.

2) Ovriga kostnader under 2018 innefattar en kostnad i anslutning till inledande redovisning av
indonesiska planer.

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat

Vinst (-) / forlust (+) pa grund av foérandringar i demografiska antaganden -2,4 -5,2
Vinst (-) / férlust (+) pa grund av férandringar i finansiella antaganden -2,0 -7,1
Erfarenhetsbaserade vinster (-) / forluster (+) -0,1 -3,7
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i rantekostnad (+/-) 1,6 -6,2
Forandring av oredovisad tillgang pa grund av tillgangstak 0,0

Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat, vinst (-) / forlust (+) -2,9 -22,2
Ackumulerade belopp redovisade i 6vrigt totalresultat -12,2 -9,8

Férmansbestamd forpliktelse i balansriakningen, netto

Tillgangar 0,0 0,1
Skulder 15,9 18,8
Nettopensionsskuld 15,9 18,7

Belopp som koncernen raknar med att betala in till sina formansbestamda
pensionsplaner under aret 2018/2017 2,6 2,5
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Avstiamning av féormansbestamd forpliktelse 2018

Ovriga
MEUR Schweiz Europa Totalt
Nuvarde av fonderade forpliktelser 154,0 5,6 159,6
Verkligt varde for plantillgangar -151,3 -5,0 -156,3
Underskott (-) / dverskott (+) av fonderade planer -2,7 -0,7 -3,3
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 12,5 12,5
Oredovisat pa grund av tillgangstak 0,0 0,0
Summa underskott (-) / 6verskott (+) av formansbestamda pensionsplaner -2,7 -13,2 -15,9
Nettopensionsskuld 31 dec 2018 2,7 13,2 15,9
Avstamning av formansbestamd forpliktelse 2017
Ovriga

MEUR Schweiz Europa Totalt
Nuvarde av fonderade forpliktelser 155,3 59 161,2
Verkligt varde for plantillgangar -149,8 -5,4 -155,2
Underskott (-) / dverskott (+) av fonderade planer -5,5 -0,5 -6,0
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 12,7 12,7
Summa underskott (-) / 6verskott (+) av formansbestdmda pensionsplaner -5,5 -13,2 -18,7
Nettopensionsskuld 31 dec 2017 55 13,2 18,7
Férandring av formansbestiamd forpliktelse 2018
MEUR Skuld Tillgangar Totalt
Nettopensionsskuld 1 jan 2018 174,0 -155,2 18,8
Aktuella kostnader for tjanster 2,6 2,6
Réntekostnader 1,2 -1,0 0,2

3,8 -1,0 2,8
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i rantor (+/-) 1,6 1,6
Vinst (-) / forlust (+) fran férandring av demografiska antaganden -2,3 -2,3
Vinst (-) / forlust (+) fran férandring av finansiella antaganden -2,0 -2,0
Erfarenhetsbaserade vinster (-) / forluster (+) -0,1 -0,1
Foérandring av oredovisad tillgang pa grund av tillgangstak 0,0 0,0

-4,5 1,6 -2,9
Valutakursdifferenser 5,8 -5,7 0,1
Inbetalningar fran arbetsgivare -2,9 -2,9
Inbetalningar fran anstéllda som omfattas av planen 1,7 -1,7
Betalningar fran planen -8,6 8,3 -0,2
Administrationskostnader 0,0 0,2 0,2

-6,9 3,9 -3,0
Nettopensionsskuld 31 dec 2018 172,1 -156,3 15,9
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Foréndring av féormansbestamd forpliktelse 2017

MEUR Skuld Tillgangar Totalt
Nettopensionsskuld 1 jan 2017 214,2 -169,3 44,9
Aktuella kostnader for tjanster 3,5 3,5
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder -3,5 -3,5
Réntekostnader 1,2 -0,8 0,3
1,1 -0,8 0,2
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i rantor (+/-) -6,2 -6,2
Vinst (-) / forlust (+) fran férandring av demografiska antaganden -5,2 -5,2
Vinst (-) / forlust (+) fran férandring av finansiella antaganden -7,1 -7,1
Erfarenhetsbaserade vinster (-) / férluster (+) -3,7 -3,7
-16,0 -6,2 -22,2
Valutakursdifferenser -14,8 13,4 -1,4
Inbetalningar fran arbetsgivare -2,9 -2,9
Inbetalningar fran anstéllda som omfattas av planen 1,7 -1,7
Betalningar fran planen -12,1 12,1 0,0
Avrakningar 0,0 0,0
Sarskilda ersattningar vid uppségning 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,0 0,1 0,1
-10,5 7,6 -2,9
Nettopensionsskuld 31 december 2017 173,9 -155,2 18,7
Fordelning av férvaltningstillgangar per tillgangskategori 2018
MEUR Schweiz Ovriga Europa Totalt
Egetkapitalinstrument, noterade 46,3 46,3
Statsobligationer, noterade 82,2 82,2
Fastigheter 19,2 19,2
Forsakringsavtal, onoterade 5,0 5,0
Likvida medel 3,5 3,5
Ovrigt 0,2 0,2
Summa plantillgangar 151,3 5,0 156,3
Férdelning av forvaltningstillgangar per tillgangskategori 2017
MEUR Schweiz Ovriga Europa Totalt
Egetkapitalinstrument, noterade 48,0 48,0
Statsobligationer, noterade 82,0 82,0
Fastigheter 19,2 19,2
Férsakringsavtal, onoterade 5,4 5,4
Likvida medel 0,6 0,6
Summa plantillgangar 149,8 5,4 155,2
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Viasentliga aktuariella antaganden

2018

Ovriga

Europa

Schweiz  medelsnitt

Diskonteringsranta, % 0,70 1,68
Genomsnittlig framtida I6nedkning, % 1,00 0,55
Justering av levnadskostnader fér pensioner under utbetalning, % 0,00 1,44
Inflation, % 1,00 1,66

Kénslighetsanalys

2017

Ovriga Europa

Schweiz
0,60
1,00
0,00
1,00

Forandring (procent) av formansbestamd forpliktelse nér antagandena som anvants vid berékningarna andrats.

2018

Diskonteringsranta, 0,5 % férandring
Framtida I6nedkning, 0,5 % férandring
Framtida pensionsékning, 0,25 % férandring
Mortalitet, 5 % férandring

Diskonteringsranta, -0,5 % férandring
Framtida I6nedkning, -0,5 % féréandring
Framtida pensionsékning, -0,25 % féréndring
Mortalitet, -5 % féréndring

Loptid for formansbestdmda forpliktelser

2017

Diskonteringsranta, 0,5 % férandring
Framtida I6nedkning, 0,5 % férandring
Framtida pensions6kning, 0,25 % férandring
Mortalitet, 5 % férandring

Diskonteringsrénta, -0,5 % féréndring
Framtida I6nedkning, -0,5 % férandring
Framtida pensionso6kning, -0,25 % férandring
Mortalitet, -5 % féréndring

Loptid for formansbestamda forpliktelser

Schweiz
%

-5,8

0,4

24

-1,5

%
6,5
-0,4
-2,3
1,6

12,4

Schweiz
%

-6,3

0,7

2,6

-1,5

%
7,1
-0,6
-2,5
1,6

13,5

Ovriga

Europa
%
-5,7
1,3
2,3
-1,0

%
6,3
-1,2
-2,2
1,0

12,0

Ovriga

Europa
%
-5,9
1,2
2,4
0,5

%
6,5
-1.1
-2,3
-0,8

12,5

medelsnitt
1,44
0,50
1,35
1,57

Totalt
%
-5,7
1,1
2,3
-1,1

%
6,3
-11
-2,2
1.1

12,1

Totalt
%
-6,0
1,0
2,5
-0,1

%

6,7
-0,9
2.4
-0,1

12,8

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande medan alla 6vriga antaganden halls konstanta. |
praktiken &r det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av antagandena kan korrelera. Vid berékning av
kansligheten fér den formansbestéamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden har samma metod (nuvérde for
den férmansbestamda forpliktelsen berdknat med den sa kallade projected unit credit-metoden i slutet av
rapportperioden) tilldmpats som vid berdkning av den pensionsskuld som redovisats i balansrékningen.
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Genom sina formansbestdmda pensionsplaner &r koncernen exponerad for ett antal risker. De mest betydande riskerna
redovisas nedan:

Tillgangars volatilitet

Planens skulder berdknas med hjélp av en diskonteringsrénta som faststalls med hanvisning till avkastning pa
foretagsobligationer eller statsobligationer beroende pa planen.; om planens tillgangar har sémre avkastning skapar det
ett underskott. Tillgangarnas volatilitet ar sarskilt betydande i den schweiziska planen eftersom féretaget maste goéra
ytterligare inbetalningar om pensionsfonden &r underfinansierad.

Féréndringar av obligationsavkastning

En minskad avkastning pa foretagsobligationer 6kar planens skulder, &ven om detta delvis kompenseras av ett 6kat
véarde pa planernas obligationsinnehav.

Inflationsrisk

Vissa av koncernens pensionsférpliktelser &r kopplade till inflationen och en hégre inflation leder till hdgre skulder. | den
schweiziska planen ar pensionsbetalningarna inte kopplade till inflationen och den risken &r darfér mindre betydande.
Férvéntad livslédngd

Nar planens skyldigheter &r att tillhandahalla formaner under medlemmens hela livstid leder 6kad livslangd till en 6kning
av planernas skulder. Det ar sarskilt betydande i de schweiziska och tyska pensionsplanerna.

| den schweiziska pensionsplanen har pensionsfonden en "reserv for tillgangsfluktuering” fér att absorbera volatiliteten i
avkastningen pa planens tillgangar. Det fullstdndiga malvéardet f6r denna reserv &r en sékerhetsniva pa 97,5 procent.
Enligt pensionsfondens regler &r det inte tillatet att anvanda avkastningen pa tillgangarna pa nagot annat satt innan
reserven for tillgangsfluktuering har natt sitt fullstdndiga malvarde.

| den schweiziska pensionsplanen maste foretaget enligt reglerna betala in 14 procent av I6nen till pensionsplanen. |
finska pensionsplaner ar féretagets inbetalningar huvudsakligen férbundna med indexékningar av pensionsférmaner.
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25. Avsattningar

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Redovisning och vérdering av avsattningar kraver att ledningen bedémer den basta uppskattningen av utgifter som behdvs
for att faststélla den nuvarande skyldigheten i slutet av rapportperioden. Det faktiska beloppet och tidpunkten fér utgiften

kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Projekt- Omstrukturerings-

MEUR avsattningar avsattningar  Ovrigt Totalt
Bokfort varde 1 jan 2018 8,0 3,0 3,8 14,8
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 -0,4 -0,3
Okning 1,8 0,4 0,4 2,6
Utnyttjade -2,6 -1,4 -0,9 -4,9
Aterférda -0,5 -0,8 0,0 -1,3
Bokfért varde 31 dec 2018 6,9 1,1 2,9 10,8
Projekt- Omstrukturerings- B
MEUR avsattningar avsattningar  Ovrigt Totalt
Bokfort varde 1 jan 2017 53 2,8 4,5 12,7
Valutakursdifferenser -0,3 -0,1 -0,5 -0,9
Okning 4,0 2,2 0,4 6,5
Utnyttjade -0,9 -1,8 -0,5 -3,3
Aterférda -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Bokfért varde 31 dec 2017 8,0 3,0 3,8 14,8

Projektavséttningarna avser projekt som omfattas av tvister och projekt med férvéntade férluster. De redovisade

avsattningarna &r baserade pa ledningens bésta uppskattning.

Avséttningar for omstrukturering den 31 dec 2018 innefattar avsattningar fér personalkostnader om 1,0 MEUR som ett resultat av
atgarder for kapacitetsanpassning, liksom avsattningar pa 0,1 MEUR for 6vriga omstruktureringskostnader. Under 2017

och 2018 avser 6kningen av omstruktureringskostnader huvudsakligen atgarder fér kapacitetsanpassning i Latinamerika

samt fordndringar av ledningsstrukturen i flera andra lander.

Ovriga avséttningar innefattar avsattningar avseende anstallningskrav som &r sedvanliga i de lander dar koncernen &r

verksam och bygger pa lokala expertutlatanden.

26. Kortfristiga skulder

MEUR 2018 2017
Lan fran kreditinstitut, avbetalningar 0,0
Foretagscertifikat 26,8
Utnyttjade kreditfaciliteter 0,0 0,0
Réntebarande skulder 0,0 26,8
Avsattningar 10,8 14,8
Erhallna projektforskott 95,2 62,9
Leverantérsskulder 15,1 18,5
Kortfristig skatteskuld 6,2 53
Ovriga kortfristiga skulder 25,9 24,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 75,8 58,0
Summa Kortfristiga skulder 229,1 211,3
Det bokférda vardet av de kortfristiga skulderna motsvarar det verkliga vardet eftersom diskonteringseffekten inte ar
avgorande pa grund av forfallotiden.

27. Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

MEUR 2018 2017
Projektkostnader 10,1 3,4
Loéner och semesterkostnader 44,4 37,7
Sociala avgifter 10,6 9,7
Hyror 0,2 0,2
Réntekostnader 0,4 0,5
Verkligt varde for derivatinstrument 2,4 2,2
Ovrigt 7,7 43
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 75,8 58,0
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28. Transaktioner med narstaende

Narstaende till Péyrykoncernen ar dotterféretag, intresseforetag, joint ventures, styrelsen, VD och koncernchef samt
koncernledningens medlemmar och deras familjemedlemmar. Corbis S.A. tillhér ocksa narstaende.

Styrelse, VD och koncernchef samt koncernledningens medlemmar

Det har inte férkommit nagra vasentliga transaktioner mellan Poyry och dess styrelseledaméter, VD och
koncernchef eller koncernledningens medlemmar, nara familjemedlemmar eller organisationer dér
styrelseledaméter, VD och koncernchef eller koncernledningens medlemmar har kontroll eller vasentligt inflytande.
Inga Ian hade beviljats till styrelseledaméter, VD och koncernchef eller koncernledningens medlemmar per den 31
december 2018 och 2017. Erséttning till styrelseledaméter, VD och koncernchef samt koncernledningens
medlemmar anges i not 6. Styrelseledaméter, VD och koncernchef samt koncernledningens medlemmar agde den
31 december 2018 totalt 783 612 aktier (vid utgangen av 2017 totalt 635 787 aktier).

Prestationsrelaterat aktiesparprogram 2017-2022

Ett separat pressmeddelande lamnades den 5 maj 2017 om ett aktierelaterat incitamentsprogram fér
Poéyrykoncernens nyckelmedarbetare. For att genomféra den inledande investeringar i anslutning till
incitamentsprogrammet beslutade styrelsen for Poyry PLC den 3 augusti 2017 om tva aktieemissioner. Den forsta
resulterade i 1 771 000 nya aktier som emitterades till sjalva féretaget utan erséattning, i enlighet med det
bérsmeddelande som publicerades den 16 augusti 2017. Den andra aktieemissionen riktades till personer som har
ratt att delta i programmet och ledde till totalt 422 191 nya aktier som tecknades och betalades av respektive
deltagare. De nya aktierna registrerades den 14 sep 2017 i enlighet med aviseringen i bérsmeddelandet.

| september 2018 aviserade Poyry PLC enligt det bérsmeddelande som publicerades den 6 september 2018 en
riktad aktieemission utan betalning som gallde betalning av ersattning i enlighet med ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram. 147 272 egna aktier tecknades i emissionen.

Efter att det rekommenderade kontanta offentliga uppkdpserbjudandet fran AF AB (publ) i december 2018 genomférts
kommer andringar att ske i villkoren for programmet enligt sarskilt beslut av Péyry PLC:s styrelse.

De prestationsrelaterade aktiesparprogrammen beskrivs i not 7.
Egna aktier

| slutet av 2018 hade Pdyry PLC 2 042 783 (2 190 055) egna aktier vilket motsvarar 3,3 (3,5) procent av det totala
antalet aktier.

Transaktioner med narstaende i intresseféretag och joint ventures
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures avgérs enligt principen om marknadsméassiga villkor. De &r inte
vasentliga for koncernen.

29. Eventualforpliktelser

MEUR 2018 2017
Ovriga egna forpliktelser

Ovriga férpliktelser 0,4 0,3
Upplupen ranta pa hybridobligation 0,2 0,2
Projektgarantier och andra garantier 43,8 391
Totalt 44,4 39,6

For dvriga parter

Stallda sdkerheter 0,1 0,1
Ovriga forpliktelser 0,0
Totalt 0,1 0,1

Projektgarantier och andra garantier
Projektgarantier &r normala ataganden férbundna med verksamheten, exempelvis anbudsgarantier eller resultatgarantier.
Ansprak och tvister

Med tanke pa Poyrys verksamhet stélls emellanat ansprak pa koncernens foretag baserat pa olika grunder. Dessa
leder ibland till tvister eller skiljedomsférfaranden. Emellanat behéver Poyry ocksa inleda rattsliga forfaranden for att
driva in fordringar.
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Tvister och skiliedomsférfaranden av betydande varde

Tvister i anslutning till Sino-Forest Corporation

Under 2011 inleddes tre konkurrerande gruppférfaranden av betydande véarde i Ontario, Kanada, mot P&yrys
dotterforetag tilsammans med andra svarande om arenden som galler Sino-Forest Corporation ("SFC”). Endast ett
av dessa konkurrerande gruppférfaranden fick tillstand av domstolen i Ontario ("Ontarioférfarandet”) att fortsatta
medan 6vriga blev vilande. | Ontarioférfarandet utsags endast ett av Péyrys dotterféretag till svarande. Ett parallellt
férfarande inleddes i Quebec, Kanada, som involverade samma dotterféretag till Péyry (tillsammans med
Ontarioférfarandet, "den kanadensiska SFC-tvisten”).

Under den forsta rapportperioden 2012 traffade det dotterforetag till POyry som utsetts till svarande i Ontarioférfarandet
en dverenskommelse med karandena om den kanadensiska SFC-tvisten ("Overenskommelsen”) som senare
godkéndes av domstolarna i Ontario och Quebec under den tredje respektive fjdrde rapportperioden 2012.

Under den fjarde rapportperioden 2012 lades det av Pdyrys dotterféretag som utsetts till svarande i
Ontarioférfarandet till som svarande i en befintlig grupptalan, som tidigare hade inletts mot SFC och andra i staten
New York, USA ("den amerikanska SFC-tvisten”). Anklagelserna liknar de som framférts i den kanadensiska SFC-
tvisten. Ingen vasentlig utveckling har skett i den amerikanska SFC-tvisten sedan ovanndmnda tillskott av P&yrys
dotterféretag som svarande.

Ett "processbolag” (Eng. litigation trust), inréttades genom insolvensférfarandet fér SFC i december 2012 fér att
fortsatta vissa krav som SFC och/eller dess innehavare av skuldebrev hade vid den tiden. Med bérjan under den
sista rapportperioden 2013 genomférdes férfaranden inom olika jurisdiktioner av detta processbolag mot bland
annat vissa av Pdyrys dotterféretag som hade tillhandahallit konsulttjanster till SFC. Aven om Péyrys juridiska
radgivare i dessa jurisdiktioner anser att dessa forfaranden ar utan varde ar det for tidigt att bedéma resultatet av
dem.

Skiljedomsférfarandet mot Rigesa

Ar 2013 inledde P&yry Tecnologia Ltda. och Péyry Solugdes em Projectos Ltda., dotterféretag till Poyry,
skiljedomsférfaranden mot Rigesa Celulose, Papel e Embalagens Ltda. ("Rigesa”) i Brasilien betraffande
betalningen av vissa andringsorder och andra krav som rér projektleveranser fran detta dotterféretag till Rigesa.
Rigesa har sedan dess inlett motférfaranden mot detta dotterféretag till POyry rorande samma projekt. De tva
skiljedomsférfarandena har kombinerats till ett férfarande (tillsammans kallat "skiljedomsférfarandet mot Rigesa”).
Under férsta halvaret 2018 nadde Pdyry en éverenskommelse med kunden. Overenskommelsen hade en negativ
inverkan pa rérelseresultatet for det forsta halvaret och har redovisats som en justeringspost i affarsomrade Industri.
overenskommelsen hade en positiv inverkan pa kassaflédet under férsta halvaret 2018.

Metro Lima Line No 1 — tvister med Contraloria

Comptroller General of the Republic of Peru ("Contraloria”) har inlett flera férfaranden, tillsammans med betydande
vérde, mot konsortiet CESEL-POYRY ("Konsortiet”) och vissa av medarbetarna vid de deltagande féretagen om vissa
aspekter av de 6vervakningstjanster som tillhandahallits av Konsortiet for dess kund inom offentlig sektor,
Autonomous Authority of the Electric Mass Transportation System of Lima — Callao ("TAATE”). Péyry Switzerland Ltd.
ingar i Konsortiet. Konsortiets tjanster avslutades i slutet av 2013 och har godkants av kunden AATE. Aven om Pdyrys
juridiska radgivare i Peru anser att dessa forfaranden ar utan varde ar det for tidigt att bedéma resultatet av dem.

Bortsett fran ovannamnda réattsliga forfaranden anses inte den risk som &r férbunden med de enskilda krav och
tvister dar koncernbolag &r involverade, pa balansdagen, vara vasentliga pa koncernniva, med hansyn till vardet
och grunden for dessa krav och tvister, avtalsvillkoren och expertutlatanden som ar tillampliga pa dessa krav och
tvister, omfattningen av Pdyrys verksamhet och koncernbolagets férsakringstackning. Det finns emellertid
fortfarande osékerheter nar det galler resultatet av tviste- och skiljedomsférfaranden.

Arbetslagstiftning i ett av de lander dar Péyry ar verksamt

Det foreligger viss osdkerhet nar det géller tolkningen av arbetslagstiftningen i ett av de lander dar Poyry ar
verksamt. Ovéntat negativa tolkningar fran myndigheter och domstolsbeslut kan ha en negativ inverkan pa de
lokala dotterféretagens verksamhet, finansiella stélining och resultat. Aven om Péyrys radgivare inom
arbetslagstiftning i landet i fraga stéder Péyrys uppfattning i tolkningen, &r det inte mojligt att nu bedéma ytterligare
risker férbundna med detta.

30. Ovriga leasingavtal

MEUR 2018 2017
Leasingbetalningar for andra leasingavtal som inte kan sagas upp, huvudsakligen

kontorshyra:

0-1ar 23,4 23,2
1-2 ar 17,5 17,7
2-3ar 14,6 13,6
Senare 49,0 57,6
Totalt 104,5 112,1
Hyreskostnader under perioden 26,4 27,6
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Under 2013 salde Poyry PLC sin kontorsfastighet i Vantaa i Finland. | samband med transaktioner tecknade PLC ett
langfristigt hyresavtal pa 15 ar for fastigheten. Hyran for leasingavtalet &r marknadsbaserad. Péyry PLC kan férlanga
hyrestiden med hogst 15 ar. Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Vantaa &r koncernens stérsta hyresavtal och

omfattar merparten av koncernens hyres- och leasingforpliktelser.

31. Derivatinstrument

MEUR 2018 2017
Valutaterminskontrakt, ingen sédkringsredovisning

Nominella varden totalt 76,4 43,7
Verkligt varde, vinster 0,8 0,4
Verkligt varde, forluster -0,7 -0,5
Verkligt varde, netto 0,1 -0,2
Valutaterminskontrakt, séakringsredovisning for verkligt viarde

Nominella varden totalt 42,4 33,8
Verkligt varde, vinster 0,8 1,3
Verkligt varde, forluster -1,0 -0,6
Verkligt varde, netto -0,2 0,7
Valutaoptionskontrakt, ingen sakringsredovisning

Kopt, nominella varden 8,0 8,6
Kopt, vinster 0,0 0,0
Kopt, forluster 0,0 0,0
Kopt, netto 0,0 0,0
Salt, nominella varden 9,5 14,1
Salt, vinster 0,0 0,0
Salt, forluster 0,0 0,0
Salt, netto 0,0 0,0
Valutaoptionskontrakt, netto 0,0 0,0

Koncernen sédkrar kassaflédet for projekt i utldandsk valuta med hjélp av derivatkontrakt i utldndsk valuta.

Valutakursvinster/forluster som uppstar fran dessa derivatkontrakt redovisas under forséaljnings- och
projektkostnader.

Det verkliga vardet av derivatkontrakten i utlandsk valuta anges till verkligt varde pa balansdagen fér motsvarande
forfallodagar for avtalen. Det verkliga vardet motsvarar det pris som koncernen boér erlagga eller erhalla om

derivatkontraktet avslutas. Verkliga varden &r baserade pa bankers bekraftelser och rapporter fran
finansforvaltningssystemet. Derivatinstrument har inte kvittats i arsredovisningen men de ingar alla i
huvudkvittningsavtal som ingatts med externa motparter.

Paverkan av sakringsinstrumenten (derivat) och sékrade poster i rapporten éver finansiell stéllning per den 31

december 2018 ar som fdljer:

MEUR 2018 2017
Teoretiskt belopp 42,4 33,8
Sakringsinstrument redovisat varde av tillgang 0,8 1,3
Sakringsinstrument redovisat varde av skuld -1,0 -0,6
Forfallodag 2019-2020 2018-2020
Sakringskvot 0,0 0,0
Forandring av spotvarde for utestdende sékringsinstrument sedan 1 januari -0,5 0,8
Foréndring av varde for sakrad post som anvands for att faststélla sékringens 0,5 -0,8
effektivitet
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32. Aktiedgande

Koncernbolag

Cordoba Management Consulting S.L.
East Engineering Ltd Oy

Electrowatt Consultants Ltd

EPP — Empresa de Pagamentos Planejados Ltda
JP-Sijoitus Oy

Mifecor S.A.

Pilowin S.A.

PT. Poyry Indonesia

P&yry (Appleton) LLC

Poyry (B) Sdn Bhd

P&yry (Beijing) Engineering and Consulting Company

Limited

P&yry (Chile) Limitada

P&yry Contracting Inc.

POYRY EROTERV ZRt.

Poyry (México) S.A., de C.V.

P&yry (Montréal) Inc.

P&yry Panama S.A.

P&yry (Peru) S.A.C.

P&yry PNG Limited

Poyry RUS LLC

P&yry (Thailand) Ltd.

P&yry (USA) Inc.

Poyry Capital Limited

Poyry Consulting and Engineering (India) Private
Limited

P&yry Consultoria e Projetos Ltda.

Po6yry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda.
Poyry Deutschland GmbH

Poyry Austria GmbH

P&yry Energy Inc.

P&yry Energy Limited

Poyry Energy Ltd

Poyry Energy Nigeria Limited

Poyry Energy Sdn Bhd

P&yry Finland Oy

P&yry Infra de Venezuela, S.A.

P&yry Infra Ltd.

Poyry Infra Sp. z 0.0.

P&yry Infra Traffic GmbH

Poyry ltaly S.r.l.

P&yry Latin America S.L.

Poyry Management Consulting (Australia) Pty Ltd
Poyry Management Consulting Austria GmbH

P&yry Management Consulting (Deutschland) GmbH

P&yry Management Consulting (France) S.A.S.
P&yry Management Consulting (ltalia) S.r.l.
Poyry Management Consulting (NZ) Limited
P&yry Management Consulting (Schweiz) AG

(

(

(

Poyry Management Consulting (Singapore) Pte. Ltd.

P&yry Management Consulting (UK) Limited
P&yry Management Consulting (USA) Inc.

Spanien, Madrid
Finland, Vantaa
Storbritannien, Horsham
Brasilien, Sao Paolo
Finland, Vantaa
Finland, Vantaa
Uruguay, Montevideo
Indonesien, Jakarta
USA, Appleton

Brunei, Kuala Belait

Kina, Beijing

Chile, Santiago
Filippinerna, Makati
Ungern, Budapest
Mexiko

Kanada, Montreal
Panama, Panama City
Peru, Lima

Peru, Lima

Ryssland, St. Petersburg
Thailand, Bangkok
USA, Appleton
Storbritannien, London

Indien, Maharashtra Mumbai

Brasilien, Sao Paolo
Brasilien, Curitiba
Tyskland, Mannheim
Osterrike, Wien
Filippinerna, Manilla
Storbritannien, Horsham
Thailand, Bangkok
Thailand, Bangkok
Malaysia, Kuala Lumpur
Finland, Vantaa
Venezuela, Caracas
Thailand, Bangkok
Polen, Krakow
Tyskland, Hamburg
Italien, Genua
Spanien, Madrid
Australien, Melbourne
Osterrike, Wien
Tyskland, Dusseldorf
Frankrike, Paris

Italien, Milano

Nya Zeeland, Auckland
Schweiz, Zurich
Singapore
Storbritannien, Oxford
USA, Atlanta

Rostratt
Koncern,

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

90,0

100,0
100,0

40,0

98,9
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

954

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Moderbolag,

%

100,0

100,0

100,0

100,0

98,9

100,0

100,0
95,4

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

DAven om P8yrykoncernen inte innehar majoriteten av aktierna i Pdyry Contracting Inc., har Pyry faktisk kontroll dver
foretaget baserat pa laneavtal, sakerheter och fullmakter pa plats.
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Péyry Management Consulting Oy
P&yry Norway AS

Poyry Poland Sp. z 0.0.

P&yry Schweiz AG

P&yry Shandong Engineering Consulting Co., Ltd.

P&yry Solucoes em Projetos Ltda

Poyry South Africa (Proprietary) Ltmat
P&yry Sweden AB

P&yry Tecnologia Ltda.

Salamanca Proyectos Llave en Mano S.L.
Valencia Engineering S.L.

Intresseforetag
Amata Bien Hoa

Kiinteistd Oy Manuntori

Gemensam verksamhet

Finland, Vantaa
Norge, Sarpsborg
Polen, Lédz
Schweiz, Zirich
Kina, Jinan
Brasilien, Sao Paolo
Sydafrika, Westville
Sverige, Stockholm
Brasilien, Sao Paolo
Spanien, Madrid
Spanien, Madrid

Vietnam, Long Binh, Bien Hoa City

Finland, Joutseno

Roéstratt
Koncern,
%
100,0
100,0
100,0
100,0
90,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,0
33,8

Moderbolag,
%

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

Pa grund av Poyrys typ av verksamhet ingar koncernen i flera konsortier som ar gemensam verksamhet enligt
definitionerna i IFRS 11. Konsortier &r avtalsmassigt inrattade for att lAmna anbud pa och genomféra projektarbete for ett
specifikt projekt och de avslutas nar projektet har fullgjorts. Enskilda konsortier ar inte vasentliga for koncernen.

Annat aktiedgande i koncernen &r inte vasentligt.
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Revisionsberattelse

Till Péyry Oyj:s bolagsstaimma

Revision av bokslutet

Uttalande
Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en réttvisande bild av koncernens ekonomiska stillning och av resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa som
de antagits av EU

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stillning samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar forenliga med innehaéllet i den kompletterande rapport som 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott.

Revisionens omfattning
Vi har utfort en revision av bokslutet for Péyry Oyj (fo-nummer 1009321-2) for rakenskapsperioden 1.1.—
31.12.2018. Bokslutet omfattar

e koncernens balansriakning, resultatrikning, rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver forandringarna i eget
kapital, rapport 6ver kassafloden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydelsefulla
redovisningsprinciper

e moderbolagets balansrikning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Grund for uttalandet

Vi har utfort vér revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som
galler den av oss utforda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster dn revisionstjanster som tillhandahéllits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var basta
kunskap och 6vertygelse i enlighet med bestimmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte
tillhandahallit forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster dn
revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur not 8 till koncernbokslutet.

PricewaterhouseCoopers Oy, revisionssammanslutning, PB 1015 (Ostersjotorget 2), 00101 HELSINGFORS
Tel. 020 787 7000, fax 020 787 8000, www.pwec.fi
Hemort Helsingfors, Finland, FO-nummer 0486406-8
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Var revisionsansats

Oversikt

e For koncernbokslutet tillampad vasentlighet: € 3 miljoner, som ar 0,5 % av
omsittningen

Viisentlighet

e Revisionens omfattning: revisionens tyngdpunkt har varit
rapporteringsenheterna i Finland, Schweiz, Tyskland, Osterrike, Sverige och
Brasilien.

Omfattning

Koncernen

e Intdktsforing av projekten samt varderingen av forsaljningfordringarna och
halvfardigt arbete.

Sarskilt
betydelsefulla .
omréden e  Raittsprocesser och krav
e  Virderingen av goodwill

e Anvindbarheten av latenta skattefordringar som hanfor sig till faststalld
forluster

Vi utformade vér revision med genom att faststilla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentligt fel i
bokslutet som helhet. Vi beaktade speciellt de omréden dir ledningen gjort subjektiva bedémningar. Sddana ar
till exempel betydande redovisningsméssiga uppskattningar som baserar sig pa antaganden och prognoser om
framtida handelser.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning baserades pé var bedomning av vasentlighet. Revisionens maél ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Fel anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar pa basis av bokslutet.

Baserat pa vart professionella omdome faststéllde vi vissa kvantitativa gransviarden for att bestimma
vasentlighetsniva som tillampats fér koncernbokslutet som helhet. Med hjilp av dessa gransviarden och
kvalitativa 6verviaganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning samt karaktar, tidpunkt och
omfattning av vara granskningsatgirder. Vidare anviandes vasentlighetsnivan for att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa bokslutet som helhet.

Koncernens visentlighet € 3 miljoner (forra dret € 3 miljoner)

Hur vi faststallt 0,5 % av omsittningen

vasentligheten

Motivering av valet av Vi valde att anvinda omséttningen som referensvarde vid berdakning
vdasentlighetstal av vasentligheten. Enligt var uppfattning reflekterar det bolagets

volym och dr en relevant méatare d& anvindare av
bokslutsinformationen bedémer bolagets finansiella resultat.

50



i

pwec

Revisionsstandards omfattar anvindningen av omséttning som
gransvirde och 0,5% &r inom de allmént accepterade gransvirdena.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi beaktade Poyry koncernens geografiska- och segmentstruktur, bransch och redovisningsprocesser samt
interna kontroller da vi utformade revisionens omfattning.

Koncernrevisionens tyngdpunkt har varit i enheterna i Finland, Schweiz, Tyskland, Osterrike, Sverige och
Brasilien ddr man, pa grund av enheternas storlek och risker som hanfor sig till dessa enheter, har utfort en full
revision av enheternas bokslutinformation. Vi har ocksa utfort granskningsatgirder p& koncernens huvudkontor
som har koncentrerat sig pa koncernfunktioner samt omraden som kravt speciellt omdome som t.ex. beskattning,
goodwill och vasentliga rattstvister.

Vi definierade méangden arbete for varje enhet som vi sjalv utférde i funktionerna som fanns i Finland samt
dtgirderna som andra byraer som tillhor PwC nitverket utforde enligt vara instruktioner for funktionerna som
fanns utanfor Finland. For den delen av arbetet som utforts av andra byraer, definierade vi hur mycket vi skulle
vara involverade i revisionsarbetet, s att vi kunde dra slutsatsen huruvida vi har erhallit en tillracklig mangd av
tillaimplig revisionsevidens till grund for revisionsberattelsen som ges for hela koncernens bokslut.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stillningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Liksom vid alla revisioner beaktade vi ocksé risken for att ledningen asidositter den interna kontrollen, och har
bland annat 6vervigt om det finns belidgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for viasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Sarskilt betydelsefullt omrade for Hur var revision beaktade det sérskilt

koncernbokslutet betydelsefulla omradet

Intdktsforing av projekt samt vdarderingen av
forsdljningsfordringarna och halvfdrdigt arbete.

Se noterna 1 och 4 till koncernbokslutet

Intdktsforingen av projekt samt viarderingen av Vi har regglbunqet tréffat ledningen for de olika
forséljningsfordringarna och halv fardigt arbete affirsomréden fér att identifiera projekt som

ar vasentliga poster i bokslutet for de ar innehaller mycket risker sa som

méangdmaissigt vasentliga och utover det kraver forlustbringande proj E’Tkt samt proj ekt som haf
e . . ett stort saldo av halvfardigt arbete eller som ar
intdktsforingen och varderingen av

o ) oo delaktiga i en 6ppen rittstvist.
forsiljningsfordringarna och halvfardiga arbete

. .. Vi testade vissa central interna kontroller som
ledningens omdome.

péverkar intaktsforingen samt IT-system som
stoder projektledning och bokforing. Vi utforde
detaljerade granskningsatgarder pa projekt som

Komplexiteten och anvindning av omdome
hanfor sig narmast till estimeringen av
kostnaderna som kommer att uppsta for att
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fardigstilla projekten, forvantade intdkterna samt
fardighetsgraden. Dessa estimat anvands i
intaktsforingen, samt da man estimerar
reserveringar som bokas for projekten.

Intdkterna och vinsterna som bokas pa basen av
avtal kan paverkas av forandringar i villkoren och
forhéllanden under projektets livslangd som t.ex.:

e forandringarna i de ursprungliga
avtalsvillkoren

e kostnadsoverskridning

e forandringar i omfattningen som kan
krava ytterligare forhandlingar och
avtalande

Forandringarna kan bero pa fordndringar i
kundernas tillaggskrav, dandringar i arbetet som
beror pa 6verraskande omstandigheter( t.ex.
helhetsekonomiska faktorer) eller av ndgondera
partens ineffektivitet. Definieringen av
tilldggsarvodet som erhélls for extra arbetet kan
darmed innehélla en del osdkerhet.

Pa basen av det som presenteras i
koncernbokslutets not 1 ar detta delomrade
ocksé enligt ledningen ar en central post i
bokforingen som kraver bedomning. Pa grund
av detta anser vi att detta ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen

enskilt ar signifikant och som innehaller ménga
risker. Till det har har hort utmaning av
ledningens bedomningar, bevisning av
affarstransaktioner via bakgrundsdokument
samt att utfora ledningens kalkyler pa nytt for
att sakerstalla projektens intaktsforing. Vi
anvande bland annat avtal, kommunikation
mellan kunden och underleverantoren samt
interna intikts- och kostandsestimat. Utover
detta diskuterade vi med controller och
projektens ansvarspersoner om framskridande
av projekten.

Pa basen av resultaten av dessa diskussioner
och resultaten av utforda revisionséatgarden
utvirderade vi omdomen som ledningen gjort
da man definierat fairdighetsgraden av
projekten samt uppskattningar som gjorts for
att slutfora projekten bade for intakterna och
kostnaderna samt reserveringar som gjorts for
forlustbringande projekt och nedskrivning av
forsiljningsfordringar.

Vi bad av Poyrys externa eller interna jurist
om en rattslig bedomning pa situationer dar
projektens slutresultat eller indrivningen av
forséljningsfordringar och halvfardiga arbetets
faktureringsbarhet paverkas av en riattsprocess
eller utfall av ett skiljemansbeslut. Vi
utviarderade dessa bedomningar.

Radttsprocesser och krav
Se noterna 25 och 29 till koncernbokslutet

Som presenterats i not 29 till koncernbokslutet
kan det vara att krav stills till koncernen som kan
leda till rattsprocesser eller skiljemansbeslut.
Koncernen ar delaktig i rattsprocesser dar den ar
kravande eller svarande. Projektreserveringar
som gjorts har presenterats i not 25 till
koncernbokslutet och de villkorliga skulderna
som berdr projekt och andra sékerheter har
presenterats i not 29.

Vi koncentrerar oss pé detta delomrade for att
reserveringarna som gjorts for att tiacka risken
kraver ledningens bedomning,
utvarderingsprocessen ar komplex och den
beror pa hur framtiden utvecklas.

Vi utviarderar ledningens syn pa
rattsprocessernas, kravens och
skiljemansbeslutens karaktér och lage.

Utover detta diskuterade vi med koncernens
ekonomiledning, jurist samt revisionsutskott
om enskilda signifikanta fall.

Vi granskade de slutsatser som ledningen gjort
gillande reserveringar i signifikanta fall samt
den information som presenterats i bokslutet
genom att utvirdera kommunikation mellan
koncernen och dess externa jurist samt de
juristbrev vi erhallit.
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Virdering av goodwill
Se not 12 till koncernbokslutet

Koncernens goodwill per 31.12.2018 var 119 Vi utvarderade ledningens

miljoner euro. Enligt IFRS ar bolaget skyldig att kassaflodesprognoser och processen for deras
utfora en arlig nedskrivningsprévning. upprattning och jamférde dem till den senaste
Varderingen av goodwill var viktigt i var revision =~ budgeten som styrelsen godkant. Utéver detta
pé grund av dess stora varde samt for att testade vi kalkylerna som varit som grund till
faststilla bruksvirdet pa koncernens prognoserna.

kassagenereande enheter ar komplext. I det Vi utviirderade och utmanade bolagets
anvands bedémning om affarsverksamhetens kassaflodesprognoser och processen av deras
framtida lonsamhet genom att utvardera upprattning da vi diskuterade med ledningen
forsiljningens okning, rorelsevinstsprocenter och {51 affirsomraden. Utover detta testade vi
inflationsgraden. Ut6ver detta definieras en kalkylerna for bruksvirdet. Vi jimforde de
diskontordnta som anvinds som bas till kalkylen. slutliga sifforna for 2018 med de siffrorna som
Vi koncentrerar oss pa risken att goodwillen anvindes i kassaflddesprognoserna under de
skulle vara Gvervarderat. foregiende rakenskapsperioderna och vi

Pa basen av den arliga nedskrivningsprovningen  utvdrderade om prognoserna innehdll
konstaterade ledningen att inget antagande som man efterat skulle ha kunna
nedskrivningsbehov finns. konstatera att var for optimistiska.

Vi utviarderade och utmanade den
diskontoranta som anvéandes.

Vi utvarderade den sensitivitetsanalys som
ledningen gjort pa faktorer som paverkar
kassaflodesprognoserna. Dessa var:

e Diskontoranta

e Estimerade rorelsevinstprocenter och
tillvaxtsprocenter

for att reda ut hur mycket var och en av dessa
skulle behova dndras endera skilt for sig eller
tillsammans fore viardet pa goodwillen skulle
vara nedsatt.

Nar vi rett ut hur mycket antagande endera skilt
for sig eller tillsammans borde dndras fore
vardet pa goodwillen skulle vara nedsatt
utvarderade vi sannolikheten for att detta skulle
ske.

Vi utvirderade om den information som
presenterats i not 12 ar tillracklig genom att
granska att den ar i enlighet med IFRS och att
den motsvarar den uppfattning vi har av de
centrala sakerna och sensitivitetsfaktorerna
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Anvdndbarheten av de latenta skattefordringar
som bokats pa basen av faststdllda forluster.

Se not 10 till koncernbokslutet.

I koncernbokslutet dr den bokade latenta
skattefordringen per 31.12.2018 23 miljoner euro
var av 13 miljoner har bokats pa basen av
faststillda forluster. Ut6ver det har koncernen
faststillda forluster om 53 miljoner euro av
vilken ingen latent skattefordring har bokats till
koncernbokslutet.

Koncernen bokar latenta skattefordringar upp till
det belopp som ar sannolikt att den framtida
beskattningsbara vinsten majliggor
anviandningen av den latenta skattefordringen.

Det ar inte sdkert att bolaget kan utnyttja
fordringarna i de lander dar férlusterna har
uppstatt. DA man bokar latent
skatteskattefordring och da man i framtiden
varderar den kravs bedomning. Dessa fordelars
timing och realisering innehéller
osdkerhetsmoment som tidsgriansen att utnyttja
forlusterna samt de i framtiden ackumulerade
beskattningsbara inkomsterna.

Vi granskade de anvindbara faststillda
forlusterna och koncentrerade oss pa de
storsta saldona och saldona som kraver mest
bedomning. Vi tog i beaktande de lokala
tidsgrianserna och eventuella begrasningar
som finns for att utnyttja forlusterna for varje
lagomréade.

Vara granskningsatgiarder inneholl ocksa
speciellt for de forlustbringande enheternas
del utviardering av ledningens prognoser samt
utmaning av dessa.

Vi granskade att antagande som anvénts i
prognoserna var konsekventa med
nedskrivningsprévningen. Vi jamforde ocksa
affarsplanerna med utfallen for att utviardera
den framtida beskattningsbara inkomsten per
land.

Vad giller moderbolagets bokslut finns inga sddana betydelsefulla omréden som kréaver rapportering i var

revisionsberittelse.

Risker for vasentliga felaktigheter som avses i EU forordningens 537/2014 artikel 10.2¢ har inte identifierats i

koncernbokslutet eller moderbolagets bokslut.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s som de antagits av EU och for att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande uppréttande av
bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvéandig for att uppritta ett bokslut som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
moderbolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om
forhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ &dn att gora nigot av dessa.
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Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en séddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anviander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvéander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmairksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera vart uttalande. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett siatt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affiarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utfoérande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.
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Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekriftelse om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra forhéllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststéller vi vilka fragor som
varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nir, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara storre dn allménintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstimman vald revisor fran och med 8.3.2012 oavbrutet i 7 ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen
omfattar verksamhetsberittelsen och informationen i rsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberittelse avseende dessa. Vi har fatt tillgéng till verksamhetsberittelsen fére datumet for denna
revisionsberéttelse och forvantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet dr att 14sa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta gora en bedomning av om det finns viasentliga motstridigheter mellan den 6vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare var skyldighet att bedoma
om verksamhetsberittelsen har uppréttats enligt gdllande bestimmelser om upprittande av
verksamhetsberittelse.

Enligt var uppfattning
e iruppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet enhetliga

e har verksamhetsberittelsen upprattats i enlighet med géllande bestimmelser om upprittande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende frén vart arbete pa den 6vriga informationen som vi fick tillgang till f6re datumet for denna
revisionsberittelse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella 6vriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors 8.2.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Merja Lindh
CGR
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