





Bdasta kollegq,

De globala trenderna inom smarta stdder, industriell
digitalisering, framtida mobilitet och en energimarknad i
féréndring leder utvecklingen i samhdllet framat. Samtidigt ar
dessa trender starka drivkrafter for var verksamhet.

P& AFRY tror vi pd att innovationer och samarbeten kommer att
bana vagen fér en mer héllbar framtid. Med var unika kompetens
och genom att satta hdllbarhet i centrum fér vér verksamhet vill
vi bidra till att I6sa de viktigaste fragorna och utmaningarna i
var tid.

Men vi kan inte géra ndgot av detta om inte vara

intressenter har fullt fértroende fér oss. Vi uppndr denna

tillit och trovdrdighet genom att behandla varandra och vara
intressenter med respekt och genom att tillférsdkra att vara
uppdrag utfdérs pa ett ansvarsfullt sGtt oavsett var i varlden vi
arbetar.

Darfér ska Uppférandekoden betraktas som vart viktigaste
dokument fér hur vi bedriver var verksamhet.

Detta innebdr att du som anstdlld har ett ansvar att respektera,
folja och framja AFRYs uppférandekod.

doal G

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Koden hjdlper dig att géra ratt i situationer ddr det finns
rattsliga eller etiska risker. Om du inte kan finna svaret i Koden,
kontakta din chef eller be om hjalp fran féretagets juridiska
team. Tveka aldrig att sdga till om du misstanker eller IGgger
mdrke till ndgot oetiskt beteende eller ndgot som bryter mot var
Kod.

Nar vi lever efter vara kdrnvdrden; Modiga, Hdngivna,
Lagspelare, skapar vi en solid grund och en féretagskultur som
ytterligare bidrar till att uppfylla de hégsta kraven fér etiskt
uppférande.

Ditt engagemang i Kodens principer &r viktigt fér var framgdng
och fér att vi ska kunna uppna var vision: Providing leading

solutions for generations to come.

Making Future




Uppférandekod
Sammanfattning

— ldenna Uppférandekod faststdlls de
etiska principer och affdrsstandarder som
gdller pa AFRY.

— Koden gdller fér alla Iadnder och
verksamhetsomrdden.

— AFRY forbinder sig att bedriva verksamhet
enligt héga etiska krav och i full
overensstdmmelse med alla tillaémpliga
lagar och férordningar, éverallt dar vi
arbetar.

— AFRY har nolltolerans mot bedrdgerier,
mutor och korruption.

— AFRY forbinder sig att folja de
internationella principerna i UN Global
Compact och Allménn férklaring om de
mdnskliga rattigheterna av FN.

Detta dr en 6versdttning av den engelska originalversionen.
| handelse av konflikt mellan sprdkversionerna ska original -
versionen ha féretrdde.

Datum Antagen: 21 februari 2019

Senast uppdaterad: 22 januari 2020

Godkannandeniva Styrelsen

AFRY Uppférandekod

— AFRY forbinder sig att arbeta pd ett
miljomdssigt, socialt och ekonomiskt
ansvarsfullt satt.

— AFRY forbinder sig att tilldmpa
ansvarsfulla metoder for lika och rattvisa
mojligheter vid anstdllning och befordran.

— AFRY forbinder sig att skapa en sdker och
hdlsosam arbetsplats.

— Intressekonflikter och dven vad som kan
uppfattas som en konflikt ska undvikas
och hanteras med férsiktighet.

— Som anstdlld ar du skyldig att férstg, folja
och frdmja denna Uppférandekod.
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Inledning

Kodens syfte

AFRYs vision &r att skapa ledande 16sningar f6r kommande
generationer. Fér att uppnd detta mdste vi vara en palitlig
partner till vara intressenter, bedriva verksamhet enligt héga

etiska krav och sdkerstdalla att hdllbarhet i stari centrum fér allt

vi gor.

| denna Uppférandekod ("Koden”) faststdlls de grundldggande
etiska principerna for hur vi alla maste agera som individer
och som ett féretag, var i vdrlden vi &n arbetar. Den styr

vara praktiska handlingar och ligger till grund fér hela

var verksamhet. | Koden definieras ocksa hur vi hanterar
affdrsrelationer med kunder, affarspartners, anstdllda och
andra intressenter.

For vdra intressenter, de samhdallen dar vi verkar och for resten
av omvadarlden klargér Koden vilka vi @r och hur vi arbetar.

Om du har fragor angdende nagot dmne som omfattas av
Koden ska du kontakta din chef eller den stédfunktion som ar
ansvarig pa detta omrdde. Dessa kan ge dig den végledning du
behdver.

"Alla anstdllda pd AFRY ar skyldiga
att respektera, félja och framja
Uppférandekoden. Se vara
kompletterande policyer for ytterligare
vdgledning och information.”

Speak Up
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Tilldmplighet
Denna kod gdller f6r alla anstdllda pd AFRY vdérlden &ver, Gven
innefattande styrelsen.

Som anstdlld pd AFRY férvantas du férsta kodens principer,
félja dem och leva efter dem i ditt dagliga arbete.

Som chef har du ett sarskilt ansvar att leva upp till vara
vdarderingar och Kodens principer. Férsdkra dig om att ditt
arbetsteam drinsatt i Koden och vet hur man anvdnder den.
Uppmuntra dina medarbetare att prata med dig om de har
ndgra frégor eller problem.

Alla vara samarbetspartners, sGsom underkonsulter och andra
parter som arbetar fér AFRY, férvdntas félja de etiska principer
som beskrivs i denna Kod. Dé&rfér ska vi tillse och begdra att
alla affdrspartners iakttar och féljer AFRY Supplier Code of
Conduct vid utférande av arbeten fér AFRY.

Efterlevnad avlagar

Vér verksamhet och véra kunder finns éver hela varlden. AFRY
och alla vara anstdllda ansvarar fér att alla tilldmpliga lagar och
férordningar efterlevs fullt ut, var vi an arbetar.

Denna kod dr inte avsedd att ersdtta eller dsidosdtta lagar eller
férordningar. I hdndelse av konflikt mellan Koden och tillamplig
lag ska lagen alltid ha féretrdde. Ingenting i denna Kod ska
tolkas som en uppmaning att bryta mot lagen.

Om du far kdnnedom om eller misstdnker en dvertrddelse av
ndgon lag, regel eller féreskrift ska du omedelbart kontakta
foretagets legala team.

Om du far kdnnedom om en 6vertrddelse av denna Kod eller
nagon annan av AFRYs policyer ska du kontakta din chef eller
Chief Compliance and Ethics Officer.

En anonym anmdlningslinje, Listen Up, dér man anonymt kan
anmdla misstdnkta avvikelser finns att tillga dver hela AFRY.
Mer information finns pd vart intrandt.

Repressalier mot ndgon som anmdler kommer att betraktas
som ett brott mot Koden och kommer inte att tolereras.



1. Inledning

Tilldmpning

Alla former av brott mot Koden kan komma att skada AFRYs
varumdrke eller rykte. Koden kommer ddarfér att tillampas
mycket strikt.

Underldtenhet att félja de principer som anges i Koden kommer
att tas pa stort allvar och kan leda till disci- plindra atgdrder,
uppsdgning och dven atal.

AFRY och vara anstdllda samarbetar alltid fullt ut vid eventuella
utredningar om missférhdllanden, i den utstréckning som kréavs
enligt lag.

Kommunikation och utbildning av personal

Chefer for divisioner och affdrsomrdden samt évriga chefer
mdste se till att Koden ar kdnd och att den efterlevs inom deras
ansvarsomraden.

Som anstdlld dr du skyldig att regelbundet genomga den
obligatoriska webbaserade e-learningmodulen f6r Koden enligt
instruktionerna. E-learning hjdlper dig att Idra dig om Koden
genom att ge exempel pd hur du tillémpar den i dina dagliga
aktiviteter och i olika situationer som kan uppsta.

Kravet pa att genomgd e-learningmodulen géiller fér varje fast
och tillfalligt anstdlld vid AFRY inklusive kontraktsanstdllda.
Dessutom utgor utbildning om Koden en standarddel i
verksamheten pd koncernnivd s@val som vid introducering av
nyanstdallda.

Om en anstdlld p& AFRY anlitar en anstdélld eller en leverantér,
konsult, underkonsult, agent, ombud eller annan liknande
person eller enhet eller ingdr ett konsortium eller joint venture-
arrangemang dr det dennes skyldighet att vederbérligen
informera denne person eller enhet om Koden och dess
konsekvenser.

Karnvdarden
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Grunder fér koden

AFRY &r medlem i UN Global Compact och stdder dess principer
om mdnskliga rattigheter, arbetsnormer, miljé och korruption.
De utgor en naturlig del av var verksamhet och vi férvantar vara
leverantérer och affdarspartners att dela dessa vdarderingar.

Viféljer ocksd ett antal internationella riktlinjer som ligger

till grund fér vara principer. Dessa innefattar FN:s allménna
forklaring om de manskliga rattigheterna, Internationella
arbetsorganisationens kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag.

Véra kdrnvdrden hjdlper oss dven att fatta ratt beslut, att agera
férnuftigt och att behandla varandra med omsorg och respekt.

Modiga

Vi tdnker stérre och utanfér ramarna for att 6ka vérdet och
gora skillnad. Vi utmanar varandra, fattar modiga beslut och tar
alltid stallning f6r det vi tror pa.

Hdangivna

Vi har en unik blandning av kompetenser och dr alla
passionerade inom vdra omrdden. Vi delar med oss av vdara
kunskaper och insikter fér att géra skillnad och drivs av var
nyfikenhet fér att véxa och lara oss mer.

Lagspelare

Vi utbyter idéer och samarbetar éver grdnserna fér att ta vara
pa nya majligheter. Vi utmanar, stéttar och tar fram det bdstaii
varandra och tror pa att vara skillnader ger styrka.
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Operational excellence

Etiska principer

AFRY foérbinder sig till de hdgsta kraven fér etiskt beteende.
Dessa vdrderingar ska aterspeglas i vart dagliga arbete, och
vi framjar aktivt etiskt och professionellt beteende bade
inom féretaget och i vara relationer med kollegor, kunder,
leverantérer, afférspartners, allménheten, media och andra
intressenter.

Nolltolerans mot bedrdgerier, mutor och korruption

Korruption utgor ett hot mot ekonomisk, social och demokratisk
utveckling. Den snedvrider konkurrensen och utgér allvarliga
och langsiktiga juridiska risker och renommeérisker fér
verksamheten.

AFRYs standpunkt avseende bedr&gerier, mutor, korruption
och utpressning dr mycket enkel — vi har en nolltoleranspolicy.
Nolltoleranspolicyn gdller bade fér transaktioner som gérs
direkt och de som gérs via en tredje part, t.ex. en agent eller
annan mellanhand.

AFRYs ramverk fér antikorruption innefattar riktlinjer fran
ledande standarder som inférts av bland annat OECD, ICC
och Transparency International. Vi féljer gallande lagar och
férordningar avseende olagliga och otillbérliga betalningar till
inhemska eller utldndska tjédnstemdn och andra personer.

"Om du ar osdker, tveka inte att
kontakta din chef eller foretagets
juridiska team. Anmadal alla misstankar
om olagliga eller oetiska aktiviteter.”

Gdavor och gdstfrihet

3 AFRY Uppférandekod

Som anstalld eller afférspartner till AFRY férvéntas du agera i
enlighet med vdra policyer och riktlinjer vad gdller att acceptera
eller erbjuda ndgon form av gava eller gastfrihet.

Du far aldrig:

— Ge, erbjuda, ta emot eller begdra olagliga eller otillbérliga
betalningar, gdvor, 1&n, gdstfrihet eller andra férmdaner
(mutor) eller

— bedriva ndgon form av utpressning eller bedragligt
forfarande.

Detta gdller savél i kontakter med offentliga tjdnste- mdn,
politiska partier eller deras tjdnstemd&n som med personer i den
privata sektorn.

Om du missténker bedrdgeri, muta eller korruption i férbindelse
med ndgon av AFRYs verksamheter ska du omedelbart kontakta
féretagets juridiska team. AFRYs funkton fér whistleblowing,
Listen Up, kan ocksd anvéndas fér att rapportera denna typ av
aktiviteter.

Inblandning i utpressning, bedrdgliga férfaranden, mutor
eller korruption medfér disciplindra dtgdrder som kan leda till
uppsdgning av anstdlining eller kontrakt och dven atal.

Efterlevnad av konkurrensregler
AFRY ska félja alla gallande konkurrens- och antitrustlagar
samt regler och féreskrifter i detta avseende.

Konkurrensbegrénsande metoder &r strangt férbjudna. Du far
aldrig inleda eller delta i ndgot samarbete med konkurrenter
som syftar till att:

— Fixing prices

— dela upp marknader,

— begrdnsa tjdanster, teknisk utveckling eller investering eller

— diskutera eller utbyta kénslig information med konkurrenter
som strider mot gdllande konkurrenslagstiftning.

Agera alltid i enlighet med AFRYs ramverk f6r antikorruption dar
du finner mer detaljerad information.

Du fér aldrig:

— begdra gavor eller gastfrihet eller acceptera férmaner eller
fordelar i utbyte mot gavor eller géstfrihet,

— ta emot betalning eller annan ersdttning av monetart varde
fran en utomstdende organ i samband med ditt arbete for
AFRY,

— erbjuda eller ta emot personliga gavor eller géstfrihet
ndr du utfor arbete fér AFRY annat én inom den I6pande
affdrsverksamheten och enligt vad som accepteras enligt
gdllande lagar och férordningar eller

— erbjuda eller ta emot gavor utéver ett nominellt varde
(aldrig 6verskridande 100 EUR per ar och mottagare) eller
ett 1&n annat an ett vanligt banklan fran en utomstdende
organisation.



2. Operational excellence

Bekdmpa penningtvatt

AFRY férbinder sig att till fullo félja lagstiftningen om anti-
penningtvatt i hela vérlden. Penningtvétt uppstdr nér medel
fran olagliga kdéllor sdtts in i legitima finansiella kanaler for
att délja dem eller & dem att se ut som legitima. Vi férvantar
oss att vara anstdllda meddelar féretagets legala team om de
Iagger mdrke till ndgra misstdnkta eller ovanliga aktiviteter.

Kvalitet

For att trygga en langsiktig tillvaxt och I16nsamhet mdste vi
sdkerstdlla en hdllbar och ansvarsfull verksamhet. Vi mdste vara
medvetna om och kunna hantera risker och méjligheter, lyssna
pa vara intressenters behov och sdkerstdlla kvaliteten i vara
leveranser.

For AFRY innebdr kvalitet att skapa vdrde for vara intressenter,
uppfylla deras férvantningar och kontinuerligt férbattra oss
sjalva och vér verksamhet.

| ditt dagliga arbete mdste du félja vara faststdllda processer
och férfaranden fér att sdkerstdlla att risker och méjligheter
hanteras, att férvantningar blir tydligt och 6msesidigt
definierade och att nédvdndiga kontrolldtgdrder dr pd plats.

"Hallbarhet star i
centrum fér allt vi gor.”
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Miljdansvar

Viinser att allt vi gér har en inverkan pa miljén. P& AFRY stravar
vi efter att sdkerstdlla en framgdngsrik och hallbar utveckling
bdade fér vara kunder och for oss sjdlva. Vi gér detta genom att
inférliva féljande processer i var verksamhet:

— Vitilldmpar systematiska och standardiserade
arbetsmetoder som bygger pa héga nivder av kvalitet och
miljomedvetenhet.

— Vianvdnder oss av en metod for problemlésning som ladgger
lika stor vikt pd& kundernas krav som pa vederbérlig hdnsyn till
miljon.

— Vitillampar en effektiv och ekonomisk anvéndning av energi
och naturresurser i var dagliga verksamhet och vi arbetar for
att férebygga férorening.

Som anstdlld dr du skyldig att beakta de miljémdssiga
konsekvenserna vid beslutsfattande samt de férebyggande
atgdrder du kan vidta fér att minska de negativa effekterna.

Hdllbara I6sningar

Hdallbarhet @r ndra kopplat till AFRYs utféranden av uppdrag.
Som hégt kvalificerade experter stéder vi vara kunder for att de
ska uppna sina hdllbarhetsmal och uppmuntrar dem att anta
I16sningar som framjar en hdllbar utveckling.

Viuppmanar alla anstdllda pd AFRY att géra e-learningkursen
om hdllbarhet.
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Attraktiv arbetsgivare

Lika méjligheter, mdngfald och inkludering

AFRY tillampar ansvarsfulla metoder fér lika och rattvisa
mdjligheter i driften av var verksamhet. Att arbeta fér AFRY ska
vare en givande och tillfredsstéllande erfarenhet.

Vi dr dvertygade om att en mer diversifierad arbets- plats gér
ett féretag mer konkurrenskraftigt. Hos AFRY utgér mdangfald
och inkludering grunden fér var personalpolicy.

AFRY har nolltolerans mot diskriminering. Vi stéder icke-
diskriminering och lika méjligheter f6r vara anstallda och
arbetssokande oavsett deras etnicitet, religion, kén, alder,
nationalitet, sprdk, politiska dsikter, sexuell IGggning, civilstand
eller funktionshinder. Vi kraver att vara afféarspartners ocksa
respekterar dessa principer.

"AFRY har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och
andra krankningar av de mdnskliga
rattigheterna.

Mdnskliga rattigheter
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Férebygga trakasserier

Det ar mdnniskorna som gér AFRY. Och alla som arbetar pa
AFRY férvdntas behandla varandra och féretagets intressenter
med respekt. AFRY tolererar inte trakasserier av ndgot slag.

Trakasserier dr en handling eller beteende gentemot en enskild
person eller en grupp av mdanniskor som dr skrdmmande,
férnedrande, krankande eller fientlig.

Du ska:

— aldrig utféra handlingar som dr skrdmmande, férnedrande,
krankande eller fientliga,

— aldrig sprida eller visa upp ndgot stétande material pa
arbetsplatsen,

— undvika situationer som kan uppfattas som olampliga.

AFRY arbetar globalt och det kan finnas skillnader i lokala
beteenden péd de platser dér AFRY &r ndrvarande. AFRYs
anstdéllda bér vara lyhdrda fér dessa skillnader nér de reser eller
ndr utlokaliseras till ett kontor i ett annat land. Lokala lagar

kan férbjuda vissa handlingar eller beteenden. Att skaffa dig
information om din resvdag och ditt resmdl kan hjdlpa dig att
respektera lokala kulturer och vanor.

Om du har fragor om de lagar som géller, kontakta din lokala
personalchef for hjdlp. Anstdllda som upplever eller upptacker
ndagon form av trakasserier, antingen hos AFRY eller i férbindelse
med sitt arbete fér AFRY, ska rapportera detta till sin

ndrmaste chef, den lokala personalchefen eller funktionen fér
whistleblowing, Listen Up.

AFRY respekterar manskliga rattigheter och har férbundit sig
att félja principerna i FN:s allmdnna férklaring om de manskliga
rattigheterna. Vi krdver att vara affarspartners ocksa erkénner
och féljer de grundlaggande manskliga rattigheterna.

AFRY tolererar inte tvangs-, obligatoriskt eller barnarbete

i ndgon form och har férbundit sig att félja de principer

i detta avseende som definieras i Internationella
Arbetsorganisationens konventioner. AFRY har utférdat ett
Modern Slavery and Human Trafficking Statement.

AFRY stdder ratten till féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar fér vara anstdllda i enlighet med lokala lagar.

Vi krdver att vara affdrspartners ocksa erkdnner och féljer de
grundldggande mdnskliga rattigheterna.
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Hdlsa och sdkerhet

AFRY véarnar om att skydda sina anstdlldas vélbefinnande och
att uppmuntra och frémja en positiv hdlso- och sdkerhetskultur
som bygger pd samarbete; pd jobbet, pd affdrsresa och ute

pd uppdrag. Detta gdller Gven fér alla icke-anstéllda som
arbetar i féretagets lokaler eller som pd annat sétt berdrs av var
verksamhet.

Detta innebdr att AFRYs verksamhet ska planeras och
utféras pd ett ansvarsfullt satt dér sakerhet, hdlsa och skydd
prioriteras.

AFRY har en systematisk metod fér hélso- och
sdkerhetshantering i syfte att férebygga olycksfall,
arbetsskador och sjukdomar.

Som anstdlld dr du skyldig att inte bara félja AFRYs Health,
Safety, Environment and Quality policy, utan att dven félja
gdllande lagar, normer och instruktioner avseende sdkerhet och
hdlsa som gdller fér din anstdlining.

Om du upptdcker nagra riskfyllda situationer eller beteenden
som strider mot gdllande bestdmmelser bér du omedelbart

rapportera detta till din chef eller till féretagets sdkerhetsteam.

Det &r strangt férbjudet att utféra arbete under paverkan av
droger eller alkohol.

6 AFRY Uppférandekod

Resor

Mdnga uppgifter i AFRYs uppdrag och vart dagliga arbete
innefattar att beséka kunder eller delta i interna méten. Resor
utg6r darfoér en nédvandig del av var verksamhet for att vi ska
kunna uppréatthalla och utdka var verksamhet.

Foér att standigt kunna férbattra oss vill vi att vara anstdllda
tdnker igenom hur man kan resa sé effektivt som méjligt
med avseende pd miljon, kostnaden samt pd den resandes
vdlbefinnande och sdkerhet.

Som anstdlld &@r du skyldig att félja AFRYs riktlinjer och
rutiner fér resehantering. Du bér ocksa 6vervéga ett virtuellt
samarbete ndr det Gr majligt.

| ditt arbete och under affdrsresor representerar du AFRY. Du
ansvarar sjdlv for att anvanda ett gott omdéme for ett sdkert
genomférande. Som representant fér AFRY réknar vi med att du
inte deltar i aktiviteter som kan skada AFRYs rykte, till exempel
att kdpa sexuella tjanster, varken under eller utanfér arbetstid.

Folj de riktlinjer och rutiner som gdller for resor fér ditt eget
valbefinnande och sékerhet.
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Intressekonflikter

Allmdnna principer

En intressekonflikt uppstdr ndr véra personliga

eller yrkesmdssiga intressen strider mot en annan parts som har
ett berattigat fortroende for oss.

Situationer ddr intressekonflikter kan uppstd bér undvikas.

Om en intressekonflikt dnd& uppstar eller verkar uppsta

maste situationen bedémas och mildrande dtgdrder beaktas.
Bedémningen ska sedan registreras hos den AFRY-chef(er) som
dr ansvarig fér de berérda relationerna.

Du ska aldrig l&ta intressekonflikter paverka ditt beteende pd
bekostnad av en part som har ett berattigat fértroende fér dig
och AFRY.

Lojalitet till din arbetsgivare

Relationen mellan arbetsgivare och anstdélld ska grunda sig pa
lojalitet och fértroende. Detta innefattar att iaktta sekretess
avseende féretagshemligheter och annan information av
kdanslig natur eller som pd annat satt skulle kunna skada AFRY,
vara affdrspartners eller vara kunder.

Som anstdlld méste du undvika aktiviteter och situationer

som kan vara skadliga fér AFRYs intressen eller rykte. Under
arbetstid férvéntas du fokusera din tid och dina anstrdngningar
pa ditt arbete for AFRY.

Du kan utféra arbeten fér externa organisationer eller féretag
pa din fritid férutsatt att:

— det inte strider mot din lojalitetsplikt gentemot AFRY,
— det inte inverkar pa effektiviteten i utférandet av dina
uppdrag fér AFRY.

Du far inte, utan féregdende godkdnnande fran din
afférsomradeschef eller liknande, vara en representant for eller
dgare till ett onoterat féretag som konkurrerar med AFRY eller
som har férbindelser med AFRY eller ndgon av AFRYs kunder
eller affarspartners.

Politiska aktiviteter och bidrag

AFRY dr politiskt neutral. Inga féretagsmedel far anvéndas

for att ge bidrag av ndgot slag till politiska partier eller
organisationer eller till kandidater eller innehavare av offentliga
positioner, férutom till branschorganisationer.

Som anstdlld fér du delta i offentliga fragor och i det politiska
livet sd lange det &rlagligt, det sker pa din fritid och med dina
egna medel och inte involverar eller uppfattas som att det
involverar AFRY.
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Extern kommunikation

AFRY uppmuntrar vara anstdllda att prata om och frémja AFRY
och vara tjanster i en positiv anda pd sociala medier. Detta
mdste dock alltid ske pd ett ansvars- fullt och respektfullt satt
och utan att avsléja konfidentiell eller skadlig information om
var verksamhet och vara projekt.

Som anstdlld maste du handla eftertdnksamt ndr du
kommunicerar och inte agera pd ett sdtt som kan skada AFRY,
vara affdrspartners eller kunder.

Du ska vara drlig, visa respekt fér andra och bidra till ett
konstruktivt dialogklimat.

Insiderhandel

AFRY ar ett bérsnoterat bolag pd Nasdaq Stockholmsbérsen.
AFRYs anstdllda &r skyldiga att félja alla géllande lagar och
regler om insiderinformation och handel med AFRYs aktier och
andra vdrdepapper.

AFRYs anstdllda kan ibland ha tillgdng till sarskild information
avseende AFRY eller AFRY-aktier och andra finansiella
instrument som skulle kunna f& en betydande inverkan pa
priset pa AFRY-aktien eller andra finansiella instrument, d.v.s.
insiderinformation.

Det @r varje enskilds persons ansvar att bedéma huruvida

den information denne innehar &r insiderinformation. Det &r
foérbjudet att missbruka eller olagligen rdja insiderinformation.
Brott mot férbudet kan leda till béter eller fangelse. Som
anstdlld &r du skyldig att behandla all icke offentliggjord
information om AFRYs verksamhet och affdrer strikt
konfidentiellt.
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Informationssdkerhet

Informations- och cybersdkerhet

AFRY behandlar den information som vi anfértrotts av vara
kunder och andra parter konfidentiellt. Fér detta dndamadl
forbinder vi oss att uppratthalla en hég sékerhetsmedvetenhet,
att strdva efter en sdkerhetskultur inom organisationen och att
arbeta fér att férebygga och skydda mot cyberattacker.

Information, kunskaper och data som behandlas av AFRYs
anstdéllda eller av tekniska och/eller fysiska enheter ska
betraktas som tillgdngar som dgs av AFRY. Du fdr inte anvénda,
avsldja eller sprida konfidentiell information utan féregdende
sdrskilt godkdnnande.

Du fér endast anvdnda informationstillgédngar i enlighet med
dina éverenskomna arbetsuppgifter och AFRYs regler och
riktlinjer.

Du ska alltid félja regler och riktlinjer fér godtagbar anvéndning
av AFRYs fysiska och virtuella miljé. Denna innefattar bland
annat AFRYs anldggningar, utrustningar, anordningar,
kundanldggningar, ndtverk och anslutna tjdnster.

Du ansvarar sjdlv for att hdlla dig uppdaterad med utbildning

och information. Om du &r osdker pd en situation, kontakta
féretagets sdkerhetsteam.
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Immateriella rattigheter

AFRY vdrnar om att aktivt skydda vara immateriella rattigheter,
innefattande dganderdatter till uppfinningar, idéer och verk

som vi har skapat och som kan skyddas av olika lager sGsom
upphovsratt, varumdarke, patent och know-how.

Véra immateriella rattigheter far endast anvéndas inom
Sdverenskomna arbetsuppgifter och i enlighet med interna
policyer och/eller sarskilda avtal.

Du far inte anvdnda eller avsldja AFRYs eller andra parters
immateriella rattigheter om det inte ar tillatet enligt lag,
myndighet eller av dgaren. Overtrédelser avimmateriella
rattigheter kan leda till béter och fangelse.

Personuppgifter och integritet

AFRY ska behandla personuppgifter och integritetsfrdgor med
forsiktighet. Folj alltid gallande lagar och férordningar samt
AFRYs policyer och riktlinjer nér du hanterar personuppgifter.
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