Supply Chain

DESIGN AV DISTRIBUTIONSSTRUKTUR

@Euln
Coad
G o @ [rReeweting
ftor market Ol 0=l g
; cu:uemere = wed <
. Supply Chain
Lzl
e Management
as CEl
\';\i/'@g; ; a;;gpl-eTLE
P 1=
Outbound Logistics ! Sourcin &G;E’lhmi“
9 'q -
= e G Inbound Logistics
-] ﬁfmdug{%na\ ﬁ% -
Lo,
B

Dagens utmaningar inom industrin

Distributionsstrukturer med lokala sortiment i lokala lager
ar vanligt forekommande.

Ibland kan dessa vara en foljd av fusioner och forvarv. I
vissa fall ar informationssystemen inte anpassade och
kommunicerar inte pd en acceptabel niva.

Den vanliga uppfattningen att korta lokala ledtider &r det
viktigaste kravet frdn slutkunderna, &r ibland svart att
dvervinna.

Resultatet i denna typ strukturer ar ofta en kombination
av délig lagertillgénglighet, obalanserad lagerh8lining med
for hogt varde, inkuransrisk, tung administration och héga
kostnader for logistikverksamhet.

Erbjudande och utférande

V&r metodik bérjar med en grundldggande analys av
affarserbjudande, kundernas bestédllningsbeteende,
hantering av kundorder och av hur planeringsprocessen &ar
organiserad.

Kartlaggningen gors utifrdn foretagets strategi och
tillvaxtambitioner.

Vi undersoker ocksd distributionen baserat pd var
uppfattning om vilka resurser som kan organiseras
centralt respektive lokalt.

Baserat pd dessa iakttagelser utvérderar vi situationen
tillsammans med kunden.

Erbjudandets innehall:

Utmaningar: L3g prestanda och hog kostnadsniva i
distributionsstrukturen

Utforande: En generisk metod som involverar alla
intressenter

Resultat: En forankrad distributionsstrategi och
implementeringsplan for effektivitet och hallbarhet

I vissa fall anvander vi v@r dubbel-SWOT metod for att nd
de viktigaste scenarierna och féreslagna atgarderna pa
mycket kort tid (referensblad "Vision to action-strategi")

Denna metod involverar kunden praktiskt och ger
uppdraget en hoég nivd av omsesidig forstdelse och
agarskap.

Forvantat resultat

Denna typ av uppdrag klargdr behovet av samarbete inom
ett forsdrjningsnéatverk, sdsom

« Tydlig kommunikation mot marknaden, angdende
affarsférutsattningar

« Skillnaden mellan snabba och pélitliga leveranser
« Samordnad syn pa central kontra lokal resursallokering

e Samordning av den tvarfunktionella planeringsprocessen
inklusive malstyrt arbete.

Detta &r en palitig vdg mot att skapa en effektiv
distributionsstruktur med forbattrad prestanda,
kostnadseffektivitet och forhéjd lageromséttning.

For more information contact
scm@afry.com
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