UTFORMNING & OPTIMERING AV LAGER
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Dagens utmaningar inom industrin

Dagens lager och distributionscenter behéver leverera
snabbare, flexiblare och mer kostnadseffektivt.

E-handelsboomen ger 6kad volym, svarare orderstruktur
och nya distributionsmdénster. Det skapar behov av en ny
typ av lagerlésningar.

Lageroperatérer maste ha systemstdd, utrustning, layout
och arbetssatt for att hantera varje order, foér att leva upp
till kundernas hogt stallda krav. Verksamheten behdéver
vara bade flexibel och effektiv i en foranderlig miljo.

Erbjudande och utférande

AFRY kan delta i en eller alla faser av ett projekt:

e Behovsanalys och kravspecifikation; datainsamling
och analys av aktuella och framtida orderstruktur
och materialfléden, kartldaggning och kravstallning
av funktioner, resurser och processer.

e Utveckla I6sningar, konceptuella eller detaljerade.

e Skapa forfrégningsunderlag, utvardera och jamfora
erbjudanden och leverantérer.

e Implementering av I6sningar och
forandringsledning.

Vi anvander beprévade metoder och verktyg for:

e  Projektledning

e Datainsamling, analys och presentation

¢ Dimensionering och identifiering av flaskhalsar
e Simulering och virtuell driftsattning

e CAD- och 3D-visualisering

Utmaningar: Kraven och férvéntningarna pa
dagens lager och distributionscentraler ar héga och
férandras snabbt.

Utforande: Vi anvander basta tillgangliga metoder
och programvaror for datainsamling och analys
kombinerat med gedigen kunskap och erfarenhet.

Resultat: Valgrundade och kvalitetssakrade ny
eller ombyggnadsforslag med implementerings-
planer

Angransande erbjudande: Distribution Footprint,
Simulering, Materialhantering och Automation

Forvantat resultat

AFRY kommer att bidra till en battre lagerlésning och
Idnsammare investeringar genom att bidra med:

e Fullstandig forstdelse avseende nuvarande och
framtida behov av lager och distribution.

e Ldsningar med krav som motsvarar afféarsbehovet.

e Kostnadsanalys (Capex och Opex).

e Gediget beslutsunderlag (Business Case).

e Implementeringsplan.

e  Forfrdgningsunderlag och val av leverantér(er).

e  Kvalitetssdkrad I6sning. System och utrustning som
uppfyller kraven och har ratt prestanda.

e Minimerade uppstartsproblem.

For more information contact
scm@afry.com
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