Ersattningsrapport

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur AF Péyry ABs ("AFRY") riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare ("Ersattningsriktlinjerna"), antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar
2020. Rapporten innehaller dven information om ersattningen till AFRY:s verkstéllande direktdr och
en sammanfattning av AFRY:s utestdende langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 pa sidorna 68-71 i
arsredovisningen 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 70 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar AFRY:s dvergripande resultat under 2020 i sin redogorelse pa
sidan 3 i arsredovisningen 2020.

Oversiktlig beskrivning av syftet och tillampningen av
Ersattningsriktlinjerna 2020

Syftet med Ersattningsriktlinjerna ar att tillhandahalla en struktur for att sdkerstalla att ersattningar
till ledande befattningshavare ar i linje med bolagets langsiktiga strategi. Ersattningsriktlinjerna ger
ett incitament att skapa en innovativ och prestationsorienterad kultur, och darigenom bidra till att
uppna AFRY:s mal att skapa hallbara teknik- och designldsningar fér kommande generationer. Enligt
Ersattningsriktlinjerna bestar ersattningen till ledande befattningshavare i AFRY av fast 16n, pension
och andra formaner samt kort- och langsiktiga kontanta incitamentsprogram. Oberoende av dessa
riktlinjer har AFRY:s arsstammor 2017-2020 aven beslutat att infora langsiktiga konvertibelprogram.
Ersattningsriktlinjerna  finns pa sidan 68-69 i arsredovisningen 2020 samt pa
https://afry.com/sv/investor-relations/bolagsstyrning/ersattningar. For information om AFRY:s
affédrsstrategi, se https://afry.com/sv/om-oss/mal.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for ersattning till verkstallande direktéren, bade
pagaende och under aret avslutade, och det faktiska och forvantade utfallet av dessa har rapporterats
till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av verkstallande direktorens ersattning har styrelsen
kommit fram till att nuvarande ersattningsstruktur och ersattningsnivda &r lampliga,
marknadasmassiga, fortsatt konkurrenskraftiga och framjar AFRY:s affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Bade ersattningsutskottets utvardering och revisorns granskning har dven visat att
AFRY har foljt tillampliga Ersattningsriktlinjer samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts under
2020. Revisorns yttrande 6ver AFRY:s efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna finns tillgdngligt pa [lank].



Baserat pa de slutsatser som kan dras fran att ha foljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning,
hur Ersattningsriktlinjerna har tillampats samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i AFRY, har ersattningsutskottet och styrelsen beslutat att Ersattningsriktlinjerna ska
uppdateras med information om, och de huvudsakliga villkoren for, langsiktiga kontanta
incitamentsprogram.

De foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns tillgdngliga pa sidorna 40-
41 i arsredovisningen 2020 och under punkt 12 pa dagordningen i kallelsen till arsstimman 2021.

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2020

Av tabellen nedan framgar AFRY:s verkstallande direktdrs totala intjanade ersattning under 20202

Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordindra Pensionkostnad®  Totalersattning Andelen fast
poster respektive rorlig
ersattning
Andra
) o4 s s
Grundlén f6rmaner? Ettarig Trearig
Fast: 759
9,5 MSEK 0,15 MSEK 3,0 MSEK [o] 3,8 MSEK 16,45 MSEK ?.St. >%
Rorlig: 25 %
Arlig fast
ersattning ar <=10 % <=60 % <=50 % <=50% <=40%
referensvarde

1) Med undantag for trearig rorlig ersattning redovisar tabellen ersatting som beloper pa ar 2020. Trearig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting

under 2020.

2) Inkluderar inte semesterersattning.

3) Inkluderar bilférman.

4) Rorlig I6n intjanad under 2020 och utbetald 2021.

5) Har inte blivit foremal for s.k. vesting.

6) Pensionen ar premiebestdmd med en avgift om 40 % av den arliga grundlénen.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2020 beaktats.

Verkstdllande direkt6rens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig
kontantersittning ¥

Rorligt program  Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
ersattningskomponenten prestationskriterier

b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

a) 1634 MSEK

EBITA 2020 80 %
STI 2020 b) 0 MSEK
a)-7,1%,
Tillvaxt 2020 209
Hvax % b) 0 MSEK
Genomsnittlig EBITA-marginal (8-10 %) 50 %
2019 ? a) 87%
Genomshnittlig tillvaxt (6-10 %) 2019 50 % a) 53%
LTI 2019-2021 Genomsnittlig EBITA-marginal (8-10 %) 50 %
2020 ° a) 8,6%
-7.19
Genomsnittlig tillvaxt (6-10 %) 2020 50 % 3)-7,1%

b) Utfall 2019-2021 **)




Genomsnittlig EBITA-marginal (8-10 %) 50 %
2020 a) 8,6 %
Genomsnittlig tillvaxt (6-10 %) 2020 50 % a)-7,1%

b) Utfall 2020-2022 **)

LTI 2020-2022

1) Tabellen visar prestationsmal, viktning och utfall for verkstallande direktorens rérliga kontantkomponenter
*) LT1 2019-2021 och LTI 2020-2022 har inte blivit foremal for s.k. vesting (2022 respektive 2023)

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Konvertibelprogram 2017, 2018, 2019 och 2020

Under 2020 hade bolaget fyra pagaende konvertibelprogram (2017, 2018. 2019 och 2020). Efter
utgdngen av en tredrig matperiod (prestationsperiod) konverteras konvertibeln till ett antal aktier,
under férutsattning att aktiekursen har stigit 6ver en viss forutbestamd troskel. Om sa inte har skett
aterbetalas lanet. Konvertibelprogrammen syftar till att motivera och behalla anstéllda som deltar
genom att tillhandahalla langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs, som betalas uti AFRY-
aktier, for att uppmuntra uppbyggnaden av betydande aktieinnehav.

Eftersom konvertibelprogrammets struktur bygger pa att deltagaren staller ut ett Ian till bolaget, har
programmet en begransad effekt nar det géller att behalla medarbetare. Ytterligare information om
hur konvertibelprogrammet &r uppbyggt finns tillgdngligt pa https://afry.com/sv/investor-
relations/bolagsstyrning/ersattningar samt pa sidorna 70-71 i arsredovisningen 2020.

Deltagande/Investeringsniva

Konvertibelprogram Konverteringskurs/program VD Intjanandeperiod
Startdag den 1 juli 2023 — slutdag den 15 mars
Konvertibel 2020 212,20 SEK Nej 2024
0 SEK
Startdag den 15 juni 2022 — slutdag den 15 mars
Konvertibel 2019 232,10 SEK ja 2023
6 MSEK
Startdag den 15 juni 2021 - slutdag den 15 mars
Konvertibel 2018 224,60 SEK Ja 2022
3 MSEK
Startdag den 15 juni 2020 - slutdag den 15 mars
Konvertibel 2017 221,50 SEK Ja 2021
3 MSEK

1) Av tabellen framgar de nuvarande konvertibelprogrammen och verkstéllande direktérens deltagande.

Verkstillande direktérens langsiktiga aktiekursrelaterade kontanta incitamentsprogram

2017 beslutade styrelsen om ett langsiktigt aktiekursrelaterat kontant incitamentsprogram foér den
tilltradande verkstéllande direktdren. Programmet baserades pa AFRY:s vardetillvaxt mellan april
2017 och mars 2021 (inklusive). Vardetillvaxten méats som aktiekursens utveckling under programmets
I6ptid. Enligt programmet kommer verkstdllande direktdren ha ratt till en engangsutbetalning om
maximalt 10 MSEK om programmets fyraariga tillvaxtmal pa 60 procent uppfylls. Startkursen for
AFRY:s aktie i april 2017 var 154,96 SEK och idag handlas aktien for omkring 235 SEK (inte justerat for
emissioner).



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets resultat

Arlig forandring 2020 vs 2019 2020
Jonas Gustavsson (VD) * 9,5 MSEK vs 9,0 (5,6 %) 9,5 MSEK*
Bolagets resultat pa EBITA 1634 MSEK vs 1731 1634 MSEK
Bolagets resultat pa EBITA-marginal 8,6 % Vs 8,7% 8,6 %
Bolagets resultat pa organisk tillvaxt -7,1%vs 5,3 % -71%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 2,1% 0,535 MSEK

anstéllda** i bolaget

* Arlig fast grundlon
** Exklusive VD



