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@ Introduktion

Vi star infor flera globala utmaningar — inom hdlsa, ekonomi och
klimat. Samtidigt finns det en bred medvetenhet om att ater-
hdmtningen under och efter Covid-19-pandemin mdste vara
socioekonomiskt hdllbar och ha fokus pd att den globala medel-
temperaturen inte 6kar med mer @n 1,5°C. Detta férvdntas 6ka
efterfrdgan pad digitala och hdllbara I6sningar inom alla branscher
och sektorer. Med utgdngspunkt i vart nordiska arv, var globala
rdckvidd och vdra breda exponering kommer vi att bidra till att
accelerera en hdllbar omstdlining, dra nytta av var digitala expertis
och fortsdtta att skapa vdrde f6r vara dgare, kunder, medarbetare
och samhadllet i stort.

AFRY tar ndsta stegiresan mot ett mer hdllbart samhdlle och
implementerar en uppdaterad affdrsstrategi med starkt fokus pa
hdllbarhet, digitalisering och tillvaxt i transformativa segment.

Mission:
Vi accelererar omstdllningen till ett hallbart samhadalle

Vision:
Making Future

Karnvdrden:
Modiga och hdangivna lagspelare

Transformativa segment:

INFRASTRUCTURE FOOD & LIFE SCIENCE CLEAN ENERGY BIOINDUSTRY
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INTRODUKTION
VD har ordet

S

Vildmnar 2020 bakom oss och det har varit ett tufft och
utmanande ar, som préglats av Covid-19-pandemin och
dess effekter pd var verksamhet. Samtidigt ser vi att
behovet av digitala och hédllbara lésningar 6kat, omrdden
ddr vi har en marknadsledande position samt en bred
exponering mot flertalet branscher.

Stabilt resultati en utmanande marknad

2020 har varit ett hdndelserikt ar dar vi trots pande-
min, bidragit med hdllbara I6sningar i vara kundprojekt,
etablerat vart nya varumdrke AFRY pa marknaden, 6kat
ambitionenivart hdllbarhetsarbete och inom digitalise-
ring samt lanserat en ny strategi for tillvaxt.

Den totala omséttningen fér 2020 minskade markant pa
grund av pandemin, framférallt under andra kvartalet.
Nettoomséttningen fér heldret uppgick till 18 991 MSEK,
vilket motsvarar en negativ organisk tillvaxt pa - 6,4
procent. Omsdttningen pdverkades framst av fordon-
segmentet da flera nyckelkunder drastiskt minskade eller
periodvis stoppade sin verksamhet inom bdde produktion
och utveckling. Den pdverkades dven av en svag utveck-
ling inom fastighetssegmentet samt av ompositione-
ringen inom Division Energy.

EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, uppgick

till 1 635 MSEK (1731) och EBITA-marginalen var 8,6
procent (8,7). Att vi kunde leverera en stabil marginal
trots kraftigt fallande omsdttning beror pd vara kort-
siktiga och langsiktiga besparingsinitiativ och en stark
utveckling inom framst Division Energy och Management
Consulting. Jag kan konstatera att vi under éret har lyck-
ats mandvrera genom effekterna av pandemin samtidigt
som den pdgdende osdkerheten stdller fortsatt héga
krav pa flexibilitet, dtgdrder och att vi tar tillvara pa
attraktiva tillvaxtmaojligheter.

Kraftfulla dtgédrder f6r att méta effekterna

Viinférde redan under férsta kvartalet kraftfulla dtgar-
der fér att méta effekterna av pandemin. Vi stdllde
snabbt om huvuddelen av var verksamhet till arbete pa
distans och utdkade vara digitala samarbeten. Vi vidtog
dven dtgdrder sdsom korttidsarbete, personalneddrag-
ningar, uppskjutnainvesteringar och kostnadsminsk-
ningar for att mildra effekterna pa verksamheten. Under
dret uppgick de ackumulerade ldngsiktiga besparingarna
till 210 MSEK. Totalt minskade kostnaderna med 860
MSEK, en kombination av kortsiktiga och permanenta
besparingar. Till f6ljd av pandemin valde vi dven att
accelerera en ompositionering inom fordonssegmentet
ddar ambitionen dr att skapa en mer uthdllig och stabil
affar.

Stdrkt balansrdkning

Med ett tydligt fokus pd kassaflédet har vi under aret
stdrkt var balansrédkning. Nettoskuld/ EBITDA, exklusive
effekten av IFRS 16 och jamforelsestérande poster, upp-
gick till 1,6 ggr (2,3).

2 Ars-och hallbarhetsredovisning 2020

Baserat pd var starkta balansrdkning kommer vi Gven
att accelerera var férvarvsagenda med fokus pa till-
laggsférvdrv, men Gven plattformsforvary.

Flera spdnnande avtal

Vihar ingdtt flera spdnnande avtal under aret och jag vill
sdrskilt lyfta ingenjérsuppdragen fran Metsa Fibre for
uppférandet av vdarldens modernaste sdgverk i Rauma
och deras nya planerade bioproduktfabrik i Kemi, Finland.
Mdlet fér Metsds investeringar ar 6kad miljoeffektivitet
och fossilfri verksamhet genom att anvdanda avancerad
teknik och digitalisering, dar AFRY kommer att bidra med
ledande hdllbara |6sningar och digital expertis. Jag vill
dven ndmna uppdraget till SunPine i Sverige som ingen-
jérspartner till deras nya produktionsanléggning for fér-
nyelsebara drivmedel samt uppdraget fran Oatly om ett
helhetsdtagande for en produktionslinje i Singapore.

Ny strategi med fokus pa tillvéxt

P& var kapitalmarknadsdag i november presenterade
vi den nya Take-off strategin for tillvaxt med ett starkt
fokus pa hallbarhet, digitalisering och tillvaxt i trans-
formativa segment. Samtidigt lanserades en ny mission
att accelerera omstdéllningen till ett mer hallbart sam-
hdlle. Den nya strategin beskriver hur vi ska ta oss dit
och bygger pd fem pelare och presenteras ndrmare pa
sidorna 12-27. =

Ledande position inom hallbarhet

De senaste dren har vi sett ett tydligt skifte i engage-
mang och efterfrdgan inom hdllbar utveckling. Behovet
av en grén dtergdang efter pandemin har 6kat behovet av
digitala och hdllbara I16sningar och EU:s Green Deal och
taxonomi kommer driva pd investeringar och pdskynda
omstdllningen. AFRY dr rdtt positionerade fér attintaen
ledande roll som méjliggérare inom héllbarhetsomstall-
ningen i vara kundprojekt.

Sedan maj 2020 dr vi supporting partner till "1.5°C
Business Playbook” vilket kommer att stédja oss i arbe-
tet med att ytterligare anpassa vart erbjudande och vara
I6sningar i linje med 1,5-gradersmalet. Samtidigt fokuse-
rar vi pa att minska vart eget fotavtryck och vi har dtagit
oss att sdtta CO,-mdl fér var egen verksamhet i linje med
"Science Based Targets initiative”. Vi har dven inlett ett
samarbete med stiftelsen Gapminder fér att motverka
okunskapen om var omvérld. Vifortsatter att félja FN
Global Compact som innefattar principer fér ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Utveckla AFRY Digital

Vi kommer att vara drivande inom industriell digitalise-
ring och vara bdst pd att anvénda digital teknik i vara
kdrnsektorer. Inom fem ar siktar vi pd att tredubbla
intdkterna inom det digitala omradet, sa att de utgér >20
procent av bolagets intdkter. Enheten "Digital X" eta-
bleras ijanuari 2021 fér att stdrka den digitala omstall-
ningen. Den digitala enheten kommer att ha cirka 200
medarbetare vid slutet av férsta halvaret 2021.
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"AFRY ar ratt positionerade
for att inta en ledande roll
som mojliggoérare inom

hallbarhetsomstdllningen.”

En av de mest attraktiva arbetsgivarna

Det dr glddjande att se att AFRY hamnar pa topplace-
ringar i Academic Works och Universums métningar ndar
unga vdljer de mest attraktiva arbetsgivarnai Sverige.
Detta visar pa ett framgdngsrikt varumdrkesbygge

och att vi har lyckats kommunicera hdllbarhet som en
central del av var vision och afférsstrategi. AFRY har
dven uppndtt enrelativt jdmn kénsférdelning ilednings-
gruppen (40/60) och har darfér placerat sig pa-stiftelsen
Allbrights gréna bérslista.

Utsikter framat

Aven om slutet av aret praglades av en fortsatt ater-
hdmtning och 6kad optimism befinner vi oss likvdl i en
pandemi och en stor osdkerhet kvarstar. Darfor har vi ett
fortsatt fokus pd vara medarbetares hdlsa och sdkerhet,
kostnadsoptimering samt flexibilitet. Samtidigt ser vi
goda férutsattningar att komma stdrkta ur detta.

Véra medarbetare har bidragit med fantastiska insatser
och jag vill tacka alla fér ett stort engagemang, flexibili-
tet och starkt kundfokus. Jag vill dven tacka vdara kunder
och partners for ett givande samarbete och ser fram
emot ett spdnnande ar tillsammans.

Stockholm, mars 2021

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef




INTRODUKTION
Aret som gick

Stabilt resultat i ett

utmanande ar

2020 har varit ett ar da vi har etablerat vart nya varumdrke AFRY
pd marknaden, 6kat ambitionen i vart hdllbarhetsarbete och inom

digitalisering samt lanserat en ny tydlig strategi for tillvaxt. Men ocksd
ett ar som prdaglats av Covid-19-pandemin och kraftfulla atgarder for

att minska effekterna pa verksamheten. Viredovisade trots en minskad
omsdttning ett stabilt resultat och kassafléde.

- Nettoomsdttningen uppgick till 18 991 MSEK, justerad
EBITA till 1 635 MSEK! och EBITA-marginalen till 8,6
procent.

- Omfattande atgdrder initierades fér att méta
effekterna av Covid-19-pandemin.

- Ompositionering av fordonssegmentet och Division
Energy.

- Enny affdrsstrategi lanserades med fokus pa tillvaxt.

— Rankades som en av de mest attraktiva arbetsgivarnai
Sverigeiett flertal index.

- Andelen kvinnliga chefer 6kade och uppgick till 23,1
procent.

- Inkluderade i Bloombergs Gender-Equality Index 2021.

- Kunduppdrag erhélls fran exempelvis Oatly, Vistin
Pharma, SunPine, Metsd Fibre och Trafikverket.

Y Exklusive jamférelsestérande poster

Nyckeltal

2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 18991 19792
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 1635 1731
EBITA-marginal exkl jamfoérelsestérande poster, % 8,6 8,7
EBITA, MSEK 1584 1368
EBITA-marginal, % 8,3 69
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1270 1039
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 8,81 8,07
Nettoldneskuld, MSEK? 2756 L4 424
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr? 1,6 3,0
Nettoskuldsattningsgrad, %* 273 47,2
Totalt antal anstallda 15871 16 348
Debiteringsgrad, % 75,6 75,8

Y Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

@ Se vidare sid 35 éver nya partnerskap och initiativ

under 2020.
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Y Exkljamférelsestérande poster.
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Utdelning per aktie

2019 2020



AFRY i vdrlden

Ldnder med projekt

Antal ldnder med projekt

>100

Antal anstdllda 2020

15871

Antal ldnder med kontor

>40

Omsattning per region

Norden75%
Ovriga Europa18 %
Asien 3%

Ovriga 4%

Omsdéttning per division

Infrastructure 39 %

Industrial & Digital Solutions 26 %
Process Industries 17 %

Energy 14 %

Management Consulting 4 %

Omsadattning per branschsegment

Transportinfrastruktur 21%
Energi21%
Fastigheter15%
Bioindustri1ll %

Lifescience, Livs- och ldkemedel 7%

Processindustri 6 %
Fordon och mobilitet 6 %
Ovrigindustril2%

Andel projekt

/6%

Privat sektor

/2%

Andel service

24%
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Offentlig sektor

28%

Tio stérsta kunderna 2020?

Astra Zeneca
Ericsson
FMV

Metsd Group
Oatly

Scania
Trafikverket
UPM
Vattenfall
Volvo Cars

Y De stérsta kunderna som tillatit publicering av namn.



INTRODUKTION
Mél och utfall

En tydlig malbild

Genom AFRYs affdrsstrategi ska vi uppfylla vara finansiella madl
och hdllbarhetsmadl. AFRY fokuserar pd I6nsam tillvaxt for

att skapa ldngsiktigt varde for vara aktiedgare och fér samhdllet
i stort. Under hosten 2020 beslutade styrelsen att Iata de
finansiella mdlen kvarsta samtidigt som hdllbarhetsmalen
reviderades for att battre anpassas till den nya strategin.

Finansiella mdl Utdelningspolicy

De finansiella mdlen utvéarderas 16pande utifrdn Styrelsen har antagit en utdelnings-

marknadsférutsdttningarna och férandringar i bolaget. policy som innebdr att aktieutdel-

De finansiella malen gdller 6ver en konjunkturcykel. ningen ska motsvara cirka 50 procent
av resultatet efter skatt exklusive

—En arlig tillvaxt pa 10 procent. Mdlet inkluderar reavinster.

tillaggsforvarv. Utover detta tillkommer stérre
plattformsforvarv.

- &
-
- EBITA-marginal (exklusive jdmférelsestérande poster) 0?
om 10 procent éver en konjunkturcykel. - {A- -
-

ﬁ-.r;ettoléneskuld i relation till EBITDA om 2,5.

I | :
(i

Tillvdxt EBITA-marginal* Nettoldneskuld! Utdelning

10 procent arlig tillvaxt inklusive 10 procent 6ver en Nettolaneskuld/EBITDA 2,5. 50 procent av resultatet efter skatt.
tillaggsférvarv. konjunkturcykel.
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Y Tillvaxten inkluderar férvarvet av Péyry.  » Exklusive jdmférelsestérande poster. Y Exklusive IFRS 16 Leasingavtal
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Hallbarhetsmadl

Hallbarhetsmadlen @r en barande del i bolagets strategi. - Oka den nettopositiva paverkan genom véra kund-
Att utveckla hdllbara I6sningar, att bedriva ansvarsfulla uppdrag foér att accelerera hallbarhetsomstallningen.
affdrer och att vara en attraktiv arbetsgivare driver
verksamheten framat. Under 2020 faststdlldes nya hall-
barhetsmal som presenteras har intill.

- Halvera CO,-utsldppen per medarbetare till 2030 och
uppnd nettonoll utslapp till 2040

- Oka inkludering och mangfald baserat pa bakgrunder,
kulturer och kén. Mdlet &r 40 procent kvinnliga chefer

» 20302

v — Sdkra medarbetarnas hélsa pd jobbet samt balans
g mellan arbete och fritid.

- Skapa férutsdttningar fér modigt ledarskap.
- Oka medarbetarengagemang.

- Oka kundnéjdheten.

¥
¥
l _ i — Sdkerstalla etisk verksamhet.

(>) Las mer om utfallet fér hallbarhetsmalen under 2020
samt hur AFRY jobbar med malen i hdllbarhetsnoterna ‘
oap —
pd sidan 100.

i T —— =

-

.

S A -'

Y Basdr 2016. Koldioxidutsldpp frén var egen verksamhet (tjdnsteresor och
energiférbrukning i kontorslokaler).
2 Bland tillsvidareanstdéllda.

Utsldpp av koldioxid Andel kvinnliga chefer? Utbildning i AFRYs
per medarbetare? Code of Conduct?

?3%

750
500
250
° 2016 2017 2018 2019 2020 ° 2016 2017 ploak:) 2019 2020

Y Scope 1-Scope 3, kg CO,/medarbetare
2 Av alla tillsvidareanstallda
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INTRODUKTION
Megatrender

egatrender okar efterfragan
a hallbara l6sningar

Vi har identifierat de globala megatrender som har stérst paverkan pd
verksamheten. Trenderna formar kundernas efterfradgan och férvdntas leda

till ett vixande behov av skalbara och hdllbara I6sningar samtidigt som .
digitaliseringen fortsatt dr en drivkraft inom alla branscher och sektorer.

Utifran den starka position vi byggt upp inom hallbarhet EU:s Green Deal och EU:s taxonomi som dr ett verktyg
och digitalisering bidrar vi till den pdgdende omstallningen som klassificerar vilka investeringar som ar miljomdssigt

till ett hallbart samhalle. Omstdaliningen Gr patagliginom hallbara, kommer driva pdinvesteringar och paskynda
ett flertal transformativa segment, sdsom Infrastructure, omstdliningen. Allt detta skapar goda mgjligheter for
Food & Life Science, Clean Energy och Bioindustry. Har AFRY att ta enledande roll som méjliggorare.

kan AFRY ta en tydlig position i kundens vardekedja och
bedémningen dr att segmenten kommer att skapa stark
och langsiktig tillvaxt framéver.
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Urbanisering

Urbaniseringen ar fortsatt stark i den industrialiserade
vdrlden. Utvecklingen sker i hég takt dveni tillvaxtlan-
derna ddr befolkningen vdaxer samtidigt som industrialise-
ring och vdlstand dkar. Kraven pd hdllbara I6sningar 6kar

i takt med att stdderna vaxer. Efterfragan gdller allt fran
forbattrade transportlésningar, minskad klimatpaverkan
och resurshushdllning till battre livskvalitet.

Digitalisering

Digitalisering dr ett av de mest kraftfulla och universella
verktygen vi har fér att hantera klimatférandringar och
minska de globala utslappen. Digitala I6sningar blir allt
mer centralai projekt inom AFRYs samtliga segment.
Digitaliseringen dr avgérande fér till exempel industrin,
uppkopplade fordon och intelligenta, energieffektiva hus,
och ocksd for de stora energi- och transportsystemen.
Okad digitalisering bidrar till en effektivare resursan-
vdndning vilket bidrar till ett mer hdllbart samhdlle.

Klimatférandringar

Under de senaste decennierna har fokus riktats mot
pagdende klimatférdndringar och atgdrder som krévs
for att sdkra att den globala medeltemperaturen inte
S8kar mer dn 1,5°C. Klimatférandringarna medfor att
perioder med extremvdder blir allt vanligare. Utmaningar
till f6ljd av tydligare temperaturférdndringar, mins-

kade grundvattennivder och extrema vaderfenomen

blir ddrmed allt viktigare att hantera i framtiden. De nya
forutsattningarna skapar en 6kad efterfragan pd hall-
bara I6sningar som bade minskar klimatpdaverkan, ger en
effektivare resursanvdndning och som anpassar samhdl-
let till ett forandrat klimat.



@ INTRODUKTION
Vdrdeskapande

Vart langsiktiga
vardeskapande

Viarbetar for att moéta aktuella behov i samhadllet, men ocksd framtida
generationers behov av hdllbara I6sningar. Vi skapar varden fér
kunderna, medarbetarna, dgarna, leverantérerna och samhdllet bade
pd kort och ldng sikt. Detta beskrivs i var vdardeskapandemodell.

Vad vibehéver —> Vad vi gor —

Humankapital Afférsmodell
— Ndaral6 000 medarbetareiprojektiéver100 lander
- Ingenjérs- och designkunskap med hdllbarhet i fokus

— Partnernatverk med 30 000 ingenjorer och specialister /\

Strukturkapital _ Produkter
- Kunskapsbank och projektreferenser
— Starkt varumdrke och arbetsgivarvarumarke Koncept
- Arbetsmetoder och system fér kunskapséverféring
— Kontori6éver 40 I&dnder

- Systemstdd fér vara processer

Lésningar

Socialt och relationskapital PRO\iEKT SER\{)ICE
— Langsiktiga och godarelationer med kunder, dgare, 76% 24%
forskare, universitet och tekniska hégskolor

Finansiellt kapital Var afférsmodell stérker kundernas langsiktiga konkurrenskraft. Det

— Cal4 500 MSEK i eget kapital ochlan sker dels genom stérre projekt och helhetsdtaganden dér AFRY leder och

- Starkt kassafléde och balansrdkning driver hela projektet, dels genom service ddr kunden tillfélligt behdver

personalresurser eller kompetens. Under de senaste dren har vi utvecklat

Energi och brénslen affarsmodellen fér att i stérre utstrackning erbjuda projekt. Det bidrar

- 16 GWh vérme och kyla samt 19 GWh el till kontorslokaler till att vi kan komma in tidigt i processen fér att hjalpa kunden vdlja 16s-

- Drivmedel fér ca 50 000 000 km tjansteresor med bil och ningar som skapar goda ekonomiska, miljdmdssiga och sociala vérden.
flyg Pa sd sdtt lyckas vifdin hdllbarhetsaspekten dnnu bé&ttre i kunduppdra-

gen.Lds mer om var affarsmodell pé afry.com.

/&terinvestering av finansiellt kapital, tillvaxt, kunskaper,
erfarenheter och referenser
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Vad vi skapar —>

Viaccelererar omstdlliningen till ett hallbart samhdlle
med fokus pa de transformativa segmenten

— Infrastructure

- Food & Life Science

— Clean Energy

— Bioindustry

Tillvaxt
— Nettoomsdttning uppgdende till till ca 19 000 MSEK
— EBITA exkl jamférelsestérande poster var ca1 600 MSEK

Friska, jdmstdllda och engagerade medarbetare
- 2,3% sjukfranvaro
— 27,8% kvinnor bland medarbetarna

Miljépaverkan
— Utsldpp av 11214 ton CO, respektive 707 kg CO, per
medarbetare fran tjansteresor och energiférbrukning

Hallbar utveckling av leverantérerna
- Kriterier fér utvérdering och val av leverantérer
- Okad kunskap och erfarenhet

Varde for
intressenterna

Kunder
— Nojda kunder

Medarbetare
- Cal1l0100 MSEK i anstalldas Iéner och férmdaner

Partnerndtverk
— Ca 1200 aktivaunderkonsulter

Aktiedgare
— Féreslagen utdelning: 5,00 SEK/aktie

Leverantdrer
- Cal900 MSEK inkép frdn prioriterade leverantérer

Sambhadllet

- Nd&ra 16 000 arbetstillfdllen och levande
lokalsamhadallen

- Ca 2000 MSEK iinkomstskatt och arbetsgivaravgifter

Mdnskligheten och planeten

— Bidrag till FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling
och begransning av klimatférandringarnaii linje med
1,5-gradersmdlet

Viaccelererar
omstdllningen

11 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2020

till ett hallbart
samhalle

Lds merom vart bidrag
till de Globala malen pa
sidorna 24-25.
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@ STRATEGI L
Take-off strategi fér tI”VG)L‘t .

AFRY tar nasta st
implementeraren

resan mot ett mer hallb
daterad offcrsstrqteg1
ing och tillvaxt i transfor

Strategin dr fundamentet fér AFRYs mission att VILKA VI AR VAR AMBITION >

accelerera omstdllningen till ett mer hdllbart "
samhadalle och var ambition ar att vara ledande i

Europa inom hallbar teknik, design och radgivning .
med global rackvidd. Den nya strategin beskriver VAR VISION I_edCI nde |

hur vi ska ta oss dit och bygger pa fem pelare. Making Future .
Europa inom

hallbar teknik,

VAR MISSION

— Vi accelererar omstall- deSign OCh L
ningen till ett héllbart o . % "
samhdlle radgivning med

global rackvidd.

VARA KARNVARDEN
Modiga
Hdngivna

Lagspelare

o=

VARA MEDARBETARE

Inkludering och mangfald
i vara team och djup
sektorkompetens
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VAGEN FRAMAT —

Driva tillvéxt i vara kdrnmarknader
- organiskt och genom foérvérv

() L&s mer pa sidan 14

Fokus pd transformativa INFRASTRUCTURE ~ FOOD & LIFE SCIENCE CLEAN ENERGY  BIOINDUSTRY

segment som uppvisar stark och

langsiktig tillvaxt

— ddr vi har en stark position i
kundens vdrdekedja

() Las mer pa sidan 15

— "\&

PWW% Jmf M» e

Utveckla AFRY Digital
- en strategisk tillvaxtplattform

() Las mer pa sidan 20

Ledande inom hallbara 16sningar
fér att 8ka positiv paverkan och
driva tillvaxt

(>) L&s mer pa sidan 22

Leverera "best in class opera-
tions” for att skapa tillvdxt och
skalbarhet

() Las mer pasidan 26
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STRATEGI
Tillvaxt i vara karnmarknader

Driva tillvéaxt i vara
karnmarknader — organiskt
och genom forvary

AFRY kommer att accelerera den organiska tillvaxten i
kdrnmarknader genom att attrahera nya och utveckla
nuvarande medarbetare samt genom en accelererad

forvarvsagenda.

AFRYs ambition ar att vara ledande i Europa inom hallbar
teknik, design och rddgivning med global rdckvidd. Under
de senaste dren, och naturligtvis med hjalp av férvarvet
av Pdyry, har AFRY utvecklats fran ett svenskt féretag
till en ledande aktéri Norden med en stark stdllning inom
internationella nischer. Vara kdrnmarknader &r Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Schweiz vilka stdr fér cirka
80 procent av var omsdttning. Vi kommer att accelerera
den organiska tillvéxten pd dessa marknader genom att
rekrytera och utvecklaratt kompetens.

Kdrnmarknader, cirka
andel av omsdattning

80%

14 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2020

Baserat pd var starkta balansrdgkning kommer vi dven
att accelerera var férvarvsagenda med fokus pa till-
laggsférvdrv och dven plattformsfoérvarv. Inom industrin
sker en konsolidering och vi ser férvarv som en majlighet
att bade starka var geografiska position liksom stdrka
var position inom utvalda segment. Vart mal ar att vaxa
med 10 procent om dret genom organisk tillvaxt och
tillaggsforvarv.



Fokus pd transformativa
segment som uppvisar stark
och langsiktig tillvaxt

INFRASTRUCTURE FOOD & LIFE SCIENCE CLEAN ENERGY BIOINDUSTRY
v T
§ - s "
—

Vibefinner oss mittiflera stérre omstdliningar i dagens
samhdlle, drivet av digitalisering och efterfragan pa mer
hallbara l6sningar. AFRY kommer att fokusera pa seg-
ment som uppvisar stark och langsiktig tillvaxt, sGsom
Infrastructure, Food & Life Science, Clean Energy och
Bioindustry, vilka star fér mer Gn 70 procent av AFRYs
omsdttning. Vi siktar pd ledande positioner inom dessa
segment och fokuserar p&d uppdrag dér vi har en stark
position i kundens vardekedja.

Transformativa segment, cirka
andel av omsdttning

JAON

Karolina Pamp-Sandgren,
Strategist Combined Mobility

.
— -
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STRATEGI
Transformativa segment

Clean Energy

Som en del av EU:s Green Deal, initiativet fér att bli den
forsta klimatneutrala kontinenten 2050, understryks
behovet av minskade koldioxidutslapp, vilket kraver en
omfattande omstdllning fér den globala energisektorn.
Energiproduktion med fossila branslen, i synnerhet kol,
behover ersdttas med rena energikdllor, vilket kommer
att driva betydande investeringar och tillvaxt inom Clean
Energy-sektorn under de kommande decennierna. | linje
med detta har AFRY beslutat att inte ta sig an ndgra nya
projekt rérande nybyggda kolkraftverk fran och med
januari 2021.

AFRY har ledande expertis inom férnybar och fossilfri
energi. Detta gor att vi kan fokusera pa att stédja kun-
derna genom deras dvergang till en balanserad energi-
portfdlj och anvénda var expertis for att minska den

negativa pdverkan fran befintliga anldggningar, som
exempelvis investeringsprogram fér koldioxidkompen-
sation. Overgdngen kommer att krdva att man noggrant
balanserar unika miljomdssiga, ekonomiska och sociala
drivkrafter, samtidigt som man Gr medveten om de varie-
rande energibehoven globalt.

Det finns ett antal tekniker och marknadssektorer som
driver den omfattande tillvaxten, som exempelvis lands-
och havsbaserad vindkraft, solenergi, avfallsférbranning,
bioenergi, elkraft via likstrém, vattenkraft, kdrnkraft och
naturgas. AFRY kommer att fokusera pd att expandera
sina befintliga tjdnster inom dessa sektorer och investera
for att utdka var befintliga kapacitet inom dessa och nya
teknikomrdaden.

(>) Se vidare pé sid 25 vilka av FN:s 17 globala mal fér hall-
bar utveckling som ar direkt kopplade till sesgmentet
Clean Energy och exempel pd var direkta paverkan.

KUNDEXEMPEL: EPCM FORETT NYTT BIOBASERAT KRAFTVARMEVERK

Tampereen Sdhkélaitos Oy bygger ett nytt biobaserat kraftvdrmeverk i Tampere, Finland, fér att ersdtta det gamla
kraftvarmeverk som natt sin livstid och har givit AFRY ett sd kallat EPCM-avtal med ansvar fér projektering, inkdp,
konstruktion och projektledning. Projektet @r en del av kundens ambition att minska sina koldioxidutsldpp med 95
procent fram till 2030 jamfért med 2010 ars utslépp. Det nya biobaserade kraftverket gér det méjligt fér kunden att
ndrma sitt mdl och férutom minskade koldioxidutslapp kommer dven vattenutsldppen att minska.
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Bioindustry

Bioindustrin stdr infér en omfattande hallbar omstall-
ning for att ersatta fossila material med biobaserade
material. Traditionella massa- och papper, kemikalie

och oljeraffineringsféretag omstdlls till bioraffinaderier,
ddr hdllbarhet, resurseffektivitet och nya resursinno-
vationer kommer spela en central roll. Nya I6sningar
inom materialanvandning och nya biobaserade material
utvecklas kontinuerligt till kormmersiella I6sningar. Hela
vdardekedjan, fran skogen till slutmarknaden, kommer att
digitaliseras och integrerasi en gemensam plattform.
Omstdllningen inom bioindustrin ger odndliga méjlighe-
ter, men kraver ocksd@ 6kade investeringar och utveckling
fran industrins sida.

AFRY har en stark global stdllning inom bioindustrin, men
for att starka denna position ytterligare kommer vi att
utbka vart tjdnsteutbud inom industriell digitalisering,
hallbarhet och driftseffektivitet, vdxa inom omraden
som exempelvis travaror, férpackningar och hygien
liksom 6ka den tekniska kompetensen inom biobrdnslen,
biokemikalier och avancerade bioprodukter med stéd av
innovationer och férvdrv. AFRY har ett mal om en mins-
kad vattenférbrukning inom massaindustrin med mer

dn 20 procent fér att méta kundernas hdllbarhetsmal.
Med detta hdllbarhetsdtagande tar AFRY, tillsammans
med hela processindustrisektorn, ett steg ndrmare de
mal som satts upp inom ramen fér FN:s 17 globala mal fér
hdllbar utveckling.

(>) Se vidare pé sid 25 vilka av FN:s 17 globala mél fér
hallbar utveckling som d&r direkt kopplade till segmen-
tet Bioindustry och exempel pa var direkta paverkan.

KUNDEXEMPEL: METSA FIBER BYGGER VARLDENS MODERNASTE SAGVERK OCH BIOPRODUKTFABRIK

Metsd Fiber har givit AFRY ingenjérsuppdraget for bygget av vdrldens modernaste sdgverk i Rauma och deras nya
bioproduktfabrik i Kemi, Finland. Mdlet fér investeringarna dr 6kad miljéeffektivitet och fossilfri verksamhet genom
att anvdnda avancerad teknik och en hég digitaliseringsnivd. Den nya bioproduktfabriken kommer inte att anvdanda
nagra fossila brénslen och dess sjdlvférsérjningsgrad fér el kommer vara 250 procent. Bioproduktfabriken éGr den
storsta investering som ndgonsin gjorts av den finska skogsindustrin i Finland.
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STRATEGI
AFRY Digital

"Inom fem ar'sikta
att tredubbla intakt
inom det@digitala om
sd att de utgor 6ver
procent av bolagets
intdkter.”

v

Utveckla AFRY Digital — en
strategisk tillvaxtplattform

AFRY kommer att vara drivande inom industriell digitalisering och
vara bdst pd att anvdnda digital teknik i véra kdrnsektorer dar vi
dr ledande och har djup expertis. Samtidigt ar digitalisering ett av
de mest kraftfulla och universella verktygen vi har fér att hantera
klimatférandringar och minska de globala utsldppen.

Digital teknik omvandlar alla branscher och 6kar i bety-
delse i vara transformativa segment. AFRY har en unik
kombination av djup branschkunskap, affdrskunskap
och digital kompetens, vilket gor att vi dr vdl positione-

rade att erbjuda digitala I6sningar till industriella aktérer.

Darfor stravar vi efter att vara marknadsledande inom
tilldmpning av digitala I8sningar i vara kdrnindustrier och
kraftigt 6ka intdkternainom digitala I6sningar fram till
2025. Inom fem @r siktar vi pd att tredubbla intdkterna
inom det digitala omrdadet, s& att de utgér ver 20 pro-
cent av bolagets intdkter.

20 Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Digital enhet

En digital enhet etablerades i januari 2021 f6r att starka
AFRYs digitala satsning. Huvudfokus fér den nya enhe-
ten ar att utveckla, dga och underhdalla digitala [6sningar
for alla AFRYs centrala kundsegment. Den digitala
enheten kommer markant att utéka vart digitala utbud,
vara motorn och facilitatorn fér innovation, méjliggéra
systematiska investeringar inom digitala omraden i var
verksamhet och genomféra strategiska férvarvinom
digitalisering. Enheten kommer att ha cirka 200 medar-
betare i mitten av 2021.
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KUNDEXEMPEL: ALFA LAVAL TARNASTA STEG MOT
INDUSTRI 4.0 MED AFRY

Alfa Laval kommer att anvdnda en digital tvillingtek-
nologi ndr bolaget ska utéka och automatisera produk-
tionskapaciteteni sin anldggning i Eskilstuna, Sverige.
Teknologin, som tillhandahalls av AFRY, kommer medféra
forkortad tid for installation och upprampning samt en
optimerad produktion. Genom anvdndandet av en avan-
cerad tvillingteknik kommer Alfa Laval pdskynda deras
arbete mot en mer digital och automatiserad produktion
vilket @rilinje med deras Industry 4.0-strategi.



globalatmaning

y hélsa, ekonomi ock
s en bred medvetenhg
damtningen under och

De globala megatrenderna och utmaningar som klimat-
férandringen, stigande havsnivder, att den extrema fat-
tigdomen 6kar fér férsta gdngen pd decennier, férlorad
biologisk mangfald och 6kande vattenstress férvantas
leda till ett vixande behov av skalbara och hdllbara
I6sningar samtidigt som digitaliseringen fortsatt aren
drivkraft inom alla branscher och sektorer. EU:s Green
Deal och taxonomi véntas rikta omfattande investe-
ringar mot I6sningar som klassificeras som hdllbara ochii
linje med Parisavtalet enligt taxonomin. AFRY har en unik
position och kaninta en ledande roll som maéjliggorare i
omstdllningen till ett hallbart samhdlle mot bakgrund av
vart utbud, var narvaro och vara ambitioner. Hallbarhet ar
enintegrerad del av var affdrsstrategi och vi har som mal
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Vid=19-pandemin mdaste vara * A

) nomlskt héllbar och ha fokus
at den globala medeltemperoturen'_-_-' i

i inte 6kar med mer &n 1,5°C.

att varaledande inom hdllbara I16sningar for att 6ka var
positiva paverkan och driva tillvaxt samt fér att hjélpa
vdra kunder uppnd sina hdllbarhetsmal.

AFRYs starka engagemang fér hdllbarhet dterspeglas

i var mission att accelerera omstdllningen till ett mer
hdllbart samhdlle och vart ramverk fér hallbarhet bygger
pd tre pelare; leda genom att féregd med gott exempel,
transformera féretaget samt att accelerera héllbar-
hetsomstdliningen. De tre pelarna dr centrala fé6r AFRYs
ambition att bliledande i Europa inom hallbar teknik,
design och rddgivning med global rackvidd.



Leda genom att féregd med gott exempel: Vifortsatter
att aktivt férstd och méta varaintressenters férvant-
ningar och verksamheten ska drivas i enlighet med hégt
stdllda krav baserat pd erkdnda ramverk, vetenskap och
den senaste forskningen. Sedan maj 2020 &r vi sup-
porting partner till "1.5°C Business Playbook” och vi har
dtagit oss att sdtta CO,-mdl fér var egen verksamhet

i linje med "Science Based Targets initiative” for att
sdkerstdlla att klimatstrategin drilinje med 1,5-graders-
mdlet. Vart fokus pd Agenda 2030, UN Global Compact
och andra viktiga ramverk ligger fast. Etik och compli-
ance samt mangfald och inkludering &r viktiga omrdaden
som genomsyrar hela verksamheten, vilket manifesteras
genom vara nya hdllbarhetsmal.

(>) Las mer om véra héllbarhetsmél pé sidan 7.

Transformera féretaget: AFRY kommer att fokusera pa
hur vi kan fortsdtta att integrera héllbarhet fullt ut i vara
I6sningar for att skapa ldngsiktigt varde f6r kunder, fér
miljén och fér samhadllet i stort. Utbildning i hdllbarhet
kommer fortsatt ocksd att vara avgdérande for att sdker-
stdlla att alla medarbetare far 6kad kunskap i linje med
vara kunders férvdntningar. Fér att vi fullt ut ska kunna
anvdnda hdllbarhet som en drivkraft blir det avgérande
med systemstdd fér att félja upp vilken paverkan vara
I6sningar har och f6r att mojliggéra skalbarhet av vara
hallbara 16sningar inom alla omrdden dar vi har djup-
gdende sektorkunskap.

LEDA GENOM TRANSFORMERA

GOTT EXEMPEL FORETAGET

- "Walk the talk” - Integrera hallbarhet
fullt utilésningar fér att

- Hégt uppsatta skapa lédngsiktigt varde

hallbarhetsmal fér vara dgare, kunder,
planeten och samhadllet

- Matning och

Infrastructure

M E

Accelerera hdllbarhetsomstdllningen: AFRY skainta en
ledande position inom de fyra transformativa segmen-
ten. Det @rinom de hdr segmenten vi ser stark och ladng-
siktig tillvaxt, och det ar har vi forvantar oss att se en
dkad efterfradgan pa skalbara, funktionsévergripande och
hallbara I6sningar som mgjliggérs av digitalisering. En
forflyttning inom de transformativa segmenten kommer
att accelerera omstdllningen till ett hallbart samhadlle.
"1.5°C Business Playbook” kommer dven att stédja oss i
arbetet med att ytterligare anpassa vart erbjudande och
vara lésningarilinje med 1,5-gradersmadlet. Vi har fattat
det strategiska beslutet att inte ta oss an ndgra nya pro-
jekt rérande nybyggda kolkraftverk fran och med januari
2021 fér att ytterligare anpassa vart erbjudande till var
ambition. | framtiden kommer vi att fortsdtta att foku-
sera pd omrdden inom var verksamhet ddr vi har stérst
pdverkan och satta fler tydliga och matbara mal som
ytterligare padskyndar omstéllningen samt fér att 6ka var
nettopositiva pdverkan.

@ L&s mer om de fyra transformativa segmenten pa
sidorna15-19.

(>) Las mer om vart héllbarhetsarbete i héllbarhets-
noterna pd sidan 100.

ACCELERA
HALLBARHETSOMSTALLNINGEN

Food & Life Science

Ledande i Europa
inom hdllbar

uppféljning - Utbildning i hdllbarhet

- Systemstéd fér att moj-

liggéra skalbarhet och
uppféljning av paverkan
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Clean Energy
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> teknik, design och
rddgivning med
global rackvidd.

Bioindustry




STRATEGI
AFRYs bidrag till de Globala malen

AFRYs bidrag till

de Globala malen

Den positiva paverkan fran AFRYs uppdrag svarar upp
mot de globala trenderna, tar tillvara pa digitaliseringens
mojligheter och méter klimatutmaningarna. Genom vara
uppdrag har vi en positiv pdverkan pd samhdallet genom
exempelvis 6kad energieffektivitet, 6kad anvéndning av
férnybar energi, resurseffektivitet, sdkra arbetsplatser,
forbattrad hdlsa och sdkerhet, effektiviserade produk-
tionsprocesser, cirkuldra resursfléden, 6kad tillgdng-
lighet, 6kad sdkerhet i trafiken, inkluderande samhdllen
samt férbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa vdrden
dterspeglas i Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal fér
hdllbar utveckling. Samtidigt ar det tydligt att Agenda
2030 har bidragit till en 6kad efterfragan pd I6sningar
som svarar upp mot samhdllsutmaningarna.

Att férsta var paverkan pa de Globala malen

AFRY bidrar direkt eller indirekt till alla de 17 globala
mdlen genom vart sdtt att bedriva en ansvarsfull verk-
samhet, vart fokus pd jdmstdélldhet, mangfald och inklu-
dering, ett aktivt arbete med samarbeten och partner-
skap samt genom pdverkan genom vdra uppdrag.

Vihar analyserat de 17 globala mélen respektive de
169 delmdlen med utgadngspunkt i de fyra transforma-
tiva segmentenivar affdarsstrategi och har identifierat
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5 JAMSTALLDHET

en direkt positiv pdverkan pd 30 av de 169 delmdlen.
Gemensamt fér samtliga transformativa segment &r att
vi bidrar till begrénsning av klimatférdndringarnaii linje
med 1,5-gradersmdlet samt till klimatanpassning av
samhadllet. P& ndsta sida presenteras vilka av de 17 glo-
bala mdlen som ar kopplade till respektive transformativt
segment i var affdrsstrategi och exempel pa var paver-
kan utgdende fran dessa.

De Globala malen ér sammanlénkade och realiseringen
av Agenda 2030 innebdr ocksd en rad malkonflikter. For
att ta sig an de svdra utmaningar som vi stdr infér lyfter
FN fram ett integrerat arbetssatt som centralt. AFRY
verkar fér att maximera hdllbara vdrden i uppdragen for
att skapa, utveckla och genomféra lésningar som bygger
ett mer héllbart samhadalle. Var ambition dar att sdkra ett
helhetsperspektiv i vara uppdrag som méjliggér minime-
rade negativa effekter och maximerade goda véarden.

@ L&s mer om de transformativa segmenten pa sidan
15-19.
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Infrastructure

Inom Infrastructure bidrar vi till inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och hallbara
stdder samt till att begrdnsa klimatférdndringarna och klimatanpassa samhallet.
Genom vara uppdrag bidrar vi till fullgoda och sdkra bostdder, 6kad energieffektivitet,
minskad negativ miljdpaverkan per person fran stdderna samt en effektiviserad vatten-
anvdandning och tillgang till sdkert dricksvatten, sanitet och hygien. Vi har Gven paver-
kan pd hdllbara transportsystem fér alla, férb&ttrad trafiksdkerhet samt 6kad tillgang
till inkluderande grénomrdden och offentliga platser. Genom vdra uppdrag framjas
kopplingen mellan stadsomraden, stadsndra omraden och landsbygdsomraden.

s

Food & Life Science

—

0

wil

Inom Food & Life Science bidrar vi till hdllbara system fér livsmedelsproduktion och
minskat matsvinn ldngs livsmedelskedjan samt till att bekdmpa sjukdomar. Vi bidrar
aven till en miljévéanlig hantering av kemikalier och avfall med minskade utsldpp av
dessailuft, vatten och mark och till att minska déds- och sjukdomsfall till f6ljd av
detta. Genom vdara uppdrag bidrar vi till att rusta upp och anpassa industrin fér 6kad
hallbarhet och ekonomisk produktivitet genom 6kad energieffektivitet, effektiv och
cirkuldr resursanvandning, diversifiering, teknisk uppgradering och innovation, miljé-
vdnliga tekniker och industriprocesser samt 6kad hdlsa och sdkerhet.

Clean Energy

o

Inom Clean energy bidrar vi till att sdkerstdélla tillgdng till tillforlitlig, hallbar, modern
och ekonomiskt tillgdnglig energi fér alla samt till att begrdnsa klimatférdndringarna
och klimatanpassa samhdllet. Vibidrar genom att 6ka andelen férnybar energii den
globala energimixen, 6kad energieffektivitet samt genom att bygga ut infrastruktur
och uppgradera teknik fér att leverera moderna och hdllbara energitjdnster. Genom
vara uppdrag kan vi frdmja ett hallbart brukande av ekosystemtjdnster samt bidra till
att sdkra en minimal paverkan pd ekosystem pd land respektive i sétvatten och till att
skydda och dterstdlla vattenrelaterade ekosystem.

s 0 o I - I s
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Bioindustry
T
(e
~

Inom Bioindustry bidrar vi till att rusta upp och anpassa industrin f6r 6kad héllbarhet
och ekonomisk produktivitet genom 6kad energieffektivitet, effektiv och cirkuldr
resursanvdndning, diversifiering, teknisk uppgradering och innovation, miljévénliga
tekniker och industriprocesser samt 6kad hélsa och sékerhet. Vi bidrar till en effektivi-
serad vattenanvdndning samt till cirkuldra vattenfléden i industrin samt en miljévénlig
hantering av kemikalier och avfall med minskade utsldpp av dessai luft, vatten och
mark. Genom vdara uppdrag kan vi fradmja genomférandet av ett hdllbart brukande av

skogar.
H ool o8 o

Ars- och hdllbarhetsredovisning 2020



STRATEGI
Bestin class operations

Leverera "best in class
operations” for att skapa

tillvaxt och skalbarhet

"Best in class operations” syftar till att skapa en effektiv
och skalbar plattform som véxer ldngsammare i férhallande

till omsattningen.

Ett viktigt mdl sedan integrationen med Pdyry har varit
att skapa en effektiv verksamhetsstruktur och Gven dra
nytta av kulturerna och ldrdomarna frén bada féretagen.
"Best in class operations” Gr ramverket fér att ta fram
denna struktur, ett sdtt att arbeta och processer som
driver effektivitetiallaldnder och affdrsomrdaden.

Vi har tagit fram en skalbar plattform fér att méjlig-
géra effektiv forsadljning, férbattrad kvalitet och battre
anvandning av information. Den pdgdende implemente-
ringen av nya moderna IT-plattformar &r av central vikt
for féretaget. Viimplementerar fér ndrvarande ett nytt
ERP-system, HR-system och CRM-system fér att moj-
liggéra besparingar och effektivitet. Med ett férbattrat
CRM-system skapar vi nya férutsdttningar fér att mdta
och analysera kundnéjdhet som dr ett av vara hdllbar-
hetsmdl. Fokus ligger ocksd pd att dra nytta av effektiva
transaktionscenter, utnyttja skalférdelar i kdrnmarkna-
der och 6ka anvdndningen av kompetenscenter.
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"Best in class operations” dr inriktat pd permanenta
kostnadsbesparingar bade inom koncernen och divi-
sionerna. Férutom rena kostnadsbesparingar dr mdlet
att skapa en plattform som ar skalbar och som véxer
l[dngsammare i férhallande till omsattningen. Under
2020 uppgick de permanenta kostnadsbesparing-
arna till 210 MSEK, jamfért med 120 MSEK som tidigare
kommunicerats.

Som en féljd av Covid-19-pandemin initierades flera

kostnadsbesparande dtgdrder under dret. Dessa atgdr-
der innefattar korttidsarbete, frysta utgifter och mins-
kade kostnader fér exempelvis resor. Totalt lyckades
viislutet av december minska de totala kostnaderna
med cirka 860 MSEK genom en kombination av

kortsiktiga och permanenta kostnadsbesparingar.
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OO0 MEDARBETARE
m Attraktiv arbetsgivare

For att AFRY ska utvecklasiilinje med var
vision och strategi behévs modiga och
hdngivna lagspelare. Darfor ger vi vara
medarbetare utrymme att utvecklas och
attraherar nya talanger genom att erbjuda
intressanta och attraktiva karriarmaojligheter.

Digitala och effektiva medarbetarprocesser

Under hela aret har AFRY investerat i digitala verktyg
och system med mdlet att leverera effektiva och varde-
skapande processer och verktyg till chefer och medarbe-
tare, med hég grad av sjdlvbetjaningsfunktionalitet. Den
fortsatta digitaliseringen ar en viktig del i HR-strategin
och flera projekt med syfte att férbattra medarbetar-
upplevelsen har varit i fokus under aret. Ett exempel

har varit utvecklingen av ett gemensamt system for
HR-administration och personaldata.

Samverkande kultur och modigt ledarskap

Fér AFRY handlar ledarskap om att skapa langsiktigt
hdllbara resultat genom att utveckla savdl affdaren som
medarbetarna. Till f6ljd av Covid-19-pandemin har vara
ledare behoévt leda sina team pd distans och det har varit
ett stort fokus pd medarbetarens vdlbefinnande, samt
inkludering och samarbete inom och mellan teamen.

Det krdvs ett modigt ledarskap och ratt féretagskul-

tur for att verkstdlla den nya Take-off strategin. En ny
ledarskapsfilosofi har utarbetats och fér att sdkerstdlla
att den genomsyrar allt vi gér, genomférs ett flertal akti-
viteter. Under 2020 lanserade AFRY flera initiativ for att
foérstarka var ledarskapsmodell "Brave Leadership”. Bland
annat genom att géra den till en del av kurser och onbo-
arding, integrera den i Performance and Development-
verktygen och genom att rulla ut verktyg fér chefer for
att stédja demiimplementeringen av "Brave Leadership”
och AFRYs varderingar i den dagliga verksamheten.

Ett modigt ledarskap - val férankrat i var féretagskultur
och strategi — dr grunden fér vara starka kundrelationer
och engagerade medarbetare. Vi arbetar strukture-

rat och ldngsiktigt med att identifiera chefstalanger
samt planera fér befordran och successioniolika
ledarroller.
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Jdmstalldhet, mangfald och inkludering
Som snabbvdxande féretag séker AFRY stdndigt efter
en mangfald av talanger som kan bidra med innovations-
kraft till vara kunder och i samhdllet. Vi &r 6vertygade om
att en diversifierad arbetsplats 6kar konkurrenskraften.
Bolaget bedriver ett aktivt mangfalds- och inkluderings-
arbete fér att utveckla processerna fér att attrahera och
rekrytera nya chefer och medarbetare, fér att sékerstdlla
rattvisa och kénsneutralaléner samt utbilda och trdna
cheferiinkluderande ledarskap. Inom detta arbete tar vi
fram konkreta handlingsplaner fér 6kad mangfald. Tva
fokusomraden finns:
—Fler kvinnor. Bolaget har ett 6vergripande mdl om att
skapa en battre kdnsbalans, badde bland konsulter och
chefer. Ett hdllbarhetsmal dr 40 procent kvinnliga
chefer till ar 2030. | slutet av dret var siffran 23,1 pro-
cent. AFRY bedriver flera olika projekt
for att férbattra konsbalansen.

Rodrigo Pencheff, Lighting Engineer
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—Fler utlandsfédda ingenjérer. Bolaget bedriver
sedan 2016 ett traineeprogram riktat mot utlands-
foddaingenjorer for att tillféra vardefull kompetens.
Tillsammans med Arbetsférmedlingen arbetar vara tva
mangfaldscoacher med att hitta ratt kandidater och
ge stod till antagna traineer och deras chefer. | slutet
av dret hade dver 300 utlandsféddaingenjérer fatt
anstdllning hos AFRY.

Mdangfaldsfrdgorna berér alla delarinom AFRY och har
inverkan pa féretagskulturen genom ledarskap och sam-
arbeten. Dettaii sin tur pdverkar saval vara kunder som
samhdllet i stort da vi kan bidra med kloka I6sningar pa
stora samhdllsutmaningar.

Strukturer som skapar och férstdrker férdomar finns
overallt, dveninom AFRY. Har kan vi géra skillnad genom
utbildning, kulturutbyte och vart satt att leda.

Ytterligare initiativ har inletts fér att frdmja inkludering
och mangfald pd AFRY. Webbseminarier f6r chefer som
lyfter fram olika &mnen inom inkludering och mangfald
har hdllits under 2020, dven en hel vecka tilldgnad kurser,
forelasningar, filmer och aktiviteter med anknytning till
inkludering och mangfald har hdllits i mars 2020.

Mdangfald, jamstalldhet och inkludering styrs av struktu-
rerade processer, policyer och verktyg inom alla perso-
nalrelaterade omrdden. Kommunikation &r ett viktigt
verktyg och vi lyfter férebilder och visar pd goda exem-
pel. Detta leder till inkludering och mangfaldi alla dess
former och utvecklar en kdnsla av tillhérighet i vara team.

AFRY inkluderades i Bloomberg Gender Equality Index
for 2020 och 2021, vilket representerar ett dtagande
att arbeta med jamstdlldhet och att framja kvinnor pa
arbetsplatsen.

Arbetsmilj6, hdlsa och sdkerhet
En god och sdker arbetsmiljo ar en férutsdttning
for att vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar
ocksa till ett hallbart resultat och langsiktiga
relationer.

| koncernen stdlls krav pa att verksamheterna
lever upp till savdl lokala lagkrav som gemensamma
standarder. Detta for att garantera att vi nar en god och
sdker arbetsmiljé som framjar medarbetarnas halsa och
forebygger sjukdom och olycksfall.



OO0 MEDARBETARE
m Attraktiv arbetsgivare

Tillvaxt

Rekrytering och introduktion

AFRY ar fortsatt fokuserat pa tillvaxt som férutsatter
en effektiv och védlfungerande rekryteringsprocess.
Varje chef ansvarar fér sina rekryteringar, med stéd fran
HR-organisationen. AFRYs interna team av rekryterare
s6ker stdndigt efter intressanta kandidater, bearbetar
dem och ser till att rekryteringsprocessen dr en positiv
upplevelse.

For att ge kandidaterna en tydlig bild av AFRY har vi
tagit fram en kandidatportal och en onboardingapp med
matnyttig och inspirerande information. Féretaget deltar
i olika interna och externa initiativ med syfte att stimu-
lera intresset fér ingenjérsutbildning oavsett bakgrund
eller kon. Bolaget deltar exempelvis i Tekniksprdnget, ett
nationellt initiativ i Sverige som bereder praktikplatser
tillunga gymnasister och Jobbsprdnget som férmedlar
praktikplatser till nyanldnda med ingenjérsutbildning.

Behalla och utveckla talanger

AFRY har behov av ingenjérer inom i stort sett alla omra-
den. Fér att kunna erbjuda kunderna det de efterfragar,
behdver viinte bara rekrytera ratt personer, vimdste
ocksa lyckas behalla och utveckla dem. Talanghantering
handlar om att hitta ratt individer, se till att de hamnar
paratt plats och med goda férutsattningar att utféra
sitt arbete. Men det handlar ocksd om att ledarskapet
och processerna hos bolaget skapar ett engagemang
och en bra féretagskultur. En kultur som ska genomsyra
de enskilda chefernas vardag och pa sd satt paverka
samtliga anstdllda och i férlangningen foretagets alla

Personalomsd&ttningen pdverkas av konjunkturcykler
och marknadstrender. Sdval medarbetares som
potentiella medarbetares férvéntningar pd bolaget
som arbetsgivare influeras av de rédande trenderna.
Kompetensbristen i samhdllet i stort har en betydande
inverkan p& utbudet av tillgdngliga talanger.

Vistyr bolagets talanghantering genom koncernéver-
gripande processer, policyer och systemstéd. Cheferna
har tillgang till riktlinjer, verktyg och mallar med HR som
stottande funktion. Styrning minskar risken fér god-
tycke, underlattar fér cheferna att arbeta effektivt och
sdkerstdller en ldgstaniva vid talanghantering.

Utveckling av vdra medarbetare

Tack vare bolagets storlek kan vi erbjuda medarbetarna
mdnga intressanta karridrs- och utvecklingsmaéjligheter,
allt fran chefs- och specialistroller till projektledare och
affdarsutvecklare. En bredd som blir allt viktigare att lyfta
fram. Vi kommer ocksé framéver att underlétta jobb-
rotation fér att fa annu fler att vaga testa nyaroller och
funktioner. Under dret utvecklades dessutom servicen till
dem som vill tjdnstgéra utomlands.

Till stor del sker medarbetarnas kompetensutveckling
under arbetets gdng. Eftersom hdllbarhet ar kdrnanii
kunderbjudandet, arbetar vi for att 6ka férstaelsen fér
och kunskapen om hallbarhetsfrédgor. Dessutom har alla
vdra medarbetare tillgang till AFRY Academy, en egen
utbildningsplattform med ett stort antal utbildningar.

For bibehdllet engagemang och 6kad motivation dr det
viktigt med I6pande samtal om prestation och utveck-

Kénsférdelning 2020*

intressen.
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ling, medarbetare och chef emellan. Har stéttas che-
ferna av ett férenklat och interaktivt verktyg for
utvecklingssamtal. Alla medarbetare ska ha minst ett
utvecklingssamtal per ar.

Foretaget genomfér ocksd minst en medarbetarunder-
so6kning varje ar. Undersékningen 2020 fokuserade pd
ledarskap, vdlbefinnande och engagemang. Resultaten
fran undersdkningen visar att arbetsmiljén inom AFRY
dr positiv. Medarbetarna kénner stéd fran kollegor och
de respekterar varandra. AFRYs nya Brave leadership
index @r hogt och det finns en god kdnsla av tillhérighet
ochrespektinom teamen. AFRYs eNPS-resultat upp-
gick till +25.

Arbetsgivarvarumdrket

AFRY har ldnge arbetat medvetet med att bygga ett
starkt arbetsgivarvarumdérke — ett arbete som star
hégt pd agendan dven fortsattningsvis. Fér att starka
varumdrket marknadsférs AFRY via digitala kampanjer,
besték pa hégskolor och universitet, interna ambassa-
doérer och internkommunikation. AFRY har under 2020
hamnat pa topplaceringar i Academic Works och
Universums mdtningar ndr unga vdljer de mest attrak-
tiva arbetsgivarna i Sverige. AFRY blev dven rankat som
den populdraste arbetsplatsen bland unga forskare av
Framtidens Forskning. Detta visar pd ett framgangs-
rikt varumarkesbygge och att vi har lyckats kommu-
nicera hdllbarhet som en central del av var vision och
affdrsstrategi.

Som ett led i integrationen mellan AF och Péyry fort-
satte vi att internationalisera AFRY Future Stars, vart
koncerngemensamma program fér talangfulla blivande
civilingenjorer. Syftet ar att studenten ska lgra kdnna
bolaget och engagera sig som ambassadér pa sitt uni-
versitet eller sin hégskola.
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Vara tre karnvarden

Modiga

Vitdnker stérre och uppmuntrar entreprenérskap for
att 6ka varden. Viutmanar varandra, fattar modiga
beslut och tar alltid stéallning fér det vi tror pa.

Hdngivna

Vihar en unik blandning av kompetenser och dr alla
passionerade inom vdra omrdden. Videlar med oss
av var expertis och kunskap fér att géra skillnad och
drivs av var nyfikenhet fér att vdxa och ldra oss mer.

Lagspelare

Videlaridéer och samarbetar éver granser for att
ta vara pa nya mojligheter. Vi tror att mangfald ger
styrka, och viutmanar, stéttar och tar fram det
bdstaivarandra.



PARTNERSKAP
CASE: Gapminder

{)

En faktabaserad

varldsbild

AFRY samarbetar med den svenska stiftelsen Gapminder for att kartldgga,
synliggora och motverka missuppfattningar om den globala utvecklingen
och FN:s 17 globala mdl fér hallbar utveckling. For att 6ka medvetenheten har
ett kunskapstest lanserats och resultaten visar att det finns ett stort behov
av att uppdatera allmdnhetens kunskap.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling antogs av
medlemsldnderna 2015 for att 16sa klimatkrisen,
avskaffa extrem fattigdom, frémja fred och rattvisa
och att minska ojamlikhet och ordttvisor senast ar
2030. Om madlen ska uppnds inom tidsramen krdvs att
regeringar, ndringsliv och civilsamhdlle samarbetar.
Kunskapstestestet som bestdr av 18 fragor har utveck-
lats for att 6ka kunskapen om mdlen och den globala
utvecklingen. Fradgorna relaterar till hallbarhet inom
AFRYs kompetensomrdden, sdsom klimat, energi och
infrastruktur. Som partner har vdara experter identifie-
rat dmnesomrdden samt granskat fakta och rapporter.
Testet drendeliettldngsiktigt samarbete mellan AFRY
och Gapminder som syftar till att kartldgga, synliggéra
och motverka okunskap.

Den globala situationen under det senaste dret har tyd-
ligt visat hur viktigt det ar att vi har ratt kunskap ndr vi
fattar beslut — och behovet av en faktabaserad vérlds-
bild &r stérre dn ndgonsin. Testet bekrdftar att kun-
skapsnivderna &r mycket ladga. De forsta resultaten fran
Sverige, Norge, Danmark och England visade utbredda
missuppfattningar - i genomsnitt var 15 av 18 givna svar
felaktiga.
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Om vi ska lyckas accelerera en hdllbar omstdélining av
samhadllet krdvs ett omfattande samarbete f6r att hdja
kunskapsnivan. Darfor lyfter AFRY tillsammans med
Gapminder fram vikten av en faktabaserad varldsbild
som bygger pd vetenskap. Vi tror att "When you know
better — you do better”.

When you
know better
— you do
better
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Nya initiativ och

partnerskap

1.5°C Business Playbook

AFRY dr supporting partner till 1.5°C Business Playbook,
varldens férsta ramverk fér exponentiell klimatomstall-
ning vars syfte &r att hjdlpa organisationer och féretag
sdtta mdlilinje med1,5-gradersmalet.

Science Based Targets initiative

Som endeliarbetet att accelerera évergdngen till ett
mer hdllbart samhdlle, har AFRY anslutit sig till Science
Based Targets initiative. Syftet Gr att 6ka ambitionsni-
vdn och att anta vetenskapligt baserade utslappsminsk-
ningsmal fér att nd klimatneutralitet.

Gapminder

AFRY samarbetar med stiftelsen Gapminder fér att mot-
verka okunskapen om var omvdrld och utveckla héllbara
I6sningar som baseras pd fakta och vetenskap. Las mer
om vdrt samarbete med Gapminder pd sid 32.

Action Against Corona

Tillsammans med andra féretag samabetade AFRY
med Action Against Corona, ett initiativ frdn Norrsken
Foundation och Dagens Industri fér att stétta startups,
projekt och initiativ som kan ddmpa negativa samhadlls-
effekter av Covid-19-pandemins spridning.

RenewAfrica

AFRY dar en av 27 organisationer som stdder initiativet
renewAfrica, vars mal &r att frémja utvecklingen mot
férnybar energi i Afrika.

Climate Leadership Coalition

AFRY adr medlem i Climate Leadership Coalition, Europas
stdrstaicke vinstdrivande ndtverk for ett mer hdllbart
samhdlle. Natverket stéds bland annat av féretag, uni-
versitet, forskare och privatpersoner.
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THE1.5°C
BUSINESS

PLAYBOOK

DAPMINDER

Diversity Charter Sweden

AFRY ar medlem i ngtverket Diversity Charter som verkar
fér en varld dér olika idéer, kunskaper, erfarenheter och
kompetenser rdknas och ddr olikhet Gr enresurs.

Regeringens samverkansprogram

AFRY medverkar i regeringens samverkansprogram fér
att framja samarbete mellan regering, privat sektor och
den akademiska vdrldeniarbetet fér ett battre klimat.

Norrsken Foundation

AFRY och Norrsken Foundation har ingatt ett partner-
skap fér att tilsammans 6ka kunskapen inom viktiga
samhdllsfrdgor samtinteragera fér att utveckla, digi-
talisera och skala upp I16sningar fér att pdskynda éver-
gdngen till ett hallbart samhadlle.



AFRY SOMINVESTERING
Sex skdl attinvesterai AFRY

AFRY som investering

AFRY dr ett stabilt bolag med en historiskt god avkastning och [6nsam
tillvaxt. De globala megatrenderna férvdantas leda till ett véaxande behov
av hdllbara I6sningar vilket skapar stora méjligheter fér AFRY, ddr vi kan

ta en ledande roll som mgjliggorare.

1. Starkaunderliggande trender

De globala megatrenderna som klimatférdndringen,
urbanisering och digitalisering formar kundernas efter-
fradgan och férvdntas leda till ett vaxande behov av skal-
bara och héllbara I6sningar samtidigt som digitalisering
fortsatt dr en drivkraft inom alla branscher och sektorer.
EU:s Green Deal och taxonomi kommer driva pd investe-
ringar och pdskynda omstdliningen till ett héllbart sam-
halle. AFRY ar ratt positionerat fér att inta en ledande roll
som mojliggérare.

2. Ledande inom hdllbara och digitala 16sningar
Utifran den starka position AFRY byggt upp inom hdall-
barhet och digitalisering bidrar vi till den pdgdende
omstdallningen till ett hallbart samhdalle. Omstdllningen &r
pdataglig inom ett flertal transformativa segment sdsom
Infrastructure, Food & Life Science, Clean Energy och
Bioindustry. Har kan AFRY ta en tydlig positioni kundens
vdrdekedja och bedémningen &r att segmenten kommer
skapa stark och ldngsiktig tillvaxt framdver.

3. Diversifiering ger ldg konjunkturkédnslighet

AFRYs breda portfdlj och internationella ndrvaro innebér
att vi kan ta oss an stérre och mer komplexa uppdrag fér
att méta vdra kunders behov av avancerade och hdll-
baral8sningar. Samtidigt bidrar en bred portfdlj till en
stabilitet 6ver konjunktursvdngningar och en férbattrad
riskspridning. AFRY har en stark lokal position i Norden
ochiutvaldainternationella segment.

4. Attraktiv arbetsgivare

Pd lang sikt ar var férmdga att attrahera och utveckla
de bdsta medarbetarna avgérande. Att vara en attraktiv
arbetsgivare sdkerstdller att vi kan rekrytera talang-
fulla medarbetare som vill vara med och skapa ledande
I6sningar, vilket i sin tur starker vart kunderbjudande och
konkurrenskraft. AFRY rankas som en av de mest popu-
léra arbetsgivarna bland unga ingenjérer och forskare i
Sverige.
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5. Historik med stabil tillvdxt och I6nsamhet

AFRY har som mdls&ttning att arligen véxa med 10
procent genom organisk tillvdxt och tilldggsférvarv. De
senaste 10 dren har den genomsnittliga intdktstillvaxten
uppgdtt till 9 procent (17 procent inklusive plattforms-
férvérv). Baserat pd en stark balansrdkning kommer
AFRY dven att accelerera férvarvsagendan med fokus pd
tillaggsforvary, men dven plattformsférvarv. AFRY har
dven som mdlsattning att uppnd en EBITA-marginal pa
minst 10 procent éver en konjunkturcykel och de senaste
15 &ren har den genomsnittliga EBITA-marginalen upp-
gatt till 8,5 procent.

6. Langsiktigt vardeskapande

De senaste fem daren har aktien uppvisat en kursut-
veckling om 96 procent jdmfért med 52 procent fér OMX
Stockholm PI. Vi star fér en langsiktigt hdllbar utveckling
som ska tillféra varde till bade aktiedgare, kunder, med-
arbetare och samhdllet i stort.

Kursutveckling (SEK) 2016-2020
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Aktien

Under den senaste femdrsperioden, 2016 -2020, har AF Péyry
B-aktien givit en avkastning pa 96 procent, jamfort med 52 procent

for indexet OMX Stockholm PI.

| februari 2019 férvarvades Péyry PLC varvid aktien
handlas under namnet AF Péyry B (AF B). AF Péyrys
B-aktie har varit noterad pd Nasdaq Stockholm sedan
januari1986. Sedan den 2 januari 2017 handlas aktien pa
Nasdaq Stockholm Large Cap, bérslistan foér féretag med
ett borsvdrde som 6verstiger en miljard euro. Det sam-
lade bérsvdrdet, inklusive A-aktien, uppgick vid arsskif-
tet till 28 392 (24 521) MSEK.

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen fér AF Péyry B var vid utgdngen av 2020
251,20 (218,60) kronor. Aktiens avkastning, det vill

sdga kursutveckling, uppgick till 13 procent under dret
medan indexet OMX Stockholm Pl var 11 procent. Under
den senaste femdarsperioden, 2016 -2020, har AF Péyry
B-aktien givit en avkastning pd& 96 procent, jamfért med
52 procent fér indexet OMX Stockholm PI. Diagrammet
p& nésta sida visar kursutvecklingen fér AF Péyry B jam-
fért med index. Under 2020 omsattes totalt 60 miljoner

(63) aktier pa Nasdaq Stockholm, till ett vérde av 12 805
MSEK (12 117). Den genomsnittliga dagliga omsdtt-
ningen uppgick till 237 469 aktier (255 160), motsvarande
51 MSEK (48). Avslut i aktien skedde under samtliga
handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr
att aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av
koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Fér
verksamhetsdret 2020 féresldr styrelsen en utdelning pd
5,00 SEK (0,00) per aktie.

Férandringar i antal aktier

Under 2020 har konverteringar av aktier enligt personal-
konvertibelprogram 2015 och 2016 6kat antalet B-aktier
med 849 916. Vid utgdngen av rdkenskapsdret hade
koncerneninget innehav av egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Férdndring av antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Kvotvdrde Fordndring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2010 S Split2:1 804438 162250063 1608876 32450126 34059002 170295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044 917 200225
2013 5 Indragning -558782 1608876 37877 259 39486135 197 431
2014 5 Indragning -383 650 1608876 37 493 609 39102485 195513
2014 25 Split 2.1 1608876 37 493 609 3217752 74987 218 78 204 970 195513
2015 25 Indragning -967 869 3217752 74 019 349 77 237 101 193093
2015 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 828192 3217752 74847 541 78 065 293 195163
2016 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 848 660 3217752 75 696001 78913733 197 284
2017 25 Indragning -835488 3217752 74860513 78078 265 195 195
2017 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 183 600 3217752 75044113 78 261 865 195 654
2018 25 Indragning -1650213 3217752 73393900 76 611 652 191 529
2018 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 765051 3217752 74158 951 77 376 703 193 442
2019 25 Riktade nyemissioner 1072584 33556411 4290336 107 715 362 112005 698 280014
2019 25 Indragning -738 345 4290336 106977017 111267 353 278168
2019 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 906775 4290336 107883792 112174128 280 435
2020 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 849916 4290336 108733708 113024044 282 374
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AFRY SOMINVESTERING
Aktien

Kursutveckling och volym 2020
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Langsiktig k9mmun|I§qt|9n r.ned aktlemc'Jrkrfaden Agare i Sverige och utomlands
Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsar-
bete mot kapitalmarknaden och intresset fér aktien 31 dec 2020 Antal aktiedgare Kapital, %
var forts"cltt stort under 202.0.. VD oc'h ﬁnanschefen har Sverige 15 250 707
genomfért ett stort antal digitala méten med investerare USA " o1
och analytiker, samt gjort presentationeri samband med :
.. . . . o Luxemburg Q 4.1
digitala investerarseminarium. Dessutom halls regelbun-
. . N 47 39
det webbkonferenser med investerare, analytiker och orge
media i samband med publiceringen av deldrsrapporter. Finland 142 35
I november 2020 hélls en digital kapitalmarknadsdag péd ~ ©vriga 407 63
bolagets huvudkontor. Anonymt Ggande 23
Agarférdelning efter innehav
31 dec 2020 Antal aktiedgare Kapital, %
1-500 12134 09
501-5000 3262 4,3
Nyckeltal per aktie 5001— 493 925
SEK 2020 2019 2018 2017 2016 Anonymtdgande 23
Aktiekurs 31 december 251,20 21860 16040 18090 16700 Summa 15889 1000
Resultat fére utspadning 8,81 8,07 1098 9,58 932
Resultat efter utspadning 8,81 799 10,76 9,39 914
Eget kapital hanférligt till . o .
moderbolagets aktiedgare 897 83,51 70,42 64,30 60,19 Tio storsta agarna, 31december 2020
Direktavkastning, procent® 2,0 0,0 31 2,8 27 " . . . .
Agare Kapital, % Roster, %  A-aktier B-aktier
Utdelning? 50 0,00 500 500 4,50 - -
Stiftelsen AForsk 10,8 334 4274336 7 942 837
Borsvarde, MSEK 28392 24521 12411 13988 12978
SEB Fonder 10,6 79 0 11957394
b Berdknat pa féreslagen utdelning.
2 Féreslagen utdelning. Swedbank Robur Fonder 90 6,7 0 10115891
EQT 50 37 0 5621000
Handelsbanken Fonder 4.8 3,6 0 5 469 220
Anolytiker Fjarde AP-fonden 3,2 2.4 0 3666057
Corbis S.A. 31 23 0 3465996
Namn FOretag  \orges Bank 26 20 0 2994339
Johan Sundén Camegie  hidner & Gerge Fonder 26 20 0 2983308
Erik Elander Handelsbanken Vanguard 2 18 0 2706913
- Kepler Cheuvreux Summa tio stérsta
Erik Paulsson Nordea  aktiedgarna 54,1 65,8 4274336 56922955
Johan Dahl Danske Bank ~ Summa 6vriga 459 34,2 16000 50960837
Dan Johansson SEB  Summa aktier 100,00 100,00 4290336 107883792
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AF Péyry AB (publ),
organisationsnummer 556120-6474, avger hdrmed drsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2020. AF Poyry AB,
med sate i Stockholm, Gr moderbolag i koncernen.

Nettoomsdattning och resultat

Under aret uppgick nettoomsattningen till 18 991 MSEK (19 792), en
nedgéng med -4,0 procent (41,6). Negativ organisk tillvaxt, exklusive
Poyry, uppgick till -6,4 procent (1,7) och -7,1 procent (2,1) justerat for
kalendereffekter.

Koncernen har under dret erhdllit statliga stéd framst till foljd av
de korttidspermitteringar som har genomférts. De statliga stéden
redovisas som &vrig intakt och uppgar till 188 MSEK (O).

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 584 MSEK (1 368)
respektive 8,3 procent (6,9). Effekterna av IFRS 16 Leasingavtal pa
EBITA var 33 MSEK (31), 554 MSEK (551) p& EBITDA samt 55 MSEK
(60) i 6kade réntekostnader. Justerat for jamférelsestérande poster
uppgick EBITA till 1 635 MSEK (1731). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 8,6 procent (8,7). Jamfoérelsestérande poster uppgick till
52 MSEK (364) och avser omstdliningskostnader fér Division Energy
och Industrial & Digital Solutions. Jamférelseperioden avsag trans-
aktions- och integrationskostnader relaterade till férvarvet av Poyry.
Debiteringsgraden uppgick till 75,6 procent (75,8) under dret.

Om P3yry hade konsoliderats frdn och med den 1 januari 2019
(sammanslagen verksamhet) hade nettoomsdattningen uppgatt
till cirka 18 991 MSEK (20 827) en minskning med 8,8 procent. Den
motsvarande EBITA och EBITA marginalen justerad fér jamforelse-
stérande poster skulle ha uppgatt till cirka 1 635 MSEK (1 809) och
8,6 procent (8,7).

EBIT uppgick till 1 456 MSEK (1 276). Skillnaden mellan EBIT och
EBITA bestar av férvarvsrelaterade icke kassaflédespaverkande
poster, n@mligen avskrivningar pd férvarvsrelaterade anldggningstill-
gdngar uppgdende till 184 MSEK (211) och férandring av bedémningar
av framtida villkorade képeskillingar uppgdaende till 62 MSEK (119),

samt realisationsresultat fér avyttring av verksamhet om -6 MSEK (1).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 270 MSEK (1 039)
och resultatet efter skatt var 991 MSEK (821). Finansnettot uppgick
till -185 MSEK (-237). Féregdende ar paverkades finansnettot av
engdngsfinansieringskostnader pa 32 MSEK relaterade till férvarvet
av Péyry. Finansnettot paverkades av diskonteringsrdantor relaterade
till leasing i enlighet med IFRS 16-standarden och omvdrdering av
villkorade kdpeskillingar, vilka inte paverkar kassaflédet, uppgdende
till 55 MSEK (60) respektive @ MSEK (16). Skattekostnaden uppgick till
279 MSEK (219) motsvarande en skattesats om 22,0 procent (21,0).

Forvdrv och avyttringar
Under 2020 har tre verksamheter férvéarvats, vilka pa heldrsbasis for-
vdntas bidra med en omsdttning om cirka 38 MSEK. Se vidare not 3.

Kassafléde och finansiell stdllning

Nettolaneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16 Leasingavtal upp-
gick till 5193 MSEK (7 203). Nettoldneskulden fér koncernen exklusive
IFRS 16 Leasingavtal uppgick till 2756 MSEK (4 424) vid drets slut och
4 4,24 MSEK (3 455) vid drets borjan. Kassaflédet frén den I6pande
verksamheten exklusive IFRS 16 minskade nettoldneskulden med
1586 MSEK (1 473), kassaflédet fran den [6pande verksamheten inklu-
sive IFRS 16 uppgick till 2 085 MSEK (1 993).

I syfte att ytterligare starka koncernens finansiella stallning stéllde
styrelsen in det tidigare utdelningsférslaget fér 2019. Under férsta
kvartalet 2020 férnyades ocksd del av koncernens kreditfaciliteter,
vilka har utékats med 500 MSEK och férlangts med 3 ér.| maj manad
dterbetalades ett tidigare obligationsldn om 700 MSEK. Detta obli-
gationsférfall finansierades delvis med ett tredrigt banklan pd 500
MSEK. Under tredje kvartalet &terbetalades ett tidigare kreditfaci-
litetslan (RCF I&dn) om 200 MSEK. | augusti mé&nad 6kade inldningen
med 149 MSEK genom det arliga personalkonvertibelprogrammet.
Detta lan medférde ingen effekt pd koncernens nettoldneskuld men
stdrkte koncernens kassa och likvida medel dé arsstdmman beslu-
tade att inga aktier ska dterkdpas under dret fér 2020 ars konverti-
belprogram. Koncernens totala likvida medel uppgick vid dret slut till
1930 MSEK (997) och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 050
MSEK (2 297).
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Covid-19 uppdatering

Hdlsa och sdkerhet fér medarbetare och kunder

AF Péyrys huvudprioritet under pandemin har varit och ar fortfarande
hdlsa och sdkerhet for anstallda och kunder. Féretaget styrde snabbt
om de flesta aktiviteter till distansarbete och utékade det digitala
samarbetet. AF Poyry initierade en centraliserad krisberedskapsgrupp
for att verkstdlla en global beredskaps- och atgdrdsplan fér den glo-
bala pandemin samt reserestriktioner och riktlinjer i ndra samarbete
med internationella experter fér att hjdlpa de anstdllda. Féretaget
har upprattat ett Covid-19 sdkerhetsprotokoll for att uppratthdlla en
sdker drift. Eftersom pandemin utvecklas i olika stadier i olika mark-
nader har mer marknadsspecifika sGkerhetsatgdrder vidtagits och
det férvantas att dtgdrder i framtiden kommer fortsatta vara afférs-
och marknadspecifika.

Varierad paverkan av utbrottet

AF Pdyry har en bred exponering mot ett antal branscher och verkar

i flera olika marknader. Effekterna av pandemin har varierat med

den stérsta paverkan pa fordonssegmentet som haft en betydande
volymminskning under dret. Tillverkningssegmentet noterade ocksa
en betydande péverkan dd& investeringar skjutits upp. Andra segment
som processindustrin, livs- och ldkemedel, kdrnkraft och transport-
infrastruktur har & andra sidan noterat en neutral utveckling jamfért
med tidigare trender.

Omfattande dtgarder for att motverka negativ finansiell padverkan

AF Péyry implementerade snabbt ett flertal omfattande &tgérder i
hela organisationen fér att ddmpa den finansiella effekten av en lagre
efterfrdgan orsakad av Covid-19-pandemin sdsom olika permit-
teringslésningar. Per sista november hade samtliga permitterings-
|6sningar i Sverige avslutats. Under dret uppgick de ackumulerade
ldngsiktiga besparingarna till 210 MSEK jamfért med 120 MSEK som
tidigare kommunicerats. Investeringsprogrammet fér en ny systemp-
lattform anpassas efter rddande situation. Sammantaget sékerstdller
dtgdrderna att bolaget fortsdtter att vara vdl positionerat i framti-
den med en operationell och finansiell styrka nér marknadsldaget har
stabiliserats.

Vdardering av koncernens tillgdngar och avséattningar

AF Poyry har prévat varderingen av koncernens goodwill per tredje
kvartalet. Prévningen har inte givit upphov till nedskrivningsbehov. Till
féljd av utvecklingen av Covid-19-pandemin har det féljts upp om det
finns ndgra indikationer att uppdaterade nedskrivningstester per 31
december 2020 behéver géras. Inga séddana indikationer har noterats.
Inga vasentliga avsattningar har gjorts under perioden som en direkt
féljd av pandemin.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintakter fér heldret 2020 uppgick till 1289
MSEK (972) och avser fraémst koncerninterna tjdnster. Moderbolaget
har under dret erhallit statliga stéd for de korttidspermitteringar som
har genomférts. De statliga stéden redovisas som &vrig intdkt och
uppgdr till 4 MSEK (0). Resultatet efter finansnetto var 376 MSEK
(300). Likvida medel uppgick till 889 MSEK (133). Bruttoinvesteringar
i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar var 98 MSEK (92).
Under dret har en verksamhet avyttrats, képeskillingen pd skuldfri
basis uppgick till 10 MSEK och realisationsresultatet uppgick till

-42 MSEK.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har AF Poyry valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport. Omfatt-
ning av hdllbarhetsrapporten, som dven avser AF Péyrys hdllbarhets-
redovisning, anges pé sid 100. AF Péyry har ingen tillstandspliktig
verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstallda uppgick till 15 271 (14 680). Totalt
antal anstéllda vid arets slut var 15 871 (16 348). Fér mer information
om anstdllda, se not 6.
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Aktien

AF P8yry-aktien dr noterat p& Nasdaq Stockholm. Aktiekursen var
251,20 kronor (218,60) vid rapportperiodens utgdng. Aktier av serie A
har 10 roster per aktie och aktier av serie B har 1 rost per aktie. Antalet
aktier uppgick per sista december till 113 024 O44. Det féreligger inga
begrdnsningar i aktiernas déverldtbarhet pa grund av bestdmmelser i
lag, bolagsordning eller, sa vitt ar kant fér bolaget, i aktiedgaravtal.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att drsstdmman 2021 beslutar att anta féljande

riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna

som féreslds stdmmer i huvudsak éverens med de riktlinjer som an-

togs av arsstdmman 2020 med de tilldgg och justeringar som redo-

gors for i bolagets ersattningsrapport fér 2020, se www.afry.com.
Ersdattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen

("ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersatt-

ningar som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade

ers@ttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2021.

Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstam-

man. Syftet med dessa riktlinjer fér ersattning ar att tillhandahdlla en

struktur fér att sdkra att ersdttningarna till ledande befattningsha-
vare drilinje med féretagets I&dngsiktiga strategi. Fér information om
bolagets affdarsstrategi, se afry.com/en/about-us/objectives. Ersatt-
ningsriktlinjerna baseras pa féljande grundprinciper:

- Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning fér att attrahera och
behdlla ledande befattningshavare med ratt kompetens. Ersatt-
ningsniv@erna och sammansdttningen av erséttningskompo-
nenterna jamférs regelbundet gentemot nivderna pd jamférbara
féretag som verkar inom samma marknadsomréden som AF Péyry
for att sdkerstalla konkurrenskraftig ersattning

- Erbjudande av langsiktiga incitamentsprogram med fokus pd
affdrsstrategi, ldngsiktiga mal samt hallbarhetsaspekter inom eko-
nomi, miljé och med avseende pé& anstdllda

- Arlig utvardering av individuella resultat och maluppfyllelse jamfért
med foéretagets ekonomiska resultat

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tillimpa finansiella och
icke-finansiella kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehdllande
sociala och miljdmassiga aspekter foér att pd sé satt ytterligare

kunna bidra till hdllbarhet samt efterlevnad av féretagets kéarnvarden:
modiga, hdngivna lagspelare. Ersattningsriktlinjerna ger ledningen
incitament att skapa en innovativ och prestationsorienterad kultur fér
att ddrigenom bidra till att uppnd féretagets mal att skapa hdllbara
teknik- och designlésningar fér kommande generationer.

Beslutsprocesser for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inr&ttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter

ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersatt-

ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program or rérliga ersdttningar for bolagsledningen, till-
lampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

— For att undvika intressekonflikter bestdr ersattningsutskottet
endast av styrelseledam&ter som &r oberoende av bolaget och
bolagsledningen.

- AF Poyry hanterar ersdttningar genom valdefinierade processer och
sdkerstaller att i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra ledande befattningshavare, i den
mdan de berdrs av frdgorna.

Ersdttning

Ersattningen till ledande befattningshavare bestdr av fast 16n, pen-
sion och andra férmdner samt kortsiktiga kontanta incitamentspro-
gram (STI) och langsiktiga incitamentsprogram (LTIP).

Fast I16n

Den fasta |6nen sdtts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet med
nivderna i landet dér individen &r anstdlld. Den fasta I6nen ses éver
arligen i samband med prestationsutvéardering och med hansyn tagen
till kontexten pé arbetsmarknaden.
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Kortsiktiga kontanta incitamentsprogram (STI)
Storleken pd kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera
fran O procent till 60 procent av arlig fast kontantlén. Malkompo-
nenter, viktning och malnivéer faststalls arligen av styrelsen for
att sdkerstdlla att de stottar affarsstrategin. Malkomponenterna,
viktningen och malnivaerna kan variera fran ar till ar fér att ater-
spegla affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncer-
nens finansiella mal (fér narvarande EBITA, EBITA-marginalen samt
organisk tillvéxt pd egen och 6verordnad enhet) och icke-finansiella
mal. Detaljer om mdlkomponenter, viktning och malniv@er samt hur de
stoder affdarsstrategin redovisas i den drliga ersattningsrapporten.
Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestammer i
vilken utstrackning vart och ett av malen har uppnatts for att fast-
stdlla den slutliga utbetalningsnivan. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under
sdarskilda omstdndigheter fér att justera ersattningarna i enlighet med
vardeskapandet for aktiedgarna, och fér att sdkerstdlla att utfallet
pd ett rattvist satt dterspeglar féretagets resultat.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitaments-
program fér att attrahera och behdlla nyckelpersoner samt for att
ge mojlighet till dessa att dela féretagets framgdéngar. Vidare &r
LTIP viktiga for att sdkerstalla kopplingen till langsiktigt varde for
aktiedgarna. P& sd satt bidrar ersattningsriktlinjerna till féretagets
ldngsiktiga vardeskapande och resultat.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r aktie- eller
aktiekursrelaterade program och/eller langsiktiga kontantbaserade
program - alla tredriga och fér alla kontantbaserade program ska
det finnas ett tak. Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade program
fattas av bolagsstédmman antingen genom separat beslut eller genom
att de vasentliga villkoren i programmet framgdr av ersattningsrikt-
linjerna.

Férledande befattningshavare finns tredriga kontantbaserade
program ("LTI Cash"). Det arliga utfallet i LTI Cash kan variera fran O
procent till 50 procent av den drliga fasta kontantlénen. Malkompo-
nenter, viktning och malnivéer faststalls arligen av styrelsen fér att
sdkerstdlla att de stéttar affdrsstrategin och kan variera fran ar till ar
for att aterspegla affdrsprioriteringar (fér ndrvarande genomsnittlig
EBITA-marginalen genomsnittlig tillvaxt).

Fér VD ska finnas ett Idngsiktigt kontantbaserat incitaments-
program. Syftet med incitamentsprogrammet, som ar framtaget av
styrelsens ersattningsutskott, dr att koppla en stérre andel av VD:s
ersdttning till foretagets akties langsiktiga vardetillvaxt och pd sa
satt ytterligare sammanldnka VD:s intressen med aktiedgarnas.
Enligt villkoren i programmet kommer féretaget att betala ut ett
kontantbelopp till VD baserat pd aktiekursens utveckling om VD efter
métperioden fortfarande &r anstdlld i féretaget. Aktiekursens utveck-
ling (justerat fér mellanliggande sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, féretradesemission och/eller andra liknande héndelser) ska
under méatperioden 1 april 2021 — 31 mars 2024 Sverstiga O procent
som miniminivd och uppga till 30 procent som maximinivd. | fall dér
aktiekursen 6kat mellan minimi- och maximinivan kommer utbetal-
ning ske pd en linjar basis. Om miniminivdn inte uppnds kommer ingen
utbetalning ske och om maximinivan uppnas kommer VD att fa 7,5
MSEK utbetalt (brutto, fore skatt), motsvarande en totalkostnad for
féretaget om 9 856 500 MSEK (inklusive sociala avgifter).

Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin
redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Efter programmets slut
granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrdckning
vart och ett av mdlen har uppnatts fér att pd sa vis bestdmma den
slutliga utbetalningsnivan.

Rorlig ersattning vid extraordindra omstdndigheter

Ytterligare kontant rérlig erséttning kan utgd vid extraordinéra
omstdandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gérs pd individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersdttning fér extraordindra arbetsin-
satser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattnings-
havarens fasta drliga kontantlén. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pd& férslag av ersattningsutskottet.



Pensioner

De pensionsférmaner som tillhandahdlls dterspeglar relevant mark-
nadspraxis och de kan komma att justeras fran ar till ar. Ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférmdner som dterspeglar
marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men premiebestdmda
pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstélining och far uppgd till hogst 50 procent av befatt-
ningshavarens fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner

Férmaner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivder i landet dar
individen dr anstélld. Férmanerna kan justeras fran &r till &r. Ovriga
férmaner kan inkludera férmdnsbil, sjukférsdkring, privat olycks- och
livférsakring samt affdarsreseférsdkring och ansvarsférsdkring. Sada-
na férmaner far sammanlagt uppgd till hégst 10 procent av befatt-
ningshavarens fasta arliga kontantlén. Betraffande anstéliningsfor-
hallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmdner och andra férmdner, vederbérliga anpassningar
ske for att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodo-
ses. Ytterligare férmaner och ers&ttningar kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, s som omlokalisering i enlighet med féretagets po-
licy fér "international transfers”. VD dr berdttigad att delta i program
som kan erbjudas andra anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel
jubileumsgdvor etc. Ytterligare information om férmdnerna som till-
handahdlls under ett visst ar ges i den drliga ersattningsrapporten.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Uppsdgningstiden for VD &r 12 mdnader d& uppségning sker fran
féretagets sida samt 6 mdnader om uppsdgning gérs av VD sjdlv.

| héndelse av att féretaget séger upp VD, ska VD erbjudas ett
avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 mdnaders 16n. Foér andra le-
dande befattningshavare dr uppségningstiden aldrig ldngre an fér VD.
Betraffande anstdliningsforhdallanden som lyder under andra regler &n
svenska far vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sa-
dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sé langt méjligt ska tillgodoses.Styrelsen har rétt att besluta
huruvida utbetalning ska ske kopplat till pdgdende incitamentspro-
gram fér individer som Idmnar samt hur utbetalning ska hanteras vid
ledighet. Eventuella bedémningar kommer att redovisas i den arliga
ersdttningsrapporten.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersdttningens kompo-
nenter samt ersattningens ékning och ékningstakt éver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersdttning och évriga anstdlldas ersattning kommer
att redovisas i ersattningsrapporten.

Ratt att aterkrdva ersattning och franga riktlinjerna

Styrelsen har r&tt att innehdlla eller krava tillbaka utbetalningar
inom ramen fér kort- och Idngsiktiga incitamentsprogram pd grund
av exceptionella omstdndigheter eller om felaktig information givits
avseende finansiella resultat. Den typen av beslut férklaras (hur
omstdndigheterna definieras och hur atgarder vidtas) i den arliga
ersdttningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
néddvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersa@ttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsstyrning
AF Poyry uppréttar bolagsstyrningsrapporten som en fran den legala
arsredovisningen skild handling. Denna aterfinns pé sidan 117.

Férvantningar infér 2021

Mot bakgrund av utvecklingen av Covid-19-pandemin under 2020
rader ett svarbedémt marknadsldge. Aven om en &terhdmtning kunde
noteras mot slutet av tredje kvartalet som sedan fortsatte i det fjarde
kvarstar en stor osdkerhet d& pandemin &nnu inte &r éver. Darfér har
AFRY ett fortsatt fokus pd medarbetares hdlsa och sdkerhet, kost-
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nadsoptimering samt flexibilitet. Trots att utmaningarna ar langt ifran
dver ser bolaget goda férutsattningar att komma stérkta ur krisen.
Behovet av en gron omstalining efter pandemin har 6kat behovet av
digitala och hdllbara I6sningar, i vilka bolaget idag har en marknadsle-
dande position och en diversifierad exponering mot flertalet bran-
scher och marknader.

Férslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 9 157 669 175 kronor.

Styrelsen féresldr att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas

5,00 kronor per aktie 565120220

Balanseras i ny rékning 8592 548 955

Summa 9157 669 175
Division
Infrastructure
Nyckeltal

2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 7 650 7 670
Andel av omsdattning, % 40 38
EBITA, MSEK 652 685
EBITA-marginal, % 8,5 89
Genomsnittligt antal drsanstdllda 5915 5729

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2020 uppgick till 7 650 MSEK (7 670), en
minskning med -0,3 procent. Korrigerat fér negativa valutaeffekter
och strukturférandringar uppgick den negativa organiska tillvaxten
till -1,9 procent. Den lagre omsdattningen beror framst pd en svag
utveckling i fastighetssegmentet, dér stérre projekt skats upp till
féljd av Covid-19-pandemin. Utvecklingen inom vatten och miljé
visade pd en stark utveckling pa de flesta marknader.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 652 MSEK (685) vilket motsvarar en marginal om
8,5 procent (8,9). Marginalen paverkades negativt av utvecklingen
inom fastighetssegmentet och verksamheten i Centraleuropa,
medan utvecklingen inom transportinfrastruktur och vatten och
miljé var stabil. Korttidsarbete och kostnadsbesparingar som infér-
des till féljd av Covid-19-pandemin kunde endast delvis kompensera
fér den minskade omsdttningen.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin hade en negativ inverkan pa framst fastig-
hetsmarknaden inom beséksndringen och detaljhandelssektorn,
och Centraleuropa har haft en stérre paverkan an Norden. Fér
transportinfrastruktur var investeringarna stabila med indikationer
om dkningar da segmentet befinner sig i borjan av en digitalise-
rings- och hdllbarhetsomvandling som har pdskyndats av pandemin.
Vattensegmentet har inte pdverkats av pandemin och det fortsatta
behovet av att modernisera och uppgradera avloppsanlaggningar
fortsatter att driva pd efterfragan pa divisionens tjanster inom
detta omrade.

Division Infrastructure,
andel av total omsdattning

39 %
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Division
Industrial & Digital Solutions

Division
Process Industries

Nyckeltal Nyckeltal

2020 2019 2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 5097 5805 Nettoomsdattning, MSEK 3441 3047
Andel av omsdattning, % 27 29  Andel av omsdéttning, % 18 15
EBITA, MSEK 326 486  EBITA,MSEK 363 323
EBITA-marginal, % 64 84  EBITA-marginal, % 10,6 10,6
Genomsnittligt antal drsanstallda 3592 3800 Genomsnittligt antal arsanstdallda 3243 2 680

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen under 2020 uppgick till 5 097 MSEK (5 805), en
minskning med -12,2 procent. Den ldgre omsattningen drevs framfor-
allt av fordonssegmentet dd flera nyckelkunder drastiskt minskade
eller periodvis stoppade sin verksamhet inom bd&de produktion och
utveckling till féljd av Covid-19-pandemin. Tillverkande industri
rapporterade dven en negativ tillvaxt da flera investeringar skjutits
upp, medan en mycket gynnsam utveckling inom livs-och Idkemedel
bidrog positivt till tillvaxten.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 326 MSEK (486) vilket motsvarar en marginal om
6,4 procent (8,4). Den lagre marginalen beror framst pd en lagre
omsdttning inom fordonssegmentet och tillverkande industri.
Omfattande atgdrder vidtogs under dret s@ som korttidsarbete,
personalneddragningar och kostnadsbesparingar fér att méta den
kraftigt fallande efterfragan. Resultatet pdverkades av jamférelse-
stérande poster om 35 MSEK relaterat till ompositioneringen inom
fordonssegmentet som redovisats inom Koncerngemensamt.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin hade en betydande inverkan pa divisionen
under dret, kopplat till bédde stérningar i leveranskedjor och kraftigt
fallande efterfragan inom fordonsindustrin. Vissa andra sektorer
pdaverkades av en 6kad férsiktighet i investeringar. AFRY inledde
under dret en ompositionering av sina erbjudanden till fordonsindu-
strin med ambitionen om en mer vardeskapande position. Detta for-
vantas medféra en mer motstdndskraftig verksamhet med en hégre
andel projektlésningar och mindre av timbaserad tjansteférsaljning,
samtidigt som det kommer att minska AFRYs totala exponering mot
fordonsindustrin.

Division Industrial & Digital Solutions,
andel av total omsdattning

26 %
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Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2020 uppgick till 3 441 MSEK (3 047),

en 6kning med 12,9 procent. Korrigerat fér negativa valutaeffek-
ter (framst brasiliansk real) och strukturféréndringar uppgick den
organiska tillvaxten till 5,2 procent. Den positiva tillvaxten beror
framst pd pagdende massa- och pappersprojekt i Latinamerika
och Nordamerika och en stark utveckling i Finland och Sverige.
Covid-19-pandemin hade en negativ pdverkan pd den timbaserade
tjidnsteférsaljiningen i Norden.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 363 MSEK (323) och marginalen uppgick till 10,6
procent (10,6). Marginalen paverkades negativt av Covid-19-pande-
min och ladgre timbaserade intdkter men positivt av kostnadsbespa-
ringar och en stark tillvaxt i Sverige, Finland och Latinamerika.

Marknadsutveckling

Divisionen hade en viss pdverkan av Covid-19-pandemin under aret.
Ett férandrat kundbeteende med mer utdragna beslutsprocesser
paverkade tillvéxten i vissa marknader. Stora projekt som redan
fanns i orderboken genomférdes dock enligt planii flera regioner,
vilket ocksd ledde till nya uppdrag. De viktigaste drivkrafterna &r
fortsatt den pdgdende omstdliningen inom bioindustrisektorn, hdll-
barhet, digitalisering och évergripande effektivitet.

Division Process Industries,
andel av total omsdattning

17%



Division
Energy

Division
Management Consulting

Nyckeltal Nyckeltal

2020 2019 2020 2019
Nettoomsdattning, MSEK 2773 3001 Nettoomsdattning, MSEK 813 668
Andel av omsattning, % 15 15 Andel av omsdattning, % 4 3
EBITA, MSEK 257 215 EBITA,MSEK 104 92
EBITA-marginal, % 93 72  EBITA-marginal, % 12,8 137
Genomsnittligt antal drsanstallda 1752 1885  Genomsnittligt antal drsanstallda 419 300

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2020 uppgick till 2 773 MSEK (3 001), en
minskning med -7,6 procent. Korrigerat fér negativa valutaeffek-
ter och strukturférandringar var den negativa organiska tillvéxten
-8,4 procent. Ompositioneringen inom divisionen och slutférandet
av ett stort EPC+ projekt i bérjan av 2020 resulterade i en lagre
nettoomsdttning jamfért med 2019. Covid-19-pandemin medférde
Gven férseningar av nya projekt, sarskilt inom vatten-, vérme- och
férnyelsebara energikdllor. Tillvéxten inom affarsomradet Nuclear
var stark under dret, i synnerhet i Norden och Centraleuropa.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 257 MSEK (215) och marginalen 6kade till 9,3 pro-
cent (7,2). Den férbattrade marginalen beror pd ompositioneringen
av divisionen, kostnadsbesparingar och en starkt utveckling inom
Thermal & Renewables, Nuclear och Transmission & Distribution.
Resultatet pdverkades av jamférelsestérande poster om 17 MSEK
relaterat till ompositioneringen av divisionen, dessa redovisades
inom Koncerngemensamt.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin pdverkade divisionen med férseningar av

nya projekt, framfér allt inom vatten-, varme- och férnyelsebara
energikdllor och reserestriktionerna paverkade projekt inom sarskilt
vattenkraft. De generella framtidsutsikterna fér energisektorn
férbattrades gradvis under aret inom de flesta omréden, medan
dterhdmtningen i Asien och Latinamerika férvantas ta langre tid.

Division Energy,
andel av total omsdttning

14 %

43 Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2020 uppgick till 813 MSEK (668), en
dkning med 21,8 procent. Korrigerat fér negativa valutaeffekter och
strukturférandringar uppgick den organiska tillvéxten till 6,6 procent.
Den positiva tillvaxten beror pd en stark utveckling inom energi-
konsultverksamheten drivet av den pdgdende omstaliningen inom
energisektorn och satsningen i AFRYs europeiska kdrnmarknader.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 104 MSEK (92) och marginalen minskade till 12,8
procent (13,7). Marginalen paverkades positivt av en stark utveckling
inom energikonsultverksamheten och kostnadsbesparingar men
negativt av en ldgre niva av transaktionsrelaterade tjdnster kopplat
till Covid-19-pandemin.

Marknadsutveckling

Covid-19-pandemin och de globala reserestriktionerna den medfért
har haft en paverkan pé framst transaktionsrelaterade tjanster

ddr antalet nya uppdrag minskade allteftersom ménga europeiska
lander stangde ner. Energiomstallningen och utvecklingen inom
bioindustrin fortsatter att driva en stabil efterfrdgan pé rédgiv-
ningstjanster.

Division Management Consulting,
andel av total omsdattning

4%
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EKONOMISK REDOVISNING
Risker

Risker och riskhantering

| detta avsnitt beskrivs de mest vasentliga riskerna fér Koncernens
verksamhet och framtida utveckling. Dessa risker kan ha materiell
pdaverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stdllning och/eller
resultat.

Koncernen identifierar, bedémer och évervakar kontinuerligt
riskerna utifrdn dess mission, vision och strategi. Riskarbetet utgar
ifran en bolagsévergripande riskanalys som utférs arligen av nyckel-
personer inom Koncernens GRECS utskott (Governance, Risk, Ethics,
Compliance, Sustainability) som bestdr av VD- och koncernchef,
ekonomi- och finansdirektér, chefsjurist, kommunikationsdirektér,
HR direktér, Chief Compliance & Ethics Officer, risk- och sdker-
hetschef samt hallbarhetschef. Riskanalysen och inventeringen
av riskerna gérs pa basis av data och information fran Koncernens
risk- och sé@kerhetschef samt riskbedémningar som har genomférts i

divisionerna. Arbetet syftar till att identifiera de viktigaste risk-
erna som Koncernen kan utsdttas fér, sannolikheten fér att de kan
intraffa samt dess paverkan pd Koncernens mal. Samtidigt bedéms
hur effektiva befintliga kontroller och atgéarder ar fér att minska risk-
erna. Resultatet av den évergripande riskanalysen har samlats i en
riskkarta, som aterspeglar Koncernens riskexponering. Koncernens
ledningsgrupp utvecklar och féljer upp riskarbetet pa koncernniva.
Chefsjuristen initierar rapporteringen av riskarbetet pd koncernnivd
som sker fortldpande till revisionskommittén. Vidare Idmnas pa varje
styrelse- och revisionskommittémaéte en rapport 6ver Koncernens
materiella tvister och en gdng om dret behandlas en drlig samman-
fattande rapport dver risk- och internkontrollen i Koncernen i styrel-
sen, revisionskommittén och koncernens ledningsgrupp.

Typ avrisk

Afférsmdssiga risker

Riskhantering

Konkurrens och
Marknadstrender

Konjunkturféréndringar, strukturféréndringar, éndrade mark-
nadstrender och digitalisering dr hdndelser som med jémna
mellanrum utmanar Koncernen och kréaver vaksamhet,initia-
tivférmaga och féréandringsberedskap pé flera nivaer och inom
olika omraden i organisationen. Vidare utmanas Koncernen av
konkurrenter i form av ett antal stora internationella aktérer
samt ett antal medelstora och mindre, lokala konkurrenter pa
varje enskild marknad.

Koncernen bemoter risker kopplade till konjunktur, struktur och
marknadstrender genom att vara verksamt pd flera marknader och
inom omrdden som har olika konjunkturférlopp och som péverkas
pa skilda satt av strukturférandringar och dndrade marknadstren-
der. Koncernen &r snabbrérlig och kan nyttja sina resurser dér det
finns stérst behov. Inom ramen f6r det arliga strategiarbetet utfor
Koncernen en analys och utvérdering av konjunkturféréndringar,
strukturféréndringar, dndrade marknadstrender samt rddande kon-
kurrenssituation som ligger till grund fér en konkret atgérdsplan.

Férdndringar i
debiteringsgrad och
timpris

Koncernen har en férhdllandevis stor andel ingenjérer som for-
stdrker organisationerna hos Koncernens kunder med expertis
och detaljkunskap. Verksamhetens finansiella resultat behéver
bevakas kontinuerligt dé varje procentenhets férandring i debi-
teringsgrad och timpris har paverkan pé& Koncernens resultat.
Varje procentenhets férandring i debiteringsgrad paverkar
Koncernens resultat med plus/minus cirka 222 MSEK. En héjning
av timpriset med 1 procent, med en bibehallen debiteringsgrad,
motsvarar en resultatférbattring fér Koncernen pd cirka 188
MSEK.

Koncernen har implementerat verktyg och rutiner fér att kontinu-
erligt dvervaka och félja upp pd debiteringsgraden samt effektiva
system fér sdljstéd och kompetenshantering fér att sékerstalla
hdllbara affarsuppgérelser och framgdangsrik matchning av kompe-
tens mot aviserade behov. Regelbunden uppféljining och analys gérs
ocksa fér att fanga upp trender tidigt.

Leverans i enlighet
med kunders krav
och férvéntan

Koncernens fortsatta tillvéxt, bade ndr det galler att tillhan-
dahdlla professionella ingenjérer och kompletta projektorga-
nisationer, leder till 5kade behov av underleverantérer med en
specifik kompetens samt underleverantérer som kan tillhanda-
halla specifika projekteringstjanster. Koncernen exponeras fér
risk bade nar Koncernen férmedlar ett uppdrag och i de fall dar
partners arbetar i Koncernens namn som underleverantérer i ett
projektdtagande.

Sdlj- och leveransprocesserna stéttar den operativa verksamheten
i att bemdta och sdkra uppfylinad av kundkrav och férvantningar.
Dessa processer dr skraddarsydda fér olika tekniska omraden.
Koncernen har ett implementerat ledningssystem fér internkontroll,
styrning, uppféljning och standiga férbattringar av den operativa
verksamheten, i det ingdr dven hantering av risker kopplade till leve-
rantdrer och underkonsulter (se tredje part risker nedan). Koncernen
har ocks& omfattande férsékringsskydd fér dess verksamhet och
egendom. Skyddet inkluderar bl.a. allman ansvarsférsakring, pro-
duktansvarsférsdkring och konsultansvarsférsdkring.

Medarbetare och
kompetens

Efterfragan pa kvalificerade medarbetare stiger och ékar
kraven pa Koncernen att vara en attraktiv arbetsgivare. Moti-
verade medarbetare med relevanta fardigheter och kunskaper
ar helt avgérande fér att ett ingenjérs- och konsultféretag ska
nd de uppstallda mdlen. Enrisk finns alltid fér att kompetenta
medarbetare ldmnar Koncernen och gar till konkurrenter, kunder
eller startar egen verksamhet. Det finns ocksa enrisk fér att
Koncernen inte kan rekrytera nya kompetenta medarbetare att
fylla befintliga och framtida behov.

Det finns ett stort fokus péa rekryterings- och introduktionsak-
tiviteter. | syfte att behdlla och engagera medarbetare satsar
Koncernen, bland annat genom digitala kurser och utbildningar,
kompetensutveckling och ledarskapsutveckling. Utvecklingssamtal
med varje medarbetare sker arligen dar individuella utvecklingspla-
ner utformas. Medarbetarundersékningar utférs fér att undersékai
vilken utstrackning medarbetarna ér tillfreds med sin arbetssitua-
tion. For att attrahera nya medarbetare har Koncernen en gedigen
organisation fér uppsékande rekrytering och bedriver ett aktivt
arbete med att stdrka arbetsgivarvarumarket, exempelvis genom
marknadsféringsaktiviteter i sociala medier, riktad information till
studenter och deltagande pd arbetsmarknadsmdssor.
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Typ avrisk

Strategiska risker

Riskhantering

Forvarv

Forvarv ar en viktig del i Koncernens tillvaxtstrategi. Férvary
kan innebdra risker som att en affdr baseras pd ofullstandiga
eller felaktiga fakta, nyckelpersoner som Idmnar Koncernen,
att integrationen av det férvérvade bolaget misslyckas eller
att det férvantade resultatet uteblir. Férvary pé nya markna-
der innebdr risker kopplade till exempelvis férstdelse av lokala
marknadsférutsattningar, prisbilder och konkurrenssituation.

Koncernen har en val utvecklad férvarvs- och integrationsprocess
dar beslut om nya férvary fattas av styrelse eller ledning enligt en
specifik beslutsprocess med fasta beslutspunkter. Férvarvsbeslut
sker i koncernledning och styrelse. En arlig utvérdering av genom-
forda férvéarv éver en viss storlek gors av Koncernens styrelse.

Varumdrke och
anseende

Koncernens varumdrke, rykte och anseende &r centralt fér
fértroendet hos bolagets intressenter sdsom kunder, medarbe-
tare, leverantérer, partners och aktiedgare. Negativ publicitet
om Koncernens verksamhet eller en incident inom koncernens
verksamhet kan komma att pdverka varumdarket och darmed fa
en negativ padverkan p& Koncernens anseende och resultat.

Genom tydlig kommunikation och ett aktivt varumdarkesarbete
stérks fortroendet och relationerna med bolagets intressenter. Kon-
cernen har en véletablerad funktion fér kommunikation liksom poli-
cies fér medarbetare sdsom Uppférandekoden (Gven kallad "Code
of Conduct”) och en extern kommunikationspolicy. Koncernen
arbetar utdver det kontinuerligt med férebyggande av affdrsetiska
risker genom rutiner och utbildningar och systematisk hantering av
incidenter och visselbldsningar.

Typ avrisk

Milj6- och klimatrelaterade risker

Riskhantering

Miljé och klimat

Negativ miljdpaverkan som en féljd av Koncernens verksam-
het finns fradmst inom ramen fér koldioxidutslépp orsakade av
tjdnsteresor, energiférbrukning i kontorslokaler samt ink&p. Risk
fér negativ miljigpaverkan finns ocksd inom ramen fér kundupp-
drag och dr beroende av uppdragstyp.

Extremvdder som en konsekvens av klimatférandringarna
kan innebdra en 6kad risk fér sékerheten fér Koncernens med-
arbetare vid tjdnsteresor inom ramen fér arbete i falt i regioner
som dr sdrskilt utsatta. Koncernens egen verksamhet bedéms
inte vara sdrskilt utsatt fér effekter av klimatférandringar dé
Koncernen inte &dger ndgra fastigheter eller har egen tillverkning
eller distribution.

Risker till féljd av klimatomstallningen &r éndrade kundprefe-
renser samt strukturférandringar och dndrade marknadstren-
der samt att inte leva upp till intressenters férvantningar.

Koncernens hallbarhetspolicy, policy fér kvalitet, miljé och arbets-
miljé samt Code of Conduct lagger grunden fér att verksamheten
ska arbeta aktivt med milj6- och klimatrelaterade risker i strategi-
arbete, affarsplanering, kunduppdrag samt i verksamhetsdriften.

Klimatférandringarna och effekterna av dessa tas i beaktande
i Koncernens strategiarbete och hallbarhet dr en av grundpelarnai
Koncernens strategi vilken ligger till grund fér Koncernens afféars-
planering. Koncernen fér en aktiv dialog med intressenter fér att
foérstd och méta intressenternas férvéantningar (1&s mer i hallbar-
hetsnoterna sid 100). Se dven riskhantering fér konkurrens och
marknadstrender respektive medarbetare och kompetens.

Koncernen har ett certifierat miljéledningssystem enligt ISO
14001 vilket sdkrar ett systematiskt miljéarbete. Héllbarhetspoli-
cyn innefattar att koncernens klimatmal fér de egna CO,-utslép-
pen ska varailinje med 1,5-gradersmalet, koldioxidutslappen fran
tjdnsteresor och energiférbrukning i kontorslokaler berdknas arligen
och aktiviteter fér att minska dessa genomférs kontinuerligt.
Ramavtalsleverantérer bedéms enlighet kriterier som innefattar
miljé- och klimatpdaverkan.

Code of Conduct Assessment-processen (Ids mer pd sidan 101 i
hallbarhetsnoterna) tillser att risker kopplade till miljé inom ramen
fér Koncernens kunduppdrag identifieras i anbudsskedet. Proces-
sen inkluderar férsiktighetsprincipen samt en bedémning utifran
1,5-gradersmalet samt Agenda 2030. De delar av verksamheten
som genomfér kunduppdrag som ér sarskilt utsatta fér miljérisker
har egna rutiner fér att minimera miljépaverkan.

Koncernen kommer under daret att utvdrdera rapportering enligt
TCFD:s riktlinjer.

Typ av risk

Legala, regulatoriska och conpliance risker

Riskhantering

Regulatoriska risker

Koncernens verksamhet regleras i flera olika jurisdiktioner.
Férandringar i lagar och férordningar, brott mot tillampliga lagar
och férordningar inklusive sanktionslagstiftning skulle kunna &
en vasentlig negativ effekt pd Koncernens anseende, verksam-
het, finansiella stallning eller resultat.

Policys, styrdokument, rutiner och utbildningar finns fér att
sdkerstdlla att Koncernen féljer och efterlever tilldmpliga lagar
och férordningar samt fér att sékerstdlla att legala risker i Kon-
cernens affdrsverksamhet identifieras och beslut fattas pa ratt
niva i organisationen. Den interna juristavdelningen, tillsammans
med Koncernens compliance-avdelning stéttar den operationella
verksamheten med att identifiera och hantera dessa legala risker.
Juristavdelningen bestar av internajurister i Koncernens stérsta
marknader och tar in externa radgivare vid behov. Ett visselbla-
sarsystem finns tillgdngligt dér bade anstéllda och externa parter
anonymt kan rapportera bdde mot brott mot lagar och brott mot
Koncernens policys utan repressalier.

Geopolitiska risker

Koncernen skulle kunna pdverkas negativt av politiska situa-
tioner, bland andra andringar i lagar och férordningar (inklusive
sanktionslagstiftning), nationella sdkerhetsatgdrder, protekti-
onism, stérningar i den internationella handeln eller den globala
ekonomin, handelskrig och det allmdnna geopolitiska ldget i

en vérld som blivit allt mer sammanflatad tack vare globalise-
ringen. Exempel pd aktuella geopolitiska risker innefattar tex
politisk och ekonomisk osdkerhet kring Storbritanniens uttrade
frdn Europeiska unionen ("Brexit”) och en potentiell upptrapp-
ning av handelskriget mellan USA och Kina. Det ar mycket
viktigt att férsta hur dessa geopolitiska risker kan paverka
Koncernens organisation, rérelseresultat och strategier.

Koncernen féljer noga utvecklingen fér att identifiera och elimi-
nera risker som kan uppstd pa grund av det geopolitiska laget.
Tillsammans med externa radgivare, internajurister, de interna
Compliance-, risk- och sdkerhetsavdelningarna évervakar man det
politiska ldget och utvarderar strategier for att férbereda sig for och
hantera méjliga scenarier som kan pdverka Koncernens organisa-
tion och férmaga att géra affarer i olika delar av varlden under de
narmaste aren.
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330) Risker

Typ avrisk

Legala, regulatoriska och efterlevnadsrisker

Riskhantering

Dataskydd och
Integritet

Koncerns kunder och intressenter har héga férvéantningar pé
hur Koncernen hanterar persondata, skyddar information

och sdkerstdller dataintegritet. Brott mot GDPR eller annan
tillamplig dataskydd lagstiftning skulle kunna f& en vasentlig
negativ effekt pd Koncernens verksamhet, finansiella stélining
och anseende.

Koncernen hanterar dataskydd och integritet genom att skydda
Koncernens information system, sdkerstdlla att hantering av
persondata uppfyller de regler, krav och férvéantningar som stdlls,
utveckla intern kompetens fér att utvdrdera dataskyddsrisker och
arbeta fér en kontinuerlig h6g medvetenhet bland anstdllda.

Mutor, Korruption
och Mdnskliga
rattigheter

Koncernens nérvaro pd en global energi-, industri- och
infrastrukturmarknad med verksamhet i ett 40-tal [dnder

och projekt i éver 100 lander medfér risker inom en rad olika
omraden sdsom ménskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
milj6, affarsetik och korruption. Om Koncernen bryter mot lagar
om mutor och korruption eller tilldmpliga konkurrensregler eller
brister i férvantningar om afférsetik kan det leda till missade
affarsmojligheter, boter, sanktioner och skadat anseende. Det
kan ockséd innebara risk fér sanktioner och férbud att delta i
offentlig upphandling i vissa marknader.

For att férebygga risker arbetar Koncernen aktivt med Gover-
nance, Risk och Compliance (GRC). Férutom Code of Conduct har
Koncernen under 2020 lagt pd plats en rad olika initiativ fér att
stdrka koncernens styrning, intern kontroll och riskhantering. Kon-
cernens Code of Conduct samt Compliance & Ethics Policy géller
for alla anstdllda. Policyn ger riktlinjer fér att férebygga, upptécka,
rapportera och underséka potentiella oegentligheter, korruption,
intressekonflikter och andra handlingar som strider mot Koncernens
Code of Conduct.

Ett visselblasarsystem finns tillgdngligt dar bade anstdllda och
externa parter anonymt kan rapportera bdde mot brott mot lagar
och brott mot Koncernens policies utan repressalier. Uppdrag med
risker kopplade till korruption identifieras inom ramen fér den speci-
fika riskbedémningsprocessen ("Code of Conduct Assessment”).

Ndr tillampbart anvénds resultatet frén genomférd Environmen-
tal and Social Impact Assessment (ESIA) som grund vid projektpla-
nering. Koncernen har ocksd utarbetat en Business Partner Criteria,
baserat pd UN Global Compact, som under 2021 kommer att
bilaggas till alla kontrakt med leverantérer och samarbetspartners.
For att bedéomariskerildnder anvdnds ett sdrskilt riskhanterings-
verktyg som &r anpassat fér Koncernen. Nya medarbetare utbildas
ocksd i antikorruption genom obligatoriska utbildningar och kon-
cernledningen har utbildats i antikorruption.

Tredje part risker

Koncernens fortsatta tillvéxt, bade nér det gdller att tillhan-
dahalla professionella ingenjérer och kompletta projektorga-
nisationer, leder till 6kade behov av underleverantérer med en
speciell kompetens samt underleverantérer som kan tillhanda-
hélla specifika projekteringstjanster. Koncernen exponeras fér
risk bade nar féretaget férmedlar ett uppdrag och i de fall dar
partners arbetar i Koncernens namn som underleverantérer i ett
projektdtagande.

Koncernen tar ett aktivt partneransvar vilket positivt paverkar

de branscher och sammanhang déar Koncernen verkar. Styrningen
av partneransvaret sker genom Koncernens Business Partner
Criteria som bygger pd FN:s Global Compacts tio principer. Denna
sdkerstdller att Koncernens krav pd afférsetik, halsa och sékerhet,
miljdansvar, manskliga rattigheter och informationssékerhet ar
tydliga for alla vara samarbetspartners. Denna kommer under 2021
att bildggas till alla avtal med leverantérer och samarbetspart-
ners. Uppdrag med risker kopplade till partners, underleverantérer
och underkonsulter identifieras inom ramen fér Code of Conduct
Assessment. Koncernens férsdakringar técker dven underleverantd-
rers arbete.

Risker i samband
med rattstvister

| Koncernens afférsverksamhet finns det risk fér kostnader som
uppstar fér att driva réttsprocesser, tvister, férlikningar och
utdémda skadestand.

For att férebygga risker och tillse att Koncernen féljer tillampliga
lagar och férordningar, finns en intern juristavdelning som assisterar
verksamheten med juridisk rddgivning, bistdr vid framtagandet av
processer och styrande dokument, samt ér delaktiga i uppféljningen
av verksamhetens efterlevnad av dessa. Juristavdelningen tar
ocksd hjdlp av externa legala rddgivare vid behov. Attestregler ar
definierade och innebdr att vissa anbud och kontrakt alltid gran-
skas av jurist. Eventuellt bedédmda férlustrisker ar reserverade.

Skatterisker Koncernen bedriver sin verksamhet via dotterbolag och filialer Foér att férebygga risker och tillse att Koncernen bedriver sin verk-
i enrad olika ldnder. Verksamheten bedrivs i enlighet med samhet i enlighet med bolagets férstdelse eller tolkning av tillamp-
bolagets forstdelse eller tolkning av tilldmpliga skattelagar, liga skattelagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav fran
skatteavtal, andra skatteféreskrifter och krav fran de berérda de berérda skattemyndigheterna, finns det en intern skatteavdel-
skattemyndigheterna. Andrade lagar, avtal och andra bestdm-  ning som tar fram processer och féljer upp efterlevnaden av dessa.
melser kan paverka skattepositionen liksom om skattemyn-
digheten skulle ifragasdtta Koncernens tolkning av tillampliga
skattelagar.

Typ avrisk Finansiella risker Riskhantering

Finansierings- och
likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget inte
kan uppta nya, eller refinansiera existerande lan till acceptabla
villkor. Koncernen dr ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken
definieras som risken att inte kunna méta sina omedelbara
betalningsférpliktelser.

Ansvaret fér Koncernens finansiella transaktioner och risker inne-
has centralt av moderbolagets treasury-avdelning, som arbetar
efter en av styrelsen faststélld policy. Det finns en rutin fér att
|6pande sdkerstalla att &ndamdlsenliga kreditfaciliteter innehas.
Koncernens policy dr att nettoskuldenirelation till EBITDA &ver tid
inte skall 6verstiga 2,5. Fér att méta likviditetsrisken &r Koncernens
mal dver tiden att inneha likvida medel och outnyttjade kreditfacili-
teter uppgdende till minst 6 procent av drsomsattningen.
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Typ avrisk

Finansiella risker

Riskhantering

Valuta- och
rdnterisker

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen har
en negativ pdverkan pd Koncernens resultatrékning, balansrak-
ning och kassafléde. Valutarisk kan delas in i transaktionsex-
ponering och om- rdkningsexponering. Transaktionsexponering
utgdér nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valu-
tor. Omrdkningsexponering utgérs av utldndska dotterbolags
nettotillgédngar och resultat i utldndsk valuta. Med ranterisk
avses risken for att férandringar i marknadsrantan paverkar
Koncernens rantenetto och kassafléde negativt.

Transaktionsexponeringen dr relativt begrénsad i Koncernenii
jamforelse med omséattningen dé férsdljning och kostnader till
storsta delen skerilokal valuta. Enligt gdllande policy sdkras in- och
utfldden i utldndsk valuta nér det férvantade nettoflédet berdknas
Sverstiga 100 000 EUR. Koncernens stdrsta operativa transak-
tionsexponering utgérs av valutaparen USD/CHF och EUR/SEK. En
osdkrad valutakursférandring pa 10 procent av alla valutor skulle
paverka Koncernens rérelseresultat pd arsbasis med 46 MSEK.

Koncernen genererar intdkter och kostnader i utlandsk valuta
och &r darfér exponerad fér valutakursférandringar mot Koncer-
nens redovisningsvaluta SEK. Enligt gdllande policy kurssdkras
inte omrakningsexponering inom Koncernen. Vid stérre forvary
kan omrakningsexponeringen av nettotillgdngar i utldndsk valuta
sdkras genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande
nettotillgdngar. Lan denominerade i EUR togs upp i samband med
forvarvet av Péyry under 2019.

Koncernens ranteexponering uppstar huvudsakligen frdn ute-
stdende externa lan. Enligt géllande policy far Koncernen ta upp
l&n bade till fast och rérlig ranta. Koncernen kan vid behov anvénda
rante-swappar fér att uppnd énskad genomsnittlig rantebindnings-
tid. En férandring av marknadsréntorna med 1 procentenhet under
kommande tolv manader skulle paverka Koncernens rantekostnad
med 16 MSEK.

Kreditrisk och
koncentrationsrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger
upphouv till kreditrisker gentemot Koncernens motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken fér férlust om motpar-
ten inte fullgér sina férpliktelser.

Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och upparbetade
men ofakturerade konsultuppdrag. Denna risk begrénsas genom att
Koncernen har en kreditpolicy. Rutiner och verktyg fér kreditbedém-
ning anvénds for att férebygga kreditrisken och projekten faktureras
I6pande for att minimera den upparbetade kreditrisken. Utéver

det tilldmpas férskottsbetalningar i vissa stérre projekt i syfte att
minska kreditrisken. Koncernens tio stérsta kunder, som star fér cirka
17 procent av Koncernens omsdttning, dr samtliga stora interna-
tionella féretag eller statliga institutioner och bolag. Resterande 83
procent av omsattningen &r spridd pd ett stort antal kunder.

Finansiell riskexpo-
nering inom
projektverksamhet

Stora dtaganden med stort ansvar 6kar ocksa riskexponeringen
finansiellt i projektresultatet. Ett projektatagande med en
fastprisuppgérelse kan innebdra en 6kad risk om tiden fér upp-
dragets slutférande missbeddémes, vilket kan innebdra minskade
marginaler.

Systemen for sdljstdd och kompetenshantering samt interna
utbildningar ger ett vél fungerande stéd fér att skapa kompetenta
projektorganisationer och né hallbara affarsuppgérelser. Inom
ramen fér Koncernens "Sales and Delivery Process” och koncern-
dvergripande attestordning finns implementerade rutiner fér bl.a.
kalkylering, granskning, anbuds- och kontraktsgenomgangar, risk-
analys, identifiering av projektets viktigaste hallbarhetsaspekter,
projektplanering, verifiering och validering av leverans. Styrgrupper
tillsatts for uppféljning av progress i projektet, resultat, fakture-
ring och cash hantering och risker. Koncernen genomfér interna
revisioner arligen fér att sékerstdlla att processen och rutinerna
efterlevs och fungerar som det &r tankt.

Immateriella
tillgangar

Koncernens immateriella tillgéngar hérrér i huvudsak fran
rérelseférvéarv. Dessa forvarvade immateriella tillgdngar bestar
till stor del av goodwill, eftersom det &r humankapitalet i form
av medarbetarkompetens som utgér vardet i konsultféretag.
Prévning av goodwill sker arligen eller nar indikationer om ned-
skrivningsbehov féreligger. Om framtida tester med avseende
pd en varaktig sdnkning av goodwillvardet skulle leda till en
nedskrivning kan detta ha en vdsentlig negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stdllning.

Vid varje rapporttillfalle préovas om det finns indikationer p& att
tillgdngen har minskat i vérde. Om sd ar fallet berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. En nedskrivningsprévning bygger pa viktiga
antaganden sdsom tillvaxttakt och marginal vilka ar féremal for
genomgdende analys. Respektive kassagenererande enhet inom
Koncernen prévas separat. Kassagenererande enheter utgérs av
Koncernens Divisioner.

Typ avrisk

Operativa risker

Riskhantering

IT-relaterade risker

Koncernens medarbetare dr beroende av tillgang till en val
fungerande IT miljé och infrastruktur. Icke planerade avbrott,
brister i cybersékerheten, dataintréng och férlust av data kan
f& mycket negativ inverkan pda verksamheten och innebdéra
intaktsbortfall..

Koncernen sdkerstdller att man har ratt IT-resurser bdde genom
interna resurser och via outsourcing. Rutiner och avtal reglerar
utveckling, back-up, avvikelsehantering och support. Koncernen
sdkerstdller systemagarskap, férvaltning och féljer kontinuerligt
upp att de resurser som finns att tillgd ar tillréckliga och har néd-
vandig kompetens. Bolaget har informationssdkerhetsriktlinjer som
fokuserar p& hur medarbetare och underkonsulter ska agera fér att
alltid hélla hégsta mojliga sdkerhetsnivd gentemot alla intressenter.
Koncernen satsar ocksd pd utbildningsinsatser fér att 6ka kunska-
pen och medvetenheten kring informationssdkerhetsrisker.

Pandemi

En pandemi, sdsom Covid-19-pandemin, kan fa en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, arbetsmiljé och kan
innebdra intéktsbortfall. Den kréver ocksd stora omstdallningar i
foretagskulturen, arbets- och IT miljén,

Koncernens har utarbetade incident-, kris- och kontinuitetsproces-
ser ochriktlinjer, dessa tilldmpades i samband med Covid-19-pan-
demin. Nya sdkerhetslésningar har tillférts for att sakerstalla
konfidentialitet, integritet och tillganglighet av information och
IT-system, fér att mojliggéra och underlatta arbete pa distans.

Arbetsmiljo

Koncernens medarbetare dr dess viktigaste tillgang. Darfor

ar arbetsmiljéfragan viktig fér ledning, medarbetare, kunder,
partners och andra intressenter eftersom en god arbetsmiljs fér
bolagets medarbetare sdkrar bade hallbara resultat och lang-
siktiga relationer. Halso- och sdkerhetsrisker sdsom yrkessjuk-
domar och olyckor kan ocks@ medféra intéktsbortfall.

Koncernens policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljé ldgger grunden
for arbetsmiljoarbetet som sker globalt. Det finns ocksé lokala ruti-
ner fér att rapportera arbetsrelaterade risker, olyckor och sjukdomar
i varje land d&ar Koncernen ar verksam. Dessa fljs upp och anmadls i
enlighet med nationella lagkrav. Inom Koncernen finns ocksa rutiner
fér kommunikation och utvardering av den fysiska och psykiska
arbetsmiljén. Anvdandningen av vdra system fér att hantera arbets-
miljéfragor omfattar alla vara anstéllda, oavsett anstallningstyp.
Koncernen har flera verktyg och incidenthanteringssystem som
syftar till att mata, félja upp och rapportera arbetsmiljérelaterade
incidenter. Mdlet &r att Koncernen ska ha ett gemensamt globalt
system pa plats under 2021.
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Resultatrdkning fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2020 2019
Nettoomsdattning 2 18 991 19792
Inkép av tjanster och material -3811 -4 408
Ovriga externa kostnader 5,16, 24 -1 245 -1 608
Personalkostnader 6 -11 860 -11782
Ovriga rérelseintdkter 4 198 27
Ovriga rorelsekostnader 7 -24 0
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 17 5 4
EBITDA 2253 2024
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangart 14,15,16 -670 -657
EBITA 1584 1368
Férvarvsrelaterade poster? 8 -128 -91
Rorelseresultat (EBIT) 2,9 1456 1276
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 295 179
Finansiella kostnader 10,16 -480 -416
Finansiella poster -185 -237
Resultat efter finansiella poster 1270 1039
Skatt 22 -279 -219
Arets resultat 991 821
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 992 821
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
991 821
Resultat per aktie avseende vinst hdnférlig till moderbolagets aktiedgare 12
fére utspddning (SEK) 8,81 8,07
efter utsp&dning (SEK) 8,81 799

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anlaggningstillgangar
exklusive immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv.

2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar
inklusive goodwill, omvardering av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.
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330) Koncernens rakenskaper

Rapport éver totalresultat f6r koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2020 2019
Arets resultat 991 821
Poster som kommer att omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -501 81
Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument 72 14
Forandringar verkligt vérdereserv = 5
Skatt -6 -4
Poster som inte kommer att omféras till rets resultat
Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner 82, -97
Skatt -10 18
Ovrigt totalresultat -413 16
Totalresultat fér perioden 578 837
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 579 837
Innehav utan bestdmmande inflytande (0] 0]
578 837
Balansrdkning fér koncernen
Per den 31 december, MSEK Not 2020 2019
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 2,14 12912 13355
Materiella anldggningstillgangar 2,15 539 587
Nyttjander&ttstillgangar 2,16 2266 2 619
Andelariintresseféretag 17 21 22
Finansiella placeringar 13 57 13
Langfristiga fordringar 13 33 23
Uppskjutna skattefordringar 22 190 252
Summa anléggningstillgdngar 16 017 16 872
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 13 3395 4146
Upparbetade ej fakturerade intdkter 13 1493 1602
Aktuella skattefordringar 22 16 123
Ovriga fordringar 450 386
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 308 249
Likvida medel 29 1930 997
Summa omsd&ttningstillgangar 7 592 7 502
Summa tillgangar 23 610 24 375
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Balansrdkning fortsattning

Per den 31 december, MSEK Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 282 280
Ovrigt tillskjutet kapital 4971 4824
Reserver =ALALE 322
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 954 3941
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 095 9 367
Innehav utan bestémmande inflytande 1 1
Summa eget kapital 10096 9 369
Skulder
Lén och krediter 13 3491 4799
Leasingskulder 16 1870 2162
Avsattningar till pensioner 20 341 387
Ovriga avsdttningar 21 91 107
Uppskjutna skatteskulder 22 461 537
Ovriga skulder 13 60 246
Summa langfristiga skulder 6313 8239
Lé&n och krediter 13 872 235
Leasingskulder 16 567 617
Ovriga avsattningar 21 74 101
Fakturerade ej upparbetade intdkter 1636 1711
Leverantorsskulder 842 869
Aktuella skatteskulder 22 162 111
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 2026 2134
Ovriga skulder 13 1019 989
Summa kortfristiga skulder 7 199 6767
Summa skulder 13513 15006
Summa eget kapital och skulder 23 610 24 375
Information om koncernens stdllda sGkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
Nettolaneskuld 2020 2019
Lén och krediter 4 344 5034
Nettopensionsskuld 341 387
Likvida medel -1930 -997
2756 4 424
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Rapport éver férdndring av eget kapital f6r koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Svrigt vinstmedel bestdm-

tillskjutet inkl. arets mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 193 953 227 4076 5449 16 5465
Arets resultat 821 821 821
Ovrigt totalresultat 95 -79 16 16
Totalresultat fér perioden - - 95 742 837 837
Ldmnade utdelningar -560 -560 0] -560
Nyemission 87 3880 3967 3967
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 145 147 147
Varde av konverteringsratt (program 2019) 11 11 11
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2019) -3 -3 -3
Aterkép/férsdlining av egna aktier -lé64 -lé4 -164
Indrag av egna aktier -2 2 - -
Aterbetolning av hybridobligation -331 -331 -331
Transaktioner relaterade till innehav utan bestémmande
inflytande 14 14 -14 —
Utgdende eget kapital 2019-12-31 280 4 824 322 3941 9 367 1 9369
Ingdende eget kapital 2020-01-01 280 4824 322 3941 9367 9 369
Arets resultat 992 992 0 991
Ovrigt totalresultat -435 22 -413 -413
Totalresultat fér perioden — — -435 1014 579 -1 578
Ldmnade utdelningar = (] (]
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 156 158 158
Varde av konverteringsratt (program 2020) 9 9 9
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2020) -2 -2 -2
Andrad konverteringskurs (program 2017) =ilo =l® =1e
Utgdende eget kapital 2020-12-31 282 4971 -113 4954 10095 1 10096

For kompletterande uppgifter, se not 19.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2020 2019
Den |6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 1270 1039
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 460 880
Varav IFRS 16 leasing 520 520
Betald inkomstskatt -163 -284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 1567 1635
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 445 99
Férandring av rérelseskulder 73 259
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2085 1993
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -81 -136
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 8 7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -101 -67
Forvarv av rorelse 3 -41 -4891
Avyttring av rérelse =B 1
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvarv -108 -310
Férvarv av finansiella fordringar -18 -
Avyttring av finansiella tillgangar 1 106
Kassafléde fran investeringsverksamheten -345 -5290
Finansieringsverksamheten

Nyemission = 3967
Upptagna lan 849 3035
Amortering av lan -1836 -1881
Utbetald utdelning = -560
Aterkép/férsdljning av egna aktier = -164
Aterbetolning hybridobligation = -331
Utbetalning konvertibelprogram 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -987 4066
Arets kassafléde 753 769
Likvida medel vid arets bérjan 997 239
Kursdifferens i likvida medel 180 -11
Likvida medel vid arets slut 1930 997
Férandring av nettoldneskuld fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2020 2019
Ing&ende balans 7 203 3455
Andrad redovisningsprincip IFRS 16 Leaseavtal = 3299
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 085 -1993
Investeringar 174 197
Férvarv/avyttring av rérelse och villkorade képeskillingar 154 5201
Utdelning = 560
Aterkép/férsalining egna aktier — 164
Nyemission = -3967
Aterbetolning hybridobligation — 331
Ovrigt -253 -4
Utgdende balans 5193 7 203
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Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2020 2019
Rérelsens intdkter
Nettoomsdattning 986 701
Ovriga rorelseintakter A 303 271
1289 972
Réorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,24 -1020 -741
Personalkostnader 6 -184 -225
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -41 -34
Ovriga rérelsekostnader 7 -112 -112
Rérelseresultat -68 -140
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncern— och intresseféretag 10 409 562
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 370 108
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -334 -231
L4 440
Resultat efter finansiella poster 376 300
Bokslutsdispositioner 11 -38 248
Resultat fére skatt 338 547
Skatt 22 10 2
Arets resultat 349 549
Rapport dver totalresultat f6r moderbolaget
1 januari — 31 december, MSEK 2020 2019
Arets resultat 349 549
Poster som kommer att omféras till rets resultat
Foérandringar verkligt varde sdkringsinstrument =11 4
Skatt 8 -1
Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Forandringar verkligt varde aktier i Poyry =
Ovrigt totalresultat -8
Totalresultat fér perioden 340 558
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Balansrdkning fér moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgédngar 14 161 61
Materiella anlaggningstillgdngar 15 142 155
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 8 369 8521
Fordringar hos koncernféretag 26 S 745 4745
Lé&ngfristiga fordringar 83 0
Summa anléggningstillgdngar 14 500 13483
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 1
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 1357 2215
Ovriga fordringar 579 537
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 136 121
Summa kortfristiga fordringar 2072 2875
Kassa och bank 29 889 133
Summa omsdttningstillgdngar 2961 3007
Summa tillgangar 17 462 16 490
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Balansrdkning fér moderbolaget fortsattning

Per den 31 december, MSEK Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 282 280
Reservfond 47 47
Fritt eget kapital

Overkursfond 4888 4741
Fond fér verkligt varde 11 19
Balanserat resultat 3910 3361
Arets resultat 349 549
Summa eget kapital 9487 8997
Obeskattade reserver 28 120 82
Avsdattningar

Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 15 16
Uppskjuten skatteskuld 22 4 5
Ovriga avsdttningar 21 47 79
Summa avsdttningar 66 100
Langfristiga skulder

Obligationslan 13 2500 3200
Personalkonvertibel 13 489 342
Skulder till kreditinstitut 13 500 1255
Ovriga skulder 13 = 5
Summa langfristiga skulder 3489 4803
Kortfristiga skulder

Personalkonvertibel 13 59 197
Skulder till kreditinstitut 13 856 37
Leverantérsskulder 151 153
Skulder till koncernféretag 26 2416 1952
Aktuell skatteskuld 22 11 1
Ovriga skulder 13 699 63
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 107 104
Summa kortfristiga skulder 4299 2508
Summa eget kapital och skulder 17 462 16 490
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Rapport éver férdndring av eget kapital fé6r moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Fond fér A

Overkurs- verkligt Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond fond varde resultat resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 193 47 870 10 3130 792 5041
Arets resultat 549 549
Ovrigt totalresultat 9
Totalresultat fér perioden - - - 9 - 549 558
Vinstdisposition 792 -792 —
L&dmnade utdelningar -560 -560
Nyemission 87 3880 3967
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 145 147
Vérde av konverteringsratt (program 2018) 11 11
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2018) -3 -3
Aterkép/fc‘jrséljning av egna aktier -164 -164
Indrag av egna aktier -2 2 —
Utgdende eget kapital 2019-12-31 280 47 4741 19 3361 549 8997
Ingdende eget kapital 2020-01-01 280 47 4741 19 3361 549 8997
Arets resultat 349 349
Ovrigt totalresultat -8 -8
Totalresultat fér perioden - - - -8 - 349 341
Vinstdisposition 549 -549 =
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 156 158
Varde av konverteringsratt (program 2020) 9 9
Skatt pda varde av konverteringsratt (program 2020) -2 -2
Andrad konverteringskurs (program 2017) -16 -16
Utgdende eget kapital 2020-12-31 282 47 4888 11 3910 349 9487

Fér kompletterande uppgifter, se not 19.
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Kassaflédesanalys fé6r moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 376 300
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -409 -421
Betald inkomstskatt -1 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -34 -124
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 1335 -186
Forandring av roérelseskulder 1127 1367
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2428 1057
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -19 -46
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1 ¢}
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -110 -55
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1017 —
Foérvarv av dotterbolag -46 -5763
Avyttring av dotterbolag 16 11
Lamnade aktiedgartillskott (0] -26
Erlagda villkorade képeskillingar -8 -79
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1184 -5957
Finansieringsverksamheten

Nyemission = 3967
Upptagna lan 849 3027
Amortering av lan -1336 -1268
Utbetald utdelning — -560
/&terkép av egna aktier — -164
Utbetald konvertibel 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -488 5001
Arets kassaflsde 757 101
Likvida medel vid arets bérjan 133 32
Likvida medel vid arets slut 889 133
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Noter

Belopp i MSEK ominget annat anges.

Vdsentliga redovisningsprinciper

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkénts av EG-kommissionen fér tilldmpning inom EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner” tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrdns-
ningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till féljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgédngar
och skulder é@r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestdr av derivatinstrument, villkorade képeskillingar och finansiella
placeringar. Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter
och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena dr baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande fér-
hallanden bedéms rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan fér att bedéma de redovisade véardena
pd tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kdllor. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period édnd-
ringen gérs om &ndringen endast pdverkat denna period, eller i den
period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bdade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenterasi
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt
intagande av intresseféretag och joint ventures i koncernredovis-
ningen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdénts
for utfardande av styrelsen den 30 mars 2021. Koncernens resultat-
och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrdkning
blir foremal for faststdllelse pd arsstadmma den 3 juni 2021.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Under dret har hdnsyn tagits till effekterna av Covid-19 och stat-

liga stéd har rapporterats till verkligt varde nér det foreligger rimlig
sdkerhet att villkoren ar uppfyllda och att bidragen kommer erhéllas

i enlighet med IAS 20.7. Redovisning av fordran och intékt gérs nar
bedémning sker att det ar rimligt att villkoren kommer uppfyllas och
det arrimligt sdkert att stédet kommer att erhdllas. Koncernen har
inte mottagit hyreslattnader som vasentligen paverkat varderingen av
leasingavtal enligt IFRS 16.
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Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft ndgon
vasentlig inverkan péa koncernen.

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft bedéms ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr frdn rérelsesegment som utgérs av
koncernens fem divisioner. Detta sammanfaller med strukturen fér
verkstdllande direktérens uppfdljining och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdri allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer @n tolv méanader raknat fran balans-
dagen. Omsdttningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestari allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat frén balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterféretag

Dotterféretag dar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran AF Péyry AB. Bestdmmande inflytande innebdér direkt eller indirekt
enratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt férvdarvsmetoden. Metoden inne-
bdr att férvarv av ett dotterfoéretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgéngar
och 6vertar dess skulder och eventuella forpliktelser. Det koncern-
mdéssiga anskaffningsvérdet faststdlls genom en férvarvsanalys i
anslutning till rérelseférvarvet. | analysen faststdélls dels anskaff-
ningsvdrdet fér andelarna eller roérelsen, dels det verkliga vardet av
férvarvade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder, even-
tuella forpliktelser och fér emitterade eget kapital instrument som
lGmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvdrdet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och eventuella férpliktelser utgér koncernméssig goodwill. Dotter-
féretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvarvstidpunkten till det datum dé det bestédmmande
inflytandet upphér.

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag fér vilka koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande éver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
procent och 50 procent av réstetalet. Frédn och med den tidpunkt som
det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tvd typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksam-
het och joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer dd en
part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och
dtaganden for skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett sddant
arrangemang redovisas tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
utifrdn innehavarens andel av dessa. Ett joint venture ar ett sam-
arbetsarrangemang genom vilket parterna som har gemensamt
bestdmmande inflytande &ver arrangemanget har ratt till netto-
tillgdngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sddant arrangemang
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet
pd innehavet i intresseféretag/joint venture motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagets/joint ventures egna kapital samt
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koncernmdassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmdssiga dver- och undervdrden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseféretag/joint venture resultat”
koncernens andel i nettoresultatet efter skatt och minoritet justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av
foérvarvade dverrespektive undervdrden. Erhdlina utdelningar mins-
kar investeringens redovisade varde. Eventuell skillnad vid férvarvet
mellan anskaffningsvardet fér innehavet och dgarféretagets andel
av det verkliga vdrdets netto av intresseféretagets/joint ventures
identifierbara tillgdngar, skulder och eventuella forpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rérelseférvdrv. Nar koncernens andel av redovi-
sade férluster 6verstiger det redovisade vardet pd andelarna i koncer-
nen reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta férluster redovisas
endast dd koncernen har [ldmnat garantier fér att t&dcka uppkomna
forluster. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar
det betydande inflytandet upphér.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och samarbetsarrangemang elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade férluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrdackning det inte finns ndgon indika-
tion pda nedskrivningsbehov.

1.7 Utlandsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetéara
tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstdr vid omrédkningarna redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetdra tillgadngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvdrden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan och till den kurs
som rdder vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakurs-
férandringen redovisas sedan pd samma satt som évrig vardeférand-
ring avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar
de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moder-
bolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, omraknas till svenska
kronor med den valutakurs som rdder pd balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstdri samband med omrdakning
av en utlédndsk nettoinvestering redovisas i dvrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasdkring i koncernens resultatrdkning.

1.8 Intdkter

Koncernens affarsmodell &r uppdelad pd tvd kunderbjudanden;
Project business och Professional services. Project business ar
koncernens erbjudande fér stérre projekt och helhetsataganden.
Har agerar koncernen som partner till kunden samt leder och driver
hela projektet. Professional service &r erbjudandet dar kunden
sjalv leder och driver projektet och koncernen bidrar med ladmplig
kompetens i ratt tid. Inom Project business sker fakturering i takt
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med att arbetet fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen
periodiskt (manatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppnatts.
Vanligen sker fakturering efter intakt har bokférts vilket resulterar i
upparbetade ej fakturerade intdkter (avtalstillgadngar). Dock erhdller
koncernen ibland férskott eller depositioner fran vdra kunder fére
intakten redovisats, vilket da resulterar i fakturerade ej upparbe-
tade intdkter (avtalsskulder). Inom Professional services faktureras
nedlagda timmar p& uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad.
Inom Project business uppfylls prestationsdtaganden éver tid i takt
med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen &r baserad

pd kostnader dér ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt
estimerade kostnader. Avseende Professional services redovisas
intakter uppgdende till det belopp som enheten har rétt att faktu-
rera, i enlighet med IFRS 15 B16.

19 Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

19.1 Leasingavtal

IFRS 16 medfér en enhetlig leasingredovisningsmodell for leaseta-
gare. En leasetagare redovisar en nyttjanderdttstillgdng som repre-
senterar en rdtt att anvanda den underliggande tillgangen och en
leasingskuld som representerar en skyldighet att betala leasingav-
gifter. Koncernen tillémpar undantagen fér korttidsleasingavtal och
leasing av tillgdngar av l&dgt vérde. Rantan som har anvdnts &r satt
per land och tillgadngsslag samt med hansyn till respektive avtals
hyresperiod.

19.2 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av ranteintdkter pd bankme-
del och fordringar etc, rantekostnader pd lan, I&nekostnader, utdel-
ningsintdkter och valutakursdifferenser pd laneskulder och fordringar.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pd skulder berdknas
med tillémpning av effektivrantemetoden. Effektivréntan ar den ranta
som goér att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran

eller skulden. Rantekomponenten i leasingbetalningar &r redovisad i
resultatrékningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Rénte-
intakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vardet av fordran och det belopp som erhdlls vid férfall. Lane-
kostnader belastar resultatet fér den period till vilken de hanfér sig.
Kostnad som uppkommer vid upptagande av |an férdelas dver ldnets
|16ptid pd basis av den redovisade skulden. Utdelningsintdkt redovisas
ndr rgtten att erhdlla betalning faststdllts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, finansiella place-
ringar och andra eget kapitalinstrument samt derivat. Bland skulder
och eget kapital dterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och eget
kapitalinstrument, Ianeskulder, villkorade képeskillingar samt derivat.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rékningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fradn balansrdkningen nar férpliktel-
seniavtalet fullgérs eller pd annat satt utsldcks. Detsamma gdller for
del av en finansiell skuld. Férvérv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pd afférsdagen, som utgér den dag dd bolaget férbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

1.10.1 Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér
transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férutom de som
tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
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resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifrdn vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgér hur det finansiella instrumentet vérderas efter férsta
redovisningstillfdllet sésom beskrivs nedan. Derivatinstrument redo-
visas initialt till verkligt varde innebdrande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas
derivatinstrument pd satt som beskrivs nedan. Moderbolaget tillampar
samma vdrderingsprinciper som koncernen avseende finansiella
instrument (se not 13 fér mer information).

1.10.2 Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vérde
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde &r finan-
siella tillgdngar som inte dr derivat, som har faststallda eller fast-
stdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvdarde bestams utifran den effektivranta som beréknades
vid anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras
inte. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill
sdga efter avdrag fér osékra fordringar som bedémts individuellt. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga
fordringar klassificeras som ldngfristiga fordringar om innehavstiden
arlangre an ett ar och om de @r kortare som évriga fordringar.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid frdn anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en
obetydlig risk fér vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet

Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas [6pande till verkligt
varde med periodens férandringar redovisade i drets resultat. Till
denna kategori tillhor villkorade képeskillingar.

1.10.4 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde

Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre dn ett ar medan kortfristiga skulder har en [6ptid kortare
an ett ar. Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier
och redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pd
en skulddel och en eget kapitaldel.

Skuldens verkliga varde bergknas genom att de framtida betal-
ningsflédena diskonteras med den aktuella marknadsrdantan fér en
liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pd eget kapitalin-
strumentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden d&
det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vdrdet av den
finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten
skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avréknas fran
det redovisade vdrdet av eget kapitalinstrumentet. Transaktions-
kostnader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt
instrument férdelas pa skulddelen och eget kapitaldelen proportio-
nellt mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden redovisas
i resultatrékningen och berdknas med effektivrantemetoden.

1.10.5 Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt varde i
ovrigt totalresultat

Finansiella placeringar varderat till verkligt varde i 6vrigt totalresultat
ingdr i denna kategori.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgdarder

Derivatinstrument som anvdnds fér sdkring av framtida kassafléden
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna
redovisas i 6vrigt totalresultat (kassaflédessdakring) eller balansrak-
ningen (verkligt vardesakring) tills dess att det sdkrade flédet traffar
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resultatrékningen, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade varde-
férandringar éverfors till resultatrakningen fér att dar méta resultatef-
fekterna fran den sdkrade transaktionen. De sdkrade flédena kan vara
bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner. Vinster och
férluster avseende sdkringar redovisas i resultatrdkningen vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas fér de poster som sdkrats.
Aven om sé&kringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pd derivatet som intdkter respektive
kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat pd
syftet med anvandningar av derivatinstrumentet. Vid sdkringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pd samma s&tt som vardeféréndringar
pa derivat som inte anvdnds fér sdkringsredovisning.

1.12 Materiella anlaggningstillgangar
1121 Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
rgkningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. Materiella anlégg-
ningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen fér att bringa den pd plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Materiella anldggningstillgdngar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anladggningstillgdngar. Det redovisade véardet fér en materiell
anldggningstillgadng tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng
utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta férsdljningskostnader. Vinst
och férlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvar-
det kan bergknas pad ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgdngar
Leasade tillgangar redovisas fran och med 1 januari 2019 i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal, tidigare tilldimpades IAS 17 (se dven not 24).

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 3ar

Bilar. 5ar
Kontorsutrustning Sar
Kontorsmabler 10 ér
Byggnader (rérelsefastigheter) ... 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrdnsad. Byggnaderna bestdr emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts
variera mellan 40-100 é&r pd dessa komponenter. Bedémning av en
tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors drligen.

1.13 Immateriella tillgangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for rérel-
seférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, évertagna
skulder samt eventuella férpliktelser. Goodwill férdelas till kassagene-
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rerande enheter och grupper av kassagenererande enheter och testas
arligen foér nedskrivningsbehov.

Goodwill varderas sdledes till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseféretag. Vid rérelseférvarv dar anskaffningskost-
naden understiger nettovdrdet av férvarvade tillgdngar och ver-
tagna skulder samt eventuella férpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill
ochinternt genererade varumdrken redovisas i resultatrékningen nar
kostnaden uppkommer.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovi-
sas som en tillgéng i balansrakningen endast d& de ékar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgdngen till vilka de hénfor
sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart éver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjan-
deperioder dr obestdmda. Avskrivningsbara immateriella tillgédngar
skrivs av frdn det datum da de ér tillgangliga fér anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter........ 1-3ér
Orderstock 1-5ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumdrke 2-54ar
Affarssystem 3-10 ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgdngar - med undantag

for tillgangar for férsdljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna
skattefordringar — prévas vid varje balansdag fér att bedéma om det
finns indikation pd nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation
finns bergknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill och immateri-
ella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod prévas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sé snart indikationer uppkommer som tyder
pd att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsv&rdet &r det hégsta av verkligt varde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den speci-
fika tillgéngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafldden som &r
vasentligen oberoende av andra tillgadngar berdknas nyttjandevardet
foér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér. En nedskriv-
ning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade véarde
overstiger dess dtervinningsvdrde. Nedskrivning av tillgdngar hanfér-
liga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingdr i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhal-
landen som intraffat och som har en negativ inverkan pa maéjligheten
att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vérdet fér en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgdng varderad till verkligt
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vdrde dver totalresultatet. Atervinningsvdrdet for tillgangar tillhérande
kategorin finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvdrde beréknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rénta som
gallde da tillgdngen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med en kort
|16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.
IFRS 9 ersatte “intréffade férluster modellen” frén IAS 39 med en
"forvantad kreditférlustmodell”. Nedskrivningsmodellen tillampas pd
finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde,
avtalstillgdngar och skuldinstrument som varderas till verkligt varde
via ovrigt totalresultat, men inte pd ndgra investeringar i eget kapital-
instrument.

1143 Aterf&ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd att
nedskrivningsbehovet inte Iangre féreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som lag till grund fér berékningen av
dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade
varde efter dterféring inte éverstiger det redovisade vdrde som skulle
ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde dterférs om en senare 6kning
av dtervinningsvdrdet objektivt kan hanféras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av
eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finansiella till-
gdngar som kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen,
fdr inte senare aterféras via resultatrakningen. Det nedskrivna
vdrdet ar det varde fran vilket efterféljande omvdarderingar gors,
vilka redovisas i évrigt totalresultat. Nedskrivningar av réntebd-
rande instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
sdljas, dterférs 6ver resultatrdkningen om det verkliga vardet 6kar
och 6kningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade
efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman god-
k&nt utdelningen.

1.16 Ersdttningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nér de uppstar.

1.16.2 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmdansbestdmda pensionsplaner
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersdttning som de anstdllda intjdnat genom sin anstdllning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett
nuvdrde. Diskonteringsrdntan &r rantan pa balansdagen pd en forst-
klassig féretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsfdrpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sédana
féretagsobligationer anvands istéllet marknadsréntan pd bostads-
obligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sé kallade "Projected
unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat for
den period da de uppstdr. Koncernens nettoskuld, vilken ocksd redo-
visas i balansrakningen fér respektive formansbestdmd plan, bestar
av nuvdrdet av forpliktelsen med avdrag fér férvaltningstillgdngar-
nas verkliga varde. Om vérdet pa forvaltningstillgdngar dverstiger
vérdet pa forpliktelsen uppstar ett dverskott vilket redovisas som
en tillgdng under évriga fordringar. Kostnader avseende tjanstgd-
ring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Ndar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncern, redovisas en avsdattning eller fordran
avseende sdrskild I6neskatt baserat pd denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej.
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1.16.3 Aktierelaterad ersdttning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstéllda erhdlla presta-
tionsrelaterade matchningsaktier fér aktier som de sjalv képt inom
ramen for aktieprogrammen. Fér dessa aktiesparprogram redovisas
|6nekostnader med motsvarande 6kning inom eget kapital fér match-
ningsaktier under intjdnandeperioden (tre dr) baserat pd aktiernas
verkliga varde vid tidpunkten fér den anstalldes kép av aktier inom
ramen fér programmet. Under intjénandeperioden gérs avsé&ttningar
fér beréknade sociala avgifter. Aterkép av egna aktier fér att uppfylla
leveransdtagandet enligt utestdende aktiesparprogram redovisas i
eget kapital.

1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konverti-
beln delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den
senare redovisas inom eget kapital. Programmen medfér inte nagra
personalkostnader.

1.16.5 Ersdttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal
endast om féretaget &r bevisligen férpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller ndr ersattningar IGmnas som
ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgdéng. Fér att féretaget
ska vara férpliktigat att avsluta en anstdlining krdvs bland annat en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefdrligt antal berérda personer samt ersdttningarna for varje per-
sonalkategori eller befattning och tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsattningar

En avsd&ttning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har

en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det @r troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvdntade framtida kassaflodet till en rante-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvdarde och, om det 4r tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden. En avsdttning for omstrukturering redo-
visas ndr koncernen har faststdallt en utférlig och formell omstruk-
tureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning gérs fér framtida
rérelsekostnader.

1.18 Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande trans-
aktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ér skatt som ska betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med
utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
mdssiga vdrden pa tillgangar och skulder. Féljande tempordra skill-
nader beaktas inte; fér tempordr skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgédngar och
skulder som inte dr rérelseforvéary och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanférliga till ande-
lar i dotter- och intresseféretag dar moderbolaget, investeraren
eller samdagaren kan styra tidpunkten fér aterféring av de tempo-
réra skillnaderna samt att det dr sannolikt att en sddan aterféring
inte sker inom dverskdadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pd hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder fér-
vdntas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som dar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
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tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i

den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande
inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

1.19 Eventualfdrpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventuell forpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt dtagande
som hdrrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning pd
grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas, eller att beloppet med ej tillrdcklig tillforlitlighet kan bergknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier fér att ta hdansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran
matchningsaktier i sparprogram samt personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska till-
ldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa ldngt detta ar
majligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goéras frdn IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgadr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pad samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Férvéarvskostnader redovisas som aktier
i dotterbolag i stdllet fér att kostnadsféras. Som intékt redovisas
erhdlina utdelningar.

1.21.2 Materiella anldggningstillgangar

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 sdsom
tidigare operationell leasing.

1.21.3 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vdrde

I moderbolaget tillémpas undantaget fran IAS 21 enlighet med RFR2
avseende sdkringsredovisning. Sdkringsinstrumentet redovisas till
ursprunglig kurs och valutaeffekter erkdnns vid verkstallande.

1.21.4 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av bor-
gensférbindelser till férman fér dotterféretag och intresseféretag.
Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne édrar sig
pd grund av att en angiven gdldendar inte fullgér betalning vid for-

fall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal
tilldmpar moderbolaget RFR 2, som innebdr en lattnad jamfért med
reglerna i IFRS 9 ndr det gdller finansiella garantiavtal utstallda till
férmdn for dotterféretag och intresseféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrdkningen nér bolaget
har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera
dtagandet.
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1.21.5 Ersattningar till anstdllda

Férmdansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmdansbe-
stédmda pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta &r en férutsdttning for skattemdssig avdragsratt. De
vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrdntan faststdlls, att berdkning av den férmdnsbestédmda
forpliktelsen sker utifrédn nuvarande I6nenivéa utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

1.21.6 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Savdl erhdlina som ldmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Segmentsrapportering

Intédkter och kostnader

Industrial
& Digital Process Management Koncern-
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting gemensamt Elimineringar Koncernen

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Forsaljning till externa
kunder 7431 7529 4952 5680 3191 2945 2620 2880 782 657 768 754 =157 -652 18991 19792
Férsaljining mellan
segment 220 142 145 124 251 103 153 121 31 11 S47 530 -1347 -1030 = —
Nettoomsdttning 7650 7670 5097 5805 3441 3047 2773 3001 813 668 1315 1284 -2099 -1682 18991 19792
Rérelsekostnader -6961 -6940 -4740 -5310 -3069 -2716 -2527 -2772 -703 -575 -837 -1138 2099 1682 -16738 -17 769
Av- & nedskrivningar
immateriella anlagg-
ningstillgangar -4 -6 =1 -1 =3 -2 -1 =3 0] -29 -22 = — -41 -32
Av- & nedskrivningar
materiella anldgg-
ningstillgangar =& -39 -8 -8 -6 -7 -11 -13 =3 -1 -568 -556 = — -629 -624
EBITA 652 685 326 486 363 323 257 215 104 92 -119 -432 = — 1584 1368
Forvarvsrelaterade
poster 38 -5 (0] - 13 — — (6] — -179 -87 = — -128 -91
EBIT 691 680 326 486 377 323 257 215 104 92 -298 -520 = — 1456 1276
Finansiella poster -185 -237 = — —1:85 -237
Resultat fére skatt 1270 1039
EBITA-marginal, % 8,5 89 64 8,4 10,6 10,6 93 72 128 137 = — = — 8,3 69
Total tillvaxt, % -0;3 288 -12,2 04 129 2755 7,6 925 218 - — - — - -4,0 41,6
Rérelsesegment ' ' ‘ . Anléggnings-
Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD Nettoomsdttning tillgangar
bygger pf] en redovnsnomg av divisioner. Syftet ar cttlndecd|V|S|?ngch Per geografiskt omrade 2020 2019 2020 2019
med utgangspunkt fran kunderna och den egna kompetensen. Férsalj-
ningen mellan segment inom koncernen baseras p& ett marknadsmas- ~ Sverige 12071 12679 1677 1813
sigt internpris, vilket bygger pd principen om "armldngds avstand” det Finland 2356 2112 72 65
vill séga mellgn parter som ar oberognde av vorondroﬂ, vdlinformerade Norge 1685 1899 328 412
och med ett intresse av att transaktionerna genomférs. -

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moder- Schweiz 1esks 1742 23 302
bolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper galler fér rérelse- Danmark 899 790 137 159
segment som koncernen i &vrigt. Det finns inte ndgon enskild kund Tyskland 658 558 7 6
vars férsdljning uppgar till 10 procent eller mer av koncernens totala -

P Ovriga lander 2982 2802 136 144
forsaljning.

Koncerngemensamt/elimineringar -3 295 -2790 13118 13659

Summa 18991 19792 15717 16561

64 Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Int&kter fran externa kunder har hanférts till enskilda lander efter det
land férsdljningen skett fran.
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Intdkter
Nettoomsattning enligt affdarsmodell
Koncern-

Industrial & Process Management gemensamt/
MSEK Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
Project business 7 528 1823 2267 2 326 795 -486 14 253
Professional services 122 3274 1175 447 18 -298 4738
Totalt 7 650 5097 3441 2773 813 -784 18991

AF Payrys affarsmodell r uppdelad pd tvé kunderbjudanden; Project
business och Professional services. Project business &r AF Poyrys
erbjudande fér stérre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar AF
Poyry som partner till kunden, leder och driver hela projektet. Pro-
fessional services &r AF Poyrys erbjudande dar kunden sjdlv leder
och driver projeketet och AF Péyry bidrar med ldmplig kompetens
ratt tid.

Inom Project business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(mdnatligen) eller nér avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen
sker fakturering efter intakt har bokforts vilket resulterar i avtal-
stillgdngar. Dock erhdller AF Pdyry ibland férskott eller depositio-
ner frdn vara kunder fére intdkten redovisats, vilket d& resulterar
i avtalsskulder. Inom Professional services faktureras nedlagda
timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Pro-
ject business uppfylls prestationsdtaganden éver tid i takt med att
servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen ar baserad pd kostna-
der dar ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estime-
rade kostnader. Avseende Professional services redovisas intdakter
uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i
enlighet med IFRS 15 B16.

Orderstock (ouppfyllda prestationsataganden)

Per balansdagen hade koncernen ouppfyllda dtaganden om cirka

14 miljarder SEK. Majoriteten av dessa dtaganden realiseras som
intdkter under kommande ar. Orderstocken exkluderar dtaganden
dar bolaget har ratt till betalning fér nedlagd tid, det vill sdga framst
Professional services. Givet koncernens verksamhet fokuseras upp-
foéljningen pd stérre projektdtaganden som ar det relevanta att félja
avseende orderstock.

Upparbetade ej fakturerade intdkter
I balansen avseende upparbetade ej fakturerade intdkter har inga
vdsentliga reserveringar gjorts under dret.

Fakturerade ej upparbetade intékter
I allt vasentligt har de poster som fanns i den ingdende balansen
blivit intaktsférda under dret.

Forvarv av rérelse

Foérvarv 2020

Under 2020 har AF Poyry tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade
i tabellen nedan. De férvarvade bolagen bidrog med cirka 21 anstdallda.
Inget férvarv ar enskilt vasentligt, darfér redovisas samtliga tillsam-
mans i uppstdllningen nedan.

Genomsnittligt antal

2020 Bolag Land Division Arlig nettoomsdattning anstdllda
jan—mar One World AS Norge Infrastructure 15 8
apr—jun — — — — —
jul-sep - - - - -
okt-dec Ramentor Oy Finland Infrastructure 7

Lexter Ljuddesign AB  Sverige Energy 16
Totalt 38 21

Effekter av forvarv

Nedan visas de 2020 tilltradda férvarvens effekt pd koncernens
tillgangar och skulder. Férvarvsanalyserna ar preliminéra dé verkligt
véarde inte har faststdllts fér samtliga poster.
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Summa férvarvade féretags nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten
2020

Identifierbara Verkligt varde

tillgangar och Verkligt varde redovisat
2020 skulder justering i koncernen
Immateriella anlaggningstill-
gangar 1 3 4
Materiella anldggningstillgadngar (]
Finansiella anlaggningstill-
gdngar 0 0]
Kundfordringar och évriga
fordringar
Likvida medel 9 9
Uppskjuten skatt 0 =il =1
Leverantdrsskulder, l[an och
ovriga skulder -7 -7
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 11 2 13
Goodwill 59 59
Kdpeskilling inklusive berdknad
villkorad képeskilling 69 2 72
Transaktionskostnad 1 1
Avgdr:
Kassa (forvarvad) Q 9
Berdknad diskonterad villkorad
kopeskilling 28 28
Netto kassautfléde 33 2 35

Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompe-
tens samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara skattemas-
sigt avdragsgill vid bolagsférvérv. Vid inkrdmsférvarv ar goodwillen
avdragsgill i vissa lander. Vid férvarv dar innehav utan bestdmmande
inflytande uppkommer redovisas det till verkligt vérde, vilket innebér
att innehav utan bestdmmande inflytande har en del av goodwill.

Summa férvdrvade féretags nettotillgangar vid férvdrvstidpunkten 2019

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade féretagen ar han-
forliga till resultatutvecklingen i respektive féretag under upp till tre ar.
Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under dret férvarvade
féretagen kan maximalt utgd med 29 (32) MSEK. Fér ytterligare upp-
lysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Férvdrvsrelaterade utgifter
Transaktionskostnader redovisas som 6vriga externa kostnader i
resultatrékningen.

Férvarvade fordringar

De verkliga vardet av de férvarvade fordringarna férvantas regleras
fullt ut. De avtalade bruttovardena motsvarar i allt vésentligt fordring-
arnas verkliga vérden.

Intdkter férvdrvade féretag
Forvarvade foretag/rérelser har under dret bidragit till koncernens
intakter med 21 MSEK (5 219) och till rorelseresultatet med 3 MSEK
(541).

Om ovanstdende forvérv hade genomférts den 1 januari 2020
hade de bidragit med en omsdattning om cirka 44 (6 343) MSEK och
till rorelseresultatet med cirka 9 MSEK (636).

Faststdllande av férvérvsanalyser 2019

Under 2019 har AF Péyry tilltrétt samtliga aktier i Péyry PLC,
AF-Incepal S.A,CTT Systems AB, Sonny Svenson Konsult AB och
Cervino Consulting AB. De férvarvade bolagen bidrog med cirka
4782 anstdllda. | Februari 2019 presenterades att forvdrvet av Poyry
PLC fullféljts, forvdarvet ar vasentligt och redovisas darfér separat

i uppstéliningen Summa férvarvade féretag nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten 2019. Ovriga férvary dr enskilt ej vasentliga,
baserat pd nettoomséttning och antal anstéllda, varfér évriga férvary
redovisas tillsammans i uppstallningen Summa férvarvade foretag
nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten 2019.

P&yry PLC Ovriga férvary

Identifierbara till- Verkligt varde Identifierbara till- Verkligt varde Verkligt varde
2019 gdngar och skulder justering gdngar och skulder justering redovisat i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 57 1304 - 5 1366
Materiella anldggningstillgangar 66 1 67
Nyttjanderdttstillgdngar 938 — 938
Finansiella anlaggningstillgangar 303 — 303
Kundfordringar och évriga fordringar 1753 41 1794
Likvida medel 1044 22 1066
Uppskjuten skatt - -293 - -1 -295
Leverantorsskulder, [an och dvriga skulder -3592 -21 -3612
Netto identifierbara tillgangar och skulder 569 1011 [ 4 1627
Innehav utan bestémmande inflytande -2 — -2
Goodwill 4829 83 4912
Képeskilling inklusive berdknad villkorad
képeskilling/option 5396 1011 127 4 6538
Transaktionskostnad 69 1 70
Avgdr:
Kassa (forvarvad) 1044 22 1066
Berdknad diskonterad villkorad képeskilling — 29 29
Uppskattad minoritetsinlésen 46 46
Netto kassautfléde 4 375 1011 76 4 S 467
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Ovriga rérelseintdkter

Anstdllda och personalkostnader

Genomsnittligt antal arsanstdllda, med férdelning pa kvinnor och méan

Koncernen 2020 2019
2020 2019
Valutakursvinster 1 o]
Moderbolaget Kvinnor Mén  Totalt  Kvinnor Mén  Totalt
Realisationsvinst vid avyttring av -
anlaggningstillgangar 3 _  Sverige 88 58 146 86 54 140
Statliga bidrag 188 4 Dotterféretagen
Svrigt 6 23 Sverige 2008 5713 7721 2001 5968 7970
198 27  Finland 516 1222 1738 425 1062 1486
Norge 261 640 901 226 668 894
Ovriga rérelseintdkter pa 303 MSEK (271) i moderbolaget avseri Schweiz 191 675 866 191 683 874
huvudsak vidarefakturering av hyreskostnader till framférallt dotter- Brasilien 179 Sek Tn1, 106 304 410
bolagen.
Danmark 126 407 532 138 422 560
Tyskland 171 318 488 133 273 405
Tjeckien 56 196 252 42 142 184
Osterrike 22 223 245 33 171 205
Storbritannien 46 130 176 50 80 131
Arvode och kostnadsersdttning till revisorer Thailand 40 125 165 39 121 160
Indien 7 156 163 S 162 167
Koncernen Moderbolaget Ryssland 56 93 150 62 83 145
2020 2019 2020 2019 USA 22 85 107 14 50 6b
Revisionsbolaget KPMG Kina 31 71 102 23 63 86
Revisionsuppdrag 13 11 1 1 Filippinerna 22 69 91 24 62 86
Skatteradgivning 0 Y Polen 25 A 89 22 57 79
Ovriga tjénster 0 O Ungern 26 62 88 19 52 73
15 13 2 Kanada 21 46 67 18 52 70
Ovriga revisorer Ovrigt 61 381 442 125 369 491
Revisionsuppdrag 3 3 - —  Koncernen totalt 3974 11297 15271 3782 10898 14680
Skatteradgivning 4 2 — -
Ovriga tjgnster 1 1 = —
7 6 0 o Konsfordelning i styrelsen och koncernledning

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt réddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid séddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.
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Andel kvinnor, %

2020 2019
Styrelsen® 27 27
Koncernledning 40 40
YInklusive arbetstagarrepresentanter
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2020 2019
Léner och Sociala Loner och Sociala
Koncernen ersdttningar  kostnader ersdttningar  kostnader
Styrelsen och ledande
befattningshavare 61 26 55 26
varav arlig rorlig
ersdttning 10 3 9 3
varav langsiktig rérlig
ersdttning 7 2 6 2
varav pensions-
kostnader? — 10 — 12
Ovriga anstdllda 8932 2688 8 624 2725
varav arlig rérlig
ersdttning 228 S/ 248 62
varav langsiktig rorlig
ersattning 4 1 1 0]
varav pensions-
kostnader? — Lty — 983
8993 2715 8 679 2752

YInklusive lagstadgade avgifter.
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2020 2019 Arvode i SEK 2019
Ldner och Sociala Loner och Sociala  Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Moderbolaget ersdttningar  kostnader ersattningar  kostnader Jonas Abrahamsson 375000 _ 375000
Styrelse och verk- .
stéllande direktér 21 11 19 o GunillaBerg 375000 67 500 442 500
o Henrik Ehrnrooth 200000 25000 225000
varav drlig rorlig
ersdttning 3 1 3 1  Anders Narvinger 905 000 62 500 967 500
varav langsiktig rérlig Maud Olofsson 175000 22500 197 500
attni 4 1 3 1
ersuttning Salla Péyry 200000 — 200000
varav pensions- . |
kostnader! _ 4 _ 4 JoakimRubin 375000 47 500 422500
Ovriga anstéllda 98 53 114 64 Kristina Schauman 375000 162 500 537 500
varav arlig rorlig Anders Snell 375000 67 500 442 500
ersdttning 2 1 15 5 UIf Sédergren 375000 — 375000
varav ldngsiktig rérlig Totalt 3730000 455000 4185000
ersdttning 4 1 0 6]
varav pensions- Riktlinjer fér I16n och annan erséattning fér VD och dvriga ledande
kostnader! — 25 — 30 .
befattningshavare
119 63 133 72

Ylnklusive lagstadgade avgifter.

Arlig rorlig ersattning

Inom AF Poyrys divisioner finns olika system for rérlig ersattning till
medarbetarna. Erséttningen kan antingen vara baserad pd divisionens
resultat eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Ersdattning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 28 april 2020 beslutades om en ersdttning
for styrelsearbete, inrdknat ersattning for utskottsarbete, fér 2020
om totalt 4 825 000 kronor. Ordférande erholl 1 000 000 kronor och
styrelseledaméter som inte dr anstdllda i koncernen erhéll 400 000
kronor var.

Arvode for utskottsarbete har utgdtt med 75 000 kronor till
respektive utskottsmedlem i revisionsutskottet och med 50 000
kronor till respektive utskottsmedlem i ersdttningsutskottet och
50 000 kronor till respektive utskottsmedlem i projektutskottet,
som inte ar anstdlld i koncernen, samt att arvode har utgatt med
175 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 000
kronor till ersé@ttningsutskottets ordférande och 50 OO0 kronor till
projektutskottets ordférande.

Ersattning till styrelse beslutas arligen pd stdmman och avser
perioden fram till ndsta drsstdmma. Det medfoér att tva kvartal
avser styrelsearvode som beslutades pé& ordinarie bolagsstadmma
2019 och tva kvartal avser arvoden som beslutades pd ordinarie
bolagsstdmma 2020.

Ersattning till arbetstagarrepresentanterna har utgétt med totalt
60 000 kronor (60 000).

Avtal om framtida pensionsutfastelser/avgdngsvederlag finns
varken fér styrelsens ordférande eller dvriga styrelseledaméter.

Arvode i SEK 2020

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Jonas Abrahamsson 400000 — 400000
Gunilla Berg 400 000 100000 500000
Henrik Ehrnrooth 400000 75000 475 000
Anders Narvinger 1000000 75000 1075000
Salla Péyry 400 000 — 400000
Joakim Rubin 400 000 50000 450000
Kristina Schauman 400000 175000 575000
Anders Snell 400 000 75000 475000
Ulf Sédergren 400 000 — 400000
Totalt 4200000 550000 4750000
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Antagna vid drsstdmman 2020.

Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen ("ledande

befattningshavare”). Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som

avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfat-
tar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Syftet med dessa riktlinjer for ersattning ar att tillhandahdlla en
struktur fér att sékra att ersdttningarna till ledande befattnings-
havare drilinje med féretagets langsiktiga strategi. For information
om bolagets afférsstrategi, se afry.com/objectives.

Ersdttningsriktlinjerna baseras pd féljande grundprinciper:

— Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning fér att attrahera och
behdlla ledande befattningshavare med ratt kompetens. Ersétt-
ningsnivaerna och sammansattningen av ersdttningskomponen-
terna jamférs regelbundet gentemot nivaerna pa jamférbara féretag
som verkar inom samma marknadsomréden som AF Péyry fér att
sdkerstdlla konkurrenskraftig ersattning

- Erbjudande av langsiktiga incitamentsprogram med fokus pa
affarsstrategi, Idngsiktiga mal samt hallbarhetsaspekter inom eko-
nomi, milj6 och med avseende pd anstallda

- Arlig utvérdering av individuella resultat och maluppfyllelse jamfért
med féretagets ekonomiska resultat

Bolagsstdmman kan — oberoende av dessariktlinjer — besluta om
aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar. Ersdttningsriktlinjerna
faststaller dock vissa vagledande grundldggande principer for val av
langsiktiga incitamentsprogram (LTI) fér att sékerstalla kopplingen till
ldngsiktigt vdrde fér aktiedgarna. P& sd sdtt bidrar erséttningsriktlin-
jerna till féretagets ldngsiktiga vardeskapande och resultat.

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tillémpa finansiella och
icke-finansiella kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehdllande
sociala och miljdmassiga aspekter fér att pd sé sdtt ytterligare
kunna bidra till hallbarhet samt efterlevnad av féretagets kdrnvar-
den: modiga, hdngivna lagspelare.

Ersattningsriktlinjerna ger ledningen incitament att skapa eninn-
ovativ och prestationsorienterad kultur fér att darigenom bidra till
att uppnd féretagets mal att skapa hallbara teknik- och designlés-
ningar fér kommande generationer.

Beslutsprocesser fér att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram férslaget for
beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera program fér rérliga ersattningar fér bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
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samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget.

— For att undvika intressekonflikter bestdr ersdttningsutskottet
endast av styrelseledamé&ter som dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen

- AF Poéyry hanterar ersattningar genom valdefinierade processer och
sdkerstdller att i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra ledande befattningshavare, i den
man de berdrs av frégorna.

Ersdttning

Ersdttningen till ledande befattningshavare bestar av fast 16n, pension
och andra férmaner samt kort- och langsiktiga kontanta incitaments-
program. Bolagsstdmman kan ddrutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om I&dngsiktiga incitamentsprogram.

Fast I16n

Den fasta I6nen satts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet med
nivéerna i landet ddr individen ar anstdlld. Den fasta I6nen ses dver
arligen i samband med prestationsutvardering och med hdansyn tagen
till kontexten pd arbetsmarknaden

Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)

Storleken pa kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera
fran O procent till 60 procent av arlig fast kontantlén. Malkomponenter,
viktning och malnivéer faststdlls arligen av styrelsen fér att sdker-
stdlla att de stéttar afférsstrategin. Malkomponenterna, viktningen
och mdlnivéerna kan variera fran &r till ar for att dterspegla affarspri-
oriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella mal

och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter, viktning och
malnivder samt hur de stéder affdrsstrategin redovisas i den drliga
ersdttningsrapporten.

Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i
vilken utstrackning vart och ett av malen har uppnatts fér att fast-
stdlla den slutliga utbetalningsnivan. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under
sdrskilda omsténdigheter for att justera ersattningarna i enlighet
med vardeskapandet fér aktiedgarna, och fér att sdkerstalla att
utfallet pd ett rattvist satt dterspeglar foretagets resultat.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra
omstandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gors pd individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare, eller som erséttning fér extraordindra arbetsin-
satser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Saddan erséttning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befatt-
ningshavarens fasta arliga kontantlén. Beslut om sddan ersattning
ska fattas av styrelsen pd férslag av ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitaments-
program fér att attrahera och behalla nyckelpersoner samt for att ge
mdjlighet till dessa att dela féretagets framgdngar.

De ladngsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar aktie-
eller aktiekursrelaterade program och/eller [angsiktiga kontant-
baserade program - alla 3-ariga. Beslut om aktie- och aktiekurs-
relaterade program fattas — oberoende av dessa riktlinjer — av
bolagsstdmman.

Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin
redovisas i den darliga ersdttningsrapporten. Efter programmets slut
granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrédckning
vart och ett av mdlen har uppndtts fér att pda sd vis bestdmma den
slutliga utbetalningsnivan.

Ersdttningen fran ett ldngsiktigt kontantbaserat incitamentspro-
gram kan variera fran O procent till 50 procent av den érliga fasta
kontantlonen.

69 Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Pensioner

De pensionsférmaner som tillhandahdlls dterspeglar relevant mark-
nadspraxis och de kan komma att justeras fran ar till ar. Ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférmdaner som aterspeglar
marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men premiebestédmda
pensionsplaner foredras. Inga pensionsférmadner ska vara beroende av
framtida anstdlining och f&r uppgéa till hégst 50 procent av befatt-
ningshavarens fasta darliga kontantlén.

Ovriga férmaner

Foérmaner tillhandahdllas i enlighet med rimliga nivéer i landet dar
individen &r anstdlld. Férmanerna kan justeras fran ar till ar. Ovriga for-
maner kan inkludera férmdnsbil, sjukforsakring, privat olycks- och liv-
forsakring samt affarsreseférsakring och ansvarsférsdkring. Sddana
férmaner far sammanlagt uppgd till hégst 10 procent av befattnings-
havarens fasta arliga kontantlén.

Betraffande anstéliningsférhdllanden som lyder under andra
regler &n svenska far, sdvitt avser pensionsférmdner och andra
férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande
sddanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamdl sd langt mojligt ska tillgodoses.

Ytterligare férmdner och erséttningar kan erbjudas under vissa
omstandigheter, sd som omlokalisering i enlighet med féretagets
policy for "international transfers”.

VD dr berdttigad att delta i program som kan erbjudas andra
anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdvor etc.
Ytterligare information om férmdnerna som tillhandahdlls under ett
visst ar ges i den darliga ersdttningsrapporten.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Uppsdgningstiden fér VD &r 12 manader dd uppségning sker fran
féretagets sida samt 6 manader om uppségning gérs av VD sjdlv. |
handelse av att féretaget sager upp VD, ska VD erbjudas ett avgangs-
vederlag motsvarande upp till 12 méanaders [6n. Fér andra ledande
befattningshavare &ruppsdgningstiden aldrig langre an fér VD.
Betraffande anstdlliningsférhdllanden som lyder under andra regler

an svenska far vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande
sa@dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamdl sa langt mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen har rgtt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopp-
lat till pdgdende incitamentsprogram fér individer som [dmnar samt
hur utbetalning ska hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar
kommer att redovisas i den darliga ersdttningsrapporten.

L6n och anstdliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa erséttningsriktlinjer
har 16n och anstdallningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom
att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort
endel av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som
féljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersdttning och évriga anstdlldas ersattning kommer
att redovisas i ersdttningsrapporten.

Ratt att dterkrdva ersattning och frangé riktlinjerna

Styrelsen har rgtt att innehalla eller kréva tillbaka utbetalningar
inom ramen fér kort- och l&dngsiktiga incitamentsprogram p& grund
av exceptionella omstdndigheter eller om felaktig information givits
avseende finansiella resultat. Den typen av beslut forklaras (hur
omstdndigheterna definieras och hur atgarder vidtas) i den arliga
ersdttningsrapporten.

Styrelsen fdr besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sékerstdlla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersédttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Kostnader fér ersattningar till den verkstéllande direktdren och
6vriga medlemmar i koncernledningen

2020
Ovriga
Verk- medlemmar i
stdllande koncern-
Ledamot direktéren ledningen Totalt
Lon inkl traktamente 10 30 39
Avsdattningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjanad under innevarande ar 3 7 10
Avsattningar fér langsiktig rorlig
ersattning 4 3 7
Pensionskostnader* 4 7 11
Ovriga sociala kostnader S 9 15
Totalt 25 56 82
2019
Ovriga
Verk- medlemmar i
stdllande koncern-
Ledamot direktéren ledningen Totalt
Lon inkl traktamente 9 27 36
Avsdttningar for arlig rérlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande &r 3 8 10
Avsattningar for langsiktig rérlig
ersattning 3 3 6
Pensionskostnader! 4 8 12
Ovriga sociala kostnader S 8 13
Totalt 24 53 77

Ylnklusive lagstadgade avgifter.

Verkstdllande direktéren/Koncernchefen
Ers&ttning till verkstdllande direktéren har utgdtt fran "Riktlinjer fér
ersdttningar till ledande befattningshavare” som redogjorts fér ovan.
Den fasta grundlénen uppgar till 9,5 MSEK (9). Férman av tjanstebil
tillkommer. Arlig rorlig ersadttning baseras pd koncernens resultat
samt ett antal i férvag faststdlla mal och kan uppgd till hégst 60
procent av den fasta grundlénen. Fér VD finns dven ett sdrskilt
incitamentsprogram knutet till bolagets tillvaxtmal fram till &r
2020. Ersattningens storlek dr beroende av aktiekursens utveckling
mellan férsta kvartalet 2017 och férsta kvartalet 2021. Verkstal-
lande direktéren deltar ocksd i AF Poyrys ldngsiktiga incitaments-
program. Fér mer info se Ersdttningsrapporten pd www.afry.com

VDs pension dr avgiftsbestdmd och det avsdtts drligen ett
belopp motsvarande 40 procent av respektive ars grundlén.

Vid uppsdgning utgar oférdndrad 16n under uppségningstiden.
Arbetsplikt under uppsdgningstiden kan férekomma under maxi-
malt ett ar.

Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestar av nio (nio) personer exklusive verkstdllande
direktoren.

Ersattning till koncernledningen har utgdtt fran "Riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for
ovan.

AF Pdyry har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande
och tidigare styrelse och verkstdllande direktérer. Vid uppségning
utgdr oférandrad [6n under uppsdgningstiden.
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Pagdende och avslutade langsiktiga rérliga erséttningar
Personalkonvertibel
Konvertibelprogrammet 2016 avslutades under 2020.

Under 2016 gav AF Péyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 142 MSEK. Lanet [6per med en arlig ranta om Stibor
180 och en marginal pa 1,50 fran och med den 17 augusti 2016.
Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 14 juni 2019 och
13 mars 2020. Konverteringskursen ar 170,20 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
beddmts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,68.

Under 2017 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 180 MSEK. Ldnet |6per med en arlig rénta om Stibor
180 och en marginal p& 1,19 frédn och med den 17 augusti 2017.
Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2020 och
15 mars 2021. Konverteringskursen ar 221,90 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
beddmts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,65.

Under 2018 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 189 MSEK. Lanet |6per med en drlig ranta om Stibor
180 och en marginal pa 0,92 frdn och med den 17 augusti 2018.
Pdakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2021 och
15 mars 2022. Konverteringskursen ar 224,60 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
bedémts vara Stibor 180 och en marginal pé& 3,27.

Under 2019 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 171 MSEK. Lénet |6per med en arlig rénta om Stibor 180
och en marginal pd 1,60 frdn och med den 17 augusti 2019. Pdkalla-
nde av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2022 och 15 mars
2023. Konverteringskursen dr 232,10 kronor. En marknadsmdssig
ranta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts
vara Stibor 180 och en marginal pa 3,64.

Under 2020 gav AF Poyry AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 149 MSEK. Lanet I6per med en drlig ranta om Stibor
180 och en marginal p& 2,90 fran och med den 17 augusti 2020.
Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juli 2023 och
15 mars 2024. Konverteringskursen ar 212,20 kronor. En marknads-
mdssig rdnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har
beddémts vara Stibor 180 och en marginal pa 5,0.

Konvertibelprogrammen dr inte villkorade av fortsatt anstdllning
under konvertibelprogrammens I6ptid.
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Ovriga rérelsekostnader

Finansiella poster

Koncernen 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Valutakursférluster -24 O  Ranteintdkter! 13 9
Realisationsférlust vid avyttring av anldggnings- Ovriga finansiella intdkter S 2
tulllgongor 0 — Valutakursvinster 277 168
Qvrigt 0 ~  Finansiella intékter 295 179
~24 0 Rantekostnadert -98 -99
L . . . . Rantekostnader, diskontering av villkorade
Ovriga rorelsekostnader pd 112 MSEK (112) i moderbolaget avser i képeskillingar ¢ 0 16
huvudsak hyreskostnader. N
Rantekostnader, IFRS 16 -55 -60
Ovriga finansiella kostnader -27 -73
Valutakursférluster -292 -169
g~
Finansiella kostnader -480 -416
. Finansiella poster -185 -237
Forvdrvsrelaterade poster
Koncernen 2020 2019 Moderbolaget 2020 2019
Av- och nedskrivningar immateriella anldggnings- Utdelningar frén koncernféretag iy 562
tillgangar -184 -211  Nedskrivning av aktier i koncernféretag -77 -
Omvadrdering villkorade képeskillingar 62 119 Nedskrivning av fordringar/skulder i koncern-
Avyttring av rorelse -6 1 foretag = -
_128 _o1 Realisationsresultat vid koncernintern férséljning
av dotterféretag -31 —
L . . . e Resultat fran andelar i koncernféretag 404 562
I syfte att férbattra analys mellan perioder sérredovisas har forvarvs-
relaterade poster.
Ranteintdkter, koncernféretag 135 38
Ranteintaktert 3 1
Valutakursvinster 231 69
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 370 109
Jamfdrelsestérande poster
Rantekostnader, koncernféretag -30 -6
Koncernen 2020 2019  Rantekostnader, diskontering av villkorade
Transaktionskostnader Péyry — -4y k8peskillingar -2 -6
Integrationskostnader Péyry — -215  Rantekostnader! -107 -155
Omstallningskostnader Division Energy =17 -105  Valutakursférluster -191 64
Omstallningskostnader Division Industrial & Rdntekostnader och liknande resultatposter -330 -231
Digital Solutions -35 —  Finansiella poster AN 440
-52 -364

| syfte att férbattra analys mellan perioder sérredovisas hér
jamforelsestérande poster.
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Ylnkluderar rénta pd pensionsavsattningar.
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Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2020 2019

Skillnad mellan redovisad avskrivning och

avskrivning enligt plan -38 =24

Erhalina koncernbidrag - 273

Upplésning periodiseringsfond - 6]

Avsdattning till periodiseringsfond = -2
-38 248

Resultat per aktie och antal aktier

Efter utspadning
2020 2019
8,81 799

Fére utspddning
2020 2019
8,81 8,07

SEK

Resultat per aktie

Berdkningen av de tdljare och nédmnare som anvénts i ovanstaende
berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie fér 2020 har baserats pa drets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende
till 992 MSEK (821) och pd ett vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier under 2020 uppgdende till 112 544 514 (101712 840).

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utsp&dning justeras det
vagda antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga utestdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av resultat
per aktie efter utspddning har utestdende stamaktier justerats fér en
potentiell utspadningseffekt for aktier i utestdende personalkonver-
tibel program. Utestdende konvertibler &r inte utspddande under 2020
men kan bli i framtiden. For vidare upplysningar kring konvertibelpro-
grammen se not 6.

Totalt antal aktier

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspadning

Moderbolaget 2020 2019

Resultat hanforligt till moderbolagets

stamaktiedgare 992 821

»&terldggning av rantekostnader for

personalkonvertibel — 11
992 832

Vdagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning

Moderbolaget 2020 2019

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under

aret, fére utspadning 112544514 101712840

Effekt av utestdende aktiesparprogram — 44,227

Effekt av utestdende personalkonvertibel — 2286833

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under

dret, efter utspédning 112544514 104043 894

2019
Totalt Varav Totalt antal
antal aktier i utestdende
A-aktier B-aktier aktier eget férvar aktier
Ingdende balans 2019 3217752 74158 951 77 376703 — 77 376703
Nyemission 1072584 33556411 34 628 995 — 34 628 995
Indragning — -738 345 -738 345 -738 345 -
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) - 906775 906775 — 906775
Aterkép av egna aktier — — — 738 345 -738 345
Utgdende balans 2019 4290336 107 883792 112174128 - 112174128
2020
Totalt Varav Totalt antal
antal aktier i utestdende
A-aktier B-aktier aktier eget férvar aktier
Ingdende balans 2020 4290336 107 883792 112174128 — 112174128
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) = 849916 849916 = 849916
Utgdende balans 2020 4290336 108733708 113 024 O44 - 113 024 O44

Det totala antalet aktier férdelas pd aktier av serie A (10 réster per aktie) och serie B (1 rést per aktie).
Antalet aktier kan enligt bolagsordningen uppga till maximalt tvdhundradttio miljoner (280 000 00O0).
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Finansiella tillgdngar och skulder

Ansvaret fér Koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en
av styrelsen faststdlld policy. Finanspolicyn syftar till att minimera
de finansiella riskerna till en fr Koncernen rimlig kostnad. Mdlsé&tt-
ningen @r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd Koncernens resultat av marknads-
fluktuationer. Treasuryavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker
sdsom valuta-, rénte-, kredit-, finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férédndringar i valutakursen har en
negativ pdverkan pd Koncernens resultatrakning, balansrakning

och kassafléde. Valutarisk kan delas in i omrékningsexponering och
transaktionsexponering. Transaktionsexponering utgér nettot av
operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrakningsexpo-
nering utgors av utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i
utldndsk valuta.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering utgérs av utldandska dotterbolags nettotill-
gdngar och resultat i utlandsk valuta. Enligt géllande policy kurssak-
ras inte omrdkningsexponering inom Koncernen. Vid stérre férvary kan
omrdkningsexponeringen av nettotillgdngar i utldndsk valuta sdkras
genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande nettotill-
gdngar. Koncernen har i samband med férvérvet av Pdyry under 2019
tagit upp eninldning pd 1856 MSEK denominerad i EUR.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering utgér nettot av operativa och finansiella in
och utfléden i valutor. Transaktionsexponeringen @r relativt begran-
sad i Koncernen i jamférelse med omsé&ttningen da férsaljning och
kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Enligt gdllande policy
sdkras in- och utfléden i utldndsk valuta med derivat nar det férvan-
tade nettoflédet berdknas éverstiga 100 000 EUR.

Koncernens stdérsta operativa transaktionsexponering utgors av
valutaparen USD/CHF och EUR/SEK. En osdkrad valutakursféréndring
pa 10 procent av dessa valutor skulle padverka Koncernens rérelse-
resultat pd drsbasis med cirka 13 respektive 13 MSEK. En osdkrad
valutakursférandring pd 10 procent av alla valutor skulle paverka
Koncernens rorelseresultat pd drsbasis med 46 MSEK.

Rdnterisk
Med rdnterisk avses risken for att férandringar i marknadsréantan
paverkar Koncernens rantenetto och kassafléde negativt.
Koncernens ranteexponering uppstar huvudsakligen fran utestd-
ende externa l&n. Enligt gdllande policy far Koncernen ta upp 1&n bade
till fast och rérlig rénta. Koncernen kan vid behov anvanda rénteswap-
par fér att uppna énskad genomsnittlig rantebindningstid. En férand-
ring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet under kommande tolv
manader skulle paverka Koncernens rantekostnad med 16 MSEK. Lan
och krediter bestod i slutet av aret av banklan, obligationslan samt
personalkonvertibler med bade fast och rérlig ranta. Ranteswappar
anvdands fér att omvandla rorlig ranta till fast ranta. Koncernens
likvida medel &r placerade i centrala cash pooler, bankkonton i lokala
banker och foretagscertifikat. Nagra vasentliga rantebdrande till-
gangar i évrigt finns inte.

Kreditrisk
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot Koncernens motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser. Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och
upparbetade men ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begrdnsas genom att Koncernen har en kreditpolicy.
Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och projekten faktureras
|6pande for att minimera den upparbetade kreditrisken. Utéver det
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tilldmpas férskottsbetalningar i vissa stérre projekt i syfte att minska
kreditrisken.

Koncernens tio stérsta kunder, som star fér 17 procent av Koncer-
nens omsdttning, ar samtliga stora internationella féretag eller stat-
liga institutioner och bolag. Resterande 83 procent av omsdattningen
ar spridd pd ett stort antal kunder. Motparter i derivatkontrakt och
kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med hog
kreditvardighet.

Uppfdljining har skett fér att sdkerstdlla att eventuella féljder av
covid-19-pandemin fdngats upp pd ett korrekt satt. Inga vdsentliga
avsdttningar har gjorts under dret som en direkt féljd av pandemin.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget inte kan
uppta nyaq, eller refinansiera existerande lan till acceptabla villkor.
Koncernen &r ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som
risken att inte kunna méta sina omedelbara betalningsférpliktelser.
Koncernens policy dr att nettoldneskulden i relation till EBITDA &ver
tid inte ska éverstiga 2,5. Férsiktighet i hantering av finansierings-
risk innebdr ocksd fér Koncernen att inneha tillrdckliga likvida medel
och avtalade kreditmajligheter. Det finns en rutin for att 16pande
sdkerstalla att andamdlsenliga kreditfaciliteter innehas. Fér att méta
likviditetsrisken &r policyn att Koncernen ska inneha likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av
arsomsdttningen.

Balansdagskurs 2020 2019
CHF 9,25 957
DKK 1,35 1,40
EUR 10,04 10,43
NOK 095 1,06
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2020

Redovisat vdrde

Verkligt virde

Finansiella
Verkligt varde Verkligt varde tillgdngar
Obligatoriskt via évrigt via 6évrigt vdrderade
Verkligt  vérderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet
vdrdesdkrings-  verkligt vdrde - skuld- eget kapital- anskaff- Ovriga
Koncernen instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde skulder Totalt Niva1l Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 45 45 45 45
Valutaterminer for sakring 5 38 4iy Ll 4L
Aktier (0] (0] (0] (0]
Summa 50 39 - - - - 88 88 - 88
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde
Kundfordringar 3543 3543
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1493 1493
Langfristiga fordringar 19 19
Likvida medel 1930 1930
Summa - - - - 6984 — 6984 - - - -
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 8 8 8
Valutaterminer fér sdkring 60 66 66 66
Villkorade képeskillingar 269 269 269 269
Summa 14 329 — — — — 342 — 73 269 342
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 1314 1314
Obligationslan 2500 2500 2482 2482
Konvertibelt skuldebrev 549 549
Leasingskulder 2437 2437
Fakturerade ej upparbetade
intakter 1636 1636
Leverantérsskulder 842 842
Upplupna kostnader
underleverantérer 170 170
Summa - - - - — 9449 9449 2482 - — 2482
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2019

Redovisat vdrde

Verkligt virde

Finansiella
Verkligt vérde Verkligt vérde tillgangar
Obligatoriskt via évrigt via 6vrigt vdrderade
Verkligt  vdrderade till  totalresultat totalresultat - till upplupet
vdrdesdkrings-  verkligt vdrde - skuld- eget kapital- anskaff- Ovriga
Koncernen instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde skulder Totalt Niva1l Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vdrde
Valutaterminer fér sakring 17 21 21 21
Summa 17 - - - - 21 - 21 - 21
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt vérde
Finansiella placeringar 13 13
Kundfordringar 4146 4146
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1602 1602
Langfristiga fordringar 23 23
Likvida medel 997 997
Summa - - - - 6781 — 6781 - - - -
Finansiella skulder varderade
till verkligt vérde
Ranteswappar fér sékring 2 2 2
Valutaterminer fér sdkring S 26 32 32 32
Villkorade képeskillingar 358 358 358 358
Summa 7 385 - — - — 392 — 34 358 392
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 894 894
Obligationslan 3200 3200 3207 3207
Féretagscertifikat 400 400
Konvertibelt skuldebrev 540 540
Leasingskulder 2779 2779
Fakturerade ej upparbetade
intakter 1711 1711
Leverantérsskulder 869 869
Upplupna kostnader under-
leverantérer 187 187
Summa - - - - — 10580 10580 3207 - — 3207
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2020

Redovisat vdrde

Verkligt vdrde

Finansiella
Verkligt virde Verkligt varde tillgangar
Obligatoriskt via évrigt via 6vrigt vdrderade
Verkligt  vérderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet
vdrdesdkrings-  verkligt varde - skuld- eget kapital- anskaff- Ovriga
Moderbolaget instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde skulder Totalt Niva1l Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varde-
rade till verkligt varde
Ranteswappar fér sdkring 45 45 45 45
Valutaterminer fér sakring ¢} 30 30 30 30
Aktier 0 ] ] 0
Summa 45 <l - - - - 75 - 75 - 75
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt vérde
Langfristiga fordringar 17 17
Kundfordringar 267 267
Likvida medel 889 889
Summa - - - - 1173 — 1173 - - - -
Finansiella skulder vdrderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sdkring 8 8 8
Valutaterminer fér sakring 48 53 53 53
Villkorad képeskilling 47 47 47 47
Summa 13 94 - - - - 107 - 61 47 107
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 1356 1356
Obligationslan 2500 2500 2482 2482
Konvertibelt skuldebrev 549 549
Leverantérsskulder 213 213
Ovriga kortfristiga skulder 124 124
Summa = = = = — 4741 4741 2482 = — 2482
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2019
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella
Verkligt varde Verkligt varde tillgangar
Obligatoriskt via évrigt via 6vrigt vdrderade
Verkligt  vdrderade till  totalresultat totalresultat - till upplupet
vdrdesdkrings-  verkligt varde - skuld-  eget kapital- anskaff- Ovriga
Moderbolaget instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde skulder Totalt Nival Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde
Summa - - - - - - - - - -
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde
Kundfordringar WA 21y
Likvida medel 133 133
Summa - - - 377 - 377 - - - -
Finansiella skulder vdrderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 2 2 2 2
Valutaterminer fér sgkring 16 16 16 16
Summa 2 16 - - - 18 - 18 - 18
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 892 892
Obligationslan 3200 3200 3207 3207
Féretagscertifikat 400 400
Konvertibelt skuldebrev 540 540
Leverantérsskulder 169 169
Ovriga kortfristiga skulder 130 130
Summa - - - — 5331 5331 3207 - — 3207

Berdkning av verkligt vdrde

Verkligt varde éverensstdmmer med redovisat vdarde, med undan-
tag for obligationsldnen. Féljande sammanfattar de metoder och
antaganden som frdmst anvénts fér att faststalla verkligt varde pd
koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt och rdnteswappar &r varderade till marknadsvéarde
enligt nivd 2, det vill sdga verkligt vérde faststallt utifrén varderings-
tekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som
pris) eller indirekt (hdrlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1
(verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad
fér samma instrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut &r bokférda till upplu-
pet anskaffningsvarde i Koncernen och Moderbolaget.

Féretagscertifikatsldn

Utestdende foretagscertifikat klassificeras som Idngfristiga Ian da
certifikatprogrammet sékerstdlls av underliggande kreditfaciliteter
med I6ptid 6verstigande 12 manader.

Investeringar i féretagscertifikat
Investeringar i Féretagscertfikat med en 16ptid under 3 manader ar
bokade som Likvida medel till upplupet anskaffningsvérde.

Obligationslan

Obligationerna &r noterade pd Nasdaq Stockholm. Marknadsvardet
baseras pd marknadskursen pd balansdagen.
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Villkorad képeskilling

Villkorade képeskillingar ar varderade till verkligt varde enligt nivé 3.
Berdkningen av villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i res-
pektive avtal. Dessa parametrar &r i huvudsak kopplade till férvantad
EBIT de ndrmaste tva till tre aren fér de férvarvade féretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hogre skuld for villkorad
kopeskilling. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képeskil-
ling som begrdnsar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade képeskillingar uppgick vid
balansdagen till 336 MSEK (547).

Aktier

Innehav av bérsnoterade aktier &r redovisade och varderade till mark-
nadsvarde enligt nivd 1, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran
noterade priser pd en aktiv marknad fér samma instrument.

Forfallostruktur finansiella skulder

2020
Koncernen <lar 1-2ar 3-5ar >5ar
Banklan SEK 1 - 500 -
Banklan, EUR 814 = = =
Obligationslan — 1000 1500 -
Personalkonvertibel 43 189 320 —
Leasingskulder 567 700 729 441
Villkorade képeskillingar 198 75 = =
Leverantérsskulder 842 = = =
Upplupna kostnader underleverantérer 170 — — -
Rantor 60 45 49 =
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2019
Koncernen <lar 1-24r 3-54&r >5ar
Banklan SEK 37 - - -
Banklan, EUR — 850 8 —
Obligationslan 700 — 2500 —
Féretagscertifikat — 400 — —
Personalkonvertibel 37 180 360 —
Leasingskulder 617 663 656 843
Villkorade képeskillingar 138 225 7 —
Leverantdrsskulder 869 — — —
Upplupna kostnader underleverantérer 187 — — —
Rdntor 65 60 78 -
Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys kundfordringar som

&r forfallna men inte nedskrivna 2020 2019 2020 2019
<30dgr 243 Lty = -
30-90 dgr 124 164 = —
91-180 dgr 46 155 — —
>180 dgr 534 283 — —
Totalt 947 1046 - -

Koncernen Moderbolaget

Avséttning fér osékra fordringar 2020 2019 2020 2019
Avsattning vid arets bérjan 173 70 - -
Reservering fér befarade forluster 53 97 - -
Konstaterade férluster -19 -14 - -
Atervunna férluster -43 -29 - -
Rorelseférvary -4 47 - -
Valutakursdifferenser -9 4 — —
Avsdattning vid arets slut 151 173 - -

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en cen-
tralt upprattad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas

och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen.
Reservering har gjorts efter individuell bedémning. Bedémningarna
av det varde som férvdntas erhdllas baseras pad noggranna analyser
avseende kundernas betalningsférmdga och marknaderna de verkar
pd. Koncernerns tio stérsta kunder, som stdr fér cirka 17 procent av
koncernens omséttning, ar samtliga stora internationella féretag eller
statliga institutioner och bolag.

Lan och krediter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder
Banklan 501 857 500 857
Personalkonvertibel 489 342 489 342
Obligationslan 2500 3200 2500 3200
Foretagscertifikat — 400 — 400
Finansiella leasingskulder 1870 2162 = —
5361 6961 3489 4799
Kortfristiga skulder
Banklan 813 37 813 37
Personalkonvertibel 59 197 59 197
Finansiella leasingskulder 567 617 239 248
1439 852 1112 481
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AF P&yry har ett svenskt program fér féretagscertifikat som etable-
rades under 2017. Under 2019 utdkades programmet frdn 1 000 MSEK
till 2 000 MSEK. Programmet ger méjlighet att emittera féretags-
certifikat med I6ptider upp till tolv mdnader. Den 31 december 2020
hade AF Poyry emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp om
O MSEK (400).

AF Péyry har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som
etablerades i maj 2018. Under 2019 utékades Idneramen for pro-
grammet fran 3 000 till 5000 MSEK. Den 31 december 2020 hade AF
Poéyry utestdende obligationslan med ett totalbelopp om 2 500 MSEK
(3200).

AF Péyry har under éret aterbetalat den fristdende emitterade
obligationen om 700 MSEK som férféll i maj 2020.

AF Péyry innehar tvé syndikerade revolverande kreditavtal; Revol-
ving Facility Agreement 2014 (RCF 2020) och Revolving Credit Faci-
lity Agreement 2018, som i bérjan av 2020 uppgick till 1 000 MSEK
vardera. | mars 2020 férnyades villkoren i bégge facilitetsavtalen
och back-up facilitetens (RCF 2020) belopp hojdes till 1 500 MSEK.

I november 2020 férldngdes kreditfaciliteten (RCF 2018) om 1 000
MSEK med en |6ptid pd ytterligare tva dr fran 2021 till 2023. Kredit-
faciliteterna tillhandahdlls till lika delar av Svenska Handelsbanken
och SEB. Den 31 december 2020 hade AF Péyry utnyttjat O MSEK (O).

AF P3yry har fyra personalkonvertibellan med ett totalbelopp om
549 MSEK.

AF Payry har tva banklén, varav 81 MEUR som férfaller decem-
ber 2021 samt 500 MSEK som férfaller i mars 2023. Bagge lanen ar
utstdllda med lika delar av Handelsbanken och SEB.

Avtalen rérande koncernens banklan innehaller vissa finansiella
forpliktelser som maste uppfyllas fér att bibehdlla [anen samt fér att
undvika en 6kad upplaningskostnad. Den viktigaste férpliktelsen ér
nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under dret har samtliga finan-
siella férpliktelser uppfyllts med god marginal.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3050 MSEK
(2297).

Villkor och aterbetalningstider

2020
Nom.
belopp i
original-  Redovisat Verkligt
Koncernen valuta virde  Forfall, ar varde
Langfristiga skulder
Obligationslan, SEK 1000 1000 2022 996
Obligationslan, SEK 500 500 2023 493
Obligationsléan, SEK 1000 1000 2024 993
SEK, rérlig ranta 500 500 2023 500
3000 2982
Kortfristiga skulder
EUR, rorlig ranta 81 814 2021 814
Ovriga 1 1 2021 1
815 815
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2019 Villkorade képeskillingar (niva 3)
Nom. belopp Férdandring villkorade képeskillingar 2020 2019
ioriginal- Redovisat Verkligt  |ngdende balans 358 731
Koncernen valuta viérde  Férfall, ar vdrde
Bedémda skulder vid férvarv 28 29
Langfristiga skulder Betalningar o2 200
Obligationsian, SEK 700 700 2020 703 Vardeférandringar redovisade i évriga rérelse-
Obligationslan, SEK 1000 1000 2022 1003  intakter — dvriga -62 -119
Obligationslén, SEK 500 500 2023 495 Justering av prelimindr férvéarvsanalys -3 -14
Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 1006 Diskontering 9 16
EUR, rorlig rantat 81 850 2021 850  valutakursdifferenser 1 5
EUR, rérlig rdntat 1 8 2024 8  Utgdende balans 269 358
Féretagscertifikat 400 400 2020 400
Ovriga 0
4458 4465
Kortfristiga skulder
Sverige, SEK, rorlig ranta 37 37 2020 37
Ovriga 0 0]
37 37
V2019 ars jamférelse siffra arjusterad pd grund av att Nominellt belopp angavs i
SEKistallet féri EUR.
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar B
hd&nférliga till rérelse- Ovriga immateriella
Goodwill férvarv tillgangar Totalt
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 11 494 11801 1856 1914 480 443 13830 14158
Ackumulerade avskrivningar — — -609 -446 -275 -322 -884 -768
Ackumulerade nedskrivningar -34 -34 — — — -1 -34 -35
Redovisat vdrde 11460 11768 1247 1468 205 120 12912 13355
Ingdende redovisat varde 11768 6776 1468 365 120 25 13355 7166
Anskaffningar — — — — 101 75 101 75
Avyttringar och utrangeringar = - = — 27 ] 27 0]
Rérelseférvary 65 4913 3 1309 1 60 68 6282
Justering av férvarvsanalys -3 -14 — - — - -3 =14
Arets avskrivningar — - -184 -211 -41 -39 -224 -250
Valutakursdifferenser -369 92 -41 5 -3 -1 -412 96
Utgdende redovisat vérde 11460 11768 1247 1468 205 120 12912 13355

Koncernen

Koncernens immateriella tillgangar harrér i huvudsak fran rérelsefér-
varv. Dessa férvarvade immateriella tillgédngar bestar till stor del av
goodwill, eftersom det i huvudsak &r humankapitalet i form av medar-
betarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag. Ovriga immateri-
ella tillgdngar som identifierats i samband med férvérv ar bland annat
kundrelationer. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprin-
cipernainotl.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker drligen, under
fjarde kvartalet, eller nér indikationer om nedskrivningsbehov fére-
ligger genom att férvantat framtida kassafléde diskonteras med
en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet.
Nuvdrdet av kassaflédena, nyttjandevérdet, jamférs med bokfért
véarde inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar.
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Anvdnda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd den
prognos som faststdllts av féretagsledningen fér ndstkommande ar
kompletterad med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar.
Ddrutéver har berdkningen baserats pd en ldngsiktig arlig tillvaxttakt
pé& 2 procent.

Prognoserna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedém-
ningar och externa informationskallor. Den viktigaste variabeln ar
rérelsemarginal, vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, l6ne-
kostnader och antal medarbetare. Inga rimliga férandringar i anta-
gandena fér dessa variablar skulle leda till en nedskrivning.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pd antaganden om genom-
snittlig rdnta pd 10-driga statsobligationer samt féretagsspecifik
riskfaktor och betavarde. De prognostiserade kassaflédena har
nuvdrdesberdknats.
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Diskonteringsrénta Immateriella tillgangar
fore skatt, %

Moderbolaget 2020 2019
Kassagenererande enhet 2020 2019 -

Anskaffningsvarde 173 131
Division Infrastructure 90 95

Ackumulerade avskrivningar -12 -70
Division Industrial & Digital Solutions 90 95

Redovisat varde 161 61
Division Process Industries 90 95
Division Energy 90 95 . ! -

Ingdende redovisat varde 61 12
Division Management Consulting 90 95

Anskaffningar 110 55

Avyttringar och utrangeringar =i —

Goodwill AL 9enng

Arets avskrivningar -10 -6
Kassagenererande enhet 2020 2019 N K N

Utgdende redovisat vdarde 161 61
Division Infrastructure 3335 3608
Division Industrial & Digital Solutions 3321 3320
Division Process Industries 1168 1249
Division Energy 2838 2743
Division Management Consulting 798 846
Totalt 11460 11768

Not 15

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg

och installationer Byggnader och mark Totalt
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 1211 1164 282 295 1493 1459
Ackumulerade avskrivningar -872 -791 -83 -80 -955 -871
Redovisat vdrde 340 373 199 215 539 587
Ingdende redovisat varde 373 369 215 203 587 571
Anskaffningar 81 140 1 7 82 147
Avyttringar och utrangeringar =2 -83 -2 — -4 -83
Rorelseférvéary -1 56 — 0 -1 56
Arets avskrivningar -103 -111 -6 -5 -109 -116
Valutakursdifferenser -8 1 -8 10 -17 12
Utgdende redovisat vérde 340 373 199 215 539 587
Inventarier, verktyg
och installationer
Moderbolaget 2020 2019
Anskaffningsvarde 299 348
Ackumulerade avskrivningar -157 -193
Redovisat vdrde 142 155
Ingdende redovisat varde 155 137
Anskaffningar 19 46
Arets avskrivningar =31 -28
Utgdende redovisat vérde 142 155
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Leasing Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter
Nyttjanderéattstillgdng Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar under aret -472 -45 -4 -520 2020 2019 2020 2019
Utgdende balans 31 december 2020 2164 97 4 2266 Hyra 112 106 70 72
. . B . . . Support- och underhéllsavtal 82 62 61 35
Anskaffningsvdrdet for under aret nyanskaffade nyttjanderdtter Sl
samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund Forsdkringar g > & 0
av dndrade betalningar till f6ljd av att leasingperioden har férandrats Ovrigt 106 75 1 14
ingdr i detta belopp. 308 249 136 121
Leasingskulder 2020 2019*
Langfristiga 1870 617
Kortfristiga 567 2162
2437 2779
Eget kapital
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2020 2019
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar 520 520 Koncernen L L . . .

- - - Innehavare av stamaktier @r berattigade till utdelning som faststdalls
Rénta pé leasingskuld 55 0 arligen pd arsstdmman. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvar-
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i vérde- varande nettotillgangar. Aktiernas kvotvarde ar 2,50 (2,50) kronor.
ringen av leasingskulden 20 19 Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella
Intékt fran vidareuthyrning av nyttjanderatts- rapporter.
tillgangar 5 5
Kostnader fér korttidsleasing 25 99  Utdelningar 2021* 2020 2019
Kostnader fér leasar av lagt vérde, ej korttids- Utdelning per aktie, kronor 5,00 0,00 5,00
leasing av lagt varde bh 35 Antal utestdende aktier 113024044 112174128 112 044 8Lk
D Justerade jamfoérelsetal till fljd av valutaomrékning. Utdelning 565 — 560
Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden 2020 2019 " Féreslagenutdelning.

Summo kassautfléden hanférliga till Omréknings-  Sdkrings- Verkligt Summa
leasingavtal 499 520 "
Reserver reserv reserv virdereserv  reserver
Ingédende balans per 2019 217 -5 15 227
Arets omrdaknings-
differens 81 - - 81
Kassaflédessdkringar — 12 — 12
Rdnteswap - 2 — 2
Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang  icinnehav i Payry PLC _ _ 5 5
Skatt — A — A
Koncernen 2020 2019
- - . . Utgdende balans per 2019 298 5 20 322
Redovisat vdrde vid drets ingdng 22 0
Andelar i intresseféretg/joint ventures resultat
efter skatt A Ingdende balans per 2020 298 5 20 322
Utdelning -4 Arets omraknings-
- differens -501 — — -501
Férvarvade intresseféretag och samarbets-
arrangemang = 17  Kassaflédessakringar — -1 — -1
Redovisat vdrde vid drets utgdng 21 22  Valuta-rdnteswap - 34 - 34
Banklan — 46 — 46
Under aret har 21 stycken samarbetsarrengemang [6pt ut. Rénteswap — -8 — -8
Skatt = -6 = -6
Utgdende balans per 2020 -203 71 20 -113
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Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som
arredovisat som eget kapital i koncernens balansrdkning. AF Poyrys
malsattning &r att koncernen dver tid ska vara nettoskuldsatt.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 9 157 669 175 kronor.
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Nettoldneskulden mdats i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/ Till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie 565120220
EBITDA) och det finansiella mdlet ar 2,5 exkl IFRS 16 - Leasingavtal. Balanseras i ny rékning 8592 548 955
Per den 31 december 2020 var nettoldneskulden/EBITDA exkl IFRS
16 Leasingavtal 1,6 (3,0). Summa 9157 &) 1S
Per den 31 december 2020 var nettoldneskulden/EBITDA inkl IFRS
16 Leasingavtal 2,3 (3,6).
Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare upplys-
ningar avseende dessaldmnas i not 13.
Inga férandringar har skett i kapitalkraven under dret.
Pensionsférpliktelser
Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut ar det cirka 13 Koncernen
procent som har pensioner som redovisas som férmdnsbestdmda. Férmdansbestdmda planer
Ovriga anstdllda inom AF Péyry har pensioner som redovisas som 2020 2019
avgiftsbestémda. Nuvdrde av fonderade férpliktelser -2696 -2902
Férmdnsbestdmda planer férekommer i Sverige, Schweiz, Finland, Vorkliat varde od forvafini o Py ) 658
Tyskland, Osterrike, Norge, Filippinerna, Indonesien och Italien. erkligt varde pa forvaltningstillgangar
Planerna i Finland, Italien, Filippinerna, Indonesien och Norge &r inte -208 -244
vdsentliga.
. De formqnsbestomdo planernai Svenge och Schwe|z lyder under Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 133 143
i stort sett likartade regelverk. Planerna &r pensionsplaner baserade — —
pé slutlig 16n, som ger anstéllda férméner i form av en garanterad nivg ~ Skuld redovisadibalansrékningen =341 -387
pd pensionsutbetalningarna under livstiden. Planerna @r utsatta fér Varav Sverige -143 -62
i stor sett likartade risker. Den svenska planen omfattar dock bara Varav Tyskland _60 107
pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast -
omfattar aktiva anstallda. Planen i Schweiz ér tryggad med en fond, Varav Schweiz =00 175
den svenska planen &r ofonderad. De férmansbestémda planernaii Varav dvriga ldnder -38 -43

Tyskland @r individuella och delvis fonderade. | den ofonderade moter
bolaget dtagandet om utbetalning ndr den 16pt ut.

Alecta
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdnsbestamda
pensionsdtaganden fér dlders- och familjepension genom en forsék-

ring i Alecta. Enligt ett uttalande frédn Radet fér finansiell rapportering,

ar detta en férmdansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till sédan informa-
tion som gér det majligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stédmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsék-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ér tecknade i Alecta
uppgdar till 395 MSEK (410). Avgifterna fér ndsta ar forvantas vara i
nivd med drets, justerat for tillvéaxt. Alectas éverskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av aret
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 148 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs
av marknadsvérdet pda Alectas tillgangar i procent av férsakrings-
dtagandena beréknade enligt Alectas férsdkringstekniska berdk-
ningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

Vid lag konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade
priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég
konsolidering kan en dtgérd vara att inféra premiereduktioner.
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Féréndring av den férmdansbestdmda nettoskulden

2020 2019
Nuvdrde av Nuvdrde av
foérvaltnings- Nuvdrde av foérvaltnings- Nuvdrde av

Koncernen tillgdngen forpliktelsen Totalt tillgdngen forpliktelsen Totalt
Ingdende balans 2658 -3045 -387 862 -1003 -141
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar = =7/, =7/ 0o -55 -55
Kostnader fér tjanstgéring under tidigare ar - 8 8 0 0
Foérandring sarskild I16neskatt (Sverige) — (0] (0] - 0] ]
Rénteint&kter/kostnader [¢) 7 -2 17 -21 -4
Avkastning fran férvaltningstillgangar
(exklusive ranta) 14 — 14 71 0] 71
Aktuariella vinster/férluster — 28 28 0] -163 -163
Valutakursdifferens -85 95 10 54 -59 -5
Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 68 — 68 70 0 70
Inbetalningar fradn anstéllda som omfattas
av planen 48 -48 (0] 48 -48 6]
Utbetalda ersattningar -220 212 -8 -136 139 3
Forvarv (0] (0] (0] 1672 -1835 -163
Utgaende balans 2487 -2828 -341 2658 -3045 -387
Aktuariella vinster och férluster Antaganden fér férmdansbestdamda forpliktelser

2020 2019  Sverige 2020 2019
Finansiella antaganden -38 -210  Diskonteringsranta, % 0,75 1,2
Demografiska antaganden 38 22 Inflation, % 15 17
Erfarenhetsmdssiga justeringar 17 3
Totalt 16 .184 Schweiz 2020 2019

Diskonteringsranta, % 0,1 0,7

Férdelning av férvaltningstillgangar Inflation, % 0,0 1,0

2020 2019 Frgmtida o6kning av pensioner, % 00 00
Kassa & kassaliknande tillgangar 22 37 Framtida I5nedkningar, % 05 1,0
Egetkapitalinstrument 698 719
Skuldinstrument 1241 1393  Tyskland 2020 2019
Fastigheter 425 389 Diskonteringsranta, % 0,7 0,7
Ovrigt 101 118  Inflation, % 19 19
Totalt 2487 2658 Framtida 6kning av pensioner, % 1,7 1,7

Samtliga tillgdngar har ett noterat marknadspris.
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Diskonteringsrdntan motsvarar marknadsréntan pd bostadsobliga-
tioner respektive féretagsobligationer med en duration motsvarande
genomsnittlig dterstdende 16ptid pa forpliktelsen.
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Kdanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen

Sverige Schweiz Tyskland
Férdndring i Bkning/ Férdéndring i Bkning/ Férdéndring i Okning/
antagande minskning antagande minskning antagande minskning
Diskonteringsranta +/-0,50% +/-4 +/- 0,50% +10/-9 +/- 0,50% +7/-6
Lénedkningstakt — — +/- 0,50% +/-1 — —

Ké&nslighetsanalysen baseras pd en férandring i ett antagande medan
alla andra antaganden hdlls konstanta. | praktiken &r det osannolikt
att detta intraffar och férandringar i ndgra av antagandena kan vara
korrelerade. Inbetalningar till planer férvantas uppga till 190 MSEK
(180) kommande ar. Genomsnittligt dterstdende 16ptid uppgdr till 14
ar (13) for den svenska planen 13 &r fér den tyska planen och 13 ar (16)

fér de i Schweiz.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen 2020 2019
Kostnader fér avgiftsbestamda planer

(inklusive Alecta) 896 1009
Moderbolaget 2020 2019
Kostnader fér avgiftsbestamda planer

(inklusive Alecta) 28 34
Férmdnsbestdmda planer

Moderbolaget 2020 2019
Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 17 18
Netto redovisat avseende férmdansbestdamda

planer 17 18
Harav kreditforsdkrat via FPG/PRI 17 18
Férdndringar av férpliktelserna under dret

Moderbolaget 2020 2019
Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid

ingdngen av dret 18 19
Kostnad exklusive réntekostnad som belastat

resultatet

Rantekostnad

Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser vid

utgdngen av dret 17 18

Samtliga forpliktelser avser avséattning till pension enligt Tryggande-

lagen.
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Ovriga avsdattningar

Férandring av langfristiga avsattningar

Omstrukturering Ovrigt Totalt
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid periodens ingdng 18 0 89 15 107 15
Avsdttningar under perioden 17 14 27 71 Ll 85
Belopp som tagits i ansprdk under perioden il -5 -21 -40 -37 -45
Upplésning under perioden -2 6] -8 -35 -10 -35
Omféring fran langfristigt till kortfristigt 0 0 -4 0 -4
Avsdattningar fran rorelseférvary 9 -3 83 -3 92
Justering avseende tidigare rérelseférvéary 0 (6] 0 (6] ]
Omrdkningsdifferenser 0 -10 ] -10 -1
Redovisat vérde vid periodens utgdng 17 18 74 89 91 107
Féréndring av kortfristiga avsattningar
Omstrukturering Ovrigt Totalt

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid periodens ingdng 67 21 &3 37 101 57
Avsdttningar under perioden S74 98 24 22 81 120
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -89 -51 =17 -29 -106 -80
Upplésning under perioden -1 — 0 0 -1 —
Omféring fran langfristigt till kortfristigt — — 0 —
Omrakningsdifferenser (0] 0 -1 0 -1
Redovisat vérde vid periodens utgdng 85! 67 39 33 74 101
Moderbolaget
Ovriga avsdattningar

2020 2019
Redovisat varde vid periodens ingdng 79 230
Avsdttningar under perioden (] —
Belopp som tagits i ansprdk under perioden =0 -76
Upplésning under perioden =21 -86
Diskontering av villkorade képeskillingar 2 -
Omrdakningsdifferenser -4 11
Redovisat vérde vid periodens utgdng 47 79

Av denredovisade avsdttningen avser 47 MSEK (79) villkorade kopeskillingar.

Not 22

Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Koncernen 2020 2019 Moderbolaget 2020 2019
Aktuell skatt Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -300 -210  Periodens skattekostnad ¢} -1
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -28 -3 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -11 ¢}
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad/intakt 49 -6  Uppskjuten skattekostnad/intakt 22 3
Totalt redovisad skatt i koncernen -279 -219  Totalt redovisad skatt i moderbolaget 10 2
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Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen 2020 (%) 2020 2019 (%) 2019
Resultat fére skatt 1270 1039
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 214 272 214 222
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 0,7 9 -1.4 -15
Ej avdragsgilla kostnader &5 45 4.5 47
Ej skattepliktiga intdkter -4,3 -54 -5,8 -60
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -19 -24 -21 -22
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,8 -10 18 19
Effekt av dndrade skattesatser 00 ¢} 00 0
Skatt hanfarlig till tidigare ar 2,2 28 -0,2 -3
Ovrigt 10 13 2,8 30
Redovisad effektiv skatt 22,0 279 21,0 219
Moderbolaget 2020 (%) 2020 2019 (%) 2019
Resultat fére skatt 338 547
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 214 72 214 117
Ej avdragsgilla kostnader 90 30 o4 2
Ej skattepliktiga intdkter -36,2 -123 -219 -120
Skatt hanférlig till tidigare ar 33 11 0,0 0
Ovrigt — — (e} 2
Redovisad effektiv skatt -2,6 -9 0,3 2
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar 47 37 -387 -393 -340 -355
Kortfristiga fordringar och skulder 16 29 =77 -105 -60 -76
Avsattningar och langfristiga skulder 58 73 -1 -17 56 55
Obeskattade reserver — - 2 -11 2 -11
Underskottsavdrag 71 124 — — 71 124
Skattefordringar/-skulder 192 263 -463 -526 -271 -263
Kvittning -2 -11 2 -11 0 -22
Skattefordringar/-skulder, netto 190 252 -461 -537 -271 -285

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla tempordéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen 2020 2019
Skattemdssiga underskott 425 143
425 143

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skat-
temdssiga underskott, da det &dnnu inte ar sannolikt att koncer-
nen kommer att kunna utnyttja dem fér avrékning mot framtida
beskattningsbara vinster. Underskotten hanfér sig till AF Péyrys
dotterbolag i Tyskland, Schweiz, Polen, Brasilien, Kanada. Under-
skotten férfaller ej.

Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat dver Redovisat i Forvarv/  Omklassifice-

Balans per resultat- Gvrigt Redovisat i Avyttring ring, omr Balans per 31

Koncernen 1 januari 2020 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2020
Anlaggningstillgdngar =355 15 = = 5 =5 -340
Kortfristiga fordringar och skulder -98 46 - - - -8 -60
Avsattningar och ldngfristiga skulder 55 27 -9 -6 = -11 56
Obeskattade reserver -11 9 — — — 4 2
Underskottsavdrag 124 -49 - - -5 - 71
-285 49 -9 -6 (0] -21 -271
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Redovisat dver Redovisat i Forvdrv/  Omklassifice-
Balans per resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring ring,omr  Balans per 31
Koncernen 1 januari 2019 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2019
Anlaggningstillgangar -138 -56 -4 - -157 . -355
Kortfristiga fordringar och skulder -73 - - — -3 -22 -98
Avsattningar och langfristiga skulder 28 — 18 -3 12 - 55
Obeskattade reserver -73 62 — — — - -11
Underskottsavdrag 39 — — — 85 — 124
-217 6 14 -3 -63 -22 -285
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Personalrelaterade skulder 1423 1509 43 45
Projektrelaterade skulder 73 95 — —
Upplupna kostnader underleverantérer 170 187 1 2
Ovrigt 360 342 63 57
2026 2134 107 104
Operationell leasing Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar
Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
| operationell leasing ingar hyresavtal fér fastigheter, billeasing Koncernen Moderbolaget
avseende bilar fér vilka samtliga ekonomiska férdelar och risker
Sverférts till personalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas 2020 2019 2020 2019
huvudsakligen under tre ar. Stdéllda sékerheter
| form av stdllda sékerheter fér egna
Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1 januari skulder och avsé&ttningar
2019. Fér moderbolaget redovisas leasingavtal enligt RFR2. Summa stllda sékerheter _ _ _ _
Icke uppsdgningsbara minimileaseavgifter
Lokaler Svrigt Eventualférpliktelser
Moderbolaget 2020 2019 2020 2019 Garantidtaganden, FPG/PRI 0 0 - -
Under dret 280 263 3 3  Borgensforbindelser till forman for
dotterféretag — — 26 37
Inom ett ar 341 237 3 3
Borgensférbindelser 500 747 4 134
Mellan ett och fem ar 1020 812 10 12
Summa eventualférpliktelser 500 747 30 171
Langre &n fem ar 524 490 — —
Summa 2165 1802 15 18
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Borgensfoérbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér anbud

och fullgérande i projekt.

Eventualtillgangar

Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte foreligger.
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Transaktioner med ndrstdende

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag,

se not 27.

Sammanstdallning 6ver ndrstdendetransaktioner

Som narstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som
&gger 33,4 procent av rosterna i AF Péyry AB, ledande befattnings-
havare, intresseféretag och Joint venture. Transaktioner med dessa

har skett pd marknadsmadssiga villkor.

Férsdljning av tjanster

Ink6p av tjanster

Fordran pa nérstdende

Skuld till ndrstdende

Koncernen Ar till narstdende frén narstdende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2020 (0] = = =
Joint venture 2019 1 - — —
Ledande befattningshavare 2020 = = = 49
Ledande befattningshavare 2019 . - - 43
Stiftelsen AForsk 2020 1 - - -
Stiftelsen AForsk 2019 1 - 0 -

Utéver ovanstdende erholl koncernen under 2020 anslag fran Stif-

telsen AForsk uppgdende till 0 MSEK (O).

Betraffande erséttning till ledande befattningshavare, se not 6.

Férsdljning av tjanster

Inkép av tjanster

Fordran pd nérstdende

Skuld till narstdende

Moderbolaget Ar till narstdende frdn narstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2020 1293 330 7102 2416
Dotterféretag 2019 1007 78 6960 1952
Ledande befattningshavare 2020 — — - 24,3
Ledande befattningshavare 2019 - - - 30
Stiftelsen AForsk 2020 — — - -
Stiftelsen AForsk 2019 0 - 0 -
Koncernfdretag
Sammanstdllning éver koncernens samtliga dotterféretag
2020
Bokfort varde i
Org. nummer Sdate Andel procent* moderbolaget
AFRY Group Sweden AB 556158-1249 Sverige 100 374
AF Digital Solutions AB 556866-4L44L Sverige 100 —
Cervino Consulting AB 556908-6183 Sverige 100 =
Cervino Consulting Kommanditbolag Q69764-2420 Sverige 50 =
Cervino Consulting Kommanditbolag Q69764-2420 Sverige 50 =
Konsultbolagl Dalarna AB 556936-3897 Sverige 100 =
AF Digital Experience AB 556890-5375 Sverige 100 =
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 =
Ingenjorsprojekt i Sverige AB 556487-7164 Sverige 100 =
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 —
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 —
Koncept Arkitektur och Design AFAB 556496-2941 Sverige 100 —
EffektiVarberg AB 556294-4438 Sverige 100 -
Sonny Svenson Konsult AB 556338-1267 Sverige 100 =
AB Sonny Svenson Konsult i Norrtdlje 556705-9786 Sverige 100 —
AF Reinertsen Sverige Deal AB 5500834-2266 Sverige 100 =
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 —
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2020

Bokfért varde i

Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
Facilia AB 556766-3611 Sverige 100 —
AF Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 -
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 —
Lexter Ljuddesign AB 556738-2931 Sverige 100 —
Péyry Sweden AB 556850-06515 Sverige 100 =
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARLBF Kina 100 =
AFA/S 21007 994 Danmark 100 =
AF Infrastructure Danmark Aps 2024 6693 Danmark 100 =
AF Buildings Denmark P/S 34074801 Danmark 100 —
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 33584636 Danmark 100 =
LK Consultants Ltd. 0191285 Gibraltar 100 =
Gottlieb Paludan Architects A/S 18 3559 49 Danmark 100 —
P.APA/S 18064200 Danmark 100 =
AF Infrastructure Planning A/S 1359 08 85 Danmark 100 —
Light Bureau Limited 05333484 Storbritannien 100 14
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100
AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Sverige 100
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100
Epsilon Polen Sp.z 0.0. 9521980649 Polen 100 =
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 0
AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 —
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 0
AFRY Group Norway AS 911567 989 Norge 100 668
AF Industry AS 997 671651 Norge 100 =
AFRY Norway AS 915229719 Norge 100 =
Gotlieb Paludan Architects AS 976 536 320 Norge 100 —
Advansia AS 883889762 Norge 100 =
AF Energy AS 984 615 051 Norge 100 =
AF Digital Solutions AS Q74 415 852 Norge 100 =
AFRY Consult AS Q34948262 Norge 100 =
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 85
AF-Consulting AS 10 449 422 Estland 100 —
UAB AF-Consult 135744 077 Litauen 100 =
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 —
Profil-Bau Industrial Oy 2569789-5 Finland 100 8
AF-Automaatika OU 11297 301 Estland 100 8
AF Consult LLC 1037800 096 641 Ryssland 100 1
AFRY CZ s.ro. 45306 605 Tjeckien 100 106
AF Infrastructure Polska Sp. z 0.0. 0000751808 Polen 100 1
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 50 8
AFRY Solutions Spain, S.A.U. A2004 9870 Spanien 100 12
AFPOYRY Engineering India Private Limited U74999DL2019FTC347883 Indien 99 0
AFRY Group Finland Oy 1009321-2 Finland 100 7085
Poyry Management Consulting (Australia) Pty Ltd ACN 008 503 517 Australien 100 -
AFRY Austria GmbH FN95496k Osterrike 100 =
Poyry (Beijing) Engineering and Consulting Company Limited 91110105772553297R Kina 100 —
AFRY Finland Oy 0625905-6 Finland 100 =
Pdyry Shandong Engineering and Consulting Company Limited 004356 Jinan Shandong Kina 90 =
Salamanca Proyectos Llave en Mano S.L. C.I.LF.B86087558 Spanien 100 =
Pilowin S.A. 5356865 Uruguay 100 =
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2020

Bokfért varde i

Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget

Poyry Solucdes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 100 —

EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 —
Kiinteisté Oy Manuntori 0599822-8 Finland 34,2 =
Mifecor S.A. 6826148 Uruguay 100 =
Ramentor Oy 2008294-7 Finland 100 —
East Engineering Ltd Oy 0781039-9 Finland 100 =
JP-Sijjoitus Oy 0687625-7 Finland 100 =
Péyry Latin America S.L.U. C.I.LF.B85525699 Spanien 100 =
Péyry (Chile) Limitada 76.389.454-1 Chile 100 =
Poéyry (Peru) S.A.C. 20492556671 Peru 100 —

PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 100 —
AFRY Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 =
AFRY Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 =
AFRY Management Consulting S.A.S. 429750 300 R.C.S. Paris Frankrike 100 —
Cordoba Management Consulting S.L. C..LF.B86011814 Spanien 100 —
Poyry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 100 -
AFRY Management Consulting S.r.l. 03357900962 Italien 100 =
AFRY Deutschland GmbH HRB 704261 Tyskland 100 =
AFRY Management Consulting GmbH HRB 50407 Tyskland 100 =
P&yry Infra Traffic GmbH HRB 45419 Tyskland 100 —
Poyry Infra Sp.z o.0. 68184 Polen 100 -
AF-Consult GmbH HRB 64461 Tyskland 100 =
AFRY EROTERV ZRt. Cg.01-09-940929 Ungern 989 =
AFRY Italy S.r.l. 03684000106 Italien 100 =
AFRY Malaysia Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 =
Poyry Management Consulting (NZ) Limited 358341 Nya Zeeland 100 —
AFRY Poland sp.z o.o. 150659 Polen 100 —
Poyry Rus LLC 1147847070007 Ryssland 100 =
Poyry Management Consulting (Singapore) Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 =
Valencia Engineering S.L. C.I.LF.B85756310 Spanien 100 =
Poyry Tecnologia Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 100 =
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 34 =
Poyry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885.917/0001-60 Brasilien 100 =
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 =
AFRY Vietnam Ltd 0109293058 Vietnam 100 =
AFRY Group Switzerland AG CHE-340.373.992 Schweiz 100 —
AF-Consult Switzerland AG CHE-105.949.521 Schweiz 100 —
AF-Consult Italy Srl. MI-1808529 Italien 100 =
AFRY South-East Asia Ltd 3011879733 Thailand 100 =
AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien 100 =

AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 50 —
AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 —
AF-lteco AG CHE-108.035.698 Schweiz 100 =
ITECO Nepal (Pvt) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —

PT AF-Consult Energy Indonesia 4018020131100230 Indonesia 95 =
Power Design International Ltd 224309 Uganda 100 =
AFRY Management Consulting AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 =
AFRY Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 =
Poyry Energy Inc. A199718934 Filippinerna 100 =
Poyry Contracting, Inc CS201417557 Filippinerna 100 =
P&yry Infra Ltd. 0105534110367 Thailand 100 =
AFRY Group (Thailand) Ltd. 0105549127651 Thailand 100 =
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2020

Bokfért varde i

Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
P3yry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 -
Poyry (B) Sdn Bhd BN Brunei Darussalam 90 —
AFRY (Thailand) Ltd 0105539109073 Thailand 100 —
Poyry (México) S.A,de CV. 357161 Mexico 100 —
IFEC Ingegneria SA CHE-436.940.173 Schweiz 100 =
Amata Power (Bien Hoa) Ltd TBA Vietnam 30 —
AFRY Solutions UK Limited 1192469 Storbritannien 100 =
Poyry PNG Limited 1-116142 Papua Nya Guinea 100 =
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 100 =
AFRY Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 100 =
Pdyry Capital Limited 3639550 Storbritannien 100 =
AFRY Group USA Inc. 049137, FEIN 39-1925989  USA 100 -
AFRY USALLC FEIN 39-1909415 USA 100 =
AFRY Management Consulting Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 —
AFRY Canada Inc. 404505-0 Kanada 100 —
Poyry South Africa (Proprietary) Limited 1997/011722/07 Sydafrika 100 -
D Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av drets férdndring i bokférda vérden
Moderbolaget 2020 2019
Ingdende bokfért varde 8521 2099
Foérvarv = 6506
Andrad bedémning villkorad képeskilling = 2
Intern aktiedverlatelse -427 0
Nedskrivning -100 -86
Aktiedgartillskott 375 1
Utgdende bokfért varde 8369 8521
Obeskattade reserver
Moderbolaget 2020 2019
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Ingdende balans 1 januari 78 54
Arets avskrivning, inventarier 38 24
Utgdende balans 31 december 116 78
Avsdattning till periodiseringsfond
Ingdende balans 1 januari 4 3
Arets upplésning — -
Arets avsdttning =
Utgaende balans 31 december 4 4
Totala obeskattade reserver 120 82
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Not 29

Kassaflédesanalys

Betalda rdntor och erhallen utdelning

Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Erhallen utdelning = — 15 562  Avskrivningar 854 868 41 34
Erhalina koncernbidrag = — = 273  varavIFRS 16 Leasingavtal 520 520 = -
Erhallen ranta 13 9 139 39  Andrad bedémning villkorade
Erlagd rénta -97 -99 120 93  Kopeskillingar ~62 129 - 1
_85 90 35 781 Omstrukteringsreserv -20 47 - -
Anteciperad utdelning fran
dotterféretag — — -502 -500
Nedskrivning aktier i dotterféretag = — 82 —
Transaktionskostnader 1 70 = —
Orealiserade kursdifferenser -331 18 — —
Ovrigt 18 6l -30 Lty
460 880 -409 -421
Avstdmning av skulder som hdérrér fran finansieringsverksamheten
Ingédende Utgdaende
balans Kassafléden Ej-kassaflodespaverkande férandringar balans
Forvdrv av Omrdknings- .
Koncernen Inbetalningar Utbetalningar dotterféretag Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt 857 500 — -1 — — -855 501
Obligationslan 3200 — -700 — — — — 2500
Banklan kortfristigt 37 200 -237 — — -45 855 811
Féretagscertifikat 400 — -400 — — — — —
Personalkonvertibel 540 149 = = -142 = 2 549
Leasingskulder 2779 — -499 — — =55 208 2437
Ovrigt 1 — — — — — 0 1
Summa skulder hér-
rérande frdn finansie-
ringsverksamheten 7 815 849 -1836 -1 -142 -96 210 6800
Ingaende Utgdende
balans Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar balans
Forvdrv av Omrdknings- .
Moderbolaget Inbetalningar Utbetalningar dotterféretag Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt 855 500 - - - - -855 500
Obligationslan 3200 - -700 - - - - 2500
Banklan kortfristigt 37 200 -237 = = = 855 855
Féretagscertifikat 400 — -400 - - - — -
Personalkonvertibel 540 149 = = =142 = 2 549
Summa skulder har-
rérande fran finansie-
ringsverksamheten 5031 849 -1336 - =142 - 2 4 404
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 811 711 100 0
Tillgodohavande pé& koncernkonto
hos moderféretaget 774 133 594 133
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 345 154 195 —
Summa enligt balansrdkningen 1930 997 889 133
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Hdndelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang férvérvade AF Péyry byggkonstruk-
tionsbolaget Gdarderup, Sverige med en arlig omsattning pa cirka

8 MSEK och sex anstdllda. ProTak, Sverige med en drlig omsattning
pd cirka 13 MSEK och nio anstdllda. ITE @sterhus i Kristiansand,
Norge med en arlig omsdattning pd cirka 40 MSEK och 22 anstallda.

EKOM, Sverige med en drlig omsattning pd 5 MSEK och tre anstdllda.

AF Poyry har utsett Jenny Lilja Lagercrantz till Head of Human
Resources och medlem av koncernledningen och hon tilltrddde sin
tjdnstijanuari 2021.

Not 31

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kadllor till osdkerheter i uppskattningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsdndamdl som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resul-
tatet. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive fér-
vantningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under radande
férhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgédngar och
skulder under ndstkommande rékenskapsér behandlas i huvuddrag
nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har
flera antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-
ningar skulle kunna ha effekt pa goodwills redovisade véarde, se not 14.
En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre
Gtervinningsvdrde. Det omvdnda gdller om berdkningen av atervin-
ningsvdrdet skulle baseras pd en hégre tillvaxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras med en hégre
ranta skulle dtervinningsvardet bli lagre. Omvéant skulle &tervin-
ningsvdrdet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.
Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till nedskrivningar
avseende goodwill.

Villkorade kdpeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med férvarv ar ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplat till den férvérvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden
vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad képeskilling édndras.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende féormdansbestdmda planer
bergknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjénat genom sin anstall-
ning tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett nuvarde.
Berdkningen av storleken pd koncernens totala pensionsatagande
baseras pd ett antal antaganden, se not 19. Skulle en lagre diskonte-
ringsranta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle paverka koncernens
egna kapital negativt. Det omvdnda férhdllandet féreligger vid
diskontering med en hogre ranta.

Beddmning av prognos och fdrdigstdllandegrad i uppdrag

| koncernen redovisas intdkter utifrdn uppfyllda prestations-
dtaganden dver tid och i takt med att servicen tillhandahalls.
Intaktsredovisningen dr baserad pd kostnader dér ackumulerade
kostnader stalls i relation till totalt estimerade kostnader. Detta
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innebdr att koncernen mdste géra uppskattningar av hur stor del de
nedlagda utgifterna pd balansdagen utgér av de totala utgifterna.
Aven prognoserna fér varje uppdrag utgér en uppskattning vad
gdller slutliga intdkter och utgifter.

Tvister

| AF Poyrys affarsverksamhet finns det risk fér tvister, bland annat

i uppdragen mot kund och i samband med férvarv. Vid bokslutsda-
gen har koncernen redovisat avsattningar utifran basta bedémning.
Nedan sammanfattas de mest materiella pdgdende eller avslutade
tvisterna under 2020.

Tvister i anledning av byggnationen av det brasilianska karnkraft-
verket Angra 3

| Brasilien pagdr det for ndrvarande ett rattsligt forfarande
avseende korruptionsrelaterade anklagelser relaterade till bland
annat tilldelningen av kontrakt i samband med uppférandet av det
Brasilianska karnkraftverket Angra 3. Férfarandets fokus ar den
tidigare brasilianska presidenten Michel Temer, men korruptionsre-
laterade anklagelser har Gven riktats mot ett flertal andra personer
och féretag, bland annat vissa av AF Poyrys utlandska dotterbolag.
I juni 2019 vdackte brasiliansk dklagare civilrgttslig talan mot vissa
dotterbolag inom AF Poyry-koncernen samt andra parter, genom
vilken dklagaren bl.a. yrkade pd skadestand. Den brasilianska dkla-
garen hévdar bland annat att AF Poyrys dotterbolag AF Consult OY
och AF Consult Brazil tilldelades Angra 3-avtalet som ett led i att
underlatta éverféring av formdner till den tidigare presidenten fran
enav AF Poyrys kunder. AF Poyry har bestridit anklagelserna och
atalet. Mestadels av processen har skett via skriftlig korrespondens
mellan domare, dklagare och svarande under &r 2020 och férvan-
tas fortsatta s@ under ar 2021. Vidare granskas Angra 3-avtalet

av "Court of Auditors” i Brasilien och ett skiljedomsférfarande har
inletts av AF Consult Brazil.

Tvister i samband med Sino-Forest Corporation

Ett forlikningsavtal ingicks med Sino-Forest Corporation Litigation
Trust (“SFC Litigation Trust”) i augusti 2020 vilket avslutade alla
rattsprocesser som har initierats av SFC Litigation Trust mot ett
flertal dotterbolag inom AF Pdyry AB, inklusive réttsprocessen i
Singapore och alla andra uppskjutna rattsprocesser och skiljeférfa-
randen i ett flertal olika jurisdiktioner. Rattsprocesserna var kopp-
lade till konsulttjanster fran vissa direkt eller indirekta dotterbolag

i Poyry PLC till Sino-Forest Corporation (“SFC”) i perioden 2006 till
2011. SFC Litigation Trust skapades i december 2012 genom SFC's
insolvensférfarande i Kanada med syftet att rikta krav som SFC
och/eller deras fordringsdgare hade vid den tiden. Férlikningsavtalet
fick ingen materiell paverkan p& AF Péyry AB's finansiella position.
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Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisonen (Spa. La Contraloria General De La
Republica, har bendmnt "Contraloria”) har initierat flera rattspro-
cesser gdllande Metro Lima-projektet i Peru mot ett konsortium dér
ett AF Poyry-dotterbolag deltog. Under 2013 vdckte Contraloria
talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pd totalt 54 miljoner
USD, gdllande pastadd skada som skulle ha orsakats av konsortiet,
sdrskilt géllande vissa pastadda férsummelser att utféra kon-
trakterade dtaganden. Ett avgérande i férsta instans fovantades
ursprungligen komma under 2020 eller férsta halften av 2021 men
pa grund av Covid-19-pandemin &r férhandlingarna férsenade.

Tvist i Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har véckt atal i lettisk domstol
mot AF-Consult Switzerland och tva fd AF medarbetare. Atalet
gdller misstanke om handel med inflytande fére ér 2010 genom
AF-Consult Switzerland:s tidigare agent i Lettland i anslutning till
ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult Switzer-
land har bestridit anklagelserna och dtalet. Huvudférhandlingen
inleddes under sommaren 2019 men har blivit mycket férsenad pd
grund av Covid-19-pandemin, den ber&knas fortsatta under 2021.
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Uppgifter om moderbolaget

AF Poyry AB dr ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pd Nasdaqg Stockholm. Post-
adressen till huvudkontoret ar AF Poyry AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2020 bestdr av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benédmnd koncernen. | koncernen ingar
dven &gd andel av innehaven i intresseféretag.



Underskrifter

Undertecknade férsdkrar att koncern- och arsredovisningen har
upprdattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed

och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets stallning

och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvalt-
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ningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i AF Poyry AB, org. nr 556120-6474
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AF Poyry AB for ar 2020. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 39-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vdasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sG som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande

Intdkts- och kostnadsredovisning fér fastprisprojekt

rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Se not 2, 31 och redovisningsprinciper pd sidan 60 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
En del av koncernens intakter harrdr frédn kundprojekt dar koncer-
nen dtagit sig att utféra projekten till ett fast pris. For fastpris-
projekt redovisar koncernen intdkter och kostnader i takt med
att projekten genomférs i férhdllande till fardigstéallandegraden,
vilken berdknas baserat pd nedlagda kostnader i férhallande till
bedémda totala kostnader vid projektens fardigstallande.Befa-
rade forluster kostnadsférs i sin helhet sé snart de ar kanda.

Intdkts- och resultatredovisning bygger pd bedémningar om
den totala kostnaden och intdkten i respektive projekt. For-
dndrade bedémningar under projektens genomférande kan ge
upphov till en vasentlig paverkan pd koncernens resultat och
finansiella stallning. Projektprognoserna utvarderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts [6ptid och justeras vid
behov.

Andrings- och tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncer-
nen bedémer det troligt att beloppet kommer att erhallas fran
bestdllaren och ndr beloppet kan matas tillférlitligt.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi harinformerat oss om och utvdrderat koncernens process
fér genomgang av projekt inklusive rutiner fér att identifiera
férlustprojekt och/eller projekt med hég risk samt processen
for att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning av
andrings- och tilldggsarbeten).

Vihar gjort ett urval av projekt fér att bedéma de mest
vdsentliga uppskattningarna. Fér dessa projekt har vi bland
annat diskuterat samt utmanat ledningens bedémningar i form
av uppskattad slutprognos, bedémt huruvida risker och mojlig-
heter i projekten har speglats pd ett balanserat satt i projektvar-
deringarna samt bedémt férlustkontrakt och om férlustriskre-
server reflekterar risker i projekten.

Vihar vidare utvdrderat rapporter frdn koncernens egna och
externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt
om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.
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Vdrdering av Goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 14, 27 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidan 61 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Det redovisade vdrdet fér immateriella anléggningstillgadngar i
form av goodwill uppgdr i koncernen per den 31 december 2020
till 11 460 MSEK, vilket utgér cirka 49 procent av totala tillgédngar.
Immateriella tillgdngar med en obestédmd nyttjandeperiod ska
arligen, eller vid indikation pa vardenedgdng, bli foremal for
nedskrivningsprévning. En nedskrivningsprévning innehdller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar
Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en
viss teknik ddr féretagsledningen mdste géra framtidsbedém-
ningar om bdde interna och externa férutséttningar och planer.
Exempel pd sddana bedémningar ar framtida kassafléden och
vilken diskonteringsrdnta som bér anvéandas for att beakta att
framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk.
Moderbolaget redovisade per den 31 december 2020 ande-
lar i koncernféretag om 8 369 MSEK. Om det finns indikationer
pd vdasentliga nedskrivningsbehov, till exempel om vardet pa
andelarna 6verstiger koncernmdssigt vdarde, gérs samma typ av
prévning, med samma teknik och ingdngsvarden som beskrivits
ovan.

Vdrdering av villkorade kdpeskillingar fran férvarv

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och beddmt nedskrivningsprévningen for att
sdkerstdlla huruvida den ér genomférd i enlighet med den teknik
som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och
den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del av och utvar-
dera féretagsledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi
har dven utvdrderat tidigare bedémningar i férhdllande till fak-
tiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera
hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har ocksd kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai
arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tillémpat i sin vardering
och att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.

Se not 3,13, 31 och redovisningsprinciper pa sidan 61 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
I samband med férvéarv kan koncernen avtala med séljaren om
en villkorad képeskilling vilket vanligen innebdr att delar av
kopeskillingen &@r beroende av den finansiella utvecklingen i den
férvérvade verksamheten. Vardet beréknas baserat pa villkoren i
avtalen och innefattar bedémningar om framtida intaktstillvaxt
och rérelsemarginal som nuvdrdesberdknats. Berdkningen av
vdrdet ar beroende av betydande uppskattningar. Om verkligt
utfall avviker frédn dessa antaganden eller om antagandena om
den framtida finansiella utvecklingen fér en férvérvad verksam-
het dndras innebdr detta en foréndring i vardet for redovisade
villkorade képeskillingar vilka redovisas i resultatrékningen nar
de uppkommer.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde
i rapport éver finansiell stdllning och uppgick per 31 december
2020 till 269 MSEK. Maximal villkorad képeskilling uppgick vid
balansdagen till 380 MSEK.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genomférda
férvarv och de parametrar som de villkorade képeskillingarna
baseras pd samt bedémt koncernens antaganden avseende
framtida resultatutveckling och ddrmed storleken pd villkorade
koépeskillingar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai
drsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tillémpat i sin vardering
och att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.
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Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pé& sidorna 1-38,
100-113,115-121 samt 122-129. Den andra informationen bestar
ocksd av ersdttnngsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for
dennarevisionsberdttelse. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgadng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar Gven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sé ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd enrimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men @ringen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd

pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdt-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.
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— skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
dtgarder som ar lampliga med hdansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i deninterna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
ochrimlighetenistyrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens féormdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhdllanden géra att ett
bolag och en koncern inte I&dngre kan fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrackliga och Gndamdlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall Gtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motdtgdarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsber&ttelsen sdvida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér AF Péyry AB fér ar 2020 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férsla-
getiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.



Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGdekliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som ar nédvéndiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vdart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-

damot eller verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ers&ttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pd sddana atgdrder, omraden och
férhdallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg
och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2021

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhet &r en integrerad del av AF Poyrys vision, mission och
strategi. En vital del av vart hallbarhetsarbete handlar om att
skapa hallbara I6sningar i kunduppdragen. | tillagg till AF Poyrys
hallbarhetsredovisning 2020 utgér darfér hallbarhetsinforma-
tion till stor del en integrerad del av drsredovisningen.

Pa féljande sidor presenteras kompletterande hdllbarhets-
information, exempelvis bakgrundsinformation till redovis-
ningen, information om intressentdialoger, vasentlighetsana-
lys, hallbarhetsdata och GRI-index. AF P&yry publicerar arligen
en hédllbarhetsredovisning, den féregdende redovisningen,
gdllande 2019 ars rakenskapsar, publicerades i april 2020.

AF Péyrys héllbarhetsredovisning fér rakenskapsaret 2020

ar upprdattad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
Standards: Core option. Hdllbarhetsredovisningen omfattar
AF Payry-koncernens bolag enligt samma principer som fér den
finansiella redovisningen. Redovisningsprinciperna i GRI Stan-
darder har anvdnts fér att definiera redovisningens innehall.

Statistik avseende anstdllda har sammanstallts av HR-funk-
tionen fran HR-systemet och avser siffror per 31 december
2020 fér samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.

Hallbarhetsredovisningen, som dven éverensstdmmer
med AF Poyrys lagstadgade hallbarhetsrapport enligt ARL 6
kap, omfattas av sidorna 6-7 (hdllbarhetsmal), 10-11 (varde-

Ansvar och styrning

Inom AF Péyry finns ett tydligt uttalat ansvar fér héllbarhet och
omrddets styrning ar férankrat pd hégsta ledningsniva. Det ger oss
goda méjligheter att kraftfullt féra ut affarsstrategins grundkompo-
nent — hallbarhet - i hela organisationen.

Integrerat hdllbarhetsarbete

Ytterst ansvarig for AF Poyrys hdllbarhetsarbete dr VD och koncern-
chef Jonas Gustavsson. Det strategiska ansvaret har héllbarhets-
chef Marie Trogstam som rapporterar till chefsjurist Susan Gustafs-
son som ingdr i koncernledningen. Till sitt stéd har hdllbarhetschefen
en stab. Hallbarhet dr en integrerad del i koncernledningens arbete
och hdllbarhetsfragor diskuteras kontinuerligt. Hadllbarhetsfragorna
far darmed prioritet tidigt i affarsprocessen.

For AF Poyry ér hallbarhet afférskritiskt, vilket Gterspeglas av att
héllbarhetsstrategin &r integrerad i affarsstrategin. Detta skapar
goda férutsattningar fér organisationen att anvanda hallbarhetskri-
tiska aspekter som exempelvis virdeskapande, etiskt engagemang
och dtagande, samt att vara en attraktiv arbetsgivare fér att skapa
vérde for AF Poyry, vara kunder och samhdllet. Las mer om AF Poyrys
strategiska plattform pd sidorna 12-21 samt om vart hdllbarhets-
ramverk pd sidorna 22-23.

AF Pdyrys styrelse inkluderar héllbarhetsfrédgor i den dvergripande
beslutsprocessen och hdllbarhetsarbetet &r dven integrerat i befint-
liga stabsfunktioner, vilka ansvarar fér genomférandet inom sina
respektive funktioner. Divisionscheferna ansvarar fér att utveckla
och driva hdllbarhetsarbetet i sina verksamheter samt i alla sina
kunduppdrag via konsulterna och har kontaktpersoner fér hdllbar-
hetsrelaterade fragestdllningar beroende pd lokala behov.

Hallbarhetsmal

AF Péyry har dven ett antal koncernévergripande hdllbarhetsmal
som ligger till grund fér styrning av verksamheten. Mdlen har revi-
derats under 2020 for att battre anpassas till den nya strategin och
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skapande), 12-13 (affarsstrategi), 22-23 (hdllbara [6sningar),
24-25 (bidrag till de Globala mdlen), 28-31 (attraktiv arbets-
givare), 44-47 (risker kopplade till miljé och klimat, korruption,
mdnskliga rattigheter samt medarbetare) samt 100-113
(héllbarhetsnoter). Se dven innehdllsférteckningen. Hallbar-
hetsredovisningen enligt GRI Standarder har granskats av en
extern part. Se revisors rapport éver dversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen och yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pd sidan 114.

Férandringar jamfoért med féregdende ar

AF Péyry har lanserat en ny afférsstrategi dér héllbarhet fort-
satt ar en integrerad del. Inga vdsentliga férandringar har gjorts
i foretagets storlek, organisation, dgarskap eller leverantérs-
kedja under daret. Innehdllet i drets redovisning har faststdallts
baserat pa resultatet frdn den vasentlighetsanalys som genom-
férdes under hésten 2020. Redovisad hallbarhetsinformation
och data gdller fér hela koncernen och galler per 31 december
2020 om inget annat anges. | dvrigt har inga stérre férandringar
gdllande redovisningens avgrdnsningar eller omréakningar skett.

Kontaktperson
Fragor om hallbarhetsrapporten stdlls till: Hallbarhetschef Marie
Trogstam telefon: +46 10 505 00 OO.

resultatet frédn den vasentlighetsanalys som genomférdes under
dret, IGs mer om mdalen pa sidan 7 och vésentlighetsanalysen pd
sidan 103. AF Péyrys hdllbarhetsmal presenteras i tabellen nedan.

Sida for

AF P8yrys héllbarhetsmal fortsatt lésning

Oka den nettopositiva p&verkan genom vara kunduppdrag fér

att accelerera hdllbarhetsomstaliningen 104
Halvera CO,-utsldppen per medarbetare till 2030

och uppnd nettonoll utsldpp till 2040* 105
Oka inkludering och méngfald av bakgrunder, kulturer och kén

(40% kvinnliga ledare till 2030?) 108
Sdkra medarbetarnas hdlsa pd jobbet samt balans mellan

arbete och fritid 107
Skapa férutsattningar for modigt ledarskap 28
Oka medarbetarengagemanget 30
Oka kundnojdheten 26
Sdakerstdalla etisk verksamhet 104

D Basar2016. Avser CO,-utslépp fradn var egen verksamhet (tjansteresor och
energiférbrukning i kontorslokaler).
? Bland tillsvidareanstallda.

Global Compact och Agenda 2030 d&r basen

AF Psyrys hallbarhetsarbete grundas pé de tio principerna fran UN
Global Compact inom mdanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé

och antikorruption, och rapportering om arbetet och framstegen
gors drligen till FN. Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal fér hallbar
utveckling har bidragit till en 6kad efterfragan pd l6sningar och
tjdnster som svarar upp mot samhallsutmaningarna och har dédrmed
paverkat AF Péyrys affdrsutveckling. Ramverk och riktlinjer som AF
Poyry féljer och inspireras av ar:

— UN Global Compact



- FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling (Agenda 2030)

- OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

- ILO:s atta karnkonventioner

- FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP)

— Transparency Internationals korruptionsindex

- Equator Principles (EP)

- International Finance Corporation (IFC) Performance Standards

- Principles for Responsible Investment (PRI)

— 1.5°C Business Playbook

Hallbarhetspolicy

| arbetet med att uppdatera tidigare AF respektive Poyrys policyer
antogs i december 2020 en ny hdllbarhetspolicy som gdller hela
koncernen. Policyn dmnar spegla den nya affdrsstrategin och var
Sdkade ambition inom hallbarhet samt férstarker hur verksamheten
ska drivas i linje med 1,5-gradersmadlet och Agenda 2030. Poli-
cyninnehdller bland annat att verksamheten ska ha ett holistiskt
foérhaliningssatt i kunduppdrag, affdrs- och strategiutveckling,
partnerskap och samverkan med civilsamhadallet; att hallbarhetsrela-
terade risker och méjligheter ska identifieras och hanteras i anbuds-
skedet; att vi ska verka fér 6kad medvetenhet och kompetens for
alla medarbetare om hur de bidrar till 6kad hdllbarhetsprestanda
genom sina uppdrag; samt att hallbarhetsaspekter ska identifieras
ochintegreras i uppdragen.

Eftersom dmnet hdllbarhet dr brett, spelar dock samtliga kon-
cerngemensamma policyer en viktig roll fér AF Péyrys héllbarhets-
prestanda. Den nya hdllbarhetspolicyn omfattar alla anstallda i alla
lander.

Code of Conduct
AF Péyrys Code of Conduct bygger p& UN Global Compacts tio
principer och &r en sammanstdlining av de dtaganden, regler och
riktlinjer som utgdr grunden fér var verksamhet. Den definierar
de normer och varderingar som ligger till grund fér hur vi bedriver
afférsrelationer med kunder, afférspartner, medarbetare och andra
intressenter. Var Code of Conduct omfattar samtliga anstélldai alla
lander samt koncernens styrelse. Under 2020 lanserades en obliga-
torisk e-utbildning fér alla anstéllda om AF P&yrys Code of Conduct,
|&s mer pa sidan 102.

AF Poyry férvantar sig att alla affarspartner — inklusive leve-
rantérer, underleverantérer, joint venture partners och féretrddare
— féljer principer som &r férenliga med AF Péyrys Code of Conduct.
Under 2020 har var Code of Conduct fér affarspartners, Business
Partner Criteria, uppdaterats.

Governance, Risk och Compliance

Under hésten 2019 initierades AF Péyrys organisering av Gover-
nance, Risk och Compliance (GRC). Arbetet pagick hela 2020 med
enrad initiativ for att stdrka koncernens styrning, intern kontroll

och riskhantering fér att battre hantera de férutsattningar som en
starkare internationell ndrvaro innebdr. Exempel pa dessa initia-

tiv @r: tillsattandet av de nya rollerna Chief Compliance & Ethics
Officer samt risk- och sdkerhetschef pd koncernnivd som bdada
rapporterar till chefsjuristen; tillsdttandet av den nya rollen Head of
Internal Audit som rapporterar till revisionsutskottet; dversyn och
harmonisering av vara systematiska riskhanteringsprocesser; en
uppdatering av riskbedémningsprocessen i anbudsskedet; ny kon-
cernévergripande attestordning; uppdatering av policyer och interna
styrdokument; samt en e-utbildning i AF Péyrys Code of Conduct till
samtliga anstdllda i koncernen. Arbetet inom GRC kommer fortsatta
std i fokus under 2021.

I maj 2020 etablerades en styrkommitté pd koncernnivé for att
samordna GRC-arbetet: GRECS (Governance, Risks, Ethics, Com-
pliance och Sustainability). AF Péyrys chefsjurist ar ordférande fér
kommittén och Chief Compliance & Ethics Officer &r sekreterare.
Ovriga stdende medlemmar inkluderar VD och koncernchef, eko-
nomi- och finansdirektér, HR-direktér, kommunikationsdirektdr, risk-
och sdkerhetschef samt hdllbarhetschef medan évriga intressenter
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och divisionschefer bjuds in vid behov. GRECS har haft tva méten
under 2020 sedan det konstituerades.

Ledarskap och kultur

VD och koncernledning har det évergripande ansvaret for GRC pd
AF Péyry medan arbetet drivs av chefsjurist Susan Gustafsson som
ingdr i koncernledningen. Samtliga chefer i Koncernen tar ett sarskilt
ansvar att leva upp till de varderingar och principer som beskrivs

i var Code of Conduct samt att sdkerstdlla att medarbetare har
forstatt koden och att den dr efterlevd inom deras ansvarsomréden.
Att agera som en god férebild &r en del av AF Poyrys ledarskapskri-
terier "brave leadership”.

Riskhantering

Det pagdr kontinuerligt ett arbete med att identifiera och hantera
risker i verksamheten. AF P&yry har under 2020 fokuserat pé att
stdrka riskhanteringen i uppdrag genom en ny process for riskbe-
démning i anbudsskedet: Code of Conduct Assessment-processen.
Den nya processen lanserades den 1juli 2020 och ersdtter den
tidigare Sustainability Risk Assessment-processen. Med en tydligare
och gemensam process fér kartldggning av risker inom ramen fér
uppdrag stdrks organisationens férmaga att hantera osdkerhet och
dess mojliga konsekvenser. Code of Conduct Assessment-proces-
sen dr baserad pd kriterier som speglar AF Pdyrys Code of Conduct
och darmed dven UN Global Compacts tio principer. Alla anbud som
ska godkdnnas av en Business Area-chef eller pd hégre niva enligt
attestordningen (hégriskuppdrag), mdste innan anbud genomféra en
Code of Conduct Assessment. Riskbedémningen som genomférs i
detta skede belyser sdkerhetsrisker samt sociala och miljomdassiga
risker kopplade till kund, land, sektor, samarbetspartners och typ

av uppdrag. Om det inte kan garanteras att riskerna kan hanteras
avstér AF Poyry fran affaren.

Hur AF Poyry efterlever Code of Conduct Assessment-processen
utvarderas [6pande inom ramen fér det koncernévergripande interna
kvalitetsrevisionsprogrammet. Eventuella avvikelser rapporteras
till riskansvarig, ansvarig fér affdren samt till divisionens kvalitets-
funktion fér uppfoéljning. 2020 ars kvalitetsrevisioner visar att for
56 procent av de granskade uppdragen kunde det bekraftas att de
féregicks av riskbedémningar med kriterier som speglar UN Global
Compacts tio principer enligt den riskhanteringsprocess som gdllde
dé uppdraget startades. Systemstdéd har lagts pd plats i det nya
koncernévergripande CRM-system som rullas ut under bérjan av
2021 fér att kunna fa ett mer exakt dataunderlag fér uppféljning av
riskbedémningar for hégriskuppdrag. Sedan lanseringen av Code
of Conduct Assessment-processen har Chief Compliance & Ethics
Officer konsulterats gdllande compliancefrdgor inom ramen fér
anbud 28 ganger.

Under hésten 2020 har koncernens process for Enterprise Risk
Management stdrkts och risker, inklusive korruptionsrisker, har
bedémts inom divisionernas affdrsomraden samt av de koncern-
dvergripande funktionerna i linje med ISO 31000. Syftet var att ge
en dverblick av det nya bolagets exponering fér olika typer av risker
och hot vilket 6kar traffsdkerhet i prognoser, malsattningar och
farre o6nskade incidenter. Inférandet av en uppdaterad landrisk-
databas som [6pande uppdaterar politiska, regulativa, sdkerhets-
mdssiga och operationella risker, gér att vi dkar vara medarbetares
riskmedvetenhet, férebygger subjektiva bedémningar och ékar
traffsakerheten i riskutvérderingen. Koncernens incident-, kris- och
kontinuitetsplaner uppdaterades tidigt under aret 2020 och rull-
lades ut till AF Péyrys lands- och affdrsansvariga i samband med
Covid-19-pandemihanteringen. Lds dven riskavsnittet pd sidorna
Lb-47.

Internstyrning och kontroll

Kontrollmiljén p& AF Péyry utgdr frén riktlinjer satta av styrelsen
och bolagsledningen och styrs och féljs upp genom ett évergripande
ledningssystem med policyer, direktiv och processer som gdller hela
verksamheten. Under 2020 har koncernen fatt en ny gemensam
koncernévergripande attestordning. Policyerna fér kvalitet, miljé och
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arbetsmiljo, informations- och IT-sdkerhet, etik och compliance och
héallbarhet har uppdaterats. Véar Code of Conduct och policyer finns
tillgéngliga pad webbplatsen, afry.com. Under 2021 kommer kon-
trollmiljon fortsatt std i fokus dar samtliga koncerngemensamma
styrdokument ska uppdateras och styrningen och arbetsordningen
for de lokala bolagen ska harmoniseras.

Ledningssystemet &r certifierat enligt ISO 9001 Kvalitet, ISO
14001 Miljé samt ISO 45001 Arbetsmiljé. Uppgraderingen fran
OHSAS 18001 till nya ISO 45001 gjordes i borjan av 2020. | juli
utékades AF Péyry AB:s certifikat s& att de nu inkluderar de enhe-
ter som tidigare tacktes av certifikaten for tidigare Péyry Plc. 84
procent av AF Paéyrys verksamhet técks av ISO 9001 certifikatet,
80 procent av ISO 14001 certifikatet och 80 procent av ISO 45001
certifikatet. De legala enheter som omfattas listas i certifikatens
appendix. Certifikaten finns tillgéngliga pd webbplatsen, afry.com.

Ledningssystemets implementering och effektivitet foljs upp i
det koncerndvergripande interna kvalitetsrevisionsprogrammet, dar
det finns en évergripande tredrsplan och dar en mer detaljerad plan
tas fram varje ar. Under 2020 gjordes i detta program 30 projektre-
visioner och 21 revisioner av management- och supportprocesser.
Revisionsprogrammet inkluderar Gven miljé och arbetsmiljé och ari
linje med ISO 9001, 14001, 45001. Summeringen av resultatet rap-
porteras till koncernledningen samt revisionsutskottet.

Visselblasarfunktion, utredningar och atgérder

AF Poyry uppmanar samtliga medarbetare att rapportera oetiskt
beteende, misstdnkta dvertrddelser mot lagar, regler eller féreskrif-
ter samt brott mot var Code of Conduct. Under 2020 har ett nytt
koncerngemensamt visselblasningsverktyg "Listen Up” tillgang-
liggjorts for hela koncernen och for externa parter. Alla rapporter

i denna kanal mottas av Chief Compliance & Ethics Officer som
ocksd beslutar om hantering av rapporten och uppféljning. | tabellen
nedan presenteras antalet interndrenden som rapporterats.

Inrapporterade interndrenden

Typ av drende Antal fall
Sdkerhetsincident 30
HR-drende 18
Intressekonflikt 10
Regelefterlevnadsbrott 9
Oegentligheter av tredje part

Totalt 70

Utbildning
AF Psyrys hallbarhetsarbete bygger pé att alla medarbetare férstar
hur integreringen av hdllbarhetsaspekter &r relevant fér dem i deras
dagliga arbete och hur de ska hantera situationer som uppstar.
Darfér lanserades i januari 2020 en ny obligatorisk e-utbildning om
AF Psyrys Code of Conduct med en koordinerad kampanj fér att
nd ut till alla medarbetare. Malet fér kampanjen var att 95 pro-
cent av samtliga aktiva tillsvidareanstallda medarbetare skulle ha
fullfoljt utbildningen inom tre mdanader fran utrullning av utbild-
ningen, vilket uppndddes den 31 mars 2020. Arbete pagar fortsatt
for att sakerstalla att samtliga medarbetare har tagit utbildningen
och denna dr en obligatorisk del av onboardingen av nyanstdllda.
Riktade utbildningsinsatser hdlls I6pande fér att forbattra kompe-
tensen bland kontrollfunktioner och férstaelsen fér compliancerisker
bland sarskilda delar av verksamheten. Under 2020 hélls exempelvis
16 workshops om den nya attestordningen och Code of Conduct
Assessment-processen fér samtliga ledningsgrupper i divisionerna
samt tvd workshops om réda flaggor fér divisionscontrollers och
personal i AF Péyry Business Services. En ny koncerndvergripande
e-utbildning om hallbarhet kommer att lanseras under 2021.
Hallbarhetsfragor ingdr ocksd i introduktionsutbildningen "Val-
kommen till AFRY"” och i chefsprogrammet "Leadership 1" vilka ger
en introduktion till AF Pdyrys hdllbarhetsarbete och Code of Con-
duct. Med anledning av Covid-19-pandemin har dessa utbildning-
arna tillgdngliggjorts virtuellt och i nedkortade versioner.

Utbildning i AF Péyrys Code of Conduct
Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Sverige Q24 953 5547 93,6 204 923 6675 938
Finland 183 989 1345 95,8 90 989 1618 96,3
Schweiz 113 974 686 96,1 49 831 848 95,4
Norge 121 91,7 630 870 22 957 773 879
Danmark 71 91,0 898 88,7 24 96,0 488 894
Ovriga 345 975 1702 86,4 128 826 2175 878
Totalt 1757 95,7 10303 92,1 5§17 90,1 12577 92,5

Tillsvidareanstallda som har genomfért den nya obligatoriska e-utbildningen om
AF Pdyrys Code of Conduct.

Intressentgrupp Hur vi fér dialog Viktiga fragor
Kunder Kundméten, projektméten, uppféljningsintervjuer Affarsetik, néjdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal,
efter projektets slut, webbplats, deltagande i kund- upphandlingar, leveranser, héllbarhet dar miljopaverkan
event inklusive klimatpdverkan har stor betydelse, hdllbarhets-
kompetens hos konsulter, kvantifiering av klimatpaverkan
i anbudsskedet
Medarbetare Utvecklingssamtal, intranét, arbetsplatstraffar, kon- Trivsel, 16n, affarsetik, arbetsmiljé och kompetensutveck-
ferenser, interna utbildningar, ledarskapsprogram, ling, typ av uppdrag, hantering av uppdrag i branscher
nyhetsbrev med stor klimatpaverkan
Partners Planeringsméten, projektmoten, webbplats Priser, avtal, affarsetik
Agare Investerartraffar till exempel i samband med kvar- Tillvéxt, I6nsamhet, affarsetik, risk och styrning, hallbar-
talsrapporter, kapitalmarknadsdagar, arsstédmma, het och makrotrender som drivkraft till (insamhet och nya
intervjuer, hemsida, informationsbrev affarsmojligheter, hur det strategiska hdllbarhetsarbetet
utvecklas
Leverantérer Leverantdrstraffar, uppféliningsméten, offertfor- Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var Code of Conduct

frégningar och upphandlingar, intervjuer, enkdater

Media, studenter, myndigheter och orga-
nisationer, universitet och hégskolor

Webbplats, mail, medverkan pa konferenser, radgiv-
ning i specifika fragor

Fragor kring hur hallbarhetsarbetet utvecklas, erbjudande
och affar med koppling till klimatpdaverkande branscher
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Fokus pd det vdsentliga

Centralt fér AF Poyrys héllbarhetsarbete &r en néra dialog med véra
intressenter. Dialogen pdgar I6pande i alla projekt, méten och andra
kontakter som vi har med de viktigaste intressenterna. Héllbarhets-
frdgorna ar ofta en del av diskussionen, inte minst i samband med
kunduppdrag. | denna integrerade drs- och hallbarhetsredovisning
beskrivs I6pande hur AF Poyry tillmétesgadr intressenternas krav och
férvantningar. Tabellen pa féregadende sida listar vara viktigaste
intressenter, hur vi fér en I16pande dialog och vilka fragor de olika
intressenterna ser som viktigast. Dessa intressenter dr betydelse-
fulla fér AF Péyry, eftersom de har stor p&verkan pé bolaget och/
eller paverkas av bolagets verksamhet.

Under 2020 genomférde AF Poyry en vasentlighetsanalys som
inkluderade en intressentdialog, som komplement till den I6pande
dialogen. Denna har legat till grund fér att identifiera vara vasent-
liga héllbarhetsfragor och vidareutvecklingen av vart hdllbarhets-
arbete. Intressentdialogen bestod av en enkat till saval externa
intressentgrupper som samtliga medarbetare samt djupintervjuer
med ledaméter i styrelsen samt koncernledningen fér att férstd hur
intressenterna prioriterar olika fragor relevanta fér AF Péyrys hall-
barhetsarbete. Totalt besvarades enkdten av 5 887 personer, varav
5 601 var medarbetare. Enkéaten besvarades daven av kunder, leve-
rantorer, studenter, aktiedgare, investerare och intresseorganisatio-
ner. De hdllbarhetsfrdgor som intressenterna fick ta stéllning till var:
— Hallbar och I6nsam tillvaxt
— Accelerera hdllbarhetsomstdéliningen
— Hdallbara Iésningar
- God affdarsetik

Vdsentlighetsmatris
Hég

Rapportera

Mangfald,
jamstdalldhet
ochinkludering @ Hdllbar och

I16nsam tillvaxt
Attraheraoch

bibehdlla talanger @

@ Partneransvar
Egenklimatpaverkan @

och dataintegritet

Betydelse for intressenter

Informera

Informationssékerhet

— Kundansvar

— Partneransvar

— Egen klimatpdverkan

— Informationssdkerhet och dataintegritet
- Fysiskt och psykiskt valbefinnande

— Attrahera och bibehdlla talanger

- Mangfald, jadmstalldhet och inkludering

Utfallet fran intressentdialogen, inklusive analysen av djupintervju-
erna med ledaméter i styrelsen samt koncernledningen och dialoger
med koncernledningen i sin helhet, ligger till grund fér de hallbar-
hetsfragor som AF Péyry definierat som vésentliga inom ramen fér
vdsentlighetsanalysen. Vasentlighetsprincipen har tillémpats genom
en sammanvdgd bedémning av resultatet fran intressentdialogen
tillsammans med en analys utifran den pdverkan som AF Poyry har
pd omvdérlden inom respektive hdllbarhetsfrdga. De mest vdsentliga
hallbarhetsfrdgorna enligt vasentlighetsanalysen ar:

— God affarsetik

— Fysiskt och psykiskt valbefinnande

— Hallbara l6sningar

— Accelerera hdllbarhetsomstdallningen

— Kundansvar

Resultatet fran vasentlighetsanalysen presenteras i illustrationen
nedan. Avgransningar for respektive hallbarhetsfrdga beskrivs
|6pande i redovisningen i kommande avsnitt.

Rapportera och fokusera

@ God affdrsetik

@ Fysiskt och psykiskt

4 @ Hallbaralésningar
vélbefinnande €

@ Accelerera
hallbarhets-
omstadllningen

® Kundansvar

Rapportera
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Pdverkan pd samhallet (miljéméssig, social och/eller ekonomisk)

Kritisk



AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

Véra I6sningar

AF Poéyrys héllbara I6sningar svarar upp mot de globala mega-
trenderna samt samhdllsutmaningar sdsom klimatférandringarna,
stigande havsnivder, kande extrem fattigdom, férlust av biolo-
gisk mangfald och 6kande vattenstress. Detta sker genom vara
kunduppdrag, det vill séga genom leveranser av projekt, services
samt tvarfunktionella paketerade I6sningar, koncept och utvalda
produkter som tar tillvara pd digitaliseringens majligheter. AF Poyrys
I8sningar bidrar med véarden som exempelvis 6kad energieffektivi-
tet, 6kad anvdndning av férnybar energi, resurseffektivitet, sdkra
arbetsplatser, forbattrad hdlsa och sdkerhet, effektiviserade pro-
duktionsprocesser, cirkuléra resursfléden, 6kad tillgénglighet, 6kad
sdkerhet i trafiken, sakra och inkluderande samhdllen samt for-
battrad luft- och vattenkvalitet. Genom véra uppdrag har vi stérst
mojlighet till positiv pdverkan och darmed till omstdliningen till ett
hallbart samhdlle i linje med 1,5-gradersmadlet.

Med utgdngspunkt i var affér finns ocksd en stor mojlighet till
tillvaxt inom segment som &r kritiska fér omstéliningen. Agenda
2030 har bidragit till en 6kad efterfrdgan pé I6sningar som svarar
upp mot samhdallsutmaningarna och de varden som skapas genom
véra uppdrag dterspeglas i FN:s 17 globala mdl fér hdllbar utveckling.
EU:s Green Deal och taxonomin vantas rikta omfattande kapi-
talfléden och 6ka efterfragan pd lésningar som klassificeras som
hallbara enligt taxonomin och till en bérjan pd 16sningar som har ett
signifikant bidrag till de tvd férsta malen att begrénsa klimatférand-
ringarna samt klimatanpassning. Vi ér verksamma inom de makro-
sektorer som omfattas av EU:s kommande taxonomi och genom djup
sektorkunskap och ett tjdnsteutbud i linje med flera av de ekono-
miska aktiviteter som omfattas av taxonomin d@r vi positionerade
som mojliggérare i omstallningen.

De vasentliga héllbarhetsfrdgorna att leverera hallbara I6sningar
samt att accelerera hdllbarhetsomstallningen berér paverkan fran
véra uppdrag utifrén tva dimensioner: dels genom att sdkra att
hallbarhetsaspekter identifieras och hanteras i de kunduppdrag som
genomfors fér att maximera vdar nettopositiva pdverkan fran de [6s-
ningar som levereras och dels genom att aktivt séka ut affarsmaj-
ligheter och stdrka vart erbjudande genom innovation, framvéxande
teknologier och I&6sningar inom transformativa segment. Styrningen
av dessa vasentliga hdllbarhetsfragor sker genom AF Poyrys nya
affdrsstrategi. Lds mer om denna pd sidorna 12-14 samt om de fyra
definierade transformativa segmenten pa sidorna 15-19 och vart
hallbarhetsramverk pd sidorna 22-23. Se dven sidan 24-25 om vilka
av de Globala mélen som dr relevanta fér respektive transformativt
segment. Styrning sker dven genom var hallbarhetspolicy, se sidan
101, och inom ramen fér Code of Conduct Assessment-processen
ddr potentiella uppdrag ska bedémas utifrdn FN:s 17 globala mal fér
hallbar utveckling samt 1,5-gradersmadlet, Ilds mer om Code of Con-
duct Assessment-processen péd sidan 101.

Hallbarhetsprestandan i vara uppdrag dr beroende av vad kunden
definierar och bestdller, och méjligheten att pdverka tidigt i utveck-
lingsprocessen, redan i designfasen, ar avgérande fér att AF Péyry ska
kunna maximera goda vdrden och minimera negativ paverkan. Genom
foérvarv av ndgra av Nordens mest profilerade design- och arkitektur-
féretag och ett stérkt erbjudande inom strategiska radgivningstjdns-
ter kommer vi tidigt in i vara kunders strategi- och utvecklingsproces-
ser och kan leverera stérre varde och maximera héllbarhetsprestandan
pd vara lésningar. Digitalisering &r en viktig méjliggérare for 6kad
resurseffektivisering och cirkuldra affdrsmodeller och genom att
stdrka vart erbjudande inom digitalisering, se sidan 20-21, kan vi dn
mer driva pd omstdllningen genom hdllbara digitala 16sningar inom
segment som stdr infér en omfattande digitalisering.

Ett av AF Poyrys hdllbarhetsmal ar att 6ka den nettopositiva
paverkan genom vdéra kunduppdrag fér att accelerera hdllbarhets-
omstdllningen. Vara medarbetares medvetenhet om hur de bidrar till
AF Péyrys hallbarhetsprestanda genom sina uppdrag ér kritisk fér att
kunna leverera hdllbara I1&sningar vilket féljs upp inom ramen fér den
arliga medarbetarundersdkningen. 2020 drs medarbetarundersdkning
visar att 60 procent svarade positivt pa frdgan om de dr medvetna om
sitt bidrag till AF P8yrys héllbarhetsprestanda genom sina uppdrag
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eller dagliga arbete samt att 77 procent anser att AF Péyry arbetar
fér och uppmuntrar héllbarhetsfragor. Efter utruliningen av den nya
koncerngemensamma hdéllbarhetsutbildningen under 2021 kommer
vi &ven att félja andelen medarbetare som genomfért utbildningen.
Under 2021 kommer vi utveckla processer for att félja upp och redo-
visa utifrdn EU:s taxonomi.

Ekonomiskt vdrdeskapande

Genererat ekonomiskt vérde, MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsdattning 18991 19792 13975
Distribuerat ekonomiskt vdrde, MSEK

Driftskostnader inkl. avskrivningar -5857 -6971 -4.875
Anstélldas I8ner och férmaner -10113 -10018 -6593
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -2026 -1983 -1656
Utdelning = -560 -387
Ranta pdlan -97 -97 -56
Réanta pd pension -1 -15 1.4
Vdrde av samhdllsinvestering® -2 -77 -99
Kvarvarande ekonomiskt varde 895 154 397

Y Enbart koncerndvergripande sponsring och bidrag.

Var verksamhet

Var verksamhet ska bedrivas enligt hégt uppsatta principer géllande
affarsetik, kund- och partneransvar, informationssdkerhet och
dataintegritet, klimatpdverkan fran affdrsresor och energianvand-
ning i kontor samt skattepraxis.

God affdrsetik

Den vasentliga hdllbarhetsfrdgan om god afférsetik omfattar

vara etiska stdllningstaganden inom omraden som antikorruption
och manskliga rattigheter samt hur vi upptréder i relation till véra
kunder, afférspartners, medarbetare och andra intressenter. Stédet
for detta finns framférallt i AF Péyrys Code of Conduct men dven i
kompletterande policyer, riktlinjer och utbildningar. Lds mer om var
Code of Conduct pd sidan 101.

Ett av AF Péyrys hallbarhetsmal ér att sékerstalla etisk verk-
samhet. Vi féljer upp detta mdl bland annat genom att félja andelen
medarbetare som genomfért den obligatorisk e-utbildningen om
AF P&yrys Code of Conduct, Iés mer om utfallet p& sidan 102, samt
genom efterlevnad av Code of Conduct Assessment-processen, se
sidan 101. Inom ramen fér medarbetarundersékningen inkluderades
en frdga om huruvida medarbetaren anser att ens team sdkerstdller
att var Code of Conduct efterlevs och 84 procent svarade positivt
pé fragan. Riktade frégor finns dven inom ramen fér AF Péyrys verk-
tyg fér utvecklingssamtal, Career Model, dar medarbetaren bland
annat utvdrderar hur val de sjdlva sdkerstadller etiskt beteende.

Antikorruption

Inom AF Poyry rader nolltolerans mot korruption och andra former av
konkurrenshadmmande aktiviteter som bedrdgeri vilket regleras i var
policy fér etik och compliance och Code of Conduct samt riktlinjer
for forebyggande atgarder. Uppdrag med risker kopplade till korrup-
tion identifieras inom ramen fér Code of Conduct Assessment-pro-
cessen, lds mer pd sidan 101. Fér att bedéma korruptionsrisken i
lGnder anvénder vi det riskhanteringsverktyg som ar anpassat fér
AF P&yry, 1ds mer pa sidan 101. Nya medarbetare utbildas i antikor-
ruption genom obligatoriska utbildningar och samtliga medlemmar

i koncernledningen har genomgatt e-utbildningen om AF Poyrys
Code of Conduct vilken innehdller utbildning i antikorruption, lds mer
pd sidan 102.

Korruption kan avse mdnga olika féreteelser. Under 2020 gjordes
via visselbldsarfunktionen inga anmdalningar om mutor, 10 anmail-
ningar om intressekonflikter och bedréageri och 2 anmalningar om
illojal konkurrens. Las mer i riskavsnittet pa sidan 46 om korruptions-
risker samt i tvisteavsnittet pd sidan 92.



Ménskliga rattigheter

AF Poyry ska vdrna om de méanskliga rattigheterna och vi tillampar
FN:s vdgledande principer for féretag och manskliga rattigheter
vilket regleras i var policy fér etik och compliance, i vér Code of
Conduct ochivart Human Rights & Modern Slavery Statement.
Risken for brott mot manskliga rattigheter inom ramen fér var egen
verksamhet bedéms vara relativt liten d& AF Poyry ar ett tjénste-
féretag som inte har ndgon produktionsverksamhet. Fragan ar
framst aktuell i samband med vdéra anstdlldas rattigheter ochii vissa
typer av uppdrag och dda framfér allt inom ramen fér vattenkrafts-
och gruvprojekt som ofta innebar férflyttning av manniskor samt
paverkan pa tillgéng till mark och vatten. Fér AF Péyry &r det viktigt
att internationella riktlinjer féljs. | den man vi kan paverka foérordar vi
Equator Principles och IFC Performance Standards. Nér tillampbart
anvdnds resultatet frdn genomférd Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) som grund vid projektplanering. Uppdrag med
risker kopplade till manskliga rattigheter identifieras inom ramen
for Code of Conduct Assessment-processen, I&s mer pd sidan 101.
L&s meririskavsnittet pd sidan 46 om risker kopplade till manskliga
rattigheter.

Kundansvar

AF Poyry tar ocksé ett aktivt ansvar fér val av kunder och vill agera
som féredéme och paverka kunderna sa langt det gar i en hallbar
riktning och vi férvantar oss att de lever efter samma etiska principer
inklusive manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion. Genom att paverka kunderna i en hallbar riktning eller avsta
fran uppdrag med kunder som inte lever upp till vara varderingar

kan AF Péyrys positiva p&verkan p& samhadllet bli stor. Nér vi avstar
fran uppdrag eller samarbeten med kunder kan det handla om att

de exempelvis bidrar till otillbérlig pdverkan pa miljé, samhadlle eller
individ dels genom sin egen verksamhet eller genom sina produkter
eller tjanster. Styrning och uppféljning av den vasentliga hallbarhets-
fragan kundansvar sker inom ramen fér Code of Conduct Assess-
ment-processen som bygger pd UN Global Compacts tio principer
samt genom var hdllbarhetspolicy, se sidan 101.

Partneransvar

AF Poyry tar ett aktivt partneransvar vilket positivt paverkar de
branscher och sammanhang dar vi verkar. Styrningen av partnerans-
varet sker genom AF Pdyrys Business Partner Criteria som bygger
pd& UN Global Compacts tio principer. Denna uppdaterades under
2020. Business Partner Criteria sdkerstdller att AF Péyrys krav p&
affdrsetik, hdlsa och sékerhet, miljdansvar, manskliga réttigheter
och informationssdkerhet ar tydliga fér alla vara samarbetspart-
ners. Arbete p&gdr for att sdkerstdlla att Business Partner Criteria
bilaggs till alla AF Péyrys avtal med leverantérer och samarbets-
partners. Det hjalper oss att sdkerstdlla att partnerna férstar,
respekterar och lever upp till véra kriterier. AF Péyry tvekar inte att
avbryta ett samarbete om brott mot kriterierna upptdacks. AF Poyry
tilldmpar en riskbaserad partneranalys fér att utvdrdera partners
kopplade till projekt och transaktioner som medfér hdga risker. Detta
ar integrerat i Code of Conduct Assessment-processen. Inom ramen
fér uppféljningen av hdllbarhetsmadlet att sdkerstélla etisk verksam-
het féljer vi upp andelen affdrspartners som definieras som hogrisk
som har genomgatt [dmplig due diligence.

Underkonsulter fran AF Poyrys partnerndtverk ska anlitas genom
skriftliga avtal dar Business Partner Criteria ingdr och underkon-
sulterna férbinder sig i dessa fall att efterleva kriterierna. AF Péyrys
sdljare uppmanas att utgd fran partneravtalsmallar eller motsva-
rande vid anvdndande av underkonsulter via partnerndtverket. Idag
&r cirka 1200 partners via partnerndtverket i uppdrag.

Utvardering och val av leverantérer ska géras utifrédn en samman-
vdgd bedémning av miljé- och klimatpdaverkan, kvalitet, kostnader
och sociala aspekter, dar Business Partner Criteria dr ett grundkrav.
Som tjansteleverantér av ingenjérs- och designlésningar utgérs
merparten av vara inkdép av kontorsutrustning, Facility Manage-
ment-tjdnster, IT-utrustning, licenser och resor, samt tjdnster. Vi
far leveranser frdn ett 30-tal prioriterade leverantérer av produkter
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och tjénster relaterade till kontorsdrift, resor, IT- och kommunika-
tion, féretagshdlsovdard och arbetsklader, med vilka vi har ramavtal.
Under 2020 uppgick inképssumman till omkring 1 850 MSEK. AF
Poyrys storsta leverantérer finns i Sverige, daribland Microsoft, Tieto
och Telia. AF Poyry har ramavtal med de stérsta leverantdrerna och
dessa svarar fér dver 70 procent av den totala inképssumman.

Informationssdkerhet och dataintegritet

AF P&yry har ett ansvar mot kunder, individer och véar omvérld i det
digitala informationssamhdllet, och darfér stdller vi héga krav pa
var férmaga att hantera cyberhot, kontinuitet och sdkerhetsrisker.
Under 2020 lanserades en ny informations- och IT-sdkerhetspolicy
som utgér grunden fér AF Poyrys nya gemensamma arbetssdtt inom
informationssdkerhet och dataintegritet. Informationssékerhet
ing@r dven i var Code of Conduct. AF Péyrys informationssékerhets-
program &r uppbyggt enligt ISO 27001 och &r en integrerad del av
AF Poyrys ledningssystem.

I och med Covid-19-pandemin stalldes nya krav pd att leverera
storskaligt, funktionellt och sdkert arbete pd distans till vara med-
arbetare, vilket krédvde snabba omstdllningar i AF Poyrys IT-miljé. |
samband med detta sé har nya sdkerhetslésningar tillférts for att
sdkerstdlla konfidentialitet, dataintegritet, persondatasekretess och
tillganglighet av information och IT-system, oavsett var véra medar-
betare arbetar. Under slutet av 2020 initierades tva stérre koncern-
dvergripande initiativ fér att 6ka medvetenheten om informations-
sdkerhet, och fér att férstarka skyddet av persondata. Arbetet med
att integrera och forbattra vara arbetssatt fortsatter under 2021

Egen klimatpaverkan

Hallbarhetsfragan om egen klimatpdverkan handlar om att minska
klimatpaverkan fran var verksamhet som framst kommer fran koldi-
oxidutsldpp fran tjansteresor och energianvdandning i kontorslokaler.
AF Poyry ska visa vdgen genom hég energieffektivitet och lag mil-
jopaverkan. AF Péyry har ett certifierat miljéledningssystem enligt
ISO 14001 som sdkrar ett systematiskt miljdarbete och styrning av
miljéarbetet sker genom hdllbarhetspolicy samt policyn fér kvalitet,
arbetsmiljé och miljé. | maj 2020 blev AF Poyry supporting partner
till 1.5°C Business Playbook, varldens férsta ramverk fér exponentiell
klimatomstallning vars syfte ar att hjdlpa organisationer och féretag
satta malilinje med 1,5-gradersmélet. AF Péyrys utslépp av kol-
dioxid berdknas arligen och ett av AF Péyrys hallbarhetsmal ér att
halvera koldioxidutsldppen per medarbetare till 2030 med 2016 som
basdr (1347 kg CO,/medarbetare) och inom ramen fér revideringen
av vara hallbarhetsmal har ambitionen 6kats genom malsattningen
att né nettonoll utslépp senast 2040 (Scope 1- och Scope 3-utslapp
fran tjdnsteresor samt Scope 2-utsldpp frdn energianvdndning i
kontorslokaler). Resultatet fran klimatberdakningarna och koncernens
klimatarbete redovisas dven till Carbon Disclosure Project (CDP) dar
vi for tredje dret i rad far betyg B i kategorin Climate Change (2018-
2020 ars redovisning till CDP).

Under 2020 uppgick AF Péyrys berdknade totala utslapp till 11 214
ton CO,, jamfért med 21 491 ton féregdende &r. Utslappen per medar-
betare uppgick till 707 kg CO,, vilket dr en minskning med 46 procent
jamfért med féregdende ar respektive en minskning med 48 procent
j@mfért med basdret 2016. De minskade totala utsldppen under aret
forklaras sd gott som uteslutande av den pdgdende Covid-19-pan-
demin som har lett till ett vasentligt minskat resande. Utslappen
per medarbetare fran tjansteresor (Scope 1 och Scope 3) har mer an
halverats jamfért med féregdende ar och utsldppen per medarbetare
for tjgnsteresor med flyg (Scope 3) har reducerats med 6ver 70 procent.
Utslappen per medarbetare fradn energiférbrukning i kontor (Scope 2) &r
oférandrat jamfért med féregdende dr.

I november 2020 atog sig koncernen att satta vetenskapligt base-
rade utslappsminskningsmdl i linje med 1,5-gradersmalet genom att
signera ett dtagande till Science Based Targets initiative (SBTi) och
deras hégsta ambitionsniva "Business Ambition for 1.5°C”. Det innebdr
att de koncerndvergripande CO,-mdlen ska revideras fér att sedan
granskas och valideras av kontrollorganet bakom initiativet inom tvéd
&r.Under 2021 ska AF Péyrys klimatarbete genomlysas med syfte
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att b&ttre anpassas utifrdn bolagets numera starkare internationella
karaktar, de reviderade CO,-mdlen samt fér att & battre genomslag
for utslappsminskande aktiviteter. Ett sarskilt fokus riktas mot att
anpassa styrning, malsattningar och riktlinjer kopplat till bland annat
resor, kontorsdrift och planering av kontoren utefter de férvantade nya
forutsattningar efter pandemin dd ett férandrat ménster vantas nar
det kommer till arbete fran hemmet och méten med kunder.

Utslépp av koldioxid frén tjénsteresor
Tjénsteresornas utsldpp av koldioxid star fér en stor del av AF
Poyrys totala utsldpp d& koncernen &r en stor organisation med
medarbetare som har uppdrag éver hela vérlden. En utmaning fér AF
Poyry ar att ju mer verksamheten expanderar, desto mer 6kar resan-
det. Fér att minska utslappen fran tjansteresor finns ett nytt globalt
resedirektiv och fér den svenska delen av verksamheten finns sedan
tidigare en fordonspolicy, [ds mer om dessa nedan. Vi verkar dven fér
att 6ka anvdndningen av tekniska kommunikationslésningar dér det
ar mojligt istdllet for att fysiskt resa till moten. Utdver detta genom-
fors lokala initiativ fér hdllbara mobilitetlésningar beroende pd lokala
férutsattningar och behov. Exempel pd detta ar ldnecyklar och eld-
rivna behovsbilar samt kollektivkort fér utlaning vid tjansteresor.
Klimatberdkningarna visar att under 2020 minskade utslappen
frdn tjdnsteresor per medarbetare med drygt 20 procent for den
svenska delen av verksamheten jamfért med féregdende ar. Fér hela
koncernen minskade utsldppen per medarbetare frdn tjdnsteresor
med drygt 56 procent. Utsl@ppen per medarbetare fran tjdnsteresor
med bil minskade med ungefér 37 procent medan utslappen fran
tjansteresor med flyg minskade med cirka 72 procent. Detta kan fér-
klaras av att resandet minskade signifikant i takt med spridningen
av Covid-19 och de restriktioner som nationer likval aktorer i det
privata naringslivet inférde under dret fér att bekédmpa spridningen
av viruset. Detta har lett till farre tjansteresor inom koncernen och
i sin tur till Gndrade arbetsmetoder och en 6vergdng till digitala
méten. Att utslGppen per medarbetare fran tjansteresor med bil inte
minskat i samma omfattning som fér tjdnsteresor med flyg visar
att det skett en stérre nedgdng i antalet flygresor och da sarskilt
internationella flygresor vilka minskade kraftigt redan tidigt under
Covid-19-pandemin pd grund av inférda reserestriktioner till lander
som drabbades tidigare @n Sverige.

Resedirektiv

Under slutet av 2020 antogs ett nytt resedirektiv som kommer att
ersdtta tidigare resepolicyer gdllande tjansteresor inom koncernen.
Resedirektivet klargér tydliga globala riktlinjer fér planering, bokning
och genomférande av tjdnsteresor. Syftet med direktivet ar att
sdkerstdlla att bolagets tjdnsteresor utférs pd ett effektivt satt
samt att den miljomd&ssiga paverkan och reserelaterade risker kopp-
lade till medarbetarnas valbefinnande minimeras. Utgangspunkten
&r att alla tjansteresor skall vara motiverade i den mening att det
mdste finnas ett tydligt affarsmal med resan. Mgjligheten till virtuellt
samarbete mdste alltid utvarderas i syftet att minska miljépaverkan,
reserelaterade risker och kostnader. | det nya direktivet inkluderas
dven grupparrangemang som mdste planeras och genomféras pa ett
hallbart satt som balanserar den miljomdssiga, sociala och ekono-
miska dimensionen.

Fordonspolicy

AF P&yrys fordonspolicy reglerar val av behovs-, konto- och fér-
mdnsbilar fér den svenska delen av verksamheten med malet att
Sverga till en fossilfri och skadefri fordonsflotta till 2030 och fér
2020 gallde utslappsgransen 120 g CO,/km. Den genomsnittliga
utsldppsnivan for fordon som omfattas av fordonspolicyn var under
forsta halvaret 2020 45 g CO,/km (WLTP). Fér 2021 skdrps utsldpps-
och sdkerhetskraven till max 95 g CO,/km i enlighet med vart
langsiktiga mal, vilket innebdr att vi kommer ligga under EU:s mal for
2021, och enbart modeller med 5 stjadrnor enligt EuroNCAP fran 2016
och framat godkdanns.
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Utsldpp av véixthusgaser

Scope (ton CO,) 2020 2019 2018
Scope 1 (tjansteresor, egna bilresor) 4772 7 842 5503
Scope 2 (energiférbrukning kontor) 3750 3835 1987
Scope 3 (tjansteresor, dvriga) 2 692 9814 6065
Totalt 11214 21491 13556
Utsldpp av vixthusgaser per medarbetare

Véxthusgasutsldpp (Scope 1-Scope 3)

per medarbetare fér AF Péyrys hemma-

marknader (kg CO,/medarbetare)'? 2020 2019 2018
Sverige 560 791 990
Finland 875 1982 3145
Schweiz 1003 1839 3387
Norge 296 1831 1465
Danmark 571 1391 1309
AF Psyry totalt 707 1315 1324

AF Péyrys mal ar att halvera koldioxidutslappen per medarbetare till 2030 med 2016

som basar (1347 kg CO,/medarbetare) samt att uppnd nettonoll utslapp till 2040.

Y Baserat pé alla anstaliningsformer.

2 Siffror fér andra lander @n Sverige och Finland samt fér Finland ar 2018 ska lasas
med férsiktighet pga osdker datakvalitet. Jamférbarheten mellan éren ér begran-
sad pa grund av organisationsférandringar samt metodutveckling.

Utsldpp av vixthusgaser per medarbetare och division
for bil- och flygresor 2020

Scope 1 (tjansteresor, egna bilresor)
och Scope 3 (tjdnsteresor, 6vriga) per

medarbetare? (kg CO,/medarbetare) Scope 1 Scope 3
Infrastructure 311 108
Industrial & Digital Solutions 369 147
Process Industries 224 257
Energy 357 207
Management Consulting 53 365
Koncerngemensamt 212 181
AF Péyry totalt 301 170
Y Baserat pd alla anstdliningsformer.
Utsldpp av vixthusgaser per medarbetare
Utsldapp (kg COz/medarbetare)
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Energianvdndning i kontorslokaler
Aven energianvéndningen i AF Payrys kontorslokaler medfér kol-
dioxidutslapp. Dar AF Poyry styr dver val av elleverantér anvéands
sedan sex d@r ett centralt upphandlat elavtal med enbart férnybara
energikdllor (enligt definitionen i EU-direktivet 2009/28/EG) for de
kontor i Sverige som tidigare var AF. Avtalet omfattar idag upp-
skattningsvis 44 procent av AF Poyrys totala kontorsyta i Sverige.
Inom ramen fér de arliga klimatberdkningarna féljer vi upp och mater
energianvdndning i ytterligare sju Iédnder, det vill sdga att datau-
nderlaget tdcker sammantaget de dtta ldnder dar majoriteten av
AF Poyrys medarbetare dr stationerade. Verklig energianvéndning
for kontorslokaler i dvriga lander méts inte. Energianvéndningen for
kontoren i dessa lander ber&knas istdllet baserat pd en schablon
som baseras pa data fér évriga lédnder &n Sverige och Finland.
Klimatberdkningarna visar att fér 2020 minskade de totala
utsldppen frdn energianvandning i kontor med cirka 2 procent
for hela koncernen. Per medarbetare minskade utsldppen fér den
svenska delen av verksamheten med cirka 7 procent medan det for
hela koncernen ligger pd samma niva. Jamfért med basdret 2016 ar
minskningen av utsldppen per medarbetare cirka 22 procent.

Berdkningsmetoder fér véxthusgasutslépp

Berdkningarna av AF Pdyrys véxthusgasutsldpp sker enligt
GHG-protokollets riktlinjer. AF Poyrys utsldpp enligt Scope 1 avser
direkta utsldpp av véxthusgaser som genereras frdn vdra tjdnstere-
sor med bilar som kérs av anstdllda i tjdnst: privatdgda bilar, konto-,
behovs- och servicebilar samt hyr- och poolbilar. Data samlas in fran
de sju ldnderna som har flest medarbetare: Sverige, Finland, Schweiz,
Norge, Brasilien, Tyskland, Storbritannien och Danmark. Den svenska
verksamhetens konto-, behovs- och servicebilar baseras pd berdk-
nade, detaljerade utsldppsdata per bil fran AF Poyrys leverantér av
biladministrativa tjanster. Fér hyr- och poolbilar levereras utsldpps-
data frén reseleverantérerna kompletterad med data frén AF Péyrys
ekonomisystem fér utlagg fér hyr- och poolbilar. Fér privatégda bilar
anvdnds Naturvdrdsverkets emissionsfaktorer (0,112-0,172 kg CO,/
km beroende pa fordonstyp). Fér den finska verksamheten anvands
data fér kérda kilometer fran ekonomisystemet samt fran hyrbilsle-
verantéren tillsammans med Naturvdardverkets emissionsfaktor fér
generell personbil i Finland (0,17 kg CO,/km). Data frdn évriga matta
verksamheter inhdmtas i form av kérda kilometer i enkdtsvar fran
den administrativa funktionen i respektive land, dar Naturvardsver-
kets schabloner fér berdkning av vaxthusgasutsldpp anvénds. De
sammanstdllda uppgifterna anvénds sedan som underlag fér upp-
skattning av AF Poyrys totala utslépp, inklusive kontor och ldnder
fran vilka data inte har samlats in.

AF Pdyrys utsldpp enligt Scope 2 avser indirekta utslapp av vaxt-
husgaser som genereras frdn vdar energianvandning, inklusive inképt
verksamhets- och fastighetsel i kontor samt varme och kyla. Energi-
data samlas in frdn de sju stérsta lénderna sett till antalet medar-
betare. De sammanstallda uppgifterna anvénds sedan som underlag
fér uppskattning av de totala utsldppen fran AF Poyry, inklusive
de kontor och lander frdn vilka data inte har samlats in. Fér berdk-
ning av de energirelaterade utsldppen har "Market-based method”
anvdnts, vilket innebdr att berdkningarna tar hénsyn till om den
inkopta elen arursprungsmdarkt eller inte. For elanvdndning i Sverige
och Finland anvands emissionsfaktor fér ursprungsgarantier dar
sddana képs (0 g CO,/kWh), annars anvdnds residualmix (250,76 g
CO,/kWh fér 2019). Fér andra nordiska ldnder anvands nordisk elmix
(50 g CO,/kWh). Fér lander utanfér Norden anvdnds europeisk elmix
(432 g CO,/kWh). | de fall dar fjarrvarme anvdnds i Sverige berdknas
utsl@ppen fran den lokala produktionsmixen. Fér kontor i Finland,
Norge och Danmark, som anvénder fjarrvérme, antas samma utslapp
som fran den genomsnittliga svenska fjarrvarmeproduktionen.
Kontor utanfér Norden antas varmas upp med el.

AF Poyrys berdgknade utslapp enligt Scope 3 avser évriga indi-
rekta utslapp av véxthusgaser och omfattar vara tjansteresor med
flyg. Det finns ocksd en viss paverkan frdn férbrukningsmaterial,
men eftersom de avser en marginell del av var totala paverkan och
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datainsamlingen kréver en avsevdrd méngd resurser, prioriteras den
mest betydande kéllan fér Scope 3-utsléapp, det vill sédga tjdnste-
resor med flyg. Utsldppsdata som rér flygtransporter for Sverige
och Finland inhdmtas fran anlitad resebyrd kompletterad med data
fran AF Poyrys ekonomisystem for utlagg for flygbiljetter. Fér kontor
utanfér Sverige och Finland berdknas utsldppen fran flygresorna
med utgdngspunkt i resta kilometer dér data finns. Utslapp per
flugen kilometer antas vara samma som genomsnittet fér resorna
bokade via resebyrd i respektive land. Flygdata samlas in fran de sju
storsta ldnderna sett till antalet medarbetare. De sammanstallda
uppgifterna anvands sedan som underlag fér uppskattning av de
totala utsl@ppen fran AF Poyry, inklusive de kontor och lander fran
vilka data inte har samlats in. Strukturen i befintliga system gér att
uppgifterna frdn andra Idnder dn Sverige och Finland &r av osdker
kvalitet. Anvanda emissionsfaktorer for flyg baseras pd schablo-
ner frdn NTM, Natverket fér transport och miljé. Flygutsléppen ér ej
justerade for héghojdseffekter med RFI-faktor.

Skattepolicy

AF Poyry ar en global aktér och foljer OECD:s riktlinjer for multina-
tionella féretag samt lokala lagar och regleringar i de lander dar vi ar
verksamma. AF Poyry stravar efter att betala ratt skatt, och till ratt
jurisdiktion, och i ratt tid fér att sdkerstdlla en transparent skatte-
inverkan. Eventuella fel till f6ljd av manskligt handhavande och/
eller regeltolkningar kommuniceras 6ppet och meddelas relevanta
myndigheter. AF Poyry agerar som en god samhdllsmedborgare och
deltar inte, eller uppmanar andra att delta, i ndgon form av penning-
tvatt eller skatteflykt. Alla dokument och handlingar sparas fér att
korrekt dterspegla affdrstransaktioner och underl&tta en eventuell
granskning. Styrning gdllande AF Péyrys principer for ansvarsfull
skattepraxis sker genom vdr policy fér etik och compliance sdval
som i AF Péyrys skattemanual.

Vara medarbetare

AF Péyrys medarbetare dr var stérsta tillgdng. Att attrahera och
behdlla talanger, att arbeta proaktivt med mangfald, jamstalldhet
och inkludering samt att prioritera medarbetarnas halsa pd jobbet
och balans mellan arbete och fritid dr avgérande fér att utvecklas i
linje med vdr vision och strategi. Lds mer pa sidorna 28-31.

Fysiskt och psykiskt vélbefinnande

P& AF Péyry &r vara medarbetare var viktigaste tillgang. Darfér
arbetar vi proaktivt med att sdkerstdlla att alla som arbetar pd

AF Pdéyry, oavsett om man dr chef, medarbetare eller underkonsult,
har en god, sdker och hdlsosam arbetsmiljé att verka i samt att vara
medarbetare upplever en balans mellan arbete och fritid. Arbets-
miljéfragan ar viktig fér ledning, medarbetare, kunder, partners och
andra intressenter eftersom en god arbetsmiljé fér AF Poyrys med-
arbetare sdkrar bade hdllbara resultat och langsiktiga relationer.

AF Payrys policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé Idgger grunden
fér arbetsmiljdarbetet som sker globalt. Policyn omfattar alla delar
av arbetet och utvecklas i takt med att férandringar sker i omvarl-
den. Inom AF Péyry finns det rutiner fér kommunikation och utvar-
dering av den fysiska och psykiska arbetsmiljon. Att anmala skador
och olycksfall &r obligatoriskt och det finns lokala rutiner fér att rap-
portera arbetsrelaterade risker, olyckor och skador i varje land dér AF
Payry ar verksamt. Dessa féljs upp och anmdls i enlighet med natio-
nella lagkrav. Vid varje ingdng av nya avtal och affarsmojligheter
staller AF Péyry krav pd savdl sin egen som kundens arbetsmiljs. Att
kundens arbetsmiljé och varderingar speglar AF Poyrys varderingar
ar grundladggande i vart arbete och ndgot som vi stdller hoga krav
pd. Bade chefer och medarbetare uppmanas att [6pande rapportera
kring den arbetsmiljd som denne vistas i fér att minska risken fér att
olyckor eller arbetsmiljoproblem uppstar. Skulle ndgonting intr&ffa ar
det viktigt att det rapporteras hos bdde kund och hos AF Poyry.

Arbetsmiljdarbetet &r centralt fér AF Poyry och det ar avgérande
att alla kdnner sig trygga med att rapportera brister i arbetsmiljon.
Med utgdngspunkt i var policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé
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och interna rutiner finns riktlinjer kring hur vi som arbetsgivare och
medarbetare ska agera i olika situationer och riktlinjerna adresserar
arbetsmiljén internt hos AF Poyry savdal som ute hos vdra kunder.
Upplever vara medarbetare en arbetsmiljé som inte ar i linje med
vara hogt stdllda krav ska medarbetaren omgdende meddela sin
chef och eventuellt skyddsombud om ldget. Om en medarbetare
kdnner sig utsatt och inte kan rapportera detta till sin nGrmaste chef
kan visselbldsarfunktionen anvéndas. Reprimander fér rapportering
av brister i arbetsmiljén far inte férekomma pé AF Péyry.

Varje kvartal gérs globala uppféljningar av antalet rapporterade
handelser som presenteras fér koncernledningen och styrelsen.
Dessa uppféljningar tillsammans med bland annat information fran
vara kunder, input fran [6pande interna och externa revisioner ligger
till grund fér hur vér policy inom arbetsmiljdomrédet utvecklas. |
Sverige engageras savdl chefer och medarbetare genom att delta i
skyddskommittéer tillsammans med arbetsgivare och skyddsombud
och dessa utfér I6pande skyddsronder fér att identifiera eventuella
brister eller forbattringsomraden. | varje land finns ocksd medarbe-
tare som &r specialiserade pd arbetsmiljéfragor som I6pande arbetar
for att utveckla, informera och hantera frdgor kopplade till omrd-
det. Anvandningen av vara system fér att rapportera och félja upp
arbetsmiljéfrdgor omfattar alla vara anstdllda oavsett anstdllnings-
typ. Ett arbete med att hitta och implementera ett globalt system-
stoéd for att hantera och mata arbetsmiljérelaterade fragor (héndel-
ser, riskanalyser, [6pande arbetsmiljéarbete) pdgar och vantas vara
pd plats under 2021.

Det &r viktigt att alla som arbetar p& AF Poyry har god kdnnedom
om arbetsmiljbomradet. For att sdkerstdlla att medarbetare och
samarbetspartners har tillgdng till och kompetens inom omradet
finns information tillgénglig genom bland annat AF Péyrys "Quick-
guide i arbetsmiljé” och utbildningar i arbetsmiljé. Det finns dven
rutiner fér hur drenden géllande alkohol- och drogproblem ska
hanteras och har tydliga rutiner kring hur rehabilitering och fére-
byggande hdlsoarbete ska utféras. Arbetet pagar for att ytterligare
s@tta fokus pd arbetsmiljéfrdgornai organisationen, sd att alla
medarbetare och chefer kan ta till sig informationen och arbeta mer
aktivt med arbetsmiljéfragorna.

| de lander dar AF Péyry ar verksamt arbetar vi pé olika satt med
att inférliva de arbetsmiljériktlinjer som vi némner i var policy fér
kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Detta gdller dven uppldgget kring
"occupational health services” vilket innebdr bland annat féretags-
héalsovard, halsokontroller och friskvdrdsbidrag. Att utnyttja eller ta
del av system och tjanster som finns for att férebygga och hantera
arbetsmiljérelaterade hdndelser och skador @r viktigt och nadgot
som uppmuntras. Beroende pd land och lokala regelverk kan fackligt
deltagande och fackliga kollektivavtal variera. | Sverige dér lagkrav
géllande arbetsmiljé @r gedigna och det finns en stark facklig tradi-
tion har vi formella avtal kring friskvardsbidrag, hdlsoundersékningar
och annat sdsom terminalglaségon.

Ett av AF Péyrys héllbarhetsmal &r att sékra medarbetarnas
hédlsa pd jobbet samt balans mellan arbete och fritid och vi féljer
kontinuerligt upp detta genom I6pande hdlsoundersdkningar via
var féretagshdlsovard (i Sverige), regelbundna samtal mellan chef
och medarbetare, uppfélining av arbetsmiljérelaterad statistik samt
den darliga medarbetarundersdkningen. Inom ramen fér medarbetar-
undersdkningen finns frdgor som rér arbetsmiljén samt ett index fér
psykosocial arbetsmiljé, Organisational and Social work environ-
ment Index (OSI).

Viserunder d@ret en 6kning av rapporterade drenden sédsom
riskobservationer, tillbud och olyckor i vart incidenthanteringssys-
tem. Detta tros vara ett resultat av att allt fler nu har tillgang till
dessa verktyg samt att medarbetare och chefer har uppmuntrats
till att aktivt verka fér en bra arbetsplats och anvanda de system-
stdd som finns. Statistiken visar att vi inte haft ndgra dédsfall eller
allvarligare skador i vara verksamheter. Vara méatningar utgar fran
TRI och de underkategorier som finns dar, t.ex. Restricted Work
Case (RWC), Medical Treatment Injury (MTI) och Minor Injury samt
LTI (Loss Time injury) och Fatalities (F). Dessa méts och rapporteras
bade pd koncernniva samt lokalt i organisationen fér uppféljning och
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férbattringsarbete. De vanligaste inrapporterade fallen rér stukade
fotter, ytliga sar och skador orsakade av ladgt hdngande anordningar,
fran tunga lyftifel position eller snedbelastning under arbete.
Covid-19-pandemin har pd olika s&tt paverkat AR Péyry och véra
medarbetare och vi har under dret noga oljt olika Ianders riktlinjer
i de ldnder ddr vi dr verksamma och anpassat hanteringen uti-
fran dessa. Olika lander har hanterat pandemin pd olika s&tt men
gemensamt fér mdnga av vara medarbetare &r att arbete pd kontor
ersatts av arbete hemifran. Detta har skapat nya utmaningar och
férutsattningar fér arbetsmiljdarbetet pa AF Pdyry. Det utékade
hemarbetet fér véra medarbetare har gjort kommunikationen mellan
chef och medarbetare an viktigare. Dels fér att sdkerstalla att alla
medarbetare har en tillrackligt bra arbetsmiljé pd hemmakontoret,
att medarbetarna mar psykiskt och fysiskt bra, rér pa sig samt vet
var de ska vanda sig vid behov av stéd och rad. Till vara medarbeta-
res och chefers hjalp har riktlinjer skapats utifran de nya férutsatt-
ningarna. AF P3yry har exempelvis majliggjort fér medarbetare att
Idna hem arbetsverktyg som stolar, skédrmar och tangentbord samt
arbetat mer med olika satt att skapa samhérighet och engagemang
pa distans. | dagsléget kan inte de fulla konsekvenserna av denna
férandring i medarbetarnas arbetsmiljé dverblickas men erfarenhe-
ten sdger att hemarbete kan leda till stillasittande, farre pauser och
stelhet i bland annat nacke, rygg och axlar. Det finns @ven en risk fér
ett 6kat alkoholintag samt en férsémring av det psykiska valmaen-
det som kan komma som en konsekvens av att man inte far traffa
sina kollegor pd samma s&tt som férut. Detta dr ndgot AR Poyry
och vdara chefer arbetar fokuserat med att férebygga. Ett Idngvarigt
férandrat ménster nér det kommer till hemarbete férvantas vilket
kommer att stdlla stora krav p& AF Péyry och vart satt att fortsatt
sdkerstdlla att vara medarbetares arbetsmiljé ar fullgod oavsett
varifrdn man vdljer att arbeta.

Hdlsa och sékerhet samt sjukfranvaro

2020 2019
LTIF* 0,62 0,90
Olyckor med dédlig utgang (F) (0] 0
LTI med allvarlig konsekvens? 0 0
LTI totalt 17 24
TRIF? 1,05 1,57
Arbetade timmar (miljoner) 2751 26,70
Sjukfranvaro® (%) 2,29 2,68

Alla anstallningsformer.

DLTIF (Lost Time Injury Frequency), olyckfallsfrekvens definierat som (F+LTI)/miljon
arbetade timmar.

2 LTI (Lost Time Injury), antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro Iangre Gnen
dag fraén och med dagen efter olyckan.

¥ LTI med allvarlig konsekvens definieras som antal arbetsplatsrelaterade olyckor
med dédlig utgang eller med faktisk eller férvantad franvaro ldngre én sex
manader.

“ TRIF (Total Recordable Injury Frequency), totalt registrerbar skadefrekvens defi-
nierat som (F+LTI+RWC+MTI)/miljon arbetade timmar.

® Baserat pd totalt antal rapporterade timmar (30,78 miljoner f6r 2020 och 29,36
miljoner fér 2019).

Mdngfald, jdmstdalldhet och inkludering

AF Poyry stravar efter 6kad mangfald och jéamnare konsférdelning
for att f& basta kompetens, sdkra langsiktig tillvaxt och [6nsamhet
samt for att skapa en god arbetsmiljé och hogpresterande team. Las
mer om hur vi arbetat med mangfald, jamstdlldhet och inkludering
pa sidan 29. Ett av AF Péyrys hallbarhetsmal &r att éka inkludering
och mangfald av bakgrunder, kulturer och kén. Det tidigare jam-
stdlldhetsmalet att uppnd 30 procent kvinnliga medarbetare pa alla
nivder till 2020 bland tillsvidareanstdllda uppndddes fér medar-
betarkategorierna styrelse (33,3 procent), koncernledning (40,0
procent per férsta januari 2021) samt administrativ personal (70,3
procent). Bland chefer och konsulter uppgick andelen kvinnor till 23,1
procent respektive 26,3 procent och totalt sett hade koncernen 27,8
procent kvinnliga tillsvidareanstdllda vid drets slut (se tabell Kéns-



Kéns- och aldersférdelning

2020* 2019*
Férdelning i % Kvinnor Mdn  Alder <30 30-50 >50 Kvinnor Mdn  Alder <30 30-50 >50
Styrelse? 8818 66,7 00 111 88,9 333 66,7 0,0 111 88,9
Koncernledning® 40,0 60,0 00 50,0 50,0 40,0 60,0 00 50,0 50,0
Chefer 231 769 09 671 320 20,5 795 09 677 314
Konsulter 26,3 73,7 173 590 237 25,0 75,0 18,5 58,6 229
Administrativ personal 70,3 297 11,8 531 351 72,1 279 10,5 55,6 339
Totalt 27,8 72,2 14,9 59,8 25,3 27,3 72,7 16,0 59,4 24,6
Tillsvidareanstdllda.
VExklusive anstdllda dar data om kén (160 anstdllda 2020, 127 anstéllda 2019) eller dlder (214 anstallda 2020, 211 anstdllda 2019) ej registreras pga lokal lagstiftning.
2Exklusive arbetstagarrepresentanter. Andel kvinnor i styrelsen inklusive ordinarie arbetstagarrepresentanter &r 33,3 procent f6r 2020 respektive 27,3 procent fér 2019.
9Perljanuari2021.
Antal anstdllda per anstdliningsform, kén och pa vara stérsta marknader
Tillsvidareanstdéllining Andra tidsbegrdnsade Alla anstdéllningsformer

AF Pdyry stérsta marknader Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 1980 5288 7268 147 417 564 2127 5705 7832
Finland 513 1180 1693 49 150 199 562 1330 1892
Schweiz 203 685 888 &, 69 100 234 754 988
Norge 262 615 877 7 11 18 269 626 895
Danmark 125 421 546 10 11 21 135 432 567
Ovriga 703 1650 2353 222 936 1158 925 2586 3511
Totalt 3786 9839 13 625 466 1594 2060 4252 11433 15 685
Exklusive anstdllda dér data om kén ej registreras (186 anstdllda) pa grund av lokal lagstiftning. Totalt antal anstallda ar 15 871.
Andel kvinnor per division Aldersférdelning

Administrativ 2020° 2019 2018
% Konsulter Chefer  personal Totalt Aldersfﬁrdelning i % Kvinnor Mdn  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mdn
Infrastructure 31,7 23,0 72,7 31,4 -29 57 10,5 6,1 118 6,6 13,0
Industrial & Digital 30-39 k4 22,3 90 22,6 90 22,6
Solutions 21,8 209 88,1 23,6 LO—149 63 172 62 167 63 171
Process Industries 21,1 199 80,0 22,2 50-50 43 164 40 138 3 137
Energy 18,2 181 514 20,1 60— 14 85 13 85 09 74
I:Aonogement Consulting 34,5 178 60,0 31,2 Totalt 271 729 266 73.4 26,1 739
AF Poyry AB 46,0 53,2 66,8 609
Totalt 25,6 22,7 70,0 271 Alla anstdlliningsformer.

Alla anstéllningsformer.

Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (186 anstallda) pd grund av lokal

lagstiftning.

Anstdllda per sysselsdttningsgrad och kén

Y Exklusive anstdllda dar data om kén (186 anstdllda 2020, 141 anstdallda 2019) eller

alder (236 anstallda 2020, 238 anstdllda 2019) ej registreras pa grund av lokal

Kvinnor Man Totalt
Deltidsanstallda 554 627 1181
Heltidsanstallda 3232 9212 12 444
Totalt 3786 9839 13 625

Tillsvidareanstallda.

Exklusive anstallda dar data om kén ej registreras (160 anstdllda) pd grund av lokal

lagstiftning.
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lagstiftning.
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och dldersférdelning pa sidan 109). Inom ramen fér revideringen av
vara hdllbarhetsmal har vi en férhéjd ambition om 40 procent kvinn-
liga ledare till 2030. Insatserna kommer att intensifieras genom
utbildningar i mangfald, jamstélldhet och inkludering f6r chefer och
rekryterare. Fortsatt kommer ett fokus ligga pd lika mojligheter for
kompetensutveckling och ledarskapsutveckling oavsett bakgrund
och kén samt ett aktivt arbete med att stdrka arbetsgivarvarumar-
ket och lyfta fram AF Poyry som en inkluderande arbetsgivare.

Inga former av trakasserier accepteras inom AF Péyry och det
radder nolltolerans mot diskriminering precis som mot andra brott
mot mdnskliga rattigheter. Alla medarbetare ska kanna till detta och
eventuellt drabbade ska veta var de kan vénda sig fér utredning och
hjélp. AF Péyrys policy om likabehandling och mangfald, Code of
Conduct, rutiner och riktlinjer adresserar krdnkande sdrbehandling
sd som mobbing, trakasserier eller diskriminering. Grundldggande ar
att AF Péyrys policy om likabehandling och mangfald ska fsljas och
att trakasserier och diskriminering inte tolereras i ndgon form. Inom
AF Poyry hanteras oldmpligt beteende (inklusive trakasserier och
diskriminering) av de lokala enheternas HR-ansvariga och ansvariga
chefer samt i enlighet med nationell lagstiftning och de dtgdrder
som dr nédvandiga enligt lag och enligt AF Poyrys policyer vidtas.
Arenden som rapporteras via visselbl&sarfunktionen hanteras lokalt
och foljs upp av Chief Compliance & Ethics Officer. Under 2020
rapporterades 18 drenden med koppling till oldmpligt beteende via
visselbldsarfunktionen, s mer pd sidan 102.

Inom ramen fér den drliga medarbetarundersékningen som
inkluderas frdgor om exempelvis diskriminering, lika méjligheter
samt hur medarbetaren upplever att ndrmsta chefen arbetar med
inkludering och mangfald. 2020 &rs medarbetarundersékning visar

Regelbundna utvecklingssamtal

Anstdéllda som fatt regelbunden utvérdering och
uppféljning av sin prestation och karrigrsutveckling

(%) Kvinnor Man
Chefer 571 56,3
Konsulter 590 60,1
Administrativ personal 598 51,7
Totalt 58,8 594

Tillsvidareanstéllda som slutfért utvecklingssamtal i Career Model.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (160 anstdllda) pd grund av lokal
lagstiftning.

Nyanstdllningar

Kvinnor Mdn

Antal Procent Antal Procent

att 90 procent av de svarande upplever att det &r lika majligheter
foralla pa AF Poyry samt att 86 procent upplever att den ndrmsta
chefen féresprakar mangfald och inkludering pa ett aktivt satt. |
medarbetarundersdékningen angav 2 procent av de svarande att de
under den senaste 12-manadersperioden inte varit fria frdn antingen
mobbning, diskriminering eller sexuella trakasserier pd jobbet varav
89 medarbetare angav att de kdnt sig diskriminerade. Ansvaret fér
att félja upp resultatet frdn medarbetarunderékningen ligger hos
varje divisions HR-ansvarig, som forses med resultatet for sin divi-
sion. Resultatet visar pa de delar av verksamheten dar sérskilt fokus
behdver riktas. Mgjligheten att hantera frdgan om diskriminering ar
dock begrdnsad till den information som medarbetaren har uppgett i
medarbetarundersdkningen.

Attrahera och bibehdlla talanger

| policyn fér likabehandling och mangfald anges att AF Péyry ska
verka for likabehandling i arbetet genom att anstdallningsvillkoren
tillampas lika fér alla medarbetare. AF Péyry strévar efter att vara
och uppfattas som en god arbetsgivare med attraktiva anstall-
ningsvillkor, fér att attrahera de bé&sta talangerna och behdlla enga-
gerade medarbetare, I&ds mer pd sidan 30.

Totalt 9 620 anstallda (varav 7 722 i Sverige) omfattades av
kollektivavtal vid arsskiftet. Det motsvarar 61 procent av samtliga
anstdllda. | verksamheten som helhet dr anstdliningsvillkoren kon-
kurrenskraftiga pd den lokala marknaden och féljer lokala regle-
ringar. Arligen hélls minst ett utvecklingssamtal med individuella
utvecklingsplaner med medarbetarna. Enligt medarbetarunder-
sékningen angav 76 procent att de har haft utvecklingssamtal med
individuella utvecklingsplaner under de senaste 12 méanaderna.

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar/anstdlld 2020 2019 2018
Utbildningstimmar 452 874 544 835 302921
Genomsnittligt antal anstdllda 15271 15527 10037
Totalt antal utbildningstimmar/anstalld 29,7 35,1 30,2
Tillsvidareanstallda.
YInkluderar anstallda fér hela 2019 fér tidigare Péyry.
Personalomsdttning

Kvinnor Mdan Totalt

Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Sverige 178 277 465 72,3 Sverige 278 14,0 800 151 1078 14,8
Finland 47 311 104 689 Finland 38 74 92 78 130 77
Schweiz 25 229 84 771 Schweiz 32 158 70 10,2 102 115
Norge 37 29,6 88 70,4 Norge 34 130 96 15,6 130 14,8
Danmark 17 17,2 82 82,8 Danmark 14 11,2 50 119 64 11,7
Ovriga 117 26,1 332 739 Ovriga 62 8,8 141 8,5 203 8,6
Total 421 26,7 1155 73,3 Total 458 a2, 1249 12,7 1707 12,5

Tillsvidareanstdllda.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (66 anstdllda) pa grund av lokal
lagstiftning.
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Tillsvidareanstdllda.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (11 anstallda) pa grund av lokal
lagstiftning.



Lénder dér AF P&yry har kontor, 2020

@ Lander med kontor

Strategiska partnerskap och samhdllsengagemang

AF P&yry &r aktiva och medlemmar i en rad olika initiativ och strate-

giska partnerskap fér att omvarldsbevaka, pdverka och driva hallbar

utveckling. Var hallbarhetspolicy inkluderar att vi ska verka fér att
dela kunskap och expertis genom investeringar i samarbeten och
partnerskap. Nedan ndmns nagra av de engagemang och partner-
skap som AF Péyry medverkat i under 2020. Lds mer om partnerskap

och samhdllsengagemang pé sidan 35.

— HLPF: Under FNs arliga konferens “High Level Political Forum
on sustainable development” medverkade hallbarhetschef
Marie Trogstam som representant i den svenska e-delegationen
med fokus pd att betona vikten av en hallbar och inkluderande
omstallning inom exempelvis energiomradet.

— CLC:Medlem i CLC, Climat Leadership Coalition, Europas stérsta
icke vinstdrivande natverk fér ett mer hallbart samhdalle. CLC
stéds bland annat av féretag, universitet, forskare och privatper-
soner.

— Gapminder: Samarbetet handlar om att identifiera kunskapsgap
i samhadallet fér att sprida ny kunskap och driva féréndring. Under
2020 har Gapminder bland annat skapat ett nytt kunskapstest
baserat pd FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling med hjalp av
AF P8yry. Las mer pé& sidan 32.

— The 1.5°C Business Playbook: Under 2020 blev AF Poyry sup-
porting partner till 1.5°C Business Playbook fér exponentiell kli-
matomstdallning med mdlet att & féretag och organisationer att
anpassa sina klimatstrategier efter 1,5-gradersmdlet.

- UNICEF: AF P&yry ger bidrag till UNICEF fér att stédja arbetet
med att starka barns rattigheter och méjlighet till en bra uppvaxt.

— Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA): AF Poyry deltari
IVAs praktikprogram Tekniksprdnget som bidrar till den langsik-
tiga kompetensférsérjningen i Sverige. Syftet héar ar att inspirera
unga vuxna till hégre tekniska studier via praktik. Vi deltar dven i
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det nationella akademikerprogrammet Jobbspranget dar vi pa AR
Poyry 6ppnar upp var verksamhet fér nyanldnda akademiker och
ger dem stdd frdn mentorer och deras férsta yrkeserfarenheter i
Sverige. Under 2020 valdes VD och koncernchef Jonas Gustafs-
son in som ledamot i IVAs avdelning Maskinteknik.

Regeringens samverkansprogram: Divisionschef Infrastructure
Malin Frenning medverkar i regeringens samverkansprogram fér
att frémja samarbete mellan regering, privat sektor och den aka-
demiska vdrlden i arbetet for ett battre klimat. | arbetsgruppen for
matbarhet och definitioner deltar hallbarhetschef Marie Trogstam
for diskussioner om bland annat ett gemensamt satt att méata kli-
matneutralitet, positiv och negativ paverkan, effektmadl, undvikna
utsldapp.

Immigrated Competence: Bolaget bedriver sedan 2016 ett
traineeprogram riktat mot nyanlédnda ingenjérer for att tillféra
vardefull kompetens.

Norrsken: Partnerskap fér att 6ka kunskapen om viktiga sam-
hallsfragor samt interagera fér att utveckla, digitalisera och skala
upp l8sningar viktiga fér omstéliningen. Aven samarbete med
Action Against Corona, ett initiativ frdn Norrsken Foundation och
Dagens Industri fér att stotta startups, projekt och initiativsom
kan dadmpa negativa samhdllseffekter av pandemin.

Diversity Charter: Medlem i Diversity Charter, som verkar fér en
varld dér olika idéer, kunskaper, erfarenheter och kompetenser
radknas och dar olikhet &r enresurs.

RenewAfrica: AF Poyry @r en av 27 organisationer som stodjer
RenewAfrica, vars mal @r att frémja investeringar i férnybar energi
i Afrika.

LFM30: AF Poyry ar en aktiv och drivande medlem i den ekono-
miska féreningen LFM30 (Lokal Fardplan fér en klimatneutral
bygg- och anldggningsbransch i Malmé till 2030).



AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

GRI-index

Dennaredovisning dr upprdttad i enlighet med GRI Standards: Core
option. GRI-indexet nedan listar de GRI Standarder som anvdnts,
samtliga med publiceringsdr och senaste uppdatering 2016 samt 2018,
samt redovisade generella och specifika upplysningar.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-STANDARD UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING KOMMENTARER

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 39

102-2 Viktiga varumdarken, produkter och tjénster 5,10-11,15-19

102-3 Lokalisering av huvudkontor 117,129

102-4 Lander ddr organisationen dr verksam 5,88-91,111

102-5 Agarstruktur och féretagsform 37-38,117

102-6 Marknader ddr organisationen dr verksam S

102-7 Organisationens storlek 4,5, 40,51, 64,109

102-8 Personalstyrka 109

102-9 Leverantorskedja 105

102-10 Véasentliga férandringar i organisationen under 100
redovisningsperioden

102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 45

102-12 Stadgar, principer och initiativ som 35,100-101
organisationen féljer

102-13 Medlemskap i organisationer 35,111

STRATEGI

102-14 VD-ord 2-3

ETIK OCH INTREGRITET

102-16 Organisationens varderingar, principer, 31,100-101
standarder och uppférandekod

STYRNING

GRI102: 102-18 Styrningsstruktur 100-101,117-121
General INTRESSENTDIALOG
Dis;lools:res 102-40 Intressentgrupper 102

102-41 Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal 110

102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 103

102-43 Intressentdialog 102-103

102-44 Viktiga fradgor fér intressenterna 102-103

REDOVISNINGSPROFIL

102-45 Enheter som omfattas av redovisningen 88-91,100

102-46 Process for att identifiera innehall och 103
avgransningar fér redovisningen

102-47 Lista éver identifierade vasentliga aspekter 103

102-48 Korrigeringar fran tidigare redovisningar 100

102-49 Véasentliga férandringar i omfattning, 103
avgrdnsningar eller matmetoder jamfért
med tidigare ars redovisningar

102-50 Redovisningsperiod 100

102-51 Datum fér senaste redovisningen 100

102-52 Redovisningscykel 100

102-53 Kontaktperson fér redovisningen 100

102-54 Uttalande om att redovisningen féljer 100
GRI standarder

102-55 GRI-index 112-113

102-56 Externt bestyrkande 114
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AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

. KOMMENTARER OCH
GRI-STANDARD  UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING EV. AVSTEG
ACCELERERA HALLBARHETSOMSTALLNINGEN SAMT HALLBARA LOSNINGAR
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvardering 7,22-25,100-102,
Management 104,121
approach 2016
Féretagsspecifik upplysning Positivt bidrag till FN:s globala mal genom 15-19, 25
transformativa segment
GOD AFFARSETIK SAMT KUNDANSVAR
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgransning, styrning och utvdrdering 7,22-25, 46,
Management 100-102, 104-105,
approach 2016 121
205-1 Andel och antal affédrsenheter som analyserats 101 Ej redovisat per region.
avseende antikorruption
GRI 205: - IR
" 7 205-2 Kommunikation och utbildning i policyer 102,105
Anti-corruption ; .
avseende antikorruption
205-3 Antal fall av korruption 93,104
GRI 412: Human 412-1 Projekt som granskats med avseende pa 101 Ej redovisat per region.
rights assessment madnskliga rattigheter
2016
FYSISKT OCH PSYKISKT VALBEFINNANDE
GRI 103: Mana- 103-1, 103-2,103-3 Avgrénsning, styrning och utvdrdering 7,22-24,28-31, 47,
gement approach 100-102, 107-108,
2016 121
403-1 Ledningssystem fér arbetsrelaterad hdlsa och 47,102,107-108
sdkerhet
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incident- 47,107-108
utredning
403-3 Féretagshdlsovard 107-108
403-4 Anstdlldas deltagande och kommunikation kring 107-108
GRI 403: Occupa- arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet
tional health and — - -
safety 2018 403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad hdlsa och 107-108
sdkerhet
403-6 Framjande av anstdlldas hdlsa 107-108
403-7 Férebyggande och begrdnsande av arbetsrelate-  107-108
rade hdlso- och sdkerhetsproblem
403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, 47,108
olyckor samt sjukfranvaro
EGEN KLIMATPAVERKAN
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrénsning, styrning och utvdrdering 7,45,100-102,
Management 105-107,121
approach 2016
305-1 Direkta vaxthusgasutsldpp (Scope 1) 105-107
GRI 305: 305-2 Indirekt vaxthusgasutslapp (Scope 2) 105-107
Emissions 305-3 Ovriga indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3) 105-107
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 105-107
MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING SAMT ATTRAHERA OCH BIBEHALLA TALANGER
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 7,22-24,28-31, 44,
Management 100-102,107-108,
approach 2016 110,121
. 401-1 Nyanstdllda och personalomsattning 110 Ej redovisat per dlderp g a
GRI 401 . . . ..
insamlingstekniska begrdns-
Employment 2016 .
ningar.
404-1 Utbildningstimmar per ér per anstalld 110 Ej redovisat per kén och per-
GRI 404: Training sonalkategori p g a insam-
and education lingstekniska begrénsningar.
2016 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering 110
av sin prestation och karridgrutveckling
GRI 4065: Diversity  405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland 109
and equal oppor- anstdllda
tunity 2016
GRI 406:Non- 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av 110
discrimination dessa
2016
EKONOMISKT VARDESKAPANDE
GRI103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvardering 117-121
Management
approach 2016
GRI 201: Economic 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 104

performance 2016
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AVRIG INFORMATION
Hallbarhetsnoter

Revisionsuttalande

Revisors rapport éver éversiktlig granskning av AF Péyry
ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Till AF Péyry AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vi har f&tt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktéren i AF
Poyry AB att dversiktligt granska AF Poyry ABs hdllbarhetsredo-
visning fér &r 2020. AF Péyry AB har definierat hdllbarhetsredovis-
ningen, som dven &r den lagstadgade hallbarhetsrapporten, pa sidan
100 i detta dokument.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
drsredovisningslagen. Kriterierna framgdr pd sidan 100 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket fér hdllbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och ber&kningsprinciper. Detta ansvar
innefattar Gven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for att
upprdatta en hdllbarhetsredovisning som inte innehdller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pad var éversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och Sversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestdr av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
dtgarder. Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporteni enlighet med FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har. Revisionsfé-
retaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har dérmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad

av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar oberoende i férhdllande till
AF P&yry AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. De granskningsatgdarder
som vidtas vid en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 goér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pd en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr frédn de av
styrelsen och verkstdllande direktéren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier @r lampliga fér upprattande av
hdllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och verkstdllande direktéren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2021

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Karin Sivertsson

Specialistmedlem i FAR
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Ordférandeord

Ny strategi for tillvaxt

2020 har varit ett utmanande ar sett till Covid-19-pandemin och
dess effekter, bade pd ett globalt plan och fér oss som verksamhet.
AF Pdyrys ledning, med stéd av styrelsen, vidtog ett flertal omfat-
tande dtgdrder for att ddmpa den finansiella effekten av en lagre
efterfradgan, déribland permitteringslésningar, uppskjutna investe-
ringar och kostnadsbesparingar. Styrelsen rekommenderade dven
att dra tillbaka forslaget om aktieutdelning med anledning av det
osdkra laget, vilket accepterades av arsstadmman.

Styrelsen blickar nu framdt och dgnar stor uppmdarksamhet at
utvecklingen i var omvarld och positioneringen av AF Poyry iett
ldngre perspektiv. Behovet av en grén omstallning har i och med
Covid-19-pandemin accelererat och ytterligare dkat efterfragan av
digitala och hallbara I&sningar. Vi ser darmed goda férutsattningar
for en langsiktig hallbar tillvaxt och I16nsamhet.

Styrelsen har en viktig roll att spelai det Idngsiktiga strategi-
arbetet i syfte att skapa en bra vardeutveckling fér vara aktie-
aggare. Under hosten beslutade vi om en ny strategi som fokuserar
pa tillvaxt i transformativa segment dar karnan ar hdllbarhet och
digitalisering liksom en effektiv plattform. Vi behdll de finansiella
malen oféréndrade samtidigt som hallbarhetsmalen reviderades for
att battre anpassas till den nya strategin.

Styrelsen dr starkt engagerad i och féljer utvecklingen inom
hallbarhetsomrddet. Vi agnar sarskild uppmarksamhet at de affars-
etiska aspekterna av hallbarhet. Som en del i vér bolagsstyrning
foljer och bevakar vi efterlevnaden av regelverken, framfér allt FN:s
Global Compact, nar det gdller etik, antikorruption och manskliga
rattigheter, liksom vdra beslutsprocesser och hantering av risker
inom dessa omrdaden. Var férmdga att attrahera de bésta medarbe-
tarna dr avgérande for verksamheten, vilket gor det sarskilt viktigt
att varda och utveckla varumarket.

Under d@ret har vi dessutom, tack vare ett starkt underliggande
kassafléde, fortsatt att minska var skuldsdttning och bolagets lik-
vida medel har mer @n férdubblats jamfért med 2019. Detta skapar
goda férutsdttningar fér oss att investera i tillvaxt utan att 6ka
skulderna éver maltaket.

Mot bakgrund av den stérkta finansiella stdllningen och med
hdansyn till ett forbattrat marknadslage féresldr styrelsen drsstam-
man ett dterupptagande av utdelningeni enlighet med var policy.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka var VD Jonas Gustavsson och
alla véra medarbetare fér utmdérkt arbete under ett synnerligen
utmanande ar.

Efter tio ar i styrelsen och sju &r som ordférande har jag férklarat
att jag inte star till férfogande fér omval. Det har varit utomordent-
ligt spadnnande ar med en betydande tillvaxt och ett langsiktigt
vardeskapande i bolaget. Jag vill tacka dgarna fér det fértroende
som visats mig och jag kommer med tillférsikt att félja den fort-
satta utvecklingen. Jag énskar den nya styrelsen all framgang.

Stockholmimars, 2021

Anders Narvinger
Ordférande
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"Styrelsen blickar nu
framdat och dgnar stor
uppmdrksamhet at
utvecklingeni var omvarld
och positioneringen av
AF Poyry i ett langre
perspektiv.”




Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets styrelse,
redogér for bolagsstyrningen under verksamhetsaret 2020. Bolags-
styrningsrapporten ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande dterfinns ome-
delbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF Péyry AB
AF Poyry AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm
och vars B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstdllande
direktor och féretagsledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AF Poyry AB:s bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ och
ddr utévar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och styrelseordférande
véljs av bolagsstdmman efter férslag frdn valberedningen. Styrelsen
utser verkstdllande direktor. Styrelsens och verkstdllande direktors
férvaltning samt bolagets finansiella rapportering granskas av den
externa revisionsbyrd som utses av drsstdmman. Fér att effekti-
visera och férdjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat ett
revisionsutskott och ett ersdttningsutskott. En viktig stédfunktion
till revisionsutskottet &r AF Poyry AB:s interna revision.

AF Péyry AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillgang-
lig pd www.bolagsstyrning.se) och har under 2020 inte gjort ndgra
avvikelser fran denna. AF Péyry AB féljer Nasdaqg Stockholms
Regelverk fér emittenter (tillganglig pd nasdag.com/solutions/
rules-regulations-stockholm) och god sed p& aktiemarknaden.
Det 6verordnade interna styrinstrumentet ar den av stdmman fast-
stdllda bolagsordningen. Fér styrelsens, utskottens och verkstal-
lande direktdrs arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner. Darutdver har bolaget antagit interna styrdokument
som tydliggdr rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omréden, sGsom exempelvis uppférandekod,
styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informationssakerhet,
dataskydd, hallbarhet, antikorruption, visselbldsning och regel-
efterlevnad.

A. Aktiedgare
AF Poyry AB har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 réster och varje B-aktie till 1 rost.

Aktieférdelning per 2020-12-31

Antal aktiedgare 15889
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 733 708
Totalt antal aktier 113 024 044
varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 637 068

Den stérsta aktiedgaren vid utgangen av 2020 var Stiftelsen
AForsk med 33,4 procent av résterna. SEB Investment Management
hade 7,9 procent och Handelsbanken fonder hade 6,7 procent av
résterna.

B. Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex mdnader efter utgdngen
av rakenskapsdret och som faststdller resultat och balansrakning
kallas arsstdmma. Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmadlt deltagande i tid har rétt att
delta vid stadmman. Kallelse hdlls tillganglig pa bolagets webbplats
samt annonseras i Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstémma 2020 hélls pa AF Poyry
AB:s huvudkontor i Solna den 28 april 2020. Totalt var 183 aktie-
dgare representerade vilket utgjorde 60,2 procent av kapitalet och
70,3 procent av résterna i bolaget. Utdver val av styrelse beslutade
arsstamman bland annat om inférande av Personalkonvertibel-
program 2020, om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier samt att dndra bolagsordningen. Protokoll
fran drsstdmman liksom allt underlag aterfinns pd AF Poyry AB:s
hemsida.

A.AKTIEAGARE

C. Valberedning

G. Projektutskott

E. Ersattningsutskott

D.STYRELSE

H. Revisor

B.BOLAGSSTAMMA

F. Revisionsutskott

1. VD/KONCERNCHEF

Koncerngemensamma

K. Internrevision

funktioner och processer

J.KONCERNLEDNING

Division Industrial

Division Infrastructure & Digital Solutions
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C. Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AF
Poyry AB:s drsstdmma 2018 utses ledamoterna i valberedningen
av minst tre och hégst fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna
jémte styrelsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offent-
liggjorts mer &n sex manader fére arsstdmman. Valberedningen
infor drsstdmma 2021 bestar av dess ordférande Magnus Olofsson,
utsedd av Stiftelsen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd

av SEB Investment Management, Lilian Fossum Biner, utsedd av
Handelsbanken Fonder, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur
Fonder, Niklas Ringby, utsedd av EQT Public Value och Anders
Narvinger, styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér arsstdmman framlégga for-
slag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansdttning och
arvodering, samt om eventuellt sarskild arvodering av utskottsar-
bete. Vidare skall valberedningen Idgga fram ett férslag om styrel-
sens respektive drsstdmmans ordférande samt om revisorerna och
deras arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag

i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen infér arsstdmma 2021 har till och med den 22 februari
2021 haft atta protokollférda méten, samt kontakter daremellan. Fér
att bedémaii vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stdllas pd styrelsen till foljd av bolagets ldge och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek
samt sammansdttning vad avser exempelvis branscherfarenhet,
kompetens och mangfald. Som mangfaldspolicy fér styrelsen tillam-
pas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdr att styrel-
sen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i vrigt @ndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning
ska efterstrdvas. Styrelsen bestar av tre kvinnor och sex man.
Valberedningens arbete infér drsstdmman 2021 har varit foku-
serat pd att hitta en ny styrelseordférande samt att férstarka sty-
relsens kompetens inom vissa omraden i samband med nuvarande
styrelseordférandens frantrade. | detta arbete har valberedningen
tagit hjélp av externa rddgivare samt intervjuat enskilda medlemmar
av styrelsen och den verkstdllande direktéren. Vidare har valbered-
ningen utvdrderat nivderna fér styrelsearvoden. Ingen ersdattning
har utgdtt fér arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har ratt
att vanda sig till valberedningen med férslag pd styrelseledaméter.
Valberedningens férslag, redogérelse fér valberedningens arbete
infér drsstdmman 2021, samt kompletterande information om fére-
slagna styrelseledaméter offentliggdérs i samband med kallelsen och
presenteras pd arsstdmman 2021.

D. Styrelse

Styrelseni AF Péyry AB ska bestd av IGgst sex och hégst tio leda-
moter med hégst fem suppleanter som utses av bolagsstamman.
Nio styrelseledaméter Gr valda av drsstdmman 2020. Utdver detta
har de anstdllda tva ordinarie representanter i styrelsen, med tvéa
suppleanter. Verkstdllande direktér ingar inte i styrelsen. Till sty-
relseledamé&ter omvaldes vid drsstdmman 2020, enligt férslag fran
valberedningen, Jonas Abrahamsson, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth,
Anders Narvinger, Salla Péyry, Joakim Rubin, Kristina Schauman,
Anders Snell och UIf Sédergren. Anders Narvinger omvaldes av
drsstamman till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av ndsta
darsstdmma. Foér ndrmare presentation av styrelsen, se sidorna 122-
123 i drsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades av arsstam-
man enligt férslag fran valberedningen.
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Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelseni AF Poyry AB ansvarar for den évergripande forvaltningen
av koncernen och fér att organisera den i enlighet med aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbete omfattar framst strategisk inriktning,
affdarsplaner, budget, bokslut och férvary samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen
sammantr&ffar med bolagets revisorer utan ledningens ndrvaro vid
ett tillfalle per ar. Styrelsen diskuterar frdgor som rér successions-
planering fér ledande befattningshavare inom bolaget en gang

om dret. Som tidigare ar har ett ersdttningsutskott och revisions-
utskott utsetts inom styrelsen. Styrelsen har ocksd ett speciellt
projektutskott som har till uppgift att granska och godkanna
mycket stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finansiellt
perspektiv som bolaget évervager att dta sig. Dessa utskott ar for
styrelsen beredande organ och inskrdnker inte styrelsens évergri-
pande ansvar fér bolagets skétsel och de beslut som fattas.

Mdngfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tilldmpas regel 4.1 Svensk kod
fér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig sammansdattning avseende erfarenhet och bak-
grund, samt att det ska rada en jamn kénsférdelning i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdattningen i AF Péyry AB uppfyller Svensk kod
fér bolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseleda-
moten Anders Snell har beroendestdlining gentemot AF Poyry AB:s
réstmdssigt storsta aktiedgare, men har ingen beroendestdalining
gentemot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av de dvriga sty-
relseledaméterna har beroendestdllining i férhallande till bolagets
storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Utéver den allmdnna ansvarsférdelning som gdller enligt den
svenska aktiebolagslagen och Koden faststaller AF Poyry AB:s
styrelse drligen en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens och
ledamdéternas inbérdes arbetsordning och ansvar, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse, dagord-
ning och protokoll fér styrelsemétena samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfrdgor. Styrelsen féljer ocksd upp den
strategiska inriktningen, det ekonomiska resultatet och metoderna
for att uppratthalla en hdllbar IBnsamhet fér Koncernen. Styrelsen
bevakar ocksd regelbundet att effektiva kontrollsystem ar pd plats.
Styrelsen féljer dven upp att Koncernens Uppférandekod (Gven
kallad "Code of Conduct”) efterlevs och att ett system fér vissel-
bldsare finns pd plats bade fér anstdllda och externa parter.

Styrelsen haller ett konstituerande moéte i anslutning till ars-
stdmman. Darutdver ska styrelsen hdlla minst sex styrelseméten
per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemoéte féljs eni styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat innehdller rap-
port frdn verkstdallande direktér, ekonomirapporter och strategiska
fragor. Styrelsen har under 2020 haft 12 sammantrdden inklusive
ett konstituerande. Fyra av sammantrddena hélls i anslutning till att
bolaget lamnade deldrsrapport.

Vid mdétena &r verkstdllande direktér féredragande och dven
bolagets finanschef och andra personer ur koncernledningen deltar
och féredrar sarskilda &@renden. Koncernens chefsjurist ar styrelsens
sekreterare.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktor

En utvdardering av styrelsens arbete under 2020 har gjorts genom
att intervjua enskilda styrelseledaméter samt verkstdéllande direk-
tor. Utvarderingsarbetet omfattar bland annat samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomférts. Avsikten
med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om hur vél styrelsear-
betet fungerar och styrelseledaméternas dsikter om detta. Styrel-



sen utvdrderar ocksd fortlépande verkstdllande direktérs arbete
genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta mdlen.
En gdng per dr gérs en formell utvardering som diskuteras med
verkstdllande direktor.

Ersdttning till styrelseledaméoter

Ersattning till styrelseledamoter for styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslas av valberedningen och godkénns av
arsstadmman. Valberedningens férslag baseras pd jamférelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersdttningen till styrelseledaméter dterfinns i not 6. Styrel-
seledaméter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

E. Ersdttningsutskott
Ersdttningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av
arsstdmman, samt ge férslag till styrelsen betréffande 16ne- och
anstallningsvillkor fér verkstallande direktér. Utskottet ska dven
hantera fragor fér styrelsen avseende 16n och évriga anstdllnings-
villkor fér de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstdllande direktér, samt behandla évergripande anstdlinings-
villkor och ersdttningsfrdgor som rér samtliga anstdallda i bolaget.
Ersattningsutskottet har haft tva protokollférda méten under
dret. Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantréa-
det 2020 bestdtt av Anders Narvinger (ordférande), Joakim Rubin
och Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstélla att principerna fér
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Det féljer upp
effektiviteten i de interna kontrollsystemen samt gar igenom de
finansiella processerna fér att sdkerstélla att informationen kan
harledas till underliggande finansiella system, att den &r enligt lag
ochilinje med relevanta standarder. Det granskar rutinerna fér re-
dovisning och finansiell kontroll samt behandlar bolagets finansiella
rapporter. Vidare évervakas, utvdérderas och diskuteras vdsentliga
fradgestdllningar inom redovisning och rapportering.

Utskottet utvdrderar och hanterar dven information om tvister
och eventuella oegentligheter och bistdr ledningen i att identifiera
och utvardera framst finansiella och jamférbara risker som kan ha
baring pa verksamheten fér att se till att arbetet inriktas pd att

Styrelsens sammansdttning 2020 och ndrvaro vid styrelse-

hantera dessa. Det granskar dven bolagets informationssdkerhets-
system, samt de beredskapsplaner som finns pd plats for att sdker-
stélla leveranserna av finansiell information. Revisionsutskottet har
beslutanderdtt om den interna revisionen och ska sdkerstalla funk-
tionens effektivitet genom att utvdrdera dess aktiviteter, resurser
och struktur. Vidare ska det gé igenom internrevisionens resultat
och rekommendationer fér att sdkerstalla att dessa hanteras pa
lampligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de externa revi-
sorerna och granskar deras arbete, kvalifikationer och oberoende
och resultatet delges drligen foretagets valberedning. Utskottet
stédjer valberedningen i arbetet med revisorsnomineringar samt
genomfdr en drlig genomgdng av det féreslagna revisionsomfdnget.
Interna moéten, moéten med internrevisionen, de externa revisorerna
och olika specialister i den verkstdllande ledningen och dess sup-
portfunktioner dterrapporteras till styrelsen.

Utskottet ska granska signifikanta resultat frédn externrevisionen
samt dven de rekommendationer som de externa revisorerna utfdr-
dar som en foljd. Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdller de
externa revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sju protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet
2020 bestdtt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Anders Snell. Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och godk&nna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag frdn ett finansiellt perspektiv
som bolaget dvervdger att dta sig. Utskottet har inte haft ndgra
protokollférda méten under 2020 och har sedan det konstituerande
styrelsesammantrddet 2020 bestatt av Anders Narvinger (ordfé-
rande), Gunilla Berg och Henrik Ehrnrooth.

H. Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar granska
bolagets bokféring och arsredovisning samt styrelsens och verk-
stdllande direktérs férvaltning. Revision sker av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna gér dven en dversiktlig
granskning av deldrsbokslut per september och deltar vid vissa av
revisionsutskottets sammantrdden. Darutéver sker en éversiktlig

och utskottsmoten

Styrelse Revisions- Ersattnings- Oberoende i férhdllande Oberoende i férhallande
Styrelseledaméter moten utskott utskott till storre aktiedgare till bolaget och ledningen
Anders Narvinger 12/12 2/2 Ja Ja
Jonas Abrahamsson 10/12 Ja Ja
Gunilla Berg 12/12 7/7 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 12/12 2/2 Ja Ja
Salla Péyry 12/12 Ja Ja
Joakim Rubin 12/12 2/2 Ja Ja
Kristina Schauman 12/12 7]7 Ja Ja
Anders Snell 12/12 7]7 Nej Ja
UIf Sédergren 12/12 Ja Ja
Personalrepresentanter
Tomas Ekvall 11/12 Ja Nej
Stefan Loéfqvist 10/12 Ja Nej
Jessica Akerdahl (suppleant) 3/12 Ja Nej
Guojing Chen (suppleant) 0/12 Ja Nej
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granskning av hdllbarhetsrapporten, en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida arsstémmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts.
Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt som huvudansvarig
revisor, omvaldes som bolagets revisor vid arsstdmman 2020 fram
till slutet av drsstdmman 2021. Revisionsutskottet har beslutat att
rekommendera valberedningen att féresld drsstdmman 2021 att
utse KPMG till revisionsbolag for tiden fram till drsstdmman 2022.
Fér mer detaljerad information om revisionsarvoden, se not 5.

I. VD och koncernchef

Verkstdllande direktdr ansvarar fér att den I6pande férvaltningen

av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verk-
stdllande direktér tar i samrdd med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag fér styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstdllande direktér stottas av den verkstdllande ledningen.
Verkstdllande direktér och verkstdllande ledningen, med stéd av
olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.

J. Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgadngen av 2020 av Jonas
Gustavsson, verkstallande direktér och koncernchef, Juuso Pajunen,
finanschef och dtta andra personer. Koncernledningen har som
regel moéte en gdng per manad och avhandlar fragor som koncer-
nens finansiella utveckling, férvary, koncerngemensamma utveck-
lingsprojekt, ledarskaps- och kompetensférsérjning och andra stra-
tegiska fragor. Utéver regelbundna avstdmningar pd veckobasis

pd grund av den radande situationen kring Covid-19, har koncern-
ledningen under 2020 haft 12 heldagsmoten, samt ett tvadagars-
mé&te med ytterligare inbjudna chefer i koncernen. Varje ménad och
kvartal har verkstéllande direktér och finanschefen en genomgdng
av resultat- och balansrdkning, nyckeltal samt stérre projekt med
respektive divisionschef och controller med ytterligare inbjudna
medlemmar fran koncernledningen. Tre ganger under dret sker en
genomgdng med varje division av mer ldngsiktiga fragor uppdelat
pd HR, strategi och budget. Fér mer information om medlemmarna i
koncernledningen se sidorna 124-125 i drsredovisningen.

Arsstédmman antar varje &r riktlinjer fér ersattning fér ledande
befattningshavare. De riktlinjer som antogs vid drsstdmman 2020
samt information om ersattning till ledande befattningshavare som
utbetalats under 2020 finns i not 6 fér koncernen.

Ersattningsutskottets utvdrdering har resulterat i slutsatsen att
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
beslutats av drsstdmman 2020 har fdljts.

Gdllande riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare finns tillgéngliga i not 6. De nya fére-
slagna riktlinjerna aterfinns pa sid 40.

K. Internrevision

Koncernen har en internrevisions funktion som ansvarar fér att géra
oberoende och objektiva utvarderingar av koncernens riskhan-
terings- och internkontrollaktiviteter. Detta arbete innefattar att
granska tilldmpning av etablerade policies, riktlinjer och processer.
Arbetet planeras drsvis i samrdd med revisionsutskottet och avrap-
porteras I6pande under dret till utskottet. Rapportering till styrelsen
sker via utskottet.

Revisionsplanen tas fram pd ett riskbaserat tillvagagdngssatt.
Resultaten av genomférda revisioner rapporteras dven regelbun-
det till koncern/divisionsledningen. Det finns en etablerad process
for uppfélining av dverenskomna &tgdrder ddr tidplan och ansvar
specificeras.

Funktionen bestdr av en internrevisor, interna specialister samt
vid behov externa specialister.
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Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehaller krav
pa drlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Styrelsen
ska fortlépande halla sig informerad och utvérdera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF Poyry AB har utformats med
mdlet att bolagets verksamhet &r effektiv och dndamadlsenlig, att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt att tillampliga
lagar och férordningar efterlevs. Bolaget delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i bestdndsdelarna Kontrollmiljo,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstrument som styrelsen
antagit fér den dagliga verksamheten. Styrinstrumenten utgérs av
policydokument, vilka fortlépande prévas, omarbetas och uppda-
teras. Dessa dokument omfattar bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD:s instruktioner, bolagets finanspolicy, Code of Conduct
samt en rad andra gruppéverskridande policys. Kontrollmiljon utgér
basen fér internstyrningen som sdkerstdaller att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar é&r tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivder i organisationen samt att de styrande doku-
menten i form av policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga.
En beskrivning av den interna kontrollen i AF Péyry AB finns i det
processorienterade ledningssystem som anvdnds fér verksamhets-
styrning och verksamhetsstdd. Har beskrivs organisationsstruktu-
ren och de befogenheter och ansvar som féljer med verksamhetens
olikaroller. Genom processorienteringen i ledningssystemet tillhan-
dahdlls styrande rutiner och verktyg fér aktuellt arbetsmoment och
ger dérmed goda férutsattningar for att leva upp till uppstallda krav
och férvantningar pd en god kontrollmiljé. Ledningssystemet finns
tillgangligt for alla medarbetare via AF Poyry AB:s intrandt.

Riskbedémning

AF Pdyry AB:s riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvardera de mest vasentliga
riskerna i gruppens bolag, affdrsomraden, divisioner, processer

och operativa verksamhet, vilka i sin tur kan pdverka den finan-
siella resultatet. Riskbedémningen resulterar i ett underlag fér hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i kontrollaktiviteter
som stddjer att de grundldggande kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Risker bedéms, rapporteras och hanteras
av AF Poyry AB centralt tillsammans med divisionerna. Vidare
bedéms och hanteras risker i andra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och férvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att

den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfdlle ger en ratt-
visande bild, finns i processen ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av koncernen.
Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna ér férdelade i kon-
cernen ddr tydliga roller sdkerstéller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pa plats som syftar till att upp-
tacka eller att i tid férebygga risker fér fel i den finansiella rapporte-
ringen. For alla koncernens enheter, inklusive de utléndska enhe-
terna, sker en kontinuerlig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter
utférs i divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom AF
Poyry AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och rapportering
i koncernens svenska enheter dr centraliserad till en ekonomienhet
som d&r placerad p& huvudkontoret, med harmoniserade kontrollpro-
cesser. Exempel pd kontrollaktiviteter ar resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intdkter och fordringar, utbetalningar,
anlaggningstillgangar, pdgdende arbeten, I6n, moms/skatt, [6pande
bokféring, konsolidering och rapportering samt registervard.



Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gdllande den finansiella rapporteringen ater-
finns i ledningssystemet som finns tillgangligt fér alla berérda via
koncernens intrandt. Uppdatering sker vid férandrade interna eller
externa krav och férvantningar pé den finansiella rapporteringen.
Fér kommunikation med externa parter finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske.
Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt. Riktlinjerna om
intern kommunikation syftar till att varje medarbetare ska forsta
bolagets vérderingar och affdrsverksamhet. Fér att nd syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland annat via koncernens intrandt.

Uppfdlining

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
|6pande bade av styrelse och av ledning fér att sakerstdlla kvali-
teteniprocesserna. Féretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrelse-
moéte. Styrelsen far dessutom utférliga ménatliga rapporter avse-
ende den finansiella stéllningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla
kontrollaktiviteter fér vasentliga riskomrdden i processerna till den
finansiella rapporteringen. Utskottet ldgger fast de principer som
skall gélla avseende redovisning och finansiell rapportering och
utévar uppfoljning av detta regelverk. Utskottet traffar externrevi-
sorerna fér att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning, diskutera utfall samt samordningen av den externa och interna
revisionen. Det ldgger dven fast inriktning, omfattning och tidpla-
ner fér internrevisionens arbete, vars granskningar rapporteras till
revisionsutskottet och fortlépande dven till ledningen fér eventuella
datgarder.

AF Péyry AB:s system fér ekonomisk styrning och kontroll ger

stora méjligheter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut mdnadsvis fér varje resultatenhet
och rapporter avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna
dtgarder rapporteras i linjeorganisationen till nGrmast hégre niva.
AF Péyry AB genomfér revisioner i verksamheten fér uppfélining av
att intern kontroll och ledningssystem tillampas i syfte att leva upp
till koncernens interna ambitioner, externa krav och férvéntningar.

Prioriterade omrdaden fér denna revision ar kvalitet, vardegrund och
etik, processer och system samt de uppdrag som koncernen dtagit
sig att utféra. Rapportering sker till verkstdllande direktér och kon-
cernledningen.

Hallbarhet

AF P3yry AB arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli ett mer
hallbart bolag. FN:s Global Compacts tio principer, OECD:s riktlinjer
for multinationella bolag och de Globala mdlen fér hdllbar utveck-
ling utgér ett fundament i arbetet. Féretagets nya hallbarhetsmadl
ar styrande foér vilka prioriteringar som gérs pd omrdadet. Féretagets
hallbarhetsarbete ska bidra till bolagets tillvaxt och féljs upp av
styrelse och koncernledning. Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten, vars innehdll anges pa sidan 100 i drsredovisningen, har
godkdnts fér utfardande av styrelsen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstammani AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pé sidorna 117-121 och fér att den dr uppréattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

@ Anders Narvinger
Styrelseordférande och ord-
férande i ersattningsutskottet
Invald: 2011, Styrelseordférande
2014

F6dd: 1948

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hégskola samt ekonom-
examen, Uppsala Universitet
Arbetslivserfarenhet: VD i
Teknikféretagen, tidigare VD och
koncernchef i ABB Sverige.
Innehav: 30 000 B-aktier

(@ Jonas Abrahamsson
Styrelseledamot

Invald: 2018

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lunds Universitet

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag: VD och kon-
cernchef fér Swedavia. Ledamot

i Kungl. Ingenjérsvetenskapsa-
kademien, styrelseledamot i ACI
Europe, styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv och dven ledamot i
Almega Tjansteférbunden.
Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom E.ON, senast som koncern-
chef for E.ON Sverige under perio-
den 2010-2016.

Innehav: -

® Gunilla Berg

Styrelseledamot och ledamot

i revisionsutskottet

Invald: 2017

F6dd: 1960

Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan, Stockholm
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Atrium Ljungberg AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO, Post-
Nord, Vice VD och CFO fér SAS
koncernen samt Vice VD och CFO
fér KF koncernen.

Innehav: 1 000 B-aktier

Aktieinnehav 2020-12-31,
inklusive narstdendes innehav.

(%) Henrik Ehrnrooth
Styrelseledamot

Invald: 2019

Fédd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Econo-
mics, Helsingfors Universitet samt
B.B.A., Hanken Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Otava Group och
Climate Leadership Coalition
Advisory Board samt styrelse-
ledamot i Marcus Wallenbergs
Stiftelse.

Arbetslivserfarenhet: VD fér
P3yry samt styrelseordférande

i YIT Corporation och Caverion
Corporation.

Innehav: 3 465 996 B-aktier
genom Corbis S.A.

® salla Péyry

Styrelseledamot

Invald: 2019

Fédd: 1984

Utbildning: Civilekonom och
ekonomie doktor med examen
fran Hanken Svenska handels-
hégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra
vasentliga uppdrag: VD fér Pro-
curator-Holding Oy. Styrelseleda-
mot i Aspo Plc, Procurator-Holding
Oy, Jaakko Péyry Holding Oy,
Finnish Foundation for Technology
Promotion och Combined Asset
Management of Technological
Foundations of Funds.
Arbetslivserfarenhet: Finansana-
lytiker vid Vicus Capital Advisors.
Innehav: 1253 200 B-aktier, indi-
rekt genom Procurator-Holding Oy.

(® Joakim Rubin
Styrelseledamot och ledamot i
ersdttningsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1960

Utbildning: Civilingenjér,
Linképings Tekniska Hégskola
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Partner EQT
Public Value. Styrelseledamot i
Adapteo plc.
Arbetslivserfarenhet: Partner
Zeres Capital, Senior Partner
CapMan. Head of Corporate
Finance och Dept fér Handels-
banken Capital Markets.
Innehav: -
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@ Kristina Schauman
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Billerud-
Korsnds AB, BEWi ASA, Coor
Service Management Holding AB,
Diaverum AB och Nordic Enter-
tainment Group AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO p&
OMX, Carnegie och Apoteket

AB, VD p& Apoteket AB och
Finanschef pd Investor AB.
Innehav: 3 333 B-aktier

Anders Snell

Styrelseledamot och ledamot

i revisionsutskottet

Invald: 2009

Fédd: 1950

Utbildning: Civilingenjér Kungliga
Tekniska Hégskolan

Nuvarande befattning och andra
vasentliga: Styrelseordférande i
Wibax AB och verkstdllande leda-
mot i Stiftelsen AForsk.
Arbetslivserfarenhet: Senior

Vice President BillerudKorsnds,
Senior Vice President AssiDomadn,
VD Grycksbo, VD Norrsundet
Bruks AB, Ordférande i Stiftelsen
AForsk.

Innehav: 4 000 B-aktier

® UIf Sédergren
Styrelseledamot

Invald: 2018

Fédd: 1953

Utbildning: Civilingenjérsexamen
frén Kungliga Tekniska Hégsko-
lan och Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i IV Produkt AB. Styrelse-
ledamot i HMS Networks AB och
Lagercrantz Group AB.
Arbetslivserfarenhet: Olika posi-
tioner i ASSA ABLOY koncernen
2000-2018, bland annat
Executive Vice President och
Chief Technology Officer (CTO),
Regional Manager Scandinavia
och COO och Senior Vice Presi-
dent i Assa Abloy. Olika ledande
befattningar hos Electrolux
1984-2000.

Innehav: 20 000 B-aktier

Tomas Ekvall
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Invald: 2017

F6dd: 1981

Utbildning: Ingenjér, IT &
Automation

Nuvarande befattning: Projekt-
ledare, Senior Ingenjér, IT & Auto-
mation.

Innehav: 344 B-aktier

@ stefan Léfquist
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Invald: 2018 (suppleant 2018,
ordinarie 2019)

Fédd: 1980

Utbildning: Hégskoleingenjér,
maskinteknik

Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: -

Jessica Akerdahl

Suppleant, arbetstagar-
representant

Invald: 2019

Fédd: 1974

Utbildning: Civilingenjor
Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: -

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt
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Koncernledning

Koncernledning

(@ Jonas Gustavsson

VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Luled
tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Affars-
omrdadeschef Sandvik Machining
Solutions 2013-2017 respektive
Sandvik Materials Technology
2011-2013. Dessférinnan flera
ledande positioner inom Sandvik
och Vice President Operations fér
BRP-Rotax (Osterrike). Ledande
befattningar inom Bombardier
och ABB.

Innehav: 10 000 B-aktier

2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000.
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.
2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000.

@ Juuso Pajunen

Ekonomi- och finansdirektor
Anstdlld: 2019

F6dd: 1981

Utbildning: M.Sc. (Econ.) fran
Helsinki School of Economics
Arbetslivserfarenhet: CFO Péyry
2016-2019, olika finanspositioner
inom Poyry 2004-2016
Innehav:7 616 B-aktier

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000.

(3 Jenny Lilja Lagercrantz
HR-direktér

Anstdlld: 2021

Fédd: 1972

Utbildning: Kandidatexamenii
personalutveckling och arbets-
marknadsrelationer, Stockholms
universitet/+Filosofie kandidat-
examen, Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Ledande
HR-roller i flera internationella
féretag som Nasdagq, Skandia,
NCC och Bonava/+ Ledande
befattningar inom Human Resour-
ces, bland annat fran Nasdagq,
Skandia, NCC och Bonava
Innehav: O aktier

Aktieinnehav 2020-12-31,
inklusive narstdendes innehav.

®) cathrine Sandegren
Kommunikationsdirektor

Anstdlld: 2016

Fédd: 1977

Utbildning: Graduate Diplomain
Business Administration, Handels-
hégskolan Képenhamn
Arbetslivserfarenhet: Kommunika-
tionsansvarig Corporate, IR och
intern kommunikation AF, Kom-
munikationsansvarig Corporate
Communication, SAS

Innehav: 50 B-aktier,

2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 300,000.
2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000
2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.

(® Susan Gustafsson
Chefsjurist

Anstdlld: 2019

F6dd: 1973

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) fran
Lunds och Maastricht Universi-
tet, INSEAD Leading Innovation
Programme
Arbetslivserfarenhet: Group
General Counsel (2015-2019),
MTG Modern Times Group och
Nordic Entertainment Group,
Stockholm. EVP General Counsel
Martell Mumm Perriet-Jouét
(2008-2015), M&A och fére-
tagsjurist (2003-2008), Pernod
Ricard, Paris. M&A och féretags-
jurist (1999-2003), Advokatfirman
Vinge och Landwell & Partners,
Paris.

Innehav: 2019 ars konvertibel-
program: nominellt belopp SEK
3000 000.
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(® Malin Frenning

Divisionschef Infrastructure
Anstalld: 2019

Fédd: 1967

Utbildning: Maskinteknisk linje vid
Luled tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Landstings-
direktér Stockholms Léans Lands-
ting. Chefspositioner inom Telia,
déribland VD fér Telia Sverige
och chef fér bredbandsaffareni
Norden och Baltikum.

Innehav: 1250 B-aktier, 2019 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK3 000 000

2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.

() Robert Larsson

Divisionschef Industrial & Digital
Solutions

Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér
Arbetslivserfarenhet: Flertal
ledande chefspositioner pad ABB,
senast Lead Division Manager,
Robotics & Motion Scandinavia
Innehav: 4 000 B-aktier, 2019 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK2 000 000.

Nicholas Oksanen
Divisionschef Process Industries
Anstdlld: 1993 (Pdyry)

Fédd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Techno-
logy and Economics, Helsinki
University of Technology, Finland
1993

Arbetslivserfarenhet: 2014-2019
EVP, President, Industry Busi-
ness Group, Péyry. 2009-2016
President, Business Unit Pulp and
Paper, Péyry. 2003-2009 olika
ledande positioner inom Pulp and
Paper, Péyry. 1990-2002 olika
ledar- och specialistpositioner
inom Pulp & Paper

Innehav: O aktier

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000
2020 drs konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.

(® Richard Pinnock

Divisionschef Energy

Anstdlld: 1997 (Péyry)

Fédd: 1962

Utbildning: B.Comm. (Hons),
University of South Africa, South
Africa, 1991, B.Sc. Mechanical
Engineering, University of Witwa-
tersrand, South Africa, 1983, LPSF
Executive Programme, Harvard
Business School, USA, 2002.
Arbetslivserfarenhet: President,
Energy Business Group och Exe-
cutive Vice President vid Péyry
sedan 2003. Innan dess, olika
chefspositioner inom Eskom i Syd-
afrika och vid UCI International,
Tyskland

Innehav: 2019 &rs konvertibel-
program: nominellt belopp SEK
3000000

2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.

Roland Lorenz

Divisionschef Management
Consulting

Anstdlld: 1999 (Poyry)

F6dd: 1970

Utbildning: Computer Science och
Electrical Engineering, University
of Applied Science Dortmund och
University Bochum, Tyskland
Arbetslivserfarenhet: VP och
Head of Energy Management
Consulting Nordics, Central- och
Sydeuropa hos Péyry 2010-2019,
MD och Head of Energy Manage-
ment Consulting hos Péyry 2007-
2010 och innan dess flera ledande
positioner inom Management
Consulting.

Innehav: 3 000 B-aktier, 2019 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 900 000

2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.



OVRIG INFORMATION
Fem &ri sammandrag

Fem a&ri sammandrag, SEK

MSEK, dér ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 18991 19792 13975 12 658 11070
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 1635 1731 1268 1117 996
EBITA 1584 1368 1243 1027 992
Rorelseresultat, EBIT 1456 1276 1203 1033 965
Resultat efter finansiella poster 1270 1039 1103 957 923
Arets resultat 991 821 850 742 711
Kapitalstruktur

Anlaggningstillgangar 16017 16872 8432 7070 6462
Omsdattningstillgangar 7 592 7502 4776 4308 3945
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 10095 9 369 5 465 4989 4 697
Langfristiga skulder 6313 8240 3718 2323 2880
Kortfristiga skulder 7 199 6767 4026 4067 2830
Balansomslutning 23 610 24 375 13208 11378 10407
Eget kapital (genomsnitt) 9825 7 740 5279 4813 4473
Totalt kapital (genomsnitt) 24007 21833 12063 10835 9166
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 17577 15507 8388 7 642 6581
Nettolaneskuld 2756 4 424 3455 2631 2298
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,6 8,7 91 8,8 90
EBITA-marginal, % 8,3 69 89 81 90
Rérelsemarginal, procent 77 6,4 8,6 81 8,7
Vinstmarginal, procent 6,7 52 79 7,6 8,3
Soliditet, procent 42,8 38,4 41,4 43,8 45,1
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 1,6 3,0 2,5 2,3 2,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 27,3 47,2 63,2 52,7 489
Balanslikviditet, ggr 11 11 1,2 11 1.4
Avkastning pa eget kapital, procent 101 10,6 161 154 159
Avkastning pa totalt kapital, procent 5,7 55 99 94 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 81 8,3 14,4 13,6 14,7
Rdntetdckningsgrad, ggr 91 12,3 19,8 20,0 22,6
Aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 8,81 8,07 1098 958 932
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,81 799 10,76 9,39 914
Direktavkastning, procent 2,0 00 3,1 2,8 2,7
Eget kapital per aktie, SEK 89,70 83,51 70,42 64,30 60,19
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 89,70 90,03 68,06 62,01 58,50
Kassafléde fran den [6pande verksamheten per aktie, SEK 18,53 19,59 11,30 8,03 798
Kassafléde fran den [6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 18,53 19,16 1092 778 775
Borskurs 31 december, SEK 251,20 218,60 160,40 180,90 167,00
Bérsvarde 28 392 24521 12411 13988 12978
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5,00t 0,00 5,00 5,00 4,50
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2085 1993 874 624 622
Kassafléde fran investeringsverksamheten -345 -5290 -1153 -525 -963
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -987 4066 306 -209 411
Debiteringsgrad, procent 75,6 75,8 772 77,6 77,6
Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 15271 14 680 10037 9292 8115

Y Féreslagenutdelning.
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Alternativa nyckeltal

Koncernge-
Organisk tillvaxt Industrial & Process Management mensamt och
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting* elimineringar Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

%

Total tillvaxt -0,3 28,8 -12,2 0,4 129 275,5 -7,6 92,5 218 — = — -4,0 41,6
Forvarvad 3,1 22,2 0,7 12 L33 262,1 2,0 93,1 18,3 — = — 4,2 39,0
Valuta -1.5 10 -04 0,2 -5,5 0,5 -1.3 2,8 -30 — — — -19 17
Organisk -19 55 -125 -10 52 13,0 -84 =34 6,6 — — — -6,4 09

Justerad/underliggande

organisk tillvaxt avs. kalender -2,8 5,7 -13,3 -0,6 4.6 14,0 -93 2.4 9,0 — — — -71 2,1

Y Det finns inga jamférelsesiffror for tillvaxten 2019 eftersom divisionen helt bildades av Péyry.

Koncernge-
EBITA / Justerad EBITA .Ir.\dustrial.& Proces.s Managen.\ent mfen.sqm.t och
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

MSEK

EBIT 691 680 326 486 377 323 257 215 104 92 -298 -519 1456 1276

Férvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar

av materiella anldggnings-

tillgadngar =33 S = — =il — 0 — = — 218 206 184 211

Omvadardering villkorade

képeskillinga/option = - = — = — = — = — -62 -119 -62 -119

Avyttring av verksamhet -5 — = — -12 — = — = — 23 -1 6 -1

Resultat (EBITA) 652 685 326 486 363 323 257 215 104 92 -119 -432 1584 1368

Jamférelsestérande poster

Transaktionskostnader — - — - — - — - — - — L — 44

Integrationskostnader — - — - — - — - — - — 215 — 215

Omstdallningskostnader

Energy Divisionen = — = — = — = — = — 17 105 17 105

Omstdallningskostnader

Division Industrial & Digital

Solutions - - - - - - - - — - 35 - 35 -

Justerad EBITA 652 685 326 486 363 323 257 215 104 92 -67 -68 1635 1731

_ : Koncernge-
EBITA rzolzl’g:_rl\_zl / inal Industrial & Process Management mensamt och
ustera -margina Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

%

EBIT-marginal 9.0 89 6,4 8,4 109 10,6 9.3 72 12,8 13,7 -22,7 -40,4 77 6,4

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av

materiella anldggningstill-

gdngar -0.4 0,0 - - 0,0 - - — - - 16,6 16,2 16,2 16,2

Omvadardering villkorade

kopeskillinga/option — — — — — — — — — — -4,7 -93 -4,7 -93

Avyttring av verksamhet -0,1 — — — -0,3 — — — — — 1,7 00 1.3 0,0

Resultat (EBITA) 8,5 8,9 6,4 8,4 10,6 10,6 9.3 7,2 12,8 13,7 -9.1 -33,7 8,3 6,9

Jamférelsestérande poster — — — — — — — — — — 39 28,4 0,3 28,4

Justerad EBITA 8,5 8,9 6,4 8,4 10,6 10,6 9.3 7,2 12,8 13,7 -5,2 -5,3 8,6 8,7

Arsredovisningen inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med
IFRS. Dartill anvénds matt som inte ar definierade enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Organisk tillvaxt, EBITA, Justerad EBITA, EBITA-mar-
ginal och justerad EBITA-marginal &r sé kallade alternativa nyckeltal fér
vilka detaljerade berdkningar dterfinns ovan. Syftet ar att ge ytterligare
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information fér jamférelse av utvecklingen mellan dren samt ge en indi-
kation pa koncernens prestation och finansiella stdlining. De alternativa
nyckeltalen anvdnds av ledningen fér att félja upp verksamheten och kon-
cernens finansiella mal. Dessa alternativa nyckeltal ar viktiga fér att férsta
denunderliggande verksamheten.



AVRIG INFORMATION
Definitioner

Definitioner

Antal anstdéllda - Det totala antalet anstdllda vid periodens utgdng.

Avkastning pd eget kapital — Resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster
med aterldggning av finansiella kostnader i férhallande till genom-
snittlig balansomslutning reducerad med ej réntebd&rande skulder
och nettot av uppskjutna skatter.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella poster med
aterlaggning av finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Balanslikviditet - Omsattningstillgdngariférhdllande till kort-
fristiga skulder.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhallande till total
ndrvarotid.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i férhallande till aktiekursen
per balansdagen.

EBITA - Rorelseresultat med aterlaggning av foérvarvsrelaterade
poster.

EBITA-marginal — EBITA i férhdllande till nettoomsattning.

EBITDA - Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar,
avskrivningar och férvarvsrelaterade poster.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i férhallande till totalt antal utestdende aktier.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av goodwill och
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av villkor-
ade koépeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag
och verksamheter.

Genomsnittligt antal arsanstallda - Genomsnittligt antal anstallda
under dret omrdknade till heldrstjanster. Det verkliga antalet
anstdllda ar hégre pd grund av deltidstjanster samt att vissa
anstdllda arbetar under del av dret.

Jamforelsestérande poster — Avser framst kostnader fér omstruk-
turering samt kostnader vid stérre férvarv. Ovriga poster av
engdngskaraktdr kan ocksé redovisas som jamférelsestérande
posteride fall det ger en mer rgttvisande bild av det underliggande
rérelseresultatet.

Kassafléde per aktie — Kassafléde fran den lépande verksamheten i
forhdallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nettoldneskuld — Rantebdrande skulder (exklusive villkorade
koépeskillingar) och avsattningar till pensioner minus likvida medel
ochrantebdrande fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad — Nettolaneskuld i férhdllande till eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Organisk tillvéxt — Total tillvéxt avseende nettoomsdttning mins-
kad med foérvarvad tillvaxt samt tillvaxt hanférlig till valutaeffekter.

Foérvdrvad tillvdxt — Tillvaxt i nettoomsé&ttningen fradn en forvérvad
verksamhet och rdknas som férvarvad omséattning 12 manader frdn
tilltrédesdagen.
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Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
aggare i férhdllande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Aktierieget forvarrdknas inte som utestdende aktier.

Rullande tolv madnader omsattning och rérelseresultat -
Omsdattning och rorelseresultat avseende de senaste tolv
manaderna.

Rantetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster med
dterldggning av finansiella kostnader, i férhdllande till finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal — Rérelseresultatet i férhallande till
nettoomsdattning.

Rorelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster
— Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster —
Rérelsemarginal justerat forjamforelsestérande poster.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i férhallande till balansomslutningen.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning.

Vinstmarginal - Resultatet efter finansiella poster i férhallande
till nettoomsdattning.
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