Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets styrelse,
redogér for bolagsstyrningen under verksamhetsaret 2020. Bolags-
styrningsrapporten ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande dterfinns ome-
delbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AF Péyry AB
AF Poyry AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm
och vars B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstdllande
direktor och féretagsledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AF Poyry AB:s bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ och
ddr utévar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och styrelseordférande
véljs av bolagsstdmman efter férslag frdn valberedningen. Styrelsen
utser verkstdllande direktor. Styrelsens och verkstdllande direktors
férvaltning samt bolagets finansiella rapportering granskas av den
externa revisionsbyrd som utses av drsstdmman. Fér att effekti-
visera och férdjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat ett
revisionsutskott och ett ersdttningsutskott. En viktig stédfunktion
till revisionsutskottet &r AF Poyry AB:s interna revision.

AF Péyry AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillgang-
lig pd www.bolagsstyrning.se) och har under 2020 inte gjort ndgra
avvikelser fran denna. AF Péyry AB féljer Nasdaqg Stockholms
Regelverk fér emittenter (tillganglig pd nasdag.com/solutions/
rules-regulations-stockholm) och god sed p& aktiemarknaden.
Det 6verordnade interna styrinstrumentet ar den av stdmman fast-
stdllda bolagsordningen. Fér styrelsens, utskottens och verkstal-
lande direktdrs arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner. Darutdver har bolaget antagit interna styrdokument
som tydliggdr rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omréden, sGsom exempelvis uppférandekod,
styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informationssakerhet,
dataskydd, hallbarhet, antikorruption, visselbldsning och regel-
efterlevnad.

A. Aktiedgare
AF Poyry AB har givit ut aktier av tvé slag: A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till 10 réster och varje B-aktie till 1 rost.

Aktieférdelning per 2020-12-31

Antal aktiedgare 15889
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 733 708
Totalt antal aktier 113 024 044
varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 637 068

Den stérsta aktiedgaren vid utgangen av 2020 var Stiftelsen
AForsk med 33,4 procent av résterna. SEB Investment Management
hade 7,9 procent och Handelsbanken fonder hade 6,7 procent av
résterna.

B. Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex mdnader efter utgdngen
av rakenskapsdret och som faststdller resultat och balansrakning
kallas arsstdmma. Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmadlt deltagande i tid har rétt att
delta vid stadmman. Kallelse hdlls tillganglig pa bolagets webbplats
samt annonseras i Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstémma 2020 hélls pa AF Poyry
AB:s huvudkontor i Solna den 28 april 2020. Totalt var 183 aktie-
dgare representerade vilket utgjorde 60,2 procent av kapitalet och
70,3 procent av résterna i bolaget. Utdver val av styrelse beslutade
arsstamman bland annat om inférande av Personalkonvertibel-
program 2020, om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier samt att dndra bolagsordningen. Protokoll
fran drsstdmman liksom allt underlag aterfinns pd AF Poyry AB:s
hemsida.
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C. Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AF
Poyry AB:s drsstdmma 2018 utses ledamoterna i valberedningen
av minst tre och hégst fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna
jémte styrelsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offent-
liggjorts mer &n sex manader fére arsstdmman. Valberedningen
infor drsstdmma 2021 bestar av dess ordférande Magnus Olofsson,
utsedd av Stiftelsen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd

av SEB Investment Management, Lilian Fossum Biner, utsedd av
Handelsbanken Fonder, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur
Fonder, Niklas Ringby, utsedd av EQT Public Value och Anders
Narvinger, styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér arsstdmman framlégga for-
slag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansdttning och
arvodering, samt om eventuellt sarskild arvodering av utskottsar-
bete. Vidare skall valberedningen Idgga fram ett férslag om styrel-
sens respektive drsstdmmans ordférande samt om revisorerna och
deras arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag

i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen infér arsstdmma 2021 har till och med den 22 februari
2021 haft atta protokollférda méten, samt kontakter daremellan. Fér
att bedémaii vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stdllas pd styrelsen till foljd av bolagets ldge och
framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek
samt sammansdttning vad avser exempelvis branscherfarenhet,
kompetens och mangfald. Som mangfaldspolicy fér styrelsen tillam-
pas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdr att styrel-
sen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhdllanden i vrigt @ndamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning
ska efterstrdvas. Styrelsen bestar av tre kvinnor och sex man.
Valberedningens arbete infér drsstdmman 2021 har varit foku-
serat pd att hitta en ny styrelseordférande samt att férstarka sty-
relsens kompetens inom vissa omraden i samband med nuvarande
styrelseordférandens frantrade. | detta arbete har valberedningen
tagit hjélp av externa rddgivare samt intervjuat enskilda medlemmar
av styrelsen och den verkstdllande direktéren. Vidare har valbered-
ningen utvdrderat nivderna fér styrelsearvoden. Ingen ersdattning
har utgdtt fér arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har ratt
att vanda sig till valberedningen med férslag pd styrelseledaméter.
Valberedningens férslag, redogérelse fér valberedningens arbete
infér drsstdmman 2021, samt kompletterande information om fére-
slagna styrelseledaméter offentliggdérs i samband med kallelsen och
presenteras pd arsstdmman 2021.

D. Styrelse

Styrelseni AF Péyry AB ska bestd av IGgst sex och hégst tio leda-
moter med hégst fem suppleanter som utses av bolagsstamman.
Nio styrelseledaméter Gr valda av drsstdmman 2020. Utdver detta
har de anstdllda tva ordinarie representanter i styrelsen, med tvéa
suppleanter. Verkstdllande direktér ingar inte i styrelsen. Till sty-
relseledamé&ter omvaldes vid drsstdmman 2020, enligt férslag fran
valberedningen, Jonas Abrahamsson, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth,
Anders Narvinger, Salla Péyry, Joakim Rubin, Kristina Schauman,
Anders Snell och UIf Sédergren. Anders Narvinger omvaldes av
drsstamman till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av ndsta
darsstdmma. Foér ndrmare presentation av styrelsen, se sidorna 122-
123 i drsredovisningen. Styrelsens arvoden beslutades av arsstam-
man enligt férslag fran valberedningen.
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Styrelsens ansvar och skyldigheter

Styrelseni AF Poyry AB ansvarar for den évergripande forvaltningen
av koncernen och fér att organisera den i enlighet med aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbete omfattar framst strategisk inriktning,
affdarsplaner, budget, bokslut och férvary samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen
sammantr&ffar med bolagets revisorer utan ledningens ndrvaro vid
ett tillfalle per ar. Styrelsen diskuterar frdgor som rér successions-
planering fér ledande befattningshavare inom bolaget en gang

om dret. Som tidigare ar har ett ersdttningsutskott och revisions-
utskott utsetts inom styrelsen. Styrelsen har ocksd ett speciellt
projektutskott som har till uppgift att granska och godkanna
mycket stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finansiellt
perspektiv som bolaget évervager att dta sig. Dessa utskott ar for
styrelsen beredande organ och inskrdnker inte styrelsens évergri-
pande ansvar fér bolagets skétsel och de beslut som fattas.

Mdngfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tilldmpas regel 4.1 Svensk kod
fér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig sammansdattning avseende erfarenhet och bak-
grund, samt att det ska rada en jamn kénsférdelning i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdattningen i AF Péyry AB uppfyller Svensk kod
fér bolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseleda-
moten Anders Snell har beroendestdlining gentemot AF Poyry AB:s
réstmdssigt storsta aktiedgare, men har ingen beroendestdalining
gentemot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av de dvriga sty-
relseledaméterna har beroendestdllining i férhallande till bolagets
storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Utéver den allmdnna ansvarsférdelning som gdller enligt den
svenska aktiebolagslagen och Koden faststaller AF Poyry AB:s
styrelse drligen en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens och
ledamdéternas inbérdes arbetsordning och ansvar, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens sammantradesplan, kallelse, dagord-
ning och protokoll fér styrelsemétena samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfrdgor. Styrelsen féljer ocksd upp den
strategiska inriktningen, det ekonomiska resultatet och metoderna
for att uppratthalla en hdllbar IBnsamhet fér Koncernen. Styrelsen
bevakar ocksd regelbundet att effektiva kontrollsystem ar pd plats.
Styrelsen féljer dven upp att Koncernens Uppférandekod (Gven
kallad "Code of Conduct”) efterlevs och att ett system fér vissel-
bldsare finns pd plats bade fér anstdllda och externa parter.

Styrelsen haller ett konstituerande moéte i anslutning till ars-
stdmman. Darutdver ska styrelsen hdlla minst sex styrelseméten
per kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemoéte féljs eni styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat innehdller rap-
port frdn verkstdallande direktér, ekonomirapporter och strategiska
fragor. Styrelsen har under 2020 haft 12 sammantrdden inklusive
ett konstituerande. Fyra av sammantrddena hélls i anslutning till att
bolaget lamnade deldrsrapport.

Vid mdétena &r verkstdllande direktér féredragande och dven
bolagets finanschef och andra personer ur koncernledningen deltar
och féredrar sarskilda &@renden. Koncernens chefsjurist ar styrelsens
sekreterare.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktor

En utvdardering av styrelsens arbete under 2020 har gjorts genom
att intervjua enskilda styrelseledaméter samt verkstdéllande direk-
tor. Utvarderingsarbetet omfattar bland annat samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomférts. Avsikten
med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om hur vél styrelsear-
betet fungerar och styrelseledaméternas dsikter om detta. Styrel-



sen utvdrderar ocksd fortlépande verkstdllande direktérs arbete
genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta mdlen.
En gdng per dr gérs en formell utvardering som diskuteras med
verkstdllande direktor.

Ersdttning till styrelseledaméoter

Ersattning till styrelseledamoter for styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslas av valberedningen och godkénns av
arsstadmman. Valberedningens férslag baseras pd jamférelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersdttningen till styrelseledaméter dterfinns i not 6. Styrel-
seledaméter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

E. Ersdttningsutskott
Ersdttningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av
arsstdmman, samt ge férslag till styrelsen betréffande 16ne- och
anstallningsvillkor fér verkstallande direktér. Utskottet ska dven
hantera fragor fér styrelsen avseende 16n och évriga anstdllnings-
villkor fér de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstdllande direktér, samt behandla évergripande anstdlinings-
villkor och ersdttningsfrdgor som rér samtliga anstdallda i bolaget.
Ersattningsutskottet har haft tva protokollférda méten under
dret. Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantréa-
det 2020 bestdtt av Anders Narvinger (ordférande), Joakim Rubin
och Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstélla att principerna fér
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Det féljer upp
effektiviteten i de interna kontrollsystemen samt gar igenom de
finansiella processerna fér att sdkerstélla att informationen kan
harledas till underliggande finansiella system, att den &r enligt lag
ochilinje med relevanta standarder. Det granskar rutinerna fér re-
dovisning och finansiell kontroll samt behandlar bolagets finansiella
rapporter. Vidare évervakas, utvdérderas och diskuteras vdsentliga
fradgestdllningar inom redovisning och rapportering.

Utskottet utvdrderar och hanterar dven information om tvister
och eventuella oegentligheter och bistdr ledningen i att identifiera
och utvardera framst finansiella och jamférbara risker som kan ha
baring pa verksamheten fér att se till att arbetet inriktas pd att

Styrelsens sammansdttning 2020 och ndrvaro vid styrelse-

hantera dessa. Det granskar dven bolagets informationssdkerhets-
system, samt de beredskapsplaner som finns pd plats for att sdker-
stélla leveranserna av finansiell information. Revisionsutskottet har
beslutanderdtt om den interna revisionen och ska sdkerstalla funk-
tionens effektivitet genom att utvdrdera dess aktiviteter, resurser
och struktur. Vidare ska det gé igenom internrevisionens resultat
och rekommendationer fér att sdkerstalla att dessa hanteras pa
lampligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de externa revi-
sorerna och granskar deras arbete, kvalifikationer och oberoende
och resultatet delges drligen foretagets valberedning. Utskottet
stédjer valberedningen i arbetet med revisorsnomineringar samt
genomfdr en drlig genomgdng av det féreslagna revisionsomfdnget.
Interna moéten, moéten med internrevisionen, de externa revisorerna
och olika specialister i den verkstdllande ledningen och dess sup-
portfunktioner dterrapporteras till styrelsen.

Utskottet ska granska signifikanta resultat frédn externrevisionen
samt dven de rekommendationer som de externa revisorerna utfdr-
dar som en foljd. Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdller de
externa revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sju protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet
2020 bestdtt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Anders Snell. Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och godk&nna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag frdn ett finansiellt perspektiv
som bolaget dvervdger att dta sig. Utskottet har inte haft ndgra
protokollférda méten under 2020 och har sedan det konstituerande
styrelsesammantrddet 2020 bestatt av Anders Narvinger (ordfé-
rande), Gunilla Berg och Henrik Ehrnrooth.

H. Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas vagnar granska
bolagets bokféring och arsredovisning samt styrelsens och verk-
stdllande direktérs férvaltning. Revision sker av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna gér dven en dversiktlig
granskning av deldrsbokslut per september och deltar vid vissa av
revisionsutskottets sammantrdden. Darutéver sker en éversiktlig

och utskottsmoten

Styrelse Revisions- Ersattnings- Oberoende i férhdllande Oberoende i férhallande
Styrelseledaméter moten utskott utskott till storre aktiedgare till bolaget och ledningen
Anders Narvinger 12/12 2/2 Ja Ja
Jonas Abrahamsson 10/12 Ja Ja
Gunilla Berg 12/12 7/7 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 12/12 2/2 Ja Ja
Salla Péyry 12/12 Ja Ja
Joakim Rubin 12/12 2/2 Ja Ja
Kristina Schauman 12/12 7]7 Ja Ja
Anders Snell 12/12 7]7 Nej Ja
UIf Sédergren 12/12 Ja Ja
Personalrepresentanter
Tomas Ekvall 11/12 Ja Nej
Stefan Loéfqvist 10/12 Ja Nej
Jessica Akerdahl (suppleant) 3/12 Ja Nej
Guojing Chen (suppleant) 0/12 Ja Nej
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granskning av hdllbarhetsrapporten, en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida arsstémmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts.
Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt som huvudansvarig
revisor, omvaldes som bolagets revisor vid arsstdmman 2020 fram
till slutet av drsstdmman 2021. Revisionsutskottet har beslutat att
rekommendera valberedningen att féresld drsstdmman 2021 att
utse KPMG till revisionsbolag for tiden fram till drsstdmman 2022.
Fér mer detaljerad information om revisionsarvoden, se not 5.

I. VD och koncernchef

Verkstdllande direktdr ansvarar fér att den I6pande férvaltningen

av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verk-
stdllande direktér tar i samrdd med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag fér styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstdllande direktér stottas av den verkstdllande ledningen.
Verkstdllande direktér och verkstdllande ledningen, med stéd av
olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll,
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.

J. Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgadngen av 2020 av Jonas
Gustavsson, verkstallande direktér och koncernchef, Juuso Pajunen,
finanschef och dtta andra personer. Koncernledningen har som
regel moéte en gdng per manad och avhandlar fragor som koncer-
nens finansiella utveckling, férvary, koncerngemensamma utveck-
lingsprojekt, ledarskaps- och kompetensférsérjning och andra stra-
tegiska fragor. Utéver regelbundna avstdmningar pd veckobasis

pd grund av den radande situationen kring Covid-19, har koncern-
ledningen under 2020 haft 12 heldagsmoten, samt ett tvadagars-
mé&te med ytterligare inbjudna chefer i koncernen. Varje ménad och
kvartal har verkstéllande direktér och finanschefen en genomgdng
av resultat- och balansrdkning, nyckeltal samt stérre projekt med
respektive divisionschef och controller med ytterligare inbjudna
medlemmar fran koncernledningen. Tre ganger under dret sker en
genomgdng med varje division av mer ldngsiktiga fragor uppdelat
pd HR, strategi och budget. Fér mer information om medlemmarna i
koncernledningen se sidorna 124-125 i drsredovisningen.

Arsstédmman antar varje &r riktlinjer fér ersattning fér ledande
befattningshavare. De riktlinjer som antogs vid drsstdmman 2020
samt information om ersattning till ledande befattningshavare som
utbetalats under 2020 finns i not 6 fér koncernen.

Ersattningsutskottets utvdrdering har resulterat i slutsatsen att
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
beslutats av drsstdmman 2020 har fdljts.

Gdllande riktlinjer fér ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare finns tillgéngliga i not 6. De nya fére-
slagna riktlinjerna aterfinns pa sid 40.

K. Internrevision

Koncernen har en internrevisions funktion som ansvarar fér att géra
oberoende och objektiva utvarderingar av koncernens riskhan-
terings- och internkontrollaktiviteter. Detta arbete innefattar att
granska tilldmpning av etablerade policies, riktlinjer och processer.
Arbetet planeras drsvis i samrdd med revisionsutskottet och avrap-
porteras I6pande under dret till utskottet. Rapportering till styrelsen
sker via utskottet.

Revisionsplanen tas fram pd ett riskbaserat tillvagagdngssatt.
Resultaten av genomférda revisioner rapporteras dven regelbun-
det till koncern/divisionsledningen. Det finns en etablerad process
for uppfélining av dverenskomna &tgdrder ddr tidplan och ansvar
specificeras.

Funktionen bestdr av en internrevisor, interna specialister samt
vid behov externa specialister.
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Styrelsens beskrivning av internkontroll

Styrelsens ansvar fér intern kontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehaller krav
pa drlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Styrelsen
ska fortlépande halla sig informerad och utvérdera det interna
kontrollsystemet. Intern kontroll i AF Poyry AB har utformats med
mdlet att bolagets verksamhet &r effektiv och dndamadlsenlig, att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt att tillampliga
lagar och férordningar efterlevs. Bolaget delar upp intern kontroll
av den finansiella rapporteringen i bestdndsdelarna Kontrollmiljo,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation
samt Uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon inkluderar de interna styrinstrument som styrelsen
antagit fér den dagliga verksamheten. Styrinstrumenten utgérs av
policydokument, vilka fortlépande prévas, omarbetas och uppda-
teras. Dessa dokument omfattar bland annat styrelsens arbets-
ordning, VD:s instruktioner, bolagets finanspolicy, Code of Conduct
samt en rad andra gruppéverskridande policys. Kontrollmiljon utgér
basen fér internstyrningen som sdkerstdaller att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar é&r tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivder i organisationen samt att de styrande doku-
menten i form av policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga.
En beskrivning av den interna kontrollen i AF Péyry AB finns i det
processorienterade ledningssystem som anvdnds fér verksamhets-
styrning och verksamhetsstdd. Har beskrivs organisationsstruktu-
ren och de befogenheter och ansvar som féljer med verksamhetens
olikaroller. Genom processorienteringen i ledningssystemet tillhan-
dahdlls styrande rutiner och verktyg fér aktuellt arbetsmoment och
ger dérmed goda férutsattningar for att leva upp till uppstallda krav
och férvantningar pd en god kontrollmiljé. Ledningssystemet finns
tillgangligt for alla medarbetare via AF Poyry AB:s intrandt.

Riskbedémning

AF Pdyry AB:s riskbedémning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvardera de mest vasentliga
riskerna i gruppens bolag, affdrsomraden, divisioner, processer

och operativa verksamhet, vilka i sin tur kan pdverka den finan-
siella resultatet. Riskbedémningen resulterar i ett underlag fér hur
riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i kontrollaktiviteter
som stddjer att de grundldggande kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Risker bedéms, rapporteras och hanteras
av AF Poyry AB centralt tillsammans med divisionerna. Vidare
bedéms och hanteras risker i andra sammanhang, till exempel risker
kopplade till fastprisprojekt och férvarv.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att

den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfdlle ger en ratt-
visande bild, finns i processen ett antal kontrollaktiviteter inbyggda.
Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av koncernen.
Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna ér férdelade i kon-
cernen ddr tydliga roller sdkerstéller effektivitet och tillforlitlighet.
Specifika kontrollaktiviteter finns pa plats som syftar till att upp-
tacka eller att i tid férebygga risker fér fel i den finansiella rapporte-
ringen. For alla koncernens enheter, inklusive de utléndska enhe-
terna, sker en kontinuerlig resultatanalys. Andra kontrollaktiviteter
utférs i divisionernas centrala ekonomifunktioner och genom AF
Poyry AB:s enhet Koncernekonomi. All redovisning och rapportering
i koncernens svenska enheter dr centraliserad till en ekonomienhet
som d&r placerad p& huvudkontoret, med harmoniserade kontrollpro-
cesser. Exempel pd kontrollaktiviteter ar resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intdkter och fordringar, utbetalningar,
anlaggningstillgangar, pdgdende arbeten, I6n, moms/skatt, [6pande
bokféring, konsolidering och rapportering samt registervard.



Information och kommunikation

Information och kommunikation av policys, processbeskrivningar,
rutiner och verktyg gdllande den finansiella rapporteringen ater-
finns i ledningssystemet som finns tillgangligt fér alla berérda via
koncernens intrandt. Uppdatering sker vid férandrade interna eller
externa krav och férvantningar pé den finansiella rapporteringen.
Fér kommunikation med externa parter finns en kommunikations-
policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske.
Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att alla informationsskyldig-
heter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt. Riktlinjerna om
intern kommunikation syftar till att varje medarbetare ska forsta
bolagets vérderingar och affdrsverksamhet. Fér att nd syftet med
informerade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dar infor-
mation I6pande kommuniceras bland annat via koncernens intrandt.

Uppfdlining

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
|6pande bade av styrelse och av ledning fér att sakerstdlla kvali-
teteniprocesserna. Féretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrelse-
moéte. Styrelsen far dessutom utférliga ménatliga rapporter avse-
ende den finansiella stéllningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla
kontrollaktiviteter fér vasentliga riskomrdden i processerna till den
finansiella rapporteringen. Utskottet ldgger fast de principer som
skall gélla avseende redovisning och finansiell rapportering och
utévar uppfoljning av detta regelverk. Utskottet traffar externrevi-
sorerna fér att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning, diskutera utfall samt samordningen av den externa och interna
revisionen. Det ldgger dven fast inriktning, omfattning och tidpla-
ner fér internrevisionens arbete, vars granskningar rapporteras till
revisionsutskottet och fortlépande dven till ledningen fér eventuella
datgarder.

AF Péyry AB:s system fér ekonomisk styrning och kontroll ger

stora méjligheter till effektiv uppféljning av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut mdnadsvis fér varje resultatenhet
och rapporter avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna
dtgarder rapporteras i linjeorganisationen till nGrmast hégre niva.
AF Péyry AB genomfér revisioner i verksamheten fér uppfélining av
att intern kontroll och ledningssystem tillampas i syfte att leva upp
till koncernens interna ambitioner, externa krav och férvéntningar.

Prioriterade omrdaden fér denna revision ar kvalitet, vardegrund och
etik, processer och system samt de uppdrag som koncernen dtagit
sig att utféra. Rapportering sker till verkstdllande direktér och kon-
cernledningen.

Hallbarhet

AF P3yry AB arbetar strategiskt och langsiktigt fér att bli ett mer
hallbart bolag. FN:s Global Compacts tio principer, OECD:s riktlinjer
for multinationella bolag och de Globala mdlen fér hdllbar utveck-
ling utgér ett fundament i arbetet. Féretagets nya hallbarhetsmadl
ar styrande foér vilka prioriteringar som gérs pd omrdadet. Féretagets
hallbarhetsarbete ska bidra till bolagets tillvaxt och féljs upp av
styrelse och koncernledning. Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten, vars innehdll anges pa sidan 100 i drsredovisningen, har
godkdnts fér utfardande av styrelsen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstammani AF Poyry AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pé sidorna 117-121 och fér att den dr uppréattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

121 Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor





