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1. Valberedningens arbete och forslag
infor arsstamman 2021

1 Valberedningen och dess arbete

Valberedningen bestar av valberedningens ordférande Magnus Olofsson, utsedd av
Stiftelsen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Investment Management,
Lilian Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken Fonder, Monica Asmyr, utsedd av
Swedbank Robur Fonder, Niklas Ringby, utsedd av EQT Public Value, samt Anders
Narvinger, styrelsens ordférande.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen intervjuat styrelsens ledamoéter samt
arbetat med tvd externa rekryteringsfirmor. Vidare har valberedningens ledaméter
informerat sig om bolagets verksamhet och strategiska utmaningar genom moten
med bolagets verkstéllande direktér, samt med revisionsutskottets ordférande som
sarskilt redovisat utskottets arbete och Overvaganden avseende revisionen av
bolaget. For att bedéma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som den stalls infor har valberedningen beaktat ledamoéternas olika erfarenheter
samt mdjligheter att dgna styrelseuppdraget den tid och det engagemang som kravs.

Valberedningen har till och med den 22 februari 2021 haft atta (8) protokollférda
méten och arbetet har i férsta hand fokuserats pa att fortsatta utveckla styrelsens
sammansattning samt att sadkerstdlla kontinuitet och en ordnad och lamplig
succession.

2 Valberedningens forslag

Valberedningen far enligt &8rsstdmmans uppdrag ldmna féljande férslag till
drsstamman for AF Péyry AB (publ) &r 2021.

Ordférande vid §rsstdmman

Valberedningen féreslar att Tone Myhre-Jensen, advokat och Managing Partner pa
Advokatfirman Cederquist, véljs som ordférande fér rsstdimman.

Styrelseledamoter
Styrelsen foresl3s bestd av atta (8) stammovalda ledaméter.

Omval féreslds av de nuvarande ledaméterna Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Joakim
Rubin, Kristina Schauman och Anders Snell.

Jonas Abrahamsson, Anders Narvinger, Salla Poyry och Ulf Sédergren har avbdjt
omval.

Som nya styrelseledaméter foreslds Tom Erixon, Carina Hakansson och Neil McArthur.
Styrelseordférande

Tom Erixon foreslds som ny ordférande i styrelsen.

Styrelsearvoden

Det féreslds att styrelsearvoden (inklusive arvoden fér utskottsarbeten) avseende
tiden fram till nasta arsstdmma ska utgd med totalt 5 610 000 kronor.
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For arbetet i styrelsen foreslds att arvode ska utgd med 1 750 000 kronor till
styrelseordféranden (en héjning med 750 000 kronor) och 450 000 kronor till var och
en av styrelsens Ovriga stammovalda styrelseledamoéter (en héjning med 50 000
kronor per ledamot). Féreslagna styrelsearvoden uppgdr darmed till totalt 4 900 000
kronor. Detta innebér totalt en héjning med 700 000 kronor jamfort med vad som
beslutades vid arsstamman 2020. De héjda arvodena motiveras av bolagets tillvaxt
och behovet av konkurrenskraftiga arvoden.

For arbetet i revisionsutskottet foreslds att arvode ska utgd med 210 000 kronor till
ordféranden (en héjning med 35 000 kronor) och med 100 000 kronor till var och en
av de 6vriga tva ledaméterna (en héjning med 25 000 kronor vardera).

For arbetet i ersattningsutskottet fores|ds att arvodet ska ligga kvar oférandrat pa
50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tvd ledaméterna.

For arbetet i projektutskottet fores|ds att arvodet ska ligga kvar oféréndrat pa 50 000
kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tva ledaméterna.

Foéreslagna arvoden for utskottsarbete uppgdr darmed till totalt 710 000 kronor. Detta
innebér en hdjning med 85 000 kronor jamfort med vad som beslutades vid
drsstdamman 2020.

Revisor

Styrelsens revisionsutskott genomforde infor &rsstamman 2017 ett
upphandlingsférfarande avseende revisionen och KPMG valdes d3 till revisionsfirma.
Revisionsutskottet har meddelat att utskottet fdérordar omval av KPMG.
Valberedningen féresldr darfér att drsstamman 2021, foér tiden fram till slutet av
arsstamman 2022, véljer revisionsfirman KPMG AB till bolagets revisor. KPMG har
informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt
kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om KPMG valjs som revisor.

Arvode till revisorn

Arvode till revisorn féresl8s utgd enligt godkénd rékning.

3 Information om foreslagna nya
styrelseledamaoter

Tom Erixon, fodd 1960, ar VD och koncernchef for Alfa Laval sedan 2016. Tom var
dessférinnan VD och koncernchef fér Ovako-koncernen sedan 2011. Innan dess var
han VD fér Sandvik Coromant och har haft ett antal ledande befattningar inom
Sandvik, dar han bérjade 2001. Tidigare har Tom arbetat inom Boston Consulting
Group som Managing Partner och Practice Leader Industrial Goods. Tom é&r for
ndrvarande ordférande i Teknikforetagens styrelse.

Tom Erixon har 0 aktier i AF Péyry AB.*

*Avser innehavet av aktier och andra vdrdepapper, om n8gra, per den 31 mars
2021 och omfattar innehav av narst8ende fysiska eller juridiska personer.

Carina Hakansson, fédd 1961, ar for narvarande ordférande i Stiftelsen AForsk
och styrelseledamot i SCA. Carina &r utbildad jagmastare och har 1&ng erfarenhet
av svensk skogsindustri dar hon arbetat i éver 30 8r, senast som verkstallande
direktdr for branchorganisationen Skogsindustrierna under perioden 2013-2020.
Tidigare har Carina varit VD fér Dalakraft under perioden 2009-2013 och VD for
Stora Enso Skog under perioden 2004-2009. Hon &r ocksd styrelseledamot i
Vasaloppet.
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Carina H8kansson har 1 000 aktier i AF Poyry AB.*

*Avser innehavet av aktier och andra virdepapper, om n8gra, per den 31 mars
2021 och omfattar innehav av nérst8ende fysiska eller juridiska personer.

Neil McArthur, fédd 1961, ar for ndrvarande senior partner inom Energy divisionen
for Oliver Wyman. Neil var dessférinnan VD och Ordférande for Executive Board
pd Arcadis N.V. under perioden 2011-2017. Under perioden 1990-2011 var Neil
Executive Board Member, Senior Vice President och Managing Director Europe for
Booz & Company och under perioden 1982-1989 arbetade han inom Shell
International Petroleum Exploration & Production dar han hade flera olika Project
Management roller.

Neil McArthur har 3 334 aktier i AF Poyry AB.*

*Avser innehavet av aktier och andra vidrdepapper, om n8gra, per den 31 mars
2021 och omfattar innehav av nérst8ende fysiska eller juridiska personer.

4 Valberedningens motiverade yttrande
avseende styrelsens sammansattning

I enlighet med regel 2.6 i Svensk kod f6r bolagsstyrning lamnar AF Poyrys
valberedning féljande yttrande betraffande sina férslag till arsstimman, inklusive
en beskrivning av den méngfaldspolicy som har tillampats.

Valberedningen har vid utformningen av sitt forslag beaktat de utmaningar som
bolaget har och kan komma att méta. Dessa 6vervaganden har legat till grund
for beddmningen av vad som kravs avseende styrelsens kompetens och
erfarenhet. Valberedningen har arbetat for att starka styrelsen med ytterligare
erfarenhet inom infrastruktur samt operativ erfarenhet fran internationell industri.
I detta arbete har valberedningen identifierat Tom Erixon, Carina Hakansson och
Neil McArthur, tre personer med erfarenheter och expertis inom omrdden som
kompletterar de nuvarande styrelseledamoter som foreslds féor omval. Genom
detta kommer styrelsen bestd av en vélavvagd balans av kompetenser och
erfarenheter.

Valberedningen anser att de féreslagna ledamoéterna tillsammans tillfor styrelsen
en bred finansiell och operationell kompetens, samt kunskap om de utmaningar
och mdjligheter som AF Poyry star infér. Tom Erixons erfarenhet av att som
verkstéllande direktdr leda globala industrikoncerner samt hans erfarenhet fran
konsultbranschen kommer vara till nytta for AF Poyry. Neil McArthur har
framgangsrik ledarerfarenhet frdn vaxande internationell konsultverksamhet
inom infrastrukturomradet. Carina Hakansson har med sin bakgrund med ledande
roller inom saval skogsindustrin som energibranschen en bred kompetens och
strategisk kapacitet inom flera av AF Poyrys verksamhetsomraden.

I sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Valberedningen har sé&rskilt beaktat vikten av mangfald i
styrelsen, nar det géaller kon, alder, nationalitet, kompetens och erfarenheter.
Valberedningen anser att den fbdreslagna styrelsesammansattningen ar
dndamélsenlig vad avser flera dimensioner av mangfald och har en
sammanséattning av kompetens och erfarenhet som Gverensstdmmer med AF
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Poyrys verksamheter. Den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fem
man, vilket &r i linje med den ambitionsnivd om ca 40 procent for det minst
foretradda kdonet som Kollegiet for svensk bolagsstyrning satt.

Sammanfattningsvis ar det valberedningens uppfattning att den foéreslagna
styrelsesammansé&ttningen innehdller den samlade kompetens och erfarenhet
som ar dnskvard for att hantera bolagets nuvarande och kommande utmaningar.

Styrelseledamdternas beroendestéllning

Anders Snell och Carina Hakansson har beroendestédllning gentemot den
rostmassigt  stdrsta aktieagaren, Stiftelsen AForsk, men har ingen
beroendestdlining gentemot bolaget eller bolagsledningen.

Ingen av de o6vriga foreslagna ledamoéterna har ndgon beroendestélining i
forhallande till stérre aktiedgare i bolaget, bolaget eller bolagsledningen.

Foreslagen styrelsesammansattning uppfyller kraven i Svensk kod fo6r
bolagsstyrning om att mer an halften av styrelsens stammovalda ledamoéter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva
av dessa ska vara oberoende i forhdllande till bolagets stérsta dgare.

Stockholm i april 2021
Valberedningen AF Poyry AB (publ)
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2. Information om till omval
foreslagna styrelseledamoter

Gunilla Berg

Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2017

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan, Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Atrium Ljungberg AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO, PostNord, Vice VD och CFO fér SAS koncernen samt
Vice VD och CFO fér KF koncernen.

Innehav: 1 000 B-aktier.

Henrik Ehrnrooth

Styrelseledamot

Invald: 2019

Fodd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Economics, Helsingfors Universitet samt B.B.A.,
Hanken Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors.

Nuvarande befattning och andra vdasentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Otava Group och Climate Leadership Coalition Advisory Board samt
styrelseledamot i Marcus Wallenbergs Stiftelse.

Arbetslivserfarenhet: VD for Poyry samt styrelseordférande i YIT Corporation
och Caverion Corporation.

Innehav: 3 465 996 B-aktier genom Corbis S.A.

Joakim Rubin

Styrelseledamot och ledamot i ersédttningsutskottet

Invald: 2012

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor, Linképings Tekniska Hogskola

Nuvarande befattning och andra vasentliga uppdrag: Partner EQT Public
Value. Styrelseledamot i Adapteo plc.

Arbetslivserfarenhet: Partner Zeres Capital, Senior Partner CapMan. Head of
Corporate Finance och Debt for Handelsbanken Capital Markets.

Innehav: -

Kristina Schauman

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet

Invald: 2012

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vasentliga uppdrag: BillerudKorsnas AB,
BEWi ASA, Coor Service Management Holding AB, Diaverum AB och Nordic
Entertainment Group AB.

Arbetslivserfarenhet: CFO pd OMX, Carnegie och Apoteket AB, VD p8 Apoteket
AB och Finanschef p& Investor AB.

Innehav: 3 333 B-aktier.
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Anders Snell

Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet

Invald: 2009

Fodd: 1950

Utbildning: Civilingenjér Kungliga Tekniska Hégskolan

Nuvarande befattning och andra vdasentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Wibax AB och verkstillande ledamot i Stiftelsen AForsk.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President BillerudKorsnds, Senior Vice
President AssiDoman, VD Grycksbo, VD Norrsundet Bruks AB, Ordfoérande i
Stiftelsen AForsk.

Innehav: 4 000 B-aktier.



AFRY

AF POYRY

3. Styrelsens motiverade yttrande
enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen avseende forslagen
om vinstutdelning och bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop
av egna aktier

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap.
22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att forslagen om vinstutdelning och bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier &r férenliga med bestammelserna
i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r féljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgdr av bolagsordningen och avgivna
arsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver
vad som férekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i
allméanhet ar férenade med bedrivande av naringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska
stallning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2020
framg8r av &rsredovisningen fér rakenskapsdret 2020. Det framgdr ocksd av
8rsredovisningen vilka principer som tillampats for vardering av tillg8ngar,
avsattningar och skulder.

Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade vinstmedel
uppgick per den 31 december 2020 till 9 158 Mkr respektive 4 954 Mkr. Den
foreslagna vinstutdelningen om 5,00 kronor per aktie utgdr 6 procent av
moderbolagets eget kapital och 6 procent av koncernens eget kapital. Vid samma
tidpunkt uppgick koncernens soliditet till 43 procent.

Kostnaderna i samband med &terkép av 700 681 egna aktier av serie B uppgar till
cirka 200 Mkr (baserat p& stingningskursen for AF Poyrys B-aktie den 28 april 2021
(286,20 kr)).

Férslagen om vinstutdelning och bemyndigande om 3&terkép av egna aktier
aventyrar inte fortsatta planerade investeringar. Bolagets ekonomiska stéllning ar
s8dan att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt foérvéantas fullgéra sina
forpliktelser pa kort och 18ng sikt.
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Forslagen om vinstutdelning och
aterkopsbemyndigandets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kdannedom, ar det styrelsens bedémning att férslagen om vinstutdelning och
bemyndigande om &terk&p av egna aktier ar férsvarliga med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker staller p& moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm i april 2021
AF PSyry AB (publ)
Styrelsen
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4. Bolagsordningen i foreslagen
lydelse

antagen vid arsstdmman den 3 juni 2021

§ 1.

Bolagets foretagsnamn ar AFRY AB, organisationsnummer 556120-6474. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2.

Foremalet fér bolagets verksamhet &r att direkt eller genom dotterbolag bedriva
konsulterande och annan liknande verksamhet pd de tekniska, ekonomiska och
administrativa omrddena samt tillhandahdlla tjanster inom samma omraden, &ga
och férvalta fastigheter och vardepapper samt annan 16s eller fast egendom, samt
bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

8 3.

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms stad. Bolagsstimma kan héllas &dven i
Solna.

8 4.

Aktiekapitalet skall uppga till lagst etthundrasjuttiofem miljoner (175 000 000)
kronor och hégst sjuhundra miljoner (700 000 000) kronor.

8§ 5.

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst sjuttio miljoner (70 000 000) och hdégst
tvdhundradttio miljoner (280 000 000).

8§ 6.

Bolagets aktier skall utges i tvad serier, serie A och serie B. Aktie av serie A skall
medfdra tio (10) roéster och aktie av serie B en (1) rost.

Aktier av serie A skall kunna utges till ett antal av hégst tvdhundradttio miljoner
(280 000 000) stycken och aktier av serie B till ett antal av hégst tvdhundradttio
miljoner (280 000 000) stycken.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till aktie av serie B enligt
foljande. Agare till aktie av serie A dger under perioden januari-februari varje ar
pafordra att sddan aktie omvandlas till aktie av serie B. Framstéllning darom skall
under denna period skriftligen géras hos bolaget.
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Darmed skall anges hur m&nga aktier som 6nskas omvandlade. Omvandlingen skall
utan dréjsmal darefter anmalas for registrering hos Bolagsverket och &r verkstalld
nar registrering har skett och anteckning i aktieboken eller avstamningsregistret
har gjorts.

§ 7.

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan betalning dn apportegendom, ge
ut nya aktier av serie A och serie B skall agare av aktier av serie A och serie B &ga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhdllande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primar féretradesratt). Aktier som inte tecknats med
primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte de darvid erbjudna aktierna racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till de aktier de forut &ger och, i den mén s& inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan betalning an apportegendom, ge
ut aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier ar av serie A eller serie B, aga foretrddesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de férut ager.

Vad som fdreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt skall dga motsvarande
tilampning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte
innebdra ndgon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om nyemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av ett visst aktieslag
medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebadra
nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

8 8.

Bolagets styrelse skall besta av lagst sex (6) och hégst tio (10) ledaméter, utéver
de ledamoter som enligt lag utses av annan an bolagsstamman.

§ O.

En (1) eller tvd (2) revisorer, med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsbolag ska valjas. Uppdraget som revisor ska galla till slutet av den
arsstamma som halls under det férsta, andra, tredje eller fjarde rékenskapsaret
efter det &r da revisorn utsdgs.

§ 10.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderaret.
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8 11.

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida.

Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

8 12.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pd bolagsstamma ska anmala detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgare gjort anmaélan hirom enligt féregdende stycke.

8 13.

Den aktiedgare eller forvaltare som p& avstamningsdagen &r inférd i aktieboken
och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kapitlet lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som ar
antecknad p& avstamningskonto enligt 4 kapitlet 18 § forsta stycket 6-8 namnda
lag skall antas vara behdrig att utdva de rattigheter som féljer av 4 kapitlet 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 14.

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin
rostratt per post fére bolagsstamman.

8§ 15.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st.
aktiebolagslagen (2005:551).



