AFRY

AF POYRY

Protokoll fért vid arsstamma med
aktiedgarna i AF Poyry AB (publ),
org. nr 556120-6474, torsdagen
den 3 juni 2021 i Stockholm.

§1

Val av ordférande vid drsstdmman (dagordningens punkt 1)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Tone Myhre-Jensen
till ordférande vid stamman.

Det antecknades att Susan Gustafsson var sekreterare vid stamman.

Det antecknades vidare att stamman genomférdes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198)
om tillfalliga undantag for att wunderlatta genomfdrandet av bolags- och
foreningsstammor, innebarande att aktiedgarna fatt utéva sin rostratt vid arsstamman
endast genom postréstning pa férhand.

Kallelsen till stdmman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvands for postréstning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pd dagordningen som
omfattas av postrdstningen bilades protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som
anges i 26 § ovan angivna lag (2020:198).

Det antecknades att aktiedgarna hade beretts mdjlighet att skriftligen begara
upplysningar fran bolaget och att ingen sddan begaran hade inkommit till bolaget samt
att ingen begéaran framstallts enligt 25 § ovan angivna lag (2020:198).

§2

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 2)

Stamman godkande att forteckningen i Bilaga 4, som upprattats av Euroclear Sweden
pd uppdrag av bolaget, skulle gélla som rostldngd vid arsstamman.

§3

Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 5, som hade varit infort i kallelsen.

Det antecknades att styrelsens och valberedningens fullstandiga fdérslag inklusive
yttranden,  &rsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen  och
koncernrevisionsberattelsen for rékenskapsaret 2020, styrelsens ersattningsrapport
samt &vriga handlingar infér drsstdmman var framlagda genom att handlingarna hallits
tillgangliga hos bolaget och pd bolagets hemsida.
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8§84

Val av justerare (dagordningens punkt 4)

Stamman valde, i enlighet med vad styrelsen anvisat, Caroline Hultman, ombud fér SEB
Fonder, att tillsammans med ordféranden justera &rsstdmmans protokoll.

Det antecknades att justeringspersonens uppdrag aven innefattar att kontrollera
rostlangden och att postréster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

§5

Provning av_om arsstdmman_blivit sammankallad i behorig ordning (dagordningens

punkt 5)

Stamman beslutade att stamman blivit behérigen sammankallad.

§6

Framldggande av_arsredovisningen, revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att  arsredovisningen  och revisionsberattelsen  samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for 2020 var framlagda genom
att handlingarna hallits tillgdngliga hos bolaget och p& bolagets hemsida.

§7

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen (dagordningens punkt 7)

Stamman beslutade att faststélla 8rsredovisningen och koncernredovisningen med déri
intagna resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen avseende
rakenskapsaret 2020.

§8

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktdren
(dagordningens punkt 8)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och den verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter under ridkenskapsaret 2020.

Det antecknades att styrelseledaméter inte deltog i beslutet, sdvitt avsdg dem sjélva.
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§9

Framlaggande och beslut om godkdannande av ersattningsrapport (dagordningens punkt

9)

Det konstaterades att styrelsens ersattningsrapport for 2020 framlagts genom att
ersattningsrapporten hallits tillgénglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna
ersattningsrapporten fér 2020.

§ 10

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen
och om avstdmningsdag for utdelning (dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stdmmans férfogande
stdende vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 5,00 kr per aktie.
Aterst8ende vinstmedel skulle balanseras i ny rakning.

Stamman faststdllde vidare, i enlighet med styrelsens férslag, den 7 juni 2021 som
avstamningsdag foér utbetalning av utdelningen.

Det antecknades att utbetalning av utdelningen berdaknades ske den 10 juni 2021.

§ 11

Valberedningens forslag — val av styrelse m.m. (dagordningens punkter 11(a)-(e))

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
slutet av nésta arsstamma ska besta av atta stdmmovalda ledaméter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsearvode ska utgd
enligt foljande:

e 1750 000 kronor till styrelseordféranden.

e 450 000 kronor till var och en av styrelsens &vriga stammovalda
styrelseledamoter.

e 210 000 kronor till ordféranden och 100 000 kronor till var och en av de dvriga
tvd ledaméterna i revisionsutskottet.

e 50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de évriga tva ledaméterna
i ersattningsutskottet.

e pd 50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de &vriga tva
ledamoterna i projektutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utgd enligt godkand rakning.

Det antecknades att upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna
styrelseledaméterna innehar i andra foretag lamnats genom att informationen funnits
tillgénglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
styrelseledamoéterna Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Joakim Rubin, Kristina Schauman
och Anders Snell samt om nyval av Tom Erixon, Carina Hdkansson och Neil McArthur.
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Det antecknades att arbetstagarrepresentanter i styrelsen under det kommande aret &r
Tomas Ekvall och Fredrik Sundin med Jessica Akerdahl och Bodil Werkstréom som
arbetstagarsuppleanter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att utse Tom Erixon till ny
styrelseordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och om omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2022.

Det antecknades att den auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor.

§12

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt

12)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 6, att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

§ 13

Beslut om andring av bolagsordningen (dagordningens punkt 13)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om andring av
foretagsnamn genom &ndring av bolagsordningen.

Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 8.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid &rsstamman foéretradda aktierna, samt att bolaget avsag
att anvanda foretagsnamnet AF Poyry fram till att den nya bolagsordningen registrerats
av Bolagsverket.

§ 14

Beslut om (a) bemyndigande for styrelsen att besluta om terk&p av egna aktier och (b)
minskning av aktiekapitalet (dagordningens punkter 14 (a)-(b))

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 9, att bemyndiga styrelsen
att besluta om aterkdp av egna aktier och om minskning av aktiekapitalet.

Det antecknades att vart och ett av besluten bitratts av aktieidgare med minst tva
tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid drsstamman foretradda aktierna.

§ 15

Beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(dagordningens punkt 15)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 10, att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
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Justeras:

Tone Myhre-Jensen

Caroline Hultman

Vid protokollet

Susan Gustafsson
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Kallelse till AF Poyrys arsstamma 2021

Aktiesigarna i AF Poyry AB (publ) kallas hirmed till &rsstimma torsdagen den
3 juni 2021. Med anledning av den pagdende coronapandemin har styrelsen
beslutat att drsstamman ska genomforas endast genom postrostning med stod
av tillfilliga lagregler. Det kommer inte finnas ndgon mdéjlighet for aktiedgare
att narvara personligen eller genom ombud vid drsstamman. Information om
de vid &rsstamman fattade besluten kommer att offentliggoras den 3 juni 2021
sd snart utfallet av postrostningen ar slutligt faststallt.

Anforanden av verkstadllande direktoren och valberedningens ordforande samt
en hédlsning fran den foreslagna nya styrelseordféranden kommer att finnas
tillgangligt p& bolagets hemsida afry.com/sv/arsstamma frédn den 1 juni 2021.

Ratt att delta

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden framstéllda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 26 maj 2021,

dels anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 2 juni 2021 genom att avge sin
postrést enligt instruktionerna under rubriken "Postréstning" nedan, sd att
postrosten ar AF Poyry AB tillhanda senast denna dag.

Aktiedagare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare
maste, for att ha ratt att delta i arsstdmman, begéra att vara inférd i aktieboken i eget
namn per onsdagen den 26 maj 2021. S3dan registrering kan vara tillfillig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra
bankdagen efter onsdagen den 26 maj 2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning

Aktiedgare far utdva sin rostrétt vid arsstamman endast genom postréstning pa férhand
i enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstammor.

For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Formularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida afry.com/sv/arsstamma.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post till AF Péyry AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare som ar fysiska personer
kan &ven postrosta digitalt genom verifiering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Postréstningsformular och digitala postroster ska vara AF Poyry AB tillhanda senast den
2 juni 2021.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas postrostningsformularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida afry.com/sv/arsstamma. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling
for den juridiska personen bildggas postrdostningsformularet.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s3 sker
ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet.



Kallelse till &rsstamma 2021 i AF Poyry
Sida 2/11

AF POYRY

Forslag till dagordning
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Val av ordférande vid &rsstamman.

Upprattande och godkdannande av réstléangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning av om arsstdamman blivit sammankallad i behérig ordning.

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststédllande av resultatréakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren.
Framléaggande och beslut om godkéannande av ersattningsrapport.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdakningen och om avstamningsdag fér utdelning.

Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

11a Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som
ska utses av drsstamman.

11b Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

11c Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter.
11d Val av styrelseordférande.

11e Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om (a) bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkdép av egna aktier
och (b) minskning av aktiekapitalet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
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Punkt 1 - Val av ordférande vid arsstamman

Valberedningen fdéreslar att Tone Myhre-Jensen, advokat och Managing Partner pa
Advokatfirman Cederquist, véljs som ordférande for drsstamman, eller vid hennes
forhinder, den person styrelsen anvisar.

Punkt 2 - Upprattande och godkannande av rdstlangd

Rostlangden som féreslds att godkannas &r den réstlangd som uppréttats av Euroclear
Sweden pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken och mottagna
postrdster, kontrollerad av justeringspersonen.

Punkt 4 - Val av justerare

Till person att justera protokollet féreslar styrelsen Johan Weigelt, ombud for Stiftelsen
,&Forsk, eller, vid dennes forhinder, den som styrelsen istdllet anvisar.
Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostldngden och att
inkomna postréster blir ratt atergivna i stdmmoprotokollet.

Punkt 9 - Framlaggande och beslut om godkannande av
ersattningsrapport

Styrelsen foresldr att &rsstimman, i rddgivande syfte, godkanner bolagets
ersattningsrapport for 2020.

Punkt 10 - Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
enligt den faststallda balansrakningen och om avstamningsdag for
utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelningen foresldr styrelsen mandagen den 7 juni 2021. Beslutar stdamman i enlighet
med styrelsens forslag berdknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden
torsdagen den 10 juni 2021.

Punkt 11 - Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

Valberedningen bestdr av valberedningens ordférande Magnus Olofsson, utsedd av
Stiftelsen /3\Forsk, Elisabet Jamal Bergstrém, utsedd av SEB Investment Management,
Lilian Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken Fonder, Monica Asmyr, utsedd av
Swedbank Robur fonder, Niklas Ringby, utsedd av EQT Public Value, samt Anders
Narvinger, styrelsens ordférande.

Punkt 11a - Bestammande av antalet styrelseledamdéter som ska
utses av arsstdmman

Valberedningen féresl|ar att styrelsen ska besta av atta (8) stimmovalda ledaméter.

Punkt 11b - Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Det foreslds att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbeten) avseende tiden
fram till ndsta arsstamma ska utgd med totalt 5 610 000 kronor.

For arbetet i styrelsen foreslds att arvode ska utgd med 1 750 000 kronor till
styrelseordféranden (en hdjning med 750 000 kronor) och 450 000 kronor till var och
en av styrelsens 6vriga stammovalda styrelseledaméter (en héjning med 50 000 kronor
per ledamot). Féreslagna styrelsearvoden uppgar darmed till totalt 4 900 000 kronor.
Detta innebar totalt en héjning med 700 000 kronor jamfért med vad som beslutades
vid arsstamman 2020.
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For arbetet i revisionsutskottet foéreslas att arvode ska utgd med 210 000 kronor till
ordféranden (en héjning med 35 000 kronor) och med 100 000 kronor till var och en av
de 6vriga tva ledaméterna (hdjning med 25 000 kronor vardera).

For arbetet i ersattningsutskottet foéreslds att arvodet ska ligga kvar oféréndrat pa
50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tva ledaméterna.

Foér arbetet i projektutskottet foresl@s att arvodet ska ligga kvar oféréndrat p& 50 000
kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tvd ledaméterna.

Foéreslagna arvoden for utskottsarbete uppgdr darmed till totalt 710 000 kronor. Detta
inneb&r en héjning med 85 000 kronor jamfért med vad som beslutades vid arsstamman
2020.

Arvode till revisorn foreslds utgd enligt godkand rékning.

Punkt 11c - Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledaméterna Gunilla Berg, Henrik
Ehrnrooth, Joakim Rubin, Kristina Schauman och Anders Snell. Som nya
styrelseledamoter foreslds Tom Erixon, Carina Hakansson och Neil McArthur.

Tom Erixon

Tom Erixon, fodd 1960, ar VD och koncernchef for Alfa Laval sedan 2016. Tom var
dessforinnan VD och koncernchef fér Ovako-koncernen sedan 2011. Innan dess var
han VD fér Sandvik Coromant och har haft ett antal ledande befattningar inom Sandvik,
dar han bdrjade 2001. Tidigare har Tom arbetat inom Boston Consulting Group som
Managing Partner och Practice Leader Industrial Goods. Tom ar for ndrvarande
ordférande i Teknikforetagens styrelse.

Tom Erixon innehar 0 aktier i AF Péyry AB.*

* Avser innehavet av aktier och andra vdrdepapper, om n8gra, per den 31 mars 2021
och omfattar innehav av ndrst8ende fysiska eller juridiska personer.

Carina H&kansson

Carina Hakansson, fodd 1961, &r for narvarande ordférande i Stiftelsen AForsk och
styrelseledamot i SCA. Carina &r utbildad jagmastare och har 1&ng erfarenhet av
svensk skogsindustri dar hon arbetat i dver 30 ar, senast som verkstallande direktdr
for branchorganisationen Skogsindustrierna under perioden 2013-2020. Tidigare har
Carina varit VD for Dalakraft under perioden 2009-2013 och VD for Stora Enso Skog
under perioden 2004-2009. Hon &r ocksa styrelseledamot i Vasaloppet.

Carina Hakansson innehar 1 000 aktier i AF Pyry AB.*

* Avser innehavet av aktier och andra vdrdepapper, om n8gra, per den 31 mars 2021
och omfattar innehav av ndrst8ende fysiska eller juridiska personer.

Neil McArthur

Neil McArthur, fodd 1961, ar for narvarande senior partner inom Energy divisionen for
Oliver Wyman. Neil var dessférinnan VD och Ordférande for Executive Board pa Arcadis
N.V. under perioden 2011-2017. Under perioden 1990-2011 var Neil Executive Board
Member, Senior Vice President och Managing Director Europe for Booz & Company och
under perioden 1982-1989 arbetade han inom Shell International Petroleum
Exploration & Production dar han hade flera olika Project Management roller.

Neil McArthur innehar 3 334 aktier i AF Poyry AB.*
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* Avser innehavet av aktier och andra vérdepapper, om n8gra, per den 31 mars 2021
och omfattar innehav av ndrst8ende fysiska eller juridiska personer.

Jonas Abrahamsson, Anders Narvinger, Salla P6yry och UIf Sédergren har avbdjt omval.

Punkt 11d - Val av styrelseordférande

Valberedningen féres|dr nyval av Tom Erixon som styrelsens ordférande.

Punkt 11e - Val av revisor

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen att bolaget
ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor, och att det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB ska omviljas som revisor for tiden intill slutet av 8rsstdmman
2022. KPMG har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om KPMG valjs som revisor.

Punkt 12 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstamman 2021 beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna som foreslds stdmmer i huvudsak éverens
med de riktlinjer som antogs av drsstdmman 2020 med de tilldgg och justeringar som
redogors for i bolagets ersattningsrapport fér 2020, se www.afry.com.

Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen ("ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Syftet med dessa riktlinjer fér ersattning &r att tillhandahdlla en
struktur for att sakra att ersattningarna till ledande befattningshavare ar i linje med
foretagets langsiktiga strategi. For information om bolagets affarsstrategi, se
afry.com/en/about-us/objectives. Ersattningsriktlinjerna  baseras pa  foljande
grundprinciper:

e Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och behalla ledande
befattningshavare med ratt  kompetens. Ersattningsnivderna  och
sammansattningen av ersattningskomponenterna jamférs regelbundet
gentemot nivderna pa jamforbara foretag som verkar inom samma
marknadsomraden som AF Poyry for att sakerstélla konkurrenskraftig ersattning

e Erbjudande av langsiktiga incitamentsprogram med fokus pa affarsstrategi,
I&ngsiktiga mal samt hallbarhetsaspekter inom ekonomi, miljd och med
avseende pa anstallda

e Arlig utvardering av individuella resultat och maluppfyllelse jamfért med
foretagets ekonomiska resultat

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tillémpa finansiella och icke-finansiella
kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehdllande sociala och miljdméssiga aspekter
for att pd sd satt ytterligare kunna bidra till hdllbarhet samt efterlevnad av féretagets
karnvarden: modiga, hangivna lagspelare. Ersattningsriktlinjerna ger ledningen
incitament att skapa en innovativ och prestationsorienterad kultur for att darigenom
bidra till att uppna féretagets mal att skapa hallbara teknik- och designlésningar for
kommande generationer.

Beslutsprocesser for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om foérslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram
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forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

e For att undvika intressekonflikter bestdr ersattningsutskottet endast av
styrelseledamd&ter som ar oberoende av bolaget och bolagsledningen.

o AF PSyry hanterar ersattningar genom valdefinierade processer och sakerstaller
att i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte VD
eller andra ledande befattningshavare, i den man de berdrs av frf:’lgorna.

Ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare bestdr av fast 16n, pension och andra
formaner samt kortsiktiga kontanta incitamentsprogram (STI) och I3ngsiktiga
incitamentsprogram (LTIP).

Fast |6n

Den fasta lonen sétts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet med nivderna i landet
dar individen &r anstalld. Den fasta lénen ses &ver arligen i samband med
prestationsutvérdering och med hénsyn tagen till kontexten pa arbetsmarknaden.

Kortsiktiga kontanta incitamentsprogram (STI)

Storleken p3 kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera frdn 0 procent till 60
procent av arlig fast kontantlén. Malkomponenter, viktning och malnivder faststélls
arligen av styrelsen for att sakerstalla att de stéttar affarsstrategin. M3lkomponenterna,
viktningen och malnivderna kan variera fran ar till 3r fér att aterspegla
affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella mal (fér
ndrvarande EBITA, EBITA-marginalen samt organisk tillvaxt p& egen och éverordnad
enhet) och icke-finansiella mal. Detaljer om méalkomponenter, viktning och mélnivaer
samt hur de stoder affarsstrategin redovisas i den &rliga ersattningsrapporten.

Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrackning vart
och ett av mélen har uppnatts for att faststélla den slutliga utbetalningsnivan. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sarskilda
omstandigheter for att justera ersattningarna i enlighet med vardeskapandet fér
aktiedgarna, och for att sdkerstélla att utfallet pd ett rattvist satt aterspeglar féretagets
resultat.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram for att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt fér att ge méjlighet till dessa att dela
foretagets framgangar. Vidare ar LTIP viktiga for att sakerstalla kopplingen till 13ngsiktigt
vérde for aktiedgarna. Pa s3 sétt bidrar ersattningsriktlinjerna till féretagets 18ngsiktiga
vardeskapande och resultat.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r aktie- eller aktiekursrelaterade
program och/eller I&ngsiktiga kontantbaserade program - alla tredriga och for alla
kontantbaserade program ska det finnas ett tak. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstamman antingen genom separat beslut
eller genom att de vasentliga villkoren i programmet framgar av ersattningsriktlinjerna.

For ledande befattningshavare finns tredriga kontantbaserade program ("LTI Cash").
Det arliga utfallet i LTI Cash kan variera fran 0 procent till 50 procent av den arliga fasta
kontantlénen. Malkomponenter, viktning och malnivaer faststélls arligen av styrelsen for
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att sidkerstélla att de stéttar affarsstrategin och kan variera fradn &r till ar for att
aterspegla affarsprioriteringar (for ndrvarande genomsnittlig EBITA-marginalen
genomsnittlig tillvaxt).

Fér VD ska finnas ett Idngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram. Syftet med
incitamentsprogrammet, som &r framtaget av styrelsens ersattningsutskott, ar att
koppla en stérre andel av VD:s ersattning till foretagets akties I8ngsiktiga vardetillvaxt
och pd sa satt ytterligare sammanlanka VD:s intressen med aktiedgarnas. Enligt
villkoren i programmet kommer féretaget att betala ut ett kontantbelopp till VD baserat
pa aktiekursens utveckling om VD efter méatperioden fortfarande &r anstélld i foretaget.
Aktiekursens utveckling (justerat for mellanliggande sammanldggning eller uppdelning
av aktier, foretradesemission och/eller andra liknande hdndelser) ska under
matperioden 1 april 2021 - 31 mars 2024 6verstiga 0 procent som miniminiva och uppg%
till 30 procent som maximiniva. I fall dar aktiekursen okat mellan minimi- och
maximinivan kommer utbetalning ske pd en linjér basis. Om miniminivén inte uppnas
kommer ingen utbetalning ske och om maximinivan uppnds kommer VD att fa 7,5 MSEK
utbetalt (brutto, fére skatt), motsvarande en totalkostnad fér féretaget om 9 856 500
MSEK (inklusive sociala avgifter).

Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin redovisas i den arliga
ersattningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen resultatet och
bestammer i vilken utstrdckning vart och ett av malen har uppnatts for att pa sa vis
bestdamma den slutliga utbetalningsnivan.

Rorlig ersattning vid extraordindra omstandigheter

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstindigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. S8dan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta arliga
kontantlén. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pd forslag av
ersattningsutskottet.

Pensioner

De pensionsférmaner som tillhandahalls dterspeglar relevant marknadspraxis och de kan
komma att justeras fran &r till ar. Ledande befattningshavare omfattas av
pensionsférmaner som aterspeglar marknadspraxis i respektive anstéllningsland, men
premiebestadmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstallning och far uppgd till hégst 50 procent av befattningshavarens fasta
rliga kontantlon.

Ovriga formaner

Férmaner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivaer i landet dar individen &r anstalld.
Férmanerna kan justeras fran ar till ar. Ovriga férmaner kan inkludera férmansbil,
sjukférsakring, privat olycks- och livférsakring samt affarsreseforsakring och
ansvarsforsakring. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Betréffande anstallningsforhdllanden som
lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &vergripande &ndamal sd 18ngt méijligt ska
tillgodoses. VYtterligare férmaner och ersattningar kan erbjudas under vissa
omsténdigheter, sa som omlokalisering i enlighet med féretagets policy fér “international
transfers”. VD ar berattigad att delta i program som kan erbjudas andra anstéllda vid
varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgavor etc. Ytterligare information om
form&nerna som tillhandahalls under ett visst 8r ges i den &rliga ersattningsrapporten.
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Uppséagning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for VD &r 12 manader dd uppsagning sker fran foretagets sida samt
6 manader om uppsagning gérs av VD sjélv. I hdndelse av att foretaget séger upp VD,
ska VD erbjudas ett avgangsvederlag motsvarande upp till 12 m3naders I6n. Fér andra
ledande befattningshavare ar uppsagningstiden aldrig langre an fér VD. Betraffande
anstaliningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande &ndamal sd 18ngt méjligt ska tillgodoses.

Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till padgdende
incitamentsprogram for individer som lamnar samt hur utbetalning ska hanteras vid

ledighet. Eventuella beddémningar kommer att redovisas i den &rliga
ersattningsrapporten.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ré&tt att aterkrdva erséttning och frdnga riktlinjerna

Styrelsen har rétt att innehalla eller krava tillbaka utbetalningar inom ramen fér kort-
och langsiktiga incitamentsprogram pa grund av exceptionella omsténdigheter eller om
felaktig information givits avseende finansiella resultat. Den typen av beslut férklaras
(hur omstdndigheterna definieras och hur 3&tgdrder vidtas) i den arliga
ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Punkt 13 - Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att drsstdimman beslutar att &ndra bolagets féretagsnamn genom att
gora féljande andring i bolagsordningen:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 1.
Bolagets féretagsnamn ar AF Péyry AB, Bolagets foretagsnamn ar AFRY AB,
organisationsnummer 556120-6474. organisationsnummer 556120-6474.
Bolaget ar publikt (publ). Bolaget ar publikt (publ).

Punkterna 14 (a) och (b) - Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om aterkép av egna aktier och beslut om minskning av
aktiekapitalet

Som framgick av styrelsens forslag till det konvertibelprogram som antogs av
arsstdamman 2020 var styrelsens avsikt att aterkomma med forslag till atgarder for att
kompensera befintliga aktieagare i AF Poyry AB for den utspadning som uppkommer till
foljd av deltagarnas konvertering till nya aktier under 2023 och 2024.
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Mot bakgrund av det ovanstdende foresldr styrelsen att drsstimman bemyndigar
styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma, fatta beslut att 3terkdpa egna aktier
av serie B (punkt 14 (a)) och att 8rsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier av serie B (punkt 14 (b)).

Syftet med bemyndigandet om 8terkdép av egna aktier under punkt 14 (a) samt att
minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet under punkt 14 (b) ar, som
framgdr ovan, att kompensera de befintliga aktiedgarna i AF Poyry AB for den
utspadning som uppkommer till f6ljd av konverteringen i konvertibelprogrammet som
beslutades av 8rsstamman 2020.

Styrelsen foreslar sdledes att drsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstamma, fatta beslut om 3terkép av hégst 700 681 egna aktier av serie B
vilket motsvarar det antal nya B-aktier som de konvertibler som tecknades av anstéllda
i koncernen under konvertibelprogrammet som beslutades av &rsstamman 2020
maximalt kan konverteras till. Aterkép ska ske pa Nasdaq Stockholm och far d& ske
endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Styrelsen fores|dr vidare att drsstamman fattar beslut om att bolagets aktiekapital ska
minska genom indragning av de aktier av serie B som aterkdps av bolaget med stéd
dterkdpsbemyndigandet i punkt 14 (a). Det belopp med vilket aktiekapitalet d& minskas,
vilket sdlunda &r hégst 1 751 702,50 kronor, ska avséttas till fri fond (fritt eget kapital).

Enligt aktiebolagslagen far minskningsbeslutet verkstillas forst sedan beslutet
registrerats hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstdnd erhallits.

Punkt 15 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen fores|r att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fére drsstamman 2022, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med féretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sddan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pd
marknadsmaéssiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hégst uppga
till 10 procent av totalt antal aktier.
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Aktier och roster

I AF Poyry AB finns 4 290 336 A-aktier med tio réster och 109 004 079 B-aktier med en
rost, motsvarande totalt 113 294 415 aktier och 151 907 439 roster. AF Péyry AB
innehar vid tiden for utfardandet av kallelsen inga egna aktier.

Upplysningar inf6r arsstdmman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhdllanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhllanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen. Begaran om sddana
upplysningar ska lamnas skriftligen till AF Poyry AB, Arsstamman, 169 99 Stockholm
eller per e-post till agm@afry.com senast den 24 maj 2021. Upplysningarna kommer att
finnas tillgangliga pa bolagets hemsida afry.com/sv/arsstamma samt hos bolaget pa
adress Frosundaleden 2A i Solna, senast den 28 maj 2021. Upplysningarna skickas aven
till den aktiedgare som begart det och uppgivit sin post- eller e-postadress.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta s3dana mindre justeringar i besluten som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstdmman om &ndring av bolagsordningen under punkt 13 samt
om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier och beslut om
minskning av aktiekapitalet under punkterna 14(a) och (b) kravs att stdmmans beslut
bitrads av aktiedgare med minst tvd tredjedelar av sdvél de angivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar

Information om féreslagna styrelseledaméter och valberedningens motiverade yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse finns tillgangligt pa& bolagets hemsida
afry.com/sv/arsstamma.

Arsredovisningen 2020, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om
huruvida arsstammans riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har
foljts, ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, styrelsens motiverade
yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt bolagsordningen i
foreslagen lydelse finns tillgangligt pa bolagets hemsida afry.com/sv/arsstamma samt
hos bolaget pd adress Frésundaleden 2A i Solna. Handlingarna framldggs genom att de
hlls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. Kopior av handlingarna kommer
att skickas till de aktiedgare som s begadr och uppger sin post- eller e-postadress.
Handlingarna kan bestallas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, per
telefon pa
08-402 91 33, eller per post till AF Pdyry AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahdllas hos bolaget pd adress
Frosundaleden 2A i Solna.
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Behandling av personuppgifter

AF PSyry AB tillampar den av Euroclear framtagna integritetspolicyn gallande behandling
av personuppgifter i samband med bolagsstdmma (3tkomlig pa
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i april 2021
AF Poyry AB (publ)
Styrelsen



BILAGA 2

AFRY

AF POYRY

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Styrelsen i AF Poyry AB (publ) har beslutat att aktiedgarna f8r utéva sin rostrétt vid
8rsstdmman den 3 juni 2021 endast genom postréstning p8 férhand i enlighet med 22
§ lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags-
och féreningsstadmmor.

AF Poyry tillhanda senast onsdagen den 2 juni 2021. Observera aktieigare som
har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste, for
att ha ratt att delta i arsstamman, begéra att vara inford i aktieboken i eget namn.
Instruktioner om detta finns i kallelsen till drsstdmman.

Aktieagare som ar fysiska personer kan aven postrdsta digitalt genom verifiering med
BankID enligt instruktioner p5 https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utdvar hdrmed sin rostratt for aktiedgarens
samtliga aktier i AF Péyry AB (publ), org.nr. 556120-6474, vid arsstimma torsdagen
den 3 juni 2021. Rostratten utévas pd det satt som framgdr av markerade
svarsalternativ nedan.

Aktiedagarens namn Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stidllforetradare for aktiedgare som ar juridisk
person): Undertecknad &r styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i
aktiedgaren och forsakrar p@ heder och samvete att jag &r behérig att avge denna postrost for
aktiedgaren och att postrostens innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedagaren enligt fullmakt): Undertecknad
forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstimmer med originalet och inte ar
o

aterkallad

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfodrtydligande



https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

Instruktioner for postrostning:

e Skriv ut formuléaret
e Fyll i samtliga uppgifter ovan
e Markera valda svarsalternativ nedan (pa nasta sida)

e Underteckna och skicka formularet i original till AF Poyry AB, "Arsstdimma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens "AF Poyrys drsstamma")

e Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren
sjalv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett
ombud (fullmaktig) for en aktiedgare dar det ombudet som ska underteckna. Om
postrésten avges av en stallféretradare for en juridisk person ar det stéllféretradaren
som ska underteckna

e Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om
aktiedgaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behoérighetshandling bildggas formularet

Ytterligare information om postrostning

Aktieagaren kan inte ldamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran
att rosta i ndgon fréga, vanligen avstd fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren
har férsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller @ndrat eller gjort
tilldgg i fortryckt text, ar postrésten i dess helhet ogiltig.

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in
kommer endast det senast daterade formuldret att beaktas. Om tva formulédr har
samma datering kommer endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att
beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldar samt formuldr utan giltiga
behérighetshandlingar kan komma att lamnas utan avseende.

Postréstningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara AF
Poyry tillhanda senast onsdagen den 2 juni 2021. Postrdst kan aterkallas fram till och
med onsdagen den 2 juni 2021 via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
(med referens "AF Poyrys arsstdmma"), med post till AF Péyry AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon till 08-402 91 33
(mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och &vriga handlingar till
drsstamman som finns pa AF Poyrys hemsida. Beslutsforslagen i kallelsen och 6vriga
stammohandlingar kan komma att &ndras eller dras tillbaka. AF Péyry kommer att
offentliggdra sadana justeringar genom pressmeddelande och aktiedgare har ratt att
efter sddan &ndring ge in ett nytt formular.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.
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Arsstamma i AF Péyry AB (publ) den 3 juni 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag
som anges i forslaget till dagordning for drsstdmman. Kallelsen och évriga handlingar
till &rsstamman tillhandahalls p& bolagets hemsida afry.com/sv/arsstamma.

1. Val av ordforande vid &rsstamman.

JaOd Nej O

2. Upprattande och godkidnnande av rostlangd.

JaOd Nej O

3. Godkdnnande av dagordning.

JaO Nej O

4. Val av justerare.
JaOd Nej O

5. Prévning av om arsstamman blivit sammankallad i behérig ordning.

JaO Nej O

7. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen for
moderbolaget samt koncernresultatriakningen och koncernbalansriakningen.

JaOd Nej O

8. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren:
8 (i) Gunilla Berg (styrelseledamot)
JaOd Nej O

8 (ii) Henrik Ehrnrooth (styrelseledamot)
JaOd Nej O

8 (iii) Joakim Rubin (styrelseledamot)

JaOd Nej O

8 (iv) Kristina Schauman (styrelseledamot)

JaO Nej O

8 (v) Anders Snell (styrelseledamot)

JaOd Nej O

8 (vi) Jonas Abrahamsson (styrelseledamot)

JaO Nej O

8 (vii) Anders Narvinger (styrelseledamot)

Ja O Nej O

8 (viii) Salla Poyry (styrelseledamot)
JaOd Nej O

8 (ix) UIf Sodergren (styrelseledamot)

Ja O Nej O




8 (x) Stefan Lofqvist (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

Ja O Nej O

8 (xi) Tomas Ekvall (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

JaO Nej O

8 (xii) Jessica Akerdahl (suppleant, arbetstagarrepresentant)

JaOd Nej O

8 (xiii) Guojing Chen (suppleant, arbetstagarrepresentant)

JaO Nej O
8 (xiv) Jonas Gustafsson (VD)
JaOd Nej O

9. Framldggande och beslut om godkidnnande av ersattningsrapport.

JaO Nej O

10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansriakningen och om avstamningsdag for utdelning.

JaOd Nej O

11. Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

11a Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska utses av
o .
arsstamman.

JaO Nej O

11b Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

JaOd Nej O

11c Val av styrelseledamoéter och eventuella styrelsesuppleanter.
11c (i) Gunilla Berg (omval, valberedningens forslag)

JaOd Nej O

11c (ii) Henrik Ehrnrooth (omval, valberedningens forslag)

JaO Nej O

11c (iii) Joakim Rubin (omval, valberedningens fdrslag)

JaOd Nej O

11c (iv) Kristina Schauman (omval, valberedningens férslag)

JaO Nej O

11c (v) Anders Snell (omval, valberedningens forslag)

JaOd Nej O

11c (vi) Tom Erixon (nyval, valberedningens forslag)

JaO Nej O

11c (vii) Carina Hakansson (nyval, valberedningens férslag)

JaO Nej O

11c (viii) Neil McArthur (nyval, valberedningens férslag)

JaO Nej O




11d Val av styrelseordférande.
Ja O Nej O

11e Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

JaO Nej O

12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

JaO Nej O

13. Beslut om &@ndring av bolagsordningen.

JaOd Nej O

14. Beslut om
14 (a) bemyndigande for styrelsen att besluta om 3terkép av egna aktier och

JaOd Nej O

14 (b) minskning av aktiekapitalet
JaOd Nej O

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

JaOd Nej O

Aktiedagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuldret ovan ska ansta
till fortsatt bolagsstamma

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):




AF P6yry AB (publ)

2021-06-03 06:58 BILAGA 3
Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) A - 10 roster B-1rost Totalt
Foretradda aktier 4274 336 69 925 667 74200 003
Foretradda réster 42 743 360,0 69 925 667,0 112 669 027,0
Aktier i bolaget 4290 336 109 004 079 113294 415
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
1 - Val av ordférande vid arsstamman
112 626 226,0 0,0 42 801,0 74 157 202 0 42 801| 65,455% 0,000%
2 - Uppriattande och godkdnnande av rostlangd
112 626 226,0 0,0 42 801,0 74 157 202 0 42 801 65,455% 0,000%
3 - Godkdannande av dagordning
112 626 226,0 0,0 42 801,0 74 157 202 0 42 801| 65,455% 0,000%
4 - Val av justerare
112 626 173,0 0,0 42 854,0 74 157 149 0 42 854| 65,455% 0,000%
5 - Prévning av om arsstimman blivit ssmmankallad i behorig ordning
112 626 173,0 0,0 42 854,0 74 157 149 0 42 854| 65,455% 0,000%

7 - Beslut om faststédllande av resultatrdkningen och balansriakningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrdakningen

112 602 995,0 0,0 66 032,0 74 133971 0 66 032 65,435% 0,000%
8i - Beslut om ansvarsfrihet for: Gunilla Berg (styrelseledamot)

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153| 65,410% 0,000%
8ii - Beslut om ansvarsfrihet for: Henrik Ehrnrooth (styrelseledamot)

112574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153| 65,410% 0,000%
8iii - Beslut om ansvarsfrihet for: Joakim Rubin (styrelseledamot)

112 564 294,0 10 580,0 94 153,0 74 095 270 10 580 94 153| 65,401% 0,009%
8iv - Beslut om ansvarsfrihet for: Kristina Schauman (styrelseledamot)

112 564 294,0 10 580,0 94 153,0 74 095 270 10 580 94 153] 65,401% 0,009%
8v - Beslut om ansvarsfrihet for: Anders Snell (styrelseledamot)

61 888 677,0 0,0 50 780 350,0 61 888 677 0 12 311326 54,626% 0,000%

8vi - Beslut om ansvarsfrihet for: Jonas Abrahamsson (styrelseledamot

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153| 65,410% 0,000%
8vii - Beslut om ansvarsfrihet for: Anders Narvinger (styrelseledamot)

112 574 866,0 8,0 94 153,0 74 105 842 8 94 153| 65,410% 0,000%
8viii - Beslut om ansvarsfrihet for: Salla P6yry (styrelseledamot)

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153] 65,410% 0,000%
8ix - Beslut om ansvarsfrihet for: UIf S6dergren (styrelseledamot)

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153| 65,410% 0,000%
8x - Beslut om ansvarsfrihet for: Stefan Léfqvist (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153| 65,410% 0,000%
8xi - Beslut om ansvarsfrihet for: Tomas Ekvall (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153| 65,410% 0,000%
8xii - Beslut om ansvarsfrihet for: Jessica Akerdahl (suppleant, arbetstagarrepresentant)

112 574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153] 65,410% 0,000%
8xiii - Beslut om ansvarsfrihet for: Guojing Chen (suppleant, arbetstagarrepresentant)

112 574 821,0 0,0 94 206,0 74 105 797 0 94 206| 65,410% 0,000%
8xiv - Beslut om ansvarsfrihet for: Jonas Gustafsson (VD)

112574 874,0 0,0 94 153,0 74 105 850 0 94 153] 65,410% 0,000%
9 - Framlaggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

105 151 001,0 7 451 725,0 66 301,0 66 681 977 7 451 725 66 301| 58,857% 6,577%
10 - Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning.

112 669 027,0 0,0 0,0 74 200 003 0 0| 65,493% 0,000%
11a - Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska utses av arsstimman

112 669 027,0 0,0 0,0 74 200 003 0 0| 65,493% 0,000%




Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot

11b - Beslut om arvoden till styrelse och revisorer

112 668 966,0 61,0 0,0 74 199 942 61 0| 65,493% 0,000%
11c.i - Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter / Gunilla Berg (omval, valberedningens forslag)

112 498 455,0 170 572,0 0,0| 74 029 431 170 572 O| 65,343% 0,151%
11c.ii - Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter / Henrik Ehrnrooth (omval, valberedningens férslag)

112 493 116,0 175911,0 0,0I 74 024 092 175911 OI 65,338% 0,155%
11c.iii - Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter / Joakim Rubin (omval, valberedningens forslag)

112 409 150,0 235 363,0 24 514,0 73 940 126 235 363 24514 65,264% 0,208%
11c.iv - Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter / Kristina Schauman (omval, valberedningens férslag)

110430 610,0 2169 799,0 68 618,0 71961 586 2169 799 68 618 63,517% 1,915%
11c.v - Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter / Anders Snell (omval, valberedningens férslag)

112 149 279,0 495 234,0 24514,0 73 680 255 495 234 24514 65,034% 0,437%
11c.vi - Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter / Tom Erixon (nyval, valberedningens forslag)

112 570 438,0 74 075,0 24 514,0| 74101 414 74 075 24 514| 65,406% 0,065%
11c.vii - Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter / Carina Hakansson (nyval, valberedningens forslag)

112 498 455,0 170 572,0 0,0| 74 029 431 170 572 0| 65,343% 0,151%
11c.viii - Val av styrelseledamaoter och eventuella styrelsesuppleanter / Neil McArthur (nyval, valberedningens forslag)

112 668 974,0 53,0 0,0 74 199 950 53 0| 65,493% 0,000%
11d - Val av styrelseordforande

109 512 444,0 2 859 330,0 297 253,0 71043 420 2 859 330 297 253| 62,707% 2,524%
11e - Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

112 669 027,0 0,0 0,0 74200 003 0 0| 65,493% 0,000%
12 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

107 812 771,0 4 789 955,0 66 301,0 69 343 747 4 789 955 66 301 61,207% 4,228%
13 - Beslut om andring av bolagsordningen

112 668 974,0 53,0 0,0 74 199 950 53 0| 65,493% 0,000%
14a - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier

112 595 641,0 48 872,0 24514,0 74126 617 48 872 24514 65,428% 0,043%
14b - Beslut om minskning av aktiekapitalet

112 595 588,0 48 925,0 24514,0 74126 564 48 925 24514 65,428% 0,043%
15 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

112 668 966,0 61,0 0,0 74 199 942 61 0| 65,493% 0,000%

Punkter som dnskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er

Skickad

Inga punkter anmalda
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Fdrslag till dagordning

1

a u A W N

10

11

12
13
14

15

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkannande av réstléangd.

Godkannande av dagordning.

Val av justerare.

Prévning av om arsstdmman blivit sammankallad i behérig ordning.

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren.
Framlaggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning.

Valberedningens forslag - val av styrelse m.m.

1la Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som
ska utses av arsstdmman.

11b Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

11c Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter.
11d Val av styrelseordférande.

11le Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om (a) bemyndigande fér styrelsen att besluta om dterkdép av egna aktier
och (b) minskning av aktiekapitalet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
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Punkt 12 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar att anta féljande riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna som féreslas stammer i huvudsak éverens
med de riktlinjer som antogs av drsstamman 2020 med de tilldgg och justeringar som
redogoérs for i bolagets ersattningsrapport fér 2020, se www.afry.com.

Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen ("ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pd ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Syftet med dessa riktlinjer for ersattning &r att tillhandahalla en
struktur for att sakra att ersattningarna till ledande befattningshavare &r i linje med
foretagets langsiktiga strategi. For information om bolagets affarsstrategi, se
afry.com/en/about-us/objectives. Ersattningsriktlinjerna  baseras pa  foljande
grundprinciper:

e Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och behalla ledande
befattningshavare med ratt  kompetens. Ersattningsnivderna  och
sammansattningen av  ersattningskomponenterna jamférs regelbundet
gentemot nivderna pad jamforbara foretag som verkar inom samma
marknadsomraden som AF Poyry for att sakerstélla konkurrenskraftig ersattning

e Erbjudande av langsiktiga incitamentsprogram med fokus pa afférsstrategi,
I&ngsiktiga mal samt hallbarhetsaspekter inom ekonomi, miljd och med
avseende pd anstéllda

e Arlig utvardering av individuella resultat och maluppfyllelse jamfort med
foretagets ekonomiska resultat

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tillampa finansiella och icke-finansiella
kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehdllande sociala och miljtmassiga aspekter
for att pd sd satt ytterligare kunna bidra till hallbarhet samt efterlevnad av foretagets
karnvarden: modiga, hangivna lagspelare. Ersattningsriktlinjerna ger ledningen
incitament att skapa en innovativ och prestationsorienterad kultur fér att darigenom
bidra till att uppnd féretagets mal att skapa hallbara teknik- och designlésningar for
kommande generationer.

Beslutsprocesser for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i
bolaget.

e For att undvika intressekonflikter bestdr ersattningsutskottet endast av
styrelseledam&ter som &r oberoende av bolaget och bolagsledningen.

« AF Poyry hanterar ersattningar genom valdefinierade processer och sakerstéller
att i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.
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Ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare bestdr av fast 16n, pension och andra
formaner samt kortsiktiga kontanta incitamentsprogram (STI) och I3ngsiktiga
incitamentsprogram (LTIP).

Fast 16n

Den fasta lonen sétts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet med nivderna i landet
dar individen &r anstdlld. Den fasta lonen ses o6ver arligen i samband med
prestationsutvérdering och med hénsyn tagen till kontexten p& arbetsmarknaden.

Kortsiktiga kontanta incitamentsprogram (STI)

Storleken pa kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera frdn 0 procent till 60
procent av arlig fast kontantlén. Malkomponenter, viktning och malnivder faststéalls
3rligen av styrelsen for att sakerstalla att de stéttar affarsstrategin. M3lkomponenterna,
viktningen och malnivderna kan variera fran ar till 8r for att 3terspegla
affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella mal (for
narvarande EBITA, EBITA-marginalen samt organisk tillvaxt pa egen och éverordnad
enhet) och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter, viktning och malnivaer
samt hur de stéder affarsstrategin redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrackning vart
och ett av mélen har uppnatts for att faststélla den slutliga utbetalningsnivan. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sdrskilda
omstandigheter for att justera ersattningarna i enlighet med vardeskapandet for
aktiedgarna, och for att sdkerstélla att utfallet pd ett rattvist satt aterspeglar féretagets
resultat.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda l8ngsiktiga incitamentsprogram for att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt for att ge méjlighet till dessa att dela
foretagets framgangar. Vidare ar LTIP viktiga for att sakerstalla kopplingen till 13ngsiktigt
vérde for aktiedgarna. Pa sa satt bidrar ersattningsriktlinjerna till féretagets langsiktiga
vardeskapande och resultat.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r aktie- eller aktiekursrelaterade
program och/eller 1&ngsiktiga kontantbaserade program - alla tredriga och for alla
kontantbaserade program ska det finnas ett tak. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstamman antingen genom separat beslut
eller genom att de vasentliga villkoren i programmet framgar av ersattningsriktlinjerna.

For ledande befattningshavare finns tredriga kontantbaserade program ("LTI Cash").
Det arliga utfallet i LTI Cash kan variera fran 0 procent till 50 procent av den arliga fasta
kontantlénen. Malkomponenter, viktning och malnivaer faststélls &rligen av styrelsen for
att sidkerstélla att de stéttar affarsstrategin och kan variera fran ar till ar for att
dterspegla affarsprioriteringar (fér nérvarande genomsnittlig EBITA-marginalen
genomsnittlig tillvaxt).

Fér VD ska finnas ett I&ngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram. Syftet med
incitamentsprogrammet, som ar framtaget av styrelsens ersattningsutskott, ar att
koppla en stérre andel av VD:s ersattning till féretagets akties langsiktiga vardetillvéxt
och pd sa sitt ytterligare sammanlanka VD:s intressen med aktiedgarnas. Enligt
villkoren i programmet kommer foretaget att betala ut ett kontantbelopp till VD baserat
pa aktiekursens utveckling om VD efter matperioden fortfarande ar anstalld i foretaget.
Aktiekursens utveckling (justerat for mellanliggande sammanléggning eller uppdelning
av aktier, foretradesemission och/eller andra liknande handelser) ska under
matperioden 1 april 2021 - 31 mars 2024 6verstiga 0 procent som miniminiva och uppgg
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till 30 procent som maximiniva. I fall dar aktiekursen 6kat mellan minimi- och
maximinivan kommer utbetalning ske pa en linjir basis. Om miniminivan inte uppnas
kommer ingen utbetalning ske och om maximinivan uppnds kommer VD att f& 7,5 MSEK
utbetalt (brutto, fére skatt), motsvarande en totalkostnad fér féretaget om 9 856 500
MSEK (inklusive sociala avgifter).

Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin redovisas i den arliga
ersattningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen resultatet och
bestammer i vilken utstrdckning vart och ett av malen har uppnatts for att pa sa vis
bestdamma den slutliga utbetalningsnivan.

Rorlig ersattning vid extraordindara omstandigheter

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. S8dan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta arliga
kontantlén. Beslut om s3dan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pensioner

De pensionsférmaner som tillhandahalls dterspeglar relevant marknadspraxis och de kan
komma att justeras frdn &r till &r. Ledande befattningshavare omfattas av
pensionsférmaner som aterspeglar marknadspraxis i respektive anstallningsland, men
premiebestadmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstallning och far uppgd till hogst 50 procent av befattningshavarens fasta
3rliga kontantlon.

Ovriga formaner

Férmaner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivaer i landet dér individen &r anstalld.
Férmanerna kan justeras fran ar till ar. Ovriga férmaner kan inkludera férmansbil,
sjukférsakring, privat olycks- och livférsakring samt affarsreseférsakring och
ansvarsforsakring. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Betréffande anstallningsforhdllanden som
lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &vergripande &ndamal sd 18ngt méijligt ska
tillgodoses. Ytterligare foérmaner och ersédttningar kan erbjudas under vissa
omstandigheter, s3 som omlokalisering i enlighet med féretagets policy for “international
transfers”. VD ar berdttigad att delta i program som kan erbjudas andra anstallda vid
varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgavor etc. Ytterligare information om
férm@nerna som tillhandahalls under ett visst ar ges i den arliga ersattningsrapporten.

Upps&gning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for VD &r 12 m&nader d& uppsagning sker fran foretagets sida samt
6 manader om uppsagning gérs av VD sjilv. I handelse av att féretaget sager upp VD,
ska VD erbjudas ett avgangsvederlag motsvarande upp till 12 m&naders I6n. Fér andra
ledande befattningshavare ar uppsagningstiden aldrig langre an fér VD. Betraffande
anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sd 18ngt méjligt ska tillgodoses.

Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till pdgdende
incitamentsprogram for individer som lémnar samt hur utbetalning ska hanteras vid
ledighet. Eventuella bedémningar kommer att redovisas i den arliga
ersattningsrapporten.
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L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga
anstdlldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ré&tt att aterkrdva erséttning och frénga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krava tillbaka utbetalningar inom ramen for kort-
och I3ngsiktiga incitamentsprogram pa grund av exceptionella omsténdigheter eller om
felaktig information givits avseende finansiella resultat. Den typen av beslut férklaras
(hur omstdndigheterna definieras och hur 3&tgérder vidtas) i den arliga
ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna.
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Punkt 13 - Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att &ndra bolagets foretagsnamn genom att

gobra féljande andring i bolagsordningen:

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

§1.

Bolagets féretagsnamn ar AF Péyry AB,
organisationsnummer 556120-6474.
Bolaget ar publikt (publ).

Bolagets féretagsnamn ar AFRY AB,
organisationsnummer 556120-6474.
Bolaget ar publikt (publ).
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Bolagsordning

antagen vid arsstamman den 3 juni 2021

§ 1.

Bolagets féretagsnamn ar AFRY AB, organisationsnummer 556120-6474. Bolaget &ar
publikt (publ).

§ 2.

Foremalet fér bolagets verksamhet &r att direkt eller genom dotterbolag bedriva
konsulterande och annan liknande verksamhet pa de tekniska, ekonomiska och
administrativa omradena samt tillhandahalla tjénster inom samma omraden, &ga och
forvalta fastigheter och vardepapper samt annan 16s eller fast egendom, samt bedriva
annan darmed férenlig verksamhet.

§ 3.

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms stad. Bolagsstdmma kan héllas &ven i Solna.

§ 4.

Aktiekapitalet skall uppga till l1agst etthundrasjuttiofem miljoner (175 000 000) kronor
och hégst sjuhundra miljoner (700 000 000) kronor.

§ 5.

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst sjuttio miljoner (70 000 000) och hoégst
tvdhundraattio miljoner (280 000 000).

§ 6.

Bolagets aktier skall utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie A skall medféra
tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rost.

Aktier av serie A skall kunna utges till ett antal av hégst tvahundraattio miljoner (280
000 000) stycken och aktier av serie B till ett antal av hégst tvahundradttio miljoner
(280 000 000) stycken.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas (konverteras) till aktie av serie B enligt féljande.
Agare till aktie av serie A dger under perioden januari-februari varje ar pafordra att
sadan aktie omvandlas till aktie av serie B. Framstallning ddrom skall under denna period
skriftligen goras hos bolaget.

Darmed skall anges hur manga aktier som énskas omvandlade. Omvandlingen skall utan
dréjsmal dérefter anmaélas for registrering hos Bolagsverket och &r verkstilld nar
registrering har skett och anteckning i aktieboken eller avstamningsregistret har gjorts.

g 7.

Beslutar bolaget att genom emission, mot annan betalning an apportegendom, ge ut
nya aktier av serie A och serie B skall dgare av aktier av serie A och serie B aga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte de darvid erbjudna aktierna racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhdllande till de aktier de
forut ager och, i den man sa inte kan ske, genom lottning.
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Beslutar bolaget att genom emission, mot annan betalning an apportegendom, ge ut
aktier endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier
ar av serie A eller serie B, 4ga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de férut ager.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretrddesratt skall dga motsvarande
tillampning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler samt skall inte innebdra
o . - . . YT . . . o
nagon inskrankning i moéjligheten att fatta beslut om nyemission med avvikelse fran

aktieagarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av ett visst aktieslag medféra ratt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

§ 8.

Bolagets styrelse skall bestd av lagst sex (6) och hégst tio (10) ledaméter, utéver de
ledamoéter som enligt lag utses av annan an bolagsstamman.

§ 9.

En (1) eller tvd (2) revisorer, med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsbolag ska véljas. Uppdraget som revisor ska galla till slutet av den arsstamma
som h3lls under det forsta, andra, tredje eller fjdrde rakenskapsaret efter det ar da
revisorn utsags.

§ 10.

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderaret.

§ 11.

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida.

Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

§ 12.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstsamma ska anmala detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
séndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgare gjort anmaélan harom enligt féregdende stycke.

§ 13.

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen &r inférd i aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kapitlet lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument eller den som a&r
antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kapitlet 18 § férsta stycket 6-8 namnda lag
skall antas vara behérig att utdéva de rattigheter som foljer av 4 kapitlet 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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§ 14.
Styrelsen far infor en bolagsstdamma besluta att aktiedgarna skall kunna utdva sin
rostratt per post fére bolagsstamman.

§ 15.
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap 4 § 2 st.
aktiebolagslagen (2005:551).
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Punkterna 14 (a) och (b) - Beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier och
beslut om minskning av aktiekapitalet

Som framgick av styrelsens forslag till det konvertibelprogram som antogs av
arsstdamman 2020 var styrelsens avsikt att aterkomma med forslag till dtgarder for att
kompensera befintliga aktiedgare i AF Poyry AB for den utspadning som uppkommer till
foljd av deltagarnas konvertering till nya aktier under 2023 och 2024.

Mot bakgrund av det ovanstdende foresldr styrelsen att drsstamman bemyndigar
styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma, fatta beslut att dterkdpa egna aktier
av serie B (punkt 14 (a)) och att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier av serie B (punkt 14 (b)).

Syftet med bemyndigandet om aterkdp av egna aktier under punkt 14 (a) samt att
minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet under punkt 14 (b) dr, som
framgdr ovan, att kompensera de befintliga aktiedgarna i AF Poyry AB for den
utspadning som uppkommer till foljd av konverteringen i konvertibelprogrammet som
beslutades av arsstdmman 2020.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram
till nasta drsstdamma, fatta beslut om aterkdp av hégst 700 681 egna aktier av serie B
vilket motsvarar det antal nya B-aktier som de konvertibler som tecknades av anstallda
i koncernen under konvertibelprogrammet som beslutades av &rsstamman 2020
maximalt kan konverteras till. Aterkop ska ske p& Nasdaq Stockholm och far da ske
endast till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman fattar beslut om att bolagets aktiekapital ska
minska genom indragning av de aktier av serie B som 3aterkdps av bolaget med stéd
aterkdpsbemyndigandet i punkt 14 (a). Det belopp med vilket aktiekapitalet d& minskas,
vilket sdlunda &r hogst 1 751 702,50 kronor, ska avséttas till fri fond (fritt eget kapital).

Enligt aktiebolagslagen fa&r minskningsbeslutet verkstallas férst sedan beslutet
registrerats hos Bolagsverket och Bolagsverkets tillstdnd erhallits.
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Punkt 15 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fére &rsstamman 2022, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med féretradesratt for aktieagarna, mot kontant betalning.
Genom sa&dan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pd
marknadsmaéssiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hogst uppga
till 10 procent av totalt antal aktier.



