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@ Introduktion

AFRY i korthet

Den pdgdende omstdllningen i samhdllet 6kar efterfragan pa
hallbara och digitala I6sningar inom alla branscher och sektorer.
Vi dar 17 000 hangivna experter inom infrastruktur, industri, energi
och digitalisering, som skapar hdllbara I6sningar fér kommande
generationer. Vi har goda férutsdttningar att ta en ledande roll i
omstdllningen och ett starkt fokus pa tillvdxt och vardeskapande.

Under 2021 har vi stdrkt vdart digitala erbjudande och sammanfort
ledande digital expertis och teknik i var nyetablerade division AFRY X
for att bli en betydande digital aktér i vara kdrnmarknader.

Mission:
Vi accelererar omstdllningen till ett hallbart samhadlle

Vision:
Making Future

Karnvdrden:
Modiga och hdangivna lagspelare

Transformativa segment:

INFRASTRUCTURE FOOD & LIFE SCIENCE CLEAN ENERGY BIOINDUSTRY
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INTRODUKTION
VD har ordet

S

2021 var dnnu ett hdndelserikt ar fér AFRY som kdn-
netecknas av en fortsatt 6kad efterfragan pda hallbara
och digitala l6sningar, framférallt inom vara industri-
segment. Den organiska tillvaxten var stark, resultatet
var stabilt och vi kommunicerade 18 férvdrv med en
drsomsdttning pd 1,2 miljarder kronor. Under dret har vi
fortsatt att utveckla AFRYs digitala erbjudande med
var nyetablerade division AFRY X, investerat i struktu-
rella férbattringar och fortsatt implementeringen av var
systemplattform.

Stark organisk tillvdxt och stabilt resultat
Virapporterade en stark tillvéxt i 2021 som drevs av
god efterfrdgan och stark utveckling inom divisionerna
Industrial & Digital Solutions, Process Industries och
Management Consulting. Vi har haft en bra tillvaxt i
nyrekrytering av konsulter och orderstocken har starkts
under dret.

Den justerade EBITA-marginalen var i linje med fére-
gdende ar. Marginalen pdverkades positivt av en stark
resultatutveckling i fyra av vara divisioner riktade mot
industrisegmentet. Division Infrastructure redovisade
ett lagre resultat jamfért med 2020 med anledning

av osdkra marknadsférhdllanden inom fastighets-
segmentet men dven av operativa utmaningar dar

vi nu har en omfattande plan pd plats, inklusive ett
kostnadsbesparingsprogram.

Framgadngsrik implementering av ny systemplattform
Den padgdende implementeringen under 2021 av ett
modernt systemlandskap ar av central vikt fér utveck-
lingen av AFRY bade for att driva tillvaxt, och fér att
mojliggora fortsatt effektivisering och integrering av
gemensamma processer. Implementeringen av vart nya
ERP-system gdr enligt plan och rullas ut steg fér steg. Vi
har dessutom framgangsrikt implementerat ett modernt
CRM- och HR-system i hela koncernen.

Starkt fokus pa tillvéxt

For att moéta den 6kade efterfrdgan har rekryterings-
takten hojts inom samtliga divisioner och vi accelererar
tillvéxten genom férvdrv. Totalt har 18 férvarv kommun-
icerats under dret med en drsomsdttning pd 1,2 miljarder
kronor. Jag vill sarskilt lyfta fram férvarven av MosaicMill
och Simosol i Finland som &r vdrldsledande inom digitala
Smart Forestry-l6sningar, liksom Vahanen Group, ett
finskt konsultbolag med 500 medarbetare med fokus pa
bygg- och fastighetssektorn. Vahanen kommer att inga i
Division Infrastructure och stérka var finska verksamhet
ytterligare.

Ledande inom digitalisering

AFRY stravar efter att vara ledande inom industriell digi-
talisering i Norden och att vara den frdmsta aktoren pa att
tilldmpa digital teknik inom vdra kdrnsektorer. Vi har under
2021 starkt positionen inom digitalisering bdde genom
organisk tillvaxt och strategiska férvarv. Den 1 januari
2022 etablerades AFRY X som en ny division med omkring
800 digitala experter och cirka 1 miljard kronor i omsatt-
ning. Per Kristian Egseth leder den nya divisionen och ingar
i koncernledningen. Som ett ndsta steg kommer vi att
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utveckla och skala upp mjukvarutjdnster och I6sningar
inom |oT (Internet of Things), Al, cybersdkerhet och design.

Stdrkt position fér AFRY

Under aret har vi ingdtt flera nya avtal med fokus pd
hallbarhet, med exempelvis Renewcell for att digitalisera
textiladtervinning och Neoen f6r analys och matningar
inom vindkraft. Fér att ta ndsta steg i AFRYs strategiska
arbete med att accelerera omstdllningen i samhallet, har
Henrik Tegnér utsetts till ny strategi- och hallbarhets-
direktdér samt medlem i koncernledningen. Var satsning
pa digitalisering borjar ocksd ge resultat och ett exempel
dr Hitachi ABB Power Grids som vdljer AFRYs digitala
tvilling ndr de tar nasta steg i sin digitaliseringsresa.

Sedan sammanslagningen mellan AF och Poyry 2019

har vi arbetat intensivt for att stérka var position och
utveckla var verksamhet. Vi éridag en ledande aktor
inom bioindustri och har en vdrldsledande positioninom
segmentet papper & massa. Division Energy har, tack
vare en framgdngsrik ompositionering, lyft Idnsamheten
vilket ocksa gdller Division Industrial & Digital Solutions
ddr vi bland annat stdrkt var position mot fordonsaffa-
ren. Division Management Consulting fortsdtter starka
sin position med stark tillvaxt och I6nsamhet. Inom
Division Infrastructure har vi en stark position, men base-
rat pd en svagare resultatutveckling sa har ett systema-
tiskt férbattringsprogram startats.

Kostnadsatgdrder for 6kad Ionsamhet

Med syfte att stdrka effektiviteten och l6nsamheten
inom Division Infrastructure, samt ocksd dra nytta av
administrativa effektiviseringar i vara stérre ldnder, har
kostnadsdtgdarder motsvarande 100 MSEK i drstakt
identifierats. Av dessa kommer cirka 80 MSEK vara riktat
mot Division Infrastructure och cirka 20 MSEK inom
administrativa funktioner och processer. Full effekt av
besparingarna férvdantas uppnds under andra halvdret
2022.

Ett aktivt hallbarhetsarbete

Vifortsatter att se ett 6kat engagemang och efterfrd-
ganinom hallbar utveckling. Behovet av en grén ater-
gdng efter pandemin och EUs Green Deal och taxonomi
kommer driva pd investeringar och paskynda omstall-
ningen. AFRY &r rdtt positionerade fér att inta en ledande
roll som majliggérare inom hallbarhetsomstdllningen i
vdra kundprojekt. | bérjan av 2022 lanserade vi ett kon-
cernévergripande program fér utbildning i hdllbarhet for
alla vadra medarbetare, inklusive en obligatorisk e-utbild-
ning. Utbildningen stddjer vart mal att 6ka den nettopo-
sitiva padverkan genom vara uppdrag och vdar mission att
accelerera omstdllningen till ett hdllbart samhdlle.

Jag ar stolt 6ver att AFRY erhdllit platinastatusiana-
lysféretaget Ecovadis bedémning av vart hallbarhetsar-
bete, vilket dr den h6gsta méjliga nivan och ett kvitto pa
var stdndiga strdavan att ligga i toppskiktet. Under aret
skickade vi in vara vetenskapligt baserade klimatmal

till Science Based Targets initiative for validering. Vi har
dven accepterat och bérjat implementera rekommen-
dationerna om klimatrelaterade finansiella upplysningar



“Under dret har vi fortsatt att utveckla AFRYs
digitala erbjudande med var nyetablerade
division AFRY X, investerat i strukturella
forbattringar och fortsatt implementeringen
av var systemplattform.”

som har tagits fram av en branschledd arbetsgrupp, Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
Var nya klimatfardplan, AFRY 1.5°C Roadmap, beskriver
vart klimatarbete och syftar till att ta vara klimatatgar-
der till ndsta niva.

Tillsammans med partners som Gapminder, Norrsken
Foundation och the Exponential Roadmap Initiative
lyfter vi fram vikten av fakta och innovation fér att 6ka
takten i omstdallningen. Vi fortsatter att félja FN Global
Compact som innefattar principer fér manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

En av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare

AFRY fortsatter stdrka sin attraktionskraft. | den
senaste undersékningen fran Universum dar akademiker
far ranka de mest attraktiva arbetsgivarnai Sverige, &r
AFRY ett av de féretag som kommer hégt upp pa listan
och vi rankas aterigen av Framtidens Forskning som den
mest attraktiva arbetsgivaren nar forskare i Sverige
vdljer arbetsgivare. Vi har ocksa uppndtt en relativt jamn
kénsférdelning i var ledningsgrupp (40/60), och far en
plats pd Allbright Foundations gréna lista.

Utsikter framat

Vdéren har prdglats av kriget i Ukraina och den mycket
oroande utvecklingen i Europa. Vart omedelbara fokus
har varit att ta hand om vara kollegor i regionen genom
att sdkerstalla vara medarbetares sdkerhet i dessa svara
tider. | skrivande stund rader det stor osdkerhet om hur
kriget i Ukraina kan komma att paverka det makroeko-
nomiska och handelspolitiska ldget. AFRY utvdrderar den
nuvarande verksamheten i Ryssland, vilken motsvarar
mindre dn 1 procent av AFRYs totala nettoomsdttning
2021.

Trots den osdkerhet som rader, sa ser vi fortsatt starka
drivkrafter for att accelerera omstdllningen i samhal-

let. Vi @r redo att méta efterfrdgan med en position och
erbjudande som d&r starkare &@n ndgonsin. Tack till vara
kunder, partners och medarbetare fér ett gott samarbete
under dret.

Stockholm, mars 2022

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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INTRODUKTION
Aret som gick

Stark organisk tillvaxt driven
av vara industrisegment

2021 kdnnetecknades av en 6kande efterfrdgan, sarskilt
inom vdra industrisegment. Den organiska tillvdxten var
stark, resultatet stabilt och vi kommunicerade forvarv med en
drsomsdattning pd 1,2 miljarder kronor.

Nettoomsdttningen uppgick
till 20 104 MSEK och EBITA
exkljamforelsestérande
poster till1712 MSEK.

Rankad som en av sveriges
mest attraktiva arbetsgivare
av Framtidens Forskning och
Universum.

Nettoomsdattning, MSEK

>20 000

Okad rekryteringstakt och 18
kommunicerade férvarv med
en arlig nettoomsdattning pa
1,2 miljarder kronor.

Taxonomi-definierad omsatt-
ning pd 48 procent och
platinastatus i Ecovadis
utvdrdering av AFRYs
hdllbarhetsinitiativ.

Antal anstdllda 2021

>17 000

Acceleration av vart digitala
erbjudande med den nyetable-
rade divisionen AFRY X.

Flera nya uppdrag fran kunder
som Vanda Energi, Vattenfall,
Metsd Board, Arla, Boliden och
Hitachi ABB Power Grids.

Antal ldnder med projekt

>100

Andel projekt

/5%

Nyckeltal

2021 2020
Nettoomsdattning, MSEK 20104 18991
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 1712 1635
EBITA-marginal exkl jdmférelsestérande poster, % 8,5 8,6
EBITA, MSEK 1662 1509
EBITA-marginal, % 8,3 79
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1393 1196
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 997 8,29
Nettoldneskuld, MSEK? 3565 2756
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr* 19 1,6
Nettoskuldsdttningsgrad, %* 32,4 275
Totalt antal anstdllda 17 019 15871
Debiteringsgrad, % 74,7 75,6

Y Exklusive effekter av IFRS 16 och jamférelsestérande poster.

@ Se vidare sidan 37 6ver AFRYs nuvarande initiativ och partnerskap.
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Andel service
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Omsdttning per region Omsdattning per division

O Norden75% O Infrastructure 37 %

O OvrigaEuropa18% O Industrial & Digital Solutions 27 %
O Asien3% O Process Industries 18 %

@ Ovrigat% O Energy13%

@ Management Consulting 5%

Omsdttning per branschsegment

O Transportinfrastruktur 19 %
Energi17 %

Fastigheter12%

Bioindustrill %

Lifescience, Livs- och ldkemedel 8 %
Fordon och mobilitet 8 %
Processindustri 6 %

Ovrig industri19 %

®e®®0 000

Privat sektor

/5%

Offentlig sektor

25%

Tio stérsta kunderna 2021

Astra Zeneca
Cytiva
Metsa Group
Neste Qil
Scania
Trafikverket
UPM
Vattenfall
Verbund
Volvo Cars



@ INTRODUKTION
Mal och utfall

Entydlig malbild

AFRY efterstrdavar l6nsam tillvaxt for att skapa ldngsiktigt varde
for vara aktiedgare och fér samhadllet.

Tillvaxt EBITA-marginal® Nettoldneskuld! Utdelning
10 procent arlig tillvaxt inklusive 10 procent éver en konjunkturcykel. Nettolaneskuld/EBITDA 2,5. 50 procent av resultatet efter skatt.

tillaggsférvarv.

% %

agr %
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Mal10% Mal10% Mal 2,5 ggr Policy 50%
Y Tillvaxten inkluderar férvarvet av Péyry.  » Exklusive jdmférelsestérande poster. Y Exklusive IFRS 16 Leasingavtal och

jamférelsestérande poster.
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Finansiella mal

De finansiella malen gdéller 6ver en konjunkturcykel och
utvdrderas I6pande utifrdn marknadsférutsattningarna
och férdndringar i bolaget. De finansiella mdlen fokuserar
pd tillvaxt, 16nsamhet och en stark finansiell stéllning.

. I

—-En arlig tillvaxt pa 10 procent. Mdlet inkluderar
tilldggsforvdrv. Utdver detta tillkommer stérre
plattformsférvarv.

-EBITA-marginal (exklusivejdm:férelsest"
om 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

de poster)

—En nettolaneskuld i relation till_ﬁ?TDAo 5.
| "

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdar
att aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent
av resultatet efter skatt exklusive reavinster.

Hallb

Hallbarhets
Malen fokuse
bedriva ansv
arbetsgivare.

lagets strategi.
ralésningar, att

en attraktiv
R____ 3

enom vdra kund-
arhetsomstdliningen.

- Okadenne
uppdrag f6

- Halvera C
utslapp till

il12030 och uppnd nettonoll

- Okainklud och mangfald baserat pa bakgrund
och kultur, bland annat genom att uppnd en jamstdalld
arbetskraft (40 procent kvinnliga chefer 20302).

— Sdkra medarbetarnas hélsa pdjobbet samt balans
mellan arbete och fritid.

- Skapa férutsdttningar fér modigt ledarskap.
- Oka medarbetarengagemang.
- Oka kundnéjdheten.

— Sdkerstalla etisk verksamhet.

Y Basér2019. Koldioxidutsldpp frén vér egen verksamhet (tjdnsteresor och
energiférbrukning i kontorslokaler).
2 Bland tillsvidareanstdllda.




INTRODUKTION
Trender

Trender som O kor’
efterfrdgan pa
hallbara l6sningar

Megatrender som urbanisering och demografisk utveck-
ling, digitalisering och klimatférdandringar ar starka driv-
krafter bakom AFRYs nuvarande och framtida verksam-
het. Alla sektorer och branscher som vi verkar i paverkas
starkt av dessa trender och vi &r vdl positionerade fér a
ta enledande rolli den nuvarande omstdllningen.o -mlf ar--
ett starkt fokus pa tillvéxt och vardeskcpan -""—*

-
L
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Urbanisering och
demografisk utveckling

| dag bor mer &n halften av vérldens befolkning i stads-
omrdaden och andelen férvantas 6ka till nGrmare 70 pro-
cent senast 2050. Samtidigt star stdderna fér 70 procent
av utsldppen av vaxthusgaser. Urbanisering och demo-
grafiska férdndringar skapar nya utmaningar i stadsom-
rdden och driver efterfrdgan pd hallbara l6sningar. AFRY
stéder kunderna i deras strdvan efter effektiv och hallbar
infrastruktur, innovativa I6sningar fér byggnader, resurs-
hantering och tekniska framsteg inom halsovetenskap
for en battre livskvalitet.

Digitalisering

Digitalisering dr en av de mest kraftfulla och universella
krafter vi har fér att driva omstallningen till ett hallbart
samhdlle. Den digitala tekniken &r en nyckelférutsatt-
ning fér utfasning av fossila brdnslen, smart tillverkning,
uppkopplade fordon, intelligenta och energieffektiva
byggnader och smart mobilitet. AFRY stéttar kundernai
omstdllningen genom skrdddarsydda affdrsapplikationer
och digitala tjanster. Vi har darfér inrattat en ny division,
AFRY X, ddr en betydande del av var kapacitet inom digi-
tala tjdnster for industriell 1oT, Industrial Al, cyberséker-
het, utformning av tjédnster och SaaS-I8sningar kommer
att finnas.

Klimatférandringar

Under de senaste drtiondena har fokus legat pa klimat-
férdndringar och de atgdrder som krdavs fér att saker-
stdlla att den globala genomsnittliga temperaturok-
ningen inte dverstiger 1,5 °C jamfoért med férindustriell
niva. | framtiden kommer utmaningar i form av extrema
vdderférhdllanden, sdnkta grundvattennivder och forlust
av biologisk mangfald darfér att bli alltmer avgérande
att hantera. Dessa férutsattningar 6kar efterfragan pa
haéllbara 16sningar som minskar klimatpdaverkan, ger en
effektivare resursanvdndning och anpassar samhdallet
till ett férandrat klimat. Detta har uppmuntrat oss att ta
fram nyalésningar inom exempelvis industriell digitali-
sering, hdallbarhetstjdnster inklusive miljé och hdlsa och
sdkerhet samt effektivisering av material-, energi- och
vattenanvdndning.



INTRODUKTION
Take-off strategi for tillvaxt

ake-off strategi for tillvaxt

AFRYs mission dr att accelerera omstdllningen till ett mer hdllbart
samhdlle och var ambition ar att vara ledande i Europa inom hallbar
teknik, design och radgivning med global rdckvidd. Strategin
beskriver hur vi ska ta oss dit och bygger pa fem pelare.

VILKA VI AR — VAR AMBITION —

VAR VISION Ledcnde |
Making Future EurOpCI inom
S ) hallbar teknik,

i accelererar omstdll-

i till ett hallbart H
reensletehalbart - design och

VARA KARNVARDEN rOdglvnlng med
Modiga global rackvidd.
Hangivna

Lagspelare

VARA MEDARBETARE

Inkludering och mangfald
i vara team och djup
sektorkompetens

=
- .-J'_,_”_J"
o '-"l".i'_a-;.-lf..;l_d .
P
P g o .f_.rj".""'r'.-'

-~

-

»
e,
T T
o
Al
&

i
=
3
Qo
-Q
3 ’
2
Q
)
3
pt
a
5




VAGEN FRAMAT —

1 Driva tillvaxt i vara kdrnmarknader
— organiskt och genom forvérv

() Las mer pa sidan 14

2 Fokus pd transformativa segment INFRASTRUCTURE ~ FOOD & LIFE SCIENCE ~ CLEAN ENERGY  BIOINDUSTRY
som uppvisar stark och langsiktig
tillvaxt — ddr vi har en stark posi-
tion i kundens vdrdekedja

() L&s mer pé sidan 15

™~
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3 Utveckla AFRY Digital
- en strategisk tillvaxtplattform

(>) L&s mer pd sidan 22

4 Ledande inom hallbara I6sningar
for att 6ka positiv pdverkan och
driva tillvaxt

() L&s mer pd sidan 24

5 Leverera "best in class opera-
tions” f6r att skapa tillvaxt och
skalbarhet

(>) L&s mer pa sidan 29

Exempel pd genomfdrda aktiviteter 2021

- Okat fokus pa digitalisering. AFRY X blev en ny division
fran och med den 1januari 2022.

- Implementering av ett nytt systemlandskap.

— Accelererad rekryteringstakt och férvarv. 18 kommuni-
cerade férvarv med en arlig omséattning pd 1,2 miljarder
kronor.

— Utvecklat nytt koncernévergripande program foér
utbildning i hdllbarhet.

- Vetenskapligt baserade klimatmal utvecklade och
inldmnade for validering av Science Based Targets
initiative.
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INTRODUKTION
Vdrdeskapande

Vart Iangsiktiga vardeskapande

Vi arbetar for att mota aktuella behov i samhallet, men ocksé
framtida generationers behov av hdllbara [6sningar. Vi skapar varden
for kunderna, medarbetarna, dgarna, leverantérerna och samhadllet
bdde pd kort och ldng sikt. Detta beskrivs i var vardeskapandemodell.

Vad vi behover —>

Humankapital

— 17 000 medarbetare i mer an 100
lander

— 32000 ingenjérer och specialisterii
partnerndtverket

Strukturkapital

— Kunskapsbank och projektreferenser

— Starkt varumarke och
arbetsgivarvarumarke

—Kontori 6ver 40 |dnder

Finansiellt kapital
- Ca 15400 MSEK i eget kapital och |&n
— Starkt kassaflode

Naturkapital

— 18 000 GWh varme och kyla samt
17 000 GWh elektricitet till
kontorslokaler

— Drivmedel for cirka 70 000 000 km
tjédnsteresor med bil och flyg

Hurvigérdet —>

Take-off strategi for tillvaxt

Vdar ambition ér att vara ledande i Europa
inom hdllbar teknik, design och raddgivning
med global rackvidd. AFRYs strategi
fokuserar pd segment som uppvisar

stark och [&dngsiktig tillvaxt, till exempel
Infrastructure, Food & Life Science, Clean
Energy och Bioindustry dar kérnan ar
hallbarhet och digitalisering liksom "best
in class operations”.

Hallbarhet

%)

Digitalisering

Stark och beprévad affdrsmodell

— Decentraliserad organisation och stark
lokal ndrvaro

— Starka kundrelationer

— Fokus pa projektférsaljning och uppdrag
ddr vi har en stark position i kundens
vardekedja

— Attraktiv arbetsgivare

Aterinvestering av finansiellt kapital, tillvéxt, kunskaper, erfarenheter och referenser.
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Skapat vdrde

Kunder
— Hallbara och digitala I6sningar till vara kunder

Aktiedgare
— 3.5 procent totalavkastning under 2021
- 5,50 SEK per aktie i féreslagen utdelning

Leverantoérer och partners
- 2200 MSEK i inkép fran leverantérer
— 1200 aktivaunderkonsulter

Medarbetare
- 10 500 MSEK i anstdlldas I6ner och formaner
— Inkluderande arbetsplats med lika mojligheter

Samhadllet
— 17 000 arbetstillfallen och levande lokalsamhdéllen
— 2000 MSEK i inkomstskatt och arbetsgivaravgifter

Mdnskligheten och planeten

- Bidrag till FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling och
1,5-gradersmdlet

- Begrdnsning av och anpassning till klimatférandringar

Lds mer om vart bidrag till
de Globala malen pa sidorna
20-21.
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Viaccelererar
omstdllningen
till ett hdllbart
samhalle



STRATEGI
Tillvaxt i vara karnmarknader

Driva tillvaxt i vara
karnmarknader — organiskt
och genom forvérv

Vi kommer att accelerera den organiska tillvaxtenii
karnmarknader genom att kontinuerligt anpassa och
utveckla vart erbjudande samt fokusera pé kunder och
omrdden som visar stark tillvaxt. Detta kommer att ske
genom att attrahera och behdlla medarbetare och genom en

accelererad férvarvsagenda.

AFRYs ambition ar att vara ledande i Europa inom hdllbar
teknik, design och rddgivning med global rdckvidd. Under
de senaste aren, och naturligtvis med hjalp av férvarvet
av Péyry, har AFRY utvecklats fran ett svenskt féretag
till en ledande aktéri Norden med en stark stdllning inom
internationella nischer. Vara kdrnmarknader &r Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Schweiz vilka star fér cirka
80 procent av var omsdttning. Vi kommer att accelerera
den organiska tillvéxten pd dessa marknader samt de
segment ddr vi har de starkaste positionerna interna-
tionellt, specifikt inom bioindustri och energi, genom att
attrahera och utveckla ratt kompetens.

18 férvdrv med arlig omsdttning om

1,2 miljarder
kronor

14 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2021

For att stdrka den organiska tillvaxten kommer vi att
vidareutveckla vart satt att arbeta med nyckelkonton
och key account managers. Detta innebdr en méjlighet
att ytterligare férdjupa relationerna med vara viktigaste
kunder.

Vihar accelererat var férvdrvsagenda och vi ser férvarv
som en mojlighet att badde stdrka var geografiska posi-
tion liksom stdrka var position inom utvalda segment.
Totalt 18 férvarv kommunicerades under 2021 med en
drligomsattning pa 1,2 miljarder kronor. Majoriteten av
forvarven under dret har ett starkt digitalt erbjudande.
Vart mal ar att vdxa med 10 procent om dret genom
organisk tillvaxt och tillaggsférvarv.
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Vibefinner oss mitt i flera stérre omstdllningaridagens
samhdlle, drivet av digitalisering och efterfragan pa =
mer hdllbara I6sningar. AFRY kommer attfokusera pa
segment som uppvisar stark och langsiktig tillvéxt,
exempelvis Infrastructure, Food &Life Science; Clean
Energy och Bioindustry, vilka star f6r_i:irkc 70 procent
av AFRYs omsattning. Vi siktar p&ledande positioner
inom dessa segment och fokuserarpd uppdrag-dar vi
har en stark position i kundens vardekedja.
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Flera exempel pd de stérre omstdllningarna finns pd var
hemmamarknad, till exempel i norra Sverige, med bety-
dande investeringar i batteritillverkning, gront stdl,
vatgas och fornybar energi.Vikommer att organisera
oss kring ndgra av de prioriterade tillvéixtsegmenten
och samla dedikerad expertis frén hela AFRY fér att
kunna stodja varakunder. . -

Transformativa segment, cirka
andel av omsdttning
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STRATEGI
Transformativa segment

Infrastructure

Infrastruktursektorn kdnnetecknas av starka, omfat-
tande férdndringar under de kommande dren, som krdver
nya |8sningar, eftersom stdder och samhdllen rér sig i

en mer hdllbar riktning. Offentliga och privata investe-
ringar inom infrastruktur drivs av politiska ambitioner att
6vergd till mer hallbara transportmedel och att méta ett
stort behov av modernisering. Inom transportinfrastruk-
tur drivs de 8kade investeringarna till stor del av férénd-
rade mobilitetsbehov, elektrifieringen av fordon, behovet
av minskade koldioxidutslapp och en 6kad efterfragan pa
hallbara transportlésningar. Fastighetsmarknaden drivs
av trender som digitalisering, en grén 6vergdng, moderni-
sering, urbanisering och flexibilitet for att mojliggéra en
mer mangsidig anvdndning av exempelvis kontorslokaler.

Vibygger inte en fabrik —
vi bygger ett samhalle

De stora grona industrisatsningarna som sker i norra
Sverige, skapar stora behov av bostdder, service och
infrastruktur. | Boden planerar H2 Green Steel en stor-
skalig anldggning fér fossilfri stalproduktion.

Sandellsandberg - Part of AFRY, star fér gestaltning-
en av det nya stdlverket och dess omgivande bygg-
nader. H2 Green Steel vill ta ansvar fér den langsiktiga
utvecklingen av samhdllet, snarare dn att endast skapa
arbetstillfdllen.

Med en fungerande bostadsmarknad, ett levande
kulturliv och bra skolor och omsorg kommer de att
kunna attrahera och behalla viktig kompetens éver tid.
Att sdkerstdlla ett attraktivt samhdlle dar framtida
medarbetare trivs och vill leva dr ddrmed en avgérande
framgdngsfaktor.
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(>) Se vidare pé sidan 21 vilka av FN:s 17 globala mél fér
hallbar utveckling som ar direkt kopplade till segmentet
Infrastructure och exempel pa var direkta paverkan.
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Food & Life Science Wﬁi

Sektorerna Food and Life Science har visat en stabil
tillvaxt under manga ar, som férvantas fortsdttaioch
med en vdxande och dldrande befolkning, och ett 6kat
vdlstand. Det sker ocksd en omstdlining som drivs av
individanpassad medicin, alltmer avancerade och
uppkopplade medicinska apparater och digitaliser-
ing. Vidare uppstar det nya, snabbvdxande omrdden,
som exempelvis funktionella livsmedel, férebyggande
hdlsovard, e-hdlsovard och vaxtbaserade livsmedel. En
gemensam ndmnare fér alla dessa segment ar att de
definieras av strikta regleringar som krdver djup sek-
torkunskap om hur man ska verka fér att delta som aktér
pd& marknaderna.

Ars- och héllbarhetsredovisning

(>) Sevidare pé sidan 21 vilka av FN:s 17 globala mél
for hallbar utveckling som dr direkt kopplade till
segmentet Food & Life Science och exempel pa var
direkta paverkan.

Turn-key-projekt for
Chr. Hansen i Denmark

AFRY har fatt i uppdrag att genomféra ett turn-key-pro-
jekt for Chr. Hansen i Danmark fér att tillsammans med
kunden ta fram ett nytt utvecklingscentrum fér hdllbara
mejeriprodukter.

Chr. Hansen utvecklar naturliga ingredienser fér bland
annat livsmedelsindustrin. Med dessa |6sningar pdver-
kar de mer én en miljard mdnniskors liv varje dag. Vi

har i mer @n tio ar varit partner till Chr. Hansen och har
varit involverade i projektet med ett utvecklingscen-
trum redan fran grundldggande design, vilket innefattar
mjolkmottagning, mjélkbehandling och produktion av
farska mejeriprodukter och ost.

Ett tvarfunktionellt team frdn AFRY ansvarar fér pro-
jektledning, processdesign, automatisering, rér- och
elkonstruktion, kvalitetssdkring, tillverkning, mon-
tering, installation och driftsattning av deras nya
utvecklingscentrum.

Tillsammans kommer vi att férverkliga Chr. Hansens
vision om ett utvecklingscentrum i varldsklass fér
mejeriapplikationer, vilket kommer att méta det
vdxande globala behovet av nya och mer hallbara
livsmedelsprodukter.



STRATEGI
Transformativa segment

Clean Energy .

Som en del av EU:s Green Deal, initiativet fér att bli den Globala miljéfragor och férnybar intermittens kommer
forsta klimatneutrala kontinenten 2050, understryks att 6ka efterfrdgan pa avfall-till-energi, bioenergi,
behovet av minskade koldioxidutsldapp, vilket krdver en HVDC-sammanldnkningar och energilagringssys-
omfattande omstdllning fér den globala energisektorn. tem som pumpad lagring av vattenkraft och batterier.

Energiproduktion med fossila brénslen behover ersattas Digitaliseringen kommer att vara en viktig moéjliggérare
med rena energikdllor, vilket kommer att driva betydande  av resurseffektivitet, utfasning av fossila branslen och
investeringar och tillvaxt inom Clean Energy-sektorn marknadsintegration av intermittenta energikadllor.
under de kommande decennierna. Det finns ett antal tek-

niker och marknadssektorer som driver efterfragan pa

fossilfria energikallor, som exempelvis lands- och havs- (>) Se vidare pé sidan 21 vilka av FN:s 17 globala mél fér
baserad vindkraft, solenergi, vattenkraft, kérnkraft och hallbar utveckling som dr direkt kopplade till segmen-
energieffektivitetsdtgdrder samt utvecklingen av smd tet Food & Life Science och exempel pd var direkta
kdrnreaktorer, vatgas och koldioxidborttagning. paverkan.

KUNDEXEMPEL:

Ett "gront batteri” i de
osterrikiska alperna

Energilagringsprojektet Kiihtai byggs i de dsterrikiska
alperna och &r en del av Sellrain-Silz kraftverkskon-
cern. Det 6vergripande malet for kraftverket ar att
avsevdrt bidra till energiomstdllningen i Osterrike och
Centraleuropa. Kiihtaiprojektet ska lagra vatten fér
pumpcirkulation och dven fdnga upp vatteniden bakre
delen av de omgivande dalarna. Anldggningen kommer att
fungera som ett gront batteri, héja leveranssdkerheten
for att hantera férnybar intermittens och 6ka den arliga
nettoenergiproduktionen vid kraftstationen med 216
GWh.

AFRYs uppdrag dr kopplat till designen av huvudgrottorna
inklusive strukturella berdkningar, samordning med elek-
tromekaniska delar, forberedelse av form och forstark-
ningsritningar samt en 3D-samordningsmodell av huvud-
byggnaderna fér pumpkraftverket. | och med projektet
kan kunden uppfylla sitt mal att tillhandahdlla flexiblare,
sdkrare och renare energi i regionen.
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Bioindustry

Bioindustrin star infér en omfattande hallbar omstallning
for att ersatta fossila material med biobaserade
material. Traditionella massa- och papper, kemikalie-
och oljeraffineringsféretag omstdlls till bioraffinaderier,
dar hdllbarhet, resurseffektivitet och nyaresursinnova-
tioner kommer spela en central roll. Nya I6sningar

inom materialanvandning och nya biobaserade material
utvecklas kontinuerligt till kommersiella [6sningar. Hela
vardekedjan, fran skogen till slutmarknaden, kommer att
digitaliseras och integreras i en gemensam plattform.
Omstdliningen inom bioindustrin medfér odndliga mojlig-
heter, men krdver ocksd 6kade investeringar och utveck-
ling fran industrins sida.

19 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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(>) Se vidare pé sidan 21 vilka av FN:s 17 globala mél fér
hallbar utveckling som &r direkt kopplade till segmen-
tet Bioindustry och exempel pd var direkta paverkan.

Stigande efterfragan
pd hdllbart producerat
forpackningsmaterial
driver Metsd Boards
investering i Sverige

Den 6kade e-handeln och konsumenters miljomedveten-
het har 6kat efterfragan pa hdllbara trafiberbaserade
produkter, bland annat férpackningsmaterial. Fér att
méota den stigande efterfragan har Metsa Board beslutat
attinvesterai en mer hallbar produktion med en effek-
tivare tillverkning av falskartong och miljéprestanda vid
verksamheten i Husum i Sverige. Den totala investeringen
uppgdr till cirka 210 MEUR och kommer att 6ka brukets
sjalvforsoérjning av el fran 40 procent till 5ver 80 pro-
cent. Dessutom kommer anvdndningen av fossil olja att
minska med cirka 5 000 ton per ar.

AFRY tillhandahdller konstruktionstjdnster som inne-
fattar detaljerad processtyrning, tjanster inom meka-
nik och ror, el, instrument, automation och VVS samt
projektplanering.

Projektet utgér en utmdrkt plattform foér att 6ka kapaci-
teten for hdllbar kartongproduktion och utnyttja styrkan
hos nyfiber. Den pagdende moderniseringen av bruket
spelar en viktig roll for att Metsd ska kunna nd malet om
en fossilfri produktion 2030.



STRATEGI
AFRYs bidrag till de Globala malen

AFRYs bidrag till
de Globala malen

I AFRYs kunduppdrag méter vi globala utmaningar, som
till exempel klimatkrisen, och utnyttjar de méjligheter
som digitaliseringen erbjuder. Genom vdra kunduppdrag
kan vi padverka samhdllet pd ett positivt sdtti form av
exempelvis 8kad energieffektivitet, dkad anvdndning av
fornybar energi, resurseffektivitet, sdkra arbetsplatser,
forbdttrad hdlsa och sdkerhet, effektiviserade produk-
tionsprocesser, cirkuléra resursfléden, 8kad tillgénglig-
het, 6kad trafiksdkerhet, inkluderande samhdllen samt
forbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa varden ater-
finns i Agenda 2030 och i FN:s 17 Globala mal fér hallbar
utveckling.

Agenda 2030 har lett till 6kad efterfragan pa hall-

bara |6sningar som méter globala utmaningar.
Klimatférdndringar och férlust av biologisk mangfald ar
exempel pd utmaningar som direkt relaterar till var verk-
samhet och till de tjGnster vi erbjuder vara kunder.

Att férstd var paverkan pa de Globala malen

AFRY bidrar direkt eller indirekt till samtliga 17 glo-

bala mal fér hallbar utveckling genom var ansvarsfullt
bedrivna verksamhet, vart fokus pd jadmstdlldhet, mang-
fald och inkludering, vart aktiva arbete med samarbeten

och partnerskap samt genom pdverkan via vara uppdrag.
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Vihar analyserat de 17 Globala mdlen och de 169 delmdlen
med utgdngspunktide fyra transformativa segmenteni
var affarsstrategi och har identifierat en direkt positiv
pdverkan pd 30 av de 169 delmdlen. Gemensamt fér
samtliga transformativa segment &r att vi bidrar till att
begrdnsa klimatféréndringarnailinje med 1,5-graders-
madlet och till att klimatanpassa samhdéllet. P& nésta sida
presenteras vilka globala mél som &r kopplade till respek-
tive transformativt segment i var affarsstrategi tillsam-
mans med exempel pd var pdverkan baserat pd dessa.

Attuppnd mdleni Agenda 2030 dr en komplex utmaning.
De Globala malen ér sammanlénkade och realiseringen
av mdlen innebdr ocksd en rad mdlkonflikter. Fér att ta
sig an de svara utmaningar som vi stdr infér lyfter FN
fram ett integrerat arbetssdtt som centralt. AFRY verkar
for att maximera haéllbara varden i uppdragen fér att
skapa, utveckla och implementera I6sningar som bygger
ett mer hdllbart samhdlle. Var ambition dr att sdkra ett
helhetsperspektivivdara uppdrag baserat pd de Globala
malen fér att minimera negativa effekter och maxi-
mera positiva vdrden. De Globala mélen utgér grunden
for allt arbete inom AFRY och &r en viktig del av var
hdllbarhetspolicy.

@ Las mer om de transformativa segmenten pd sidorna

16-19.
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Infrastructure -ﬂ

Inom Infrastructure bidrar vi till inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och hdllbara
< stdder samt till att begrénsa klimatféréandringarna och klimatanpassa samhdllet.
Genom vara uppdrag bidrar vi till fullgoda och sdkra bostdder, 6kad energieffektivitet,
minskad negativ miljépdverkan fran stdderna samt en effektiviserad vattenanvénd-
ning och tillgdng till sékert dricksvatten, sanitet och hygien. Vi har dven paverkan pa
hdllbara transportsystem fér alla, férbattrad trafiksdkerhet samt 8kad tillgdng till
inkluderande grénomrdden och offentliga platser. Genom vara uppdrag frémjas
kopplingen mellan stadsomrdaden, stadsndra omrdden och landsbygdsomrdaden.

»)

I
Food & Life Science H h

ﬁ Inom Food & Life Science bidrar vi till hdllbara system fér livsmedelsproduktion och
0 minskat matsvinn Idngs livsmedelskedjan samt till att bekdmpa sjukdomar. Vi bidrar
ﬂ? dven till en miljdvéanlig hantering av kemikalier och avfall med minskade utsldpp av
dessailuft, vatten och mark och till att minska déds- och sjukdomsfall till f8ljd av

detta. Genom vara uppdrag bidrar vi till att rusta upp och anpassa industrin fér 6kad
hdllbarhet och ekonomisk produktivitet genom 6kad energieffektivitet, effektiv och
cirkuldr resursanvandning, diversifiering, teknisk uppgradering och innovation, miljé-
vdnliga tekniker och industriprocesser samt 6kad hdlsa och sdkerhet.

Clean Energy H h E

‘ Inom Clean Energy bidrar vi till att sdkerstdlla tillgang till tillforlitlig, hallbar, modern
A och ekonomiskt tillgénglig energi fér alla samt till att begrdnsa klimatférandringarna

“ zzk och klimatanpassa samhdllet. Vibidrar genom att 6ka andelen férnybar energi i den

‘i globala energimixen, 8kad energieffektivitet samt genom att bygga ut infrastruktur

och uppgradera teknik fér att leverera moderna och hdllbara energitjdnster. Genom
vara uppdrag kan vi bidra till att sGkra en minimal paverkan pda ekosystem pdland res-
pektive i sétvatten samt att skydda och dterstdlla vattenrelaterade ekosystem.

Bioindustry H h E

T Inom Bioindustry bidrar vi till att rusta upp och anpassa industrin f6r 6kad hallbarhet
\ och ekonomisk produktivitet genom 6kad energieffektivitet, effektiv och cirkular
resursanvdndning, diversifiering, teknisk uppgradering och innovation, miljévdnliga
5l tekniker och industriprocesser samt 6kad hélsa och sdkerhet. Vi bidrar till en effektivi-
serad vattenanvdndning samt till cirkuldra vattenfléden i industrin samt en miljévéanlig

S hantering av kemikalier och avfall med minskade utsldpp av dessai luft, vatten och
mark. Genom vdara uppdrag kan vi fradmja genomférandet av ett hdllbart brukande av
skogar.

21 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



STRATEGI
AFRY X

AFRY X

AFRY stravar efter att vara ledande inom industriell digitqliseFfm_g och
att vara den framsta aktéren pd att tilldimpa digital teknik inom vara
kdrnsektorer. Nu skalar vi upp for att tillgodose vara kunders behov"hy
att stdrka sin konkurrenskraft och fér att vi ser att digitalisering &r ett ]
av de mest kraftfulla och universella verktyg som finns fér att hantera
klimatférandringar och minska de globala utslappen.

Digital teknik férdndrar alla branscher och transfor- En ny division
merar ekosystem och vdrdekedjor, vilket skapar en unik I januari 2022 etablerades en ny division, AFRY X, for att
mojlighet f6 ara kunder att omde- fokusera pd AFRYs digitala satsning. Vi koncentrerar

finiera sig
kombinatic
och digit
att erbju
aktore
tillampa
S€

erbj

en betydande del av vdéra digitala'resurser och kompe-

nensam organisation for att bl :
nderideras digita
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Digital Iosningar for Smart Forestry :

AFRY Smart Forestry digitala I6sningar f6r skogsindu- Med hjdlp av Al- och maskininldrnings
strin tdcker vardekedjans alla delar under hela cykeln, vi identifiera samband mellan informationslager oc
vilket g6r det mojligt for kunderna att hantera sina sedan koppla dem till faktorer som paverkar skogens
skogstillgangar pa ett effektivt och hallbart satt. tillvaxt fér att skapa en 6vergripande skogsinventering.
Dettaresulterariutdata av typiska inventeringsvari-
Karnani alla vara Iésningar ar data fran olika kallor - frdn  abler som héjd, stamtdthet, volym, artférdelning och

drénarbaserad inventering till storskalig satellitkart- dven koldioxidlagring. AFRY dr unikt positionerat for
ldggning — som bearbetas med Al och kombineras med att stédja aktérer med skogsverksamhet, fér att bade
markreferensdata. identifiera och implementera den optimala 6vergangen

till dessa Al-baserade inventeringssystem.
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STRATEGI
Ledande inom hdllbara |8sningar

L edande inom hallbara l6sningar
for att driva paverkan och tillvaxt

Vi stdr infér mdnga globala utmaningar samtidigt inom hdalsa,
ekonomi och klimat men ocksd en 6kad press pd planetens
grdnser, bland annat den biologiska mangfalden. Det finns en bred
medvetenhet om att dterhdmtningen under och efter Covid-19-
pandemin mdste vara socioekonomiskt hallbar och ha fokus pd att
den globala medeltemperaturen inte 6kar med mer an 1,5 °C.

Megatrenderna och globala utmaningar som klimatfér-
dndringar, stigande havsnivder, att den extrema fattig-
domen Skar fér férsta gangen pa decennier, férlust av
biologisk mangfald och 6kande vattenstress férvantas
leda till ett véxande behov av skalbara och héllbara I6s-
ningar samtidigt som digitaliseringen fortsatt &r en driv-
kraft inom alla branscher och sektorer. EU:s gréna giv och .,
taxonomi vdntas rikta investeringar mot [6sningar som
klassificeras som hdallbara ochiilinje med Parisavtalet
enligt taxonomin.

AFRY har en unik position och intar en ledande roll som
mojliggoérare i omstdliningen till ett hdllbart samhdlle
med hjdélp av varalésningar, vdr globala ndrvaro och
vdara ambitioner. Hallbarhet &r en integrerad del av.var
affarsstrategi och vart starka Gtagande aterspeglasii
vdar mission att accelerera omstdllningen till ett h&ﬂbért__
samhdlle. Vi har som mal att vara ledande inom hallbara
I6sningar foér att driva pdverkan och tillvéxt, och hjdlpa
vdra kunder att nd sina hdllbarhetsmal. AFRY erkdnner
komplexiteteniatt hantera de globala utmaningarna och
var hdllbarhetssyn omfattar ett holistiskt synséatt, beho-
vet av att taitu med bdde positiva och negativa effekter
samt vdrdekedjeperspektivet.

Klimatférandringarna &r ndra kopplade till andra glo-

bala megatrender och utmaningar, och Gr en del av var

verksamhet och hur vi arbetar som bolag. Fér att ge en

oversikt éver véra klimatdtgdrder och som ett stegiatt l :
6ka vdara anstrangningar har vi utvecklat AFRY 1.5°C | ﬂ
Roadmap. Den bygger pd 1.5°C Business Playbook, ett

ramverk utvecklat av Exponential Roadmap Initiative for

att snabbt nd nettonollutsldpp. Som en del av vart arbete

med att framtidssdkra var verksamhet har vi ocksd

anslutit oss till och bérjat genomféra rekommendatio- @ Las mer om AFRY 1.5°C Roadmap pd sidorna 26-27.
nerna frén arbetsgruppen fér klimatrelaterade finansiella (=) Las mer om véart héllbarhetsarbete och var lag-
upplysningar (Task Force on Climate-Related Financial stadgade hdllbarhetsrapportienlighet med GRI
Disclosures, TCFD). Standards i hallbarhetsnoterna pd sidan 118.
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De tre pelarnaivart hdallbarhetsramverk ar centrala
for att stédja AFRYs ambition att bli ledande i Europa
inom hdllbar teknik, design och réddgivning med global
rdckvidd.

Leda genom att féregd med gott exempel: Vibaserar
vart satt att driva verksamheten och var omsorg om
vara medarbetare pd erkdnda ramverk, forskning och
krav fran olika intressenter, sésom medarbetare och
investerare. Inkludering och mangfald, etik och compli-
ance och var egen klimatpdverkan &r viktiga omraden
som genomsyrar hela verksamheten, vilket manifeste-
ras genom vdara hdllbarhetsmdl. Att mé&ta och félja upp
dessa malinom alla affédrsomré&den bidrar till att driva
verksamheten framdt. Under 2021 tilldelades vi EcoVadis
nivé Platinum i deras utvdrdering av vart hdllbarhetsar-
bete, vilket dr den hégsta nivan, och visar var ambition
attleda genom att féregd med gott exempel och 6ka var
hallbarhetsprestanda.

AFRY férbinder sig att bedriva verksamheten i linje med
1,5-gradersmdlet. Som en del av detta dtagande har

vi skickat in vdra vetenskapligt baserade klimatmdl till
Science Based Target Initiative f6r godkdnnande och
accepterat TCFD:s rekommendationer om klimatrela-
terade finansiella upplysningar. Vart fokus p& Agenda
2030, UN Global Compact och andra viktiga ramverk
ligger fast.

(>) Las mer om véra héllbarhetsmal pa sidorna 7 och 120.

Transformera bolaget: AFRY fokuserar pd att fullt ut
integrera hdllbarhet i vara I6sningar inom design, teknik
och rddgivning, vdgleda kunderna att anta l6sningar som
framjar héllbar utveckling och utveckla I6sningar som
bidrar till Agenda 2030. P& sé satt skapar vildngsiktigt
vdarde foér kunder, miljédn och samhallet.

Vdra medarbetare &r viktiga och vart program for
utbildning i hdllbarhet syftar till att 6ka vara medar-
betares medvetenhet och kunskap om hallbarhet inom
vdara omrdden av djup sektorskompetens. Det dr avgé-
rande fér att uppfylla vara kunders férvantningar och

LEDA GENOM TRANSFORMERA

GOTT EXEMPEL FORETAGET

- "Walk the talk” - Integrera hallbarhet
fullt utilésningar fér att

- Hégt uppsatta skapa lédngsiktigt varde

héllbarhetsmal fér vara dgare, kunder,
planeten och samhadllet

- Matning och

Infrastructure

. vl
%g Wu]ﬁ

for att hdllbarhet ska bli en drivkraft for tillvaxt i sa stor
utstrdckning som majligt. Det medfoér ocksd ett behov
av verktyg, riktlinjer och bdsta praxis fér att bedéma och
hantera héllbarhetsfragor i uppdrag med nédvéandigt
stdd frdn hdllbarhetsspecialister. Vart fokus pd inklude-
ring och mangfald &r ocksd viktigt fér att 6ka problem-
I6sningsférmagan som behévs fér att hantera komplexa
utmaningar i anslutning till hallbar utveckling och fér att
skapa konkurrensférdelar.

Paskynda héllbarhetsomstdéliningen: AFRY sdéker

aktivt efter transformativa, innovativa uppdrag fér att
pdskynda hallbarhetsomstdliningen och kommer att inta
en ledande stdllning inom de fyra transformativa seg-
menten. Det drinom de hdr segmenten vi ser stark och
langsiktig tillvaxt, och det ar har vi férvantar oss en 6kad
efterfragan pd skalbara, funktionsévergripande och
hallbara I6sningar som méjliggérs av digitalisering. En
forflyttning inom de transformativa segmenten kommer
att pdskynda omstdliningen till ett hdllbart samhdlle.

Genom att kombinera design- och teknikkompetens
inom vara omrdden av djup sektorskompetens, véar digi-
taliseringskompetens och vara expertkunskaperinom
hallbarhet utvecklar vi skalbara |6sningar som pdskyndar
hallbarhetsomstdliningen. EU:s taxonomi stdder oss i att
utveckla vart erbjudande genom att férstd och bedéma
hur stor andel av var verksamhet som vdsentligt bidrar till
de miljémal som EU faststdllt.

AFRY har fattat det strategiska beslutet att inte ta sig
an ndgra nya projekt rérande nybyggda kolkraftverk fran
och medjanuari 2021 f6r att ytterligare anpassa véara
produkter och tjdnsterienlighet med vara ambitioner och
mal fér hdllbarhet. Vi kommer att kontinuerligt utvar-
dera var positionering och fatta strategiska beslut inom
omrdden av var verksamhet ddr vi har den stérsta paver-
kan eller med komplexa évervaganden fér att ytterligare
6ka var positiva nettopdverkan.

@ Las mer om de fyra transformativa segmenten
pd sidan 16-19.
() L&s mer om AFRY X pé& sidan 22.

ACCELERA
HALLBARHETSOMSTALLNINGEN

Food & Life Science

Ledande i Europa
inom hdllbar

uppféljning - Utbildning i hdllbarhet

- Systemstéd fér att maj-

liggoéra skalbarhet och
uppféljning av padverkan

25 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Clean Energy

T ol

> teknik, design och
rddgivning med
global rackvidd.

Bioindustry




STRATEGI
AFRY 1.5°C Roadmap

AFRY 1.5°C Roadmap

Vi har utvecklat en fardplan fér
klimatet, AFRY 1.5°C Roadmap,

for att stédja vart klimatarbete

i linje med 1,5-gradersmdlet.

Den vagleder oss i att bekampa
klimatférandringarna med vara
medarbetare, kunder, leverantoérer
och strategiska partners. Fardplanen
dr ett viktigt steg for att 6ka vdara
satsningar foér att framtidssdkra vart
bolagilinje med 1,5-gradersmdlet.

Inom AFRY har vi ett starkt dtagande nar det gdller
hallbarhet vilket dterspeglasi var affarsstrategi och

vdar mission att accelerera omstdllningen till ett hdllbart
samhadlle. Klimatfrdgan &r en avgérande del av héllbarhet
dé den hdnger ihop med utmaningar som férlust av bio-
logisk méngfald, havsférsurning, 6kad vattenstress och
S8kenspridning. Att minska utsldpp av véxthusgaser foér
att begrdnsa manniskans paverkan pa klimatet till 1,5 °C
och samtidigt anpassa samhdllet till ett férandrat klimat
ar avgoérande for att skapa ett hdllbart samhadlle.

AFRY 1.5°C Roadmap bygger pd 1.5°C Business Playbook
som tagits fram av Exponential Roadmap Initiative som
AFRY dr medlemi.1.5°C Business Playbook ar ett ram-
verk som hjalper féretag att snabbt kunna nd nettonol-
lutslapp. Ramverket bygger pa fyra pelare: minska egna
utsldpp, minska vardekedjans utsléapp, integrera klimat i
strategin och pdverka samhallets klimatatgarder.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Pelare 1-2

Minska egna utslapp och
vardekedjans utslapp

Vi vill féregd med gott exempel genom att minska véra
egna och vdr vardekedjas utsldpp i linje med 1,5-graders-
madlet. Vi har som mal att halvera utsldppen till 2030,
jamfoért med 2019, och nd nettonollutslépp senast 2040.
Vihar ocksd satt upp som mal att vara viktigaste leve-
rantdrer ska sdtta egna klimatmal f6r att minska utsldp-
penivar leverantérskedja.

Under 2020 dtog vi oss att sdtta upp vetenskapligt
baserade klimatmal enligt Science Based Targets initia-
tiveilinje med 1,5-gradersmalet och under 2021 1dmna-
des dessa mal in fér validering.

For att underl&étta minskningen av vdara egna och vérde-
kedjans utsldpp arbetar vi med att férbdttra tdckning
och kvalitet av CO; data inom alla affdrsomraden.




Pelare 3

Integrera klimat
i affarsstrategin

Hdallbarhet &r en central del av var affarsstrategi som
pdaverkar vara erbjudanden, vara uppdrag och hur vi
verkar som bolag. Klimatférandringar ér en av de globala
utmaningar som 6kar efterfragan pa hdllbara l6sningar
vilket g6r det avgérande f6r var verksamhet.

Klimat &r en integrerad del av var affarsstrategi och
affdrsplanering genom att vi utvecklar vart erbjudande
kopplat till klimatférandringar samt 6kar var kapacitet
och sdkrar var férmdaga att leverera pa dessa uppdrag till
vara kunder. Vi 6kar var férmdaga att genomféra klimat-
relaterade uppdrag genom att véxa organiskt och genom
forvarv. Vi sdkrar klimatrelaterad kompetens inom
respektive sektor fér att kunna leverera pd uppdrag som
omfattar att begransa klimatférdndringarna och klima-
tanpassning. Detta &r dven en viktig del fér att uppfylla
miljémalen i EU:s taxonomi. Mer information finns i hall-
barhetsnoterna pé sidan 118.

Var stérsta pdverkan sker genom uppdrag vilket ar skdlet
till att vi samarbetar med vara kunder och andra stra-
tegiska partners for att skapa héllbara I&sningar for
kommande generationer. Vi séker aktivt innovativa och
transformativa uppdrag fér att nd exponentiella klimat-
atgdrderilinje med 1,5-gradersmdlet.

Pelare 4

Paverka klimatdatgarder
I samhallet

Vistrdvar efter att stdrka, paverka och driva héllbar
utveckling genom att dela med oss av var expertis och ha
ett ndra samarbete med kunder och strategiska partners.
Det gor vi genom att frdmja en faktabaserad vérldsbild,
dela med oss av var sektorkunskap och expertis samt
driva klimatagendan framat.

Tillsammans med Gapminder, en oberoende svensk stif-
telse som bekdmpar missuppfattningar om den globala
utvecklingen, har vi lyft fram ett nytt kunskapstest om
global utveckling. 12021 utvecklades ett test f6r FN:s
Globala mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna med
syftet att 6ka den allmdnna kunskapen néar det gdller
klimatet och klimatrelaterade fragor.

Visamarbetar med Norrsken, en oberoende stiftelse
som stoder entreprendrer i att I6sa vdrldens stérsta
utmaningar, fér att accelerera den hdllbara omstall-
ningenilinje med Agenda 2030. Det gor vi genom att
AFRYs experter har méjlighet att erbjuda Norrskens
entreprenérer mentorskap och stéd inom hdllbarhet och
digitalisering.

Vid FN:s klimatkonferens COP26 fokuserade vi pd
energiomstdllningen i utvecklingsldnder samt att lyfta
fram ungdomsperspektivet i klimatdiskussionen. Att
minska utsldppen fér att begrdansa klimatférdndringar
dr en global utmaning som kréver att alla hjglps at. Det
ar darfér viktigt att inkludera savdl utvecklingsekono-
mierna, dar tvd tredjedelar av varldens befolkning bor,
som framtida generationer som mdste [6sa utmaningar
somde drvt av tidigare generationer.
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Leverera ’best in class
operations” for att skapa
tillvaxt och skalbarhet

“Best in class operations” syftar till att skapa en effektiv
och skalbar plattform som majliggor en effektiv férsdljning,
forbattrad kvalitet och battre anvdndning av information.

AFRY har tagit fram en skalbar plattform fér att moj-
liggdra en effektiv férsdljning, férbattrad kvalitet och
b&ttre anvéndning av information. Fokus ligger ocksd pa
att dra nytta av effektiva transaktionscenter, utnyttja
skalférdelar i kdrnmarknader och 6ka anvéndningen av
kompetenscenter. Mdlet &r att skapa en plattform som
ar skalbar och som vdxer ldngsammare i férhdllande till
omsdttningen.

Den pdgdende implementeringen under 2021 av ett
modernt systemlandskap &r av central vikt fér utveck-
lingen av AFRY bdade foér att driva tillvaxt, och fér att
mojliggéra fortsatt effektivisering och integrering av
gemensamma processer.

Implementeringen av ett nytt ERP-system gdr enligt
plan och rullas ut steg for steg. Vi har dessutom fram-
gdngsrikt implementerat ett modernt CRM- och
HR-system i hela koncernen. Med ett férbattrat
CRM-system skapar vi nya férutsdttningar for att
mdta och analysera kundnéjdhet som &r ett av vara
hallbarhetsmal.

Foérleverans av vdra tjanster till kunder kommer vi att 6ka
anvdandning av design- och ingenjoérscentras i offshore-
och nearshore-platser, exempelvis i Osteuropa och Asien.
Detta kommer att géra det méjligt fér oss att sdkra
tillgdngen till hégkvalificerade personal till en konkur-
renskraftig kostnadsniva. Vi kommer framférallt vaxa pa
platser ddr AFRY redan har ndrvaro.
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Attraktiv arbetsgivare

AFRYs férmdga att behdlla och attrahera medarbetare som
bidrar med expertis och innovativt tdnkande ar avgérande fér

var verksamhet och tillvaxt.

Vi dr évertygade om att en arbetsplats prdglad av méng-
fald och inkludering, dér vara medarbetare ges utrymme
att utvecklas och vi erbjuder intressanta och attrak-

tiva karrigrmajlighet, gér vart bolag mer attraktivt och
konkurrenskraftigt.

Modigt ledarskap och féretagskultur

Det krdvs ett modigt ledarskap och féretagskultur f6r att
genomféra var strategi. Vara varderingar, modiga, hdn-
givna, lagspelare Gr den grund vi star p& och som hdller
ihop var kultur. Vérderingarna hjdlper oss att fatta ratt
beslut, agera klokt och behandla varandra med omsorg
ochrespekt.

"Brave Leadership" dr var ledarskapsmodell som &r vdl
férankrad i var féretagskultur och strategi. Den &r grun-
den fér vara starka kundrelationer och engagerade med-
arbetare. Under 2021 har vi fortsatt att framja initiativ
for att férstdarka var ledarskapsmodell. Den &r en integre-
rad del av utbildningar och onboarding samt vart verktyg
f6r mal- och utvecklingssamtal. Vi har dven utvecklat en
digital verktygsldda och e-utbildning fér chefer for att
stédja demiimplementeringen av "Brave Leadership” och
AFRYs vdrderingar i den dagliga verksamheten. Under
2021 har vi dven tagit fram ett nytt ledarskapsprogram
forlinjechefer som kommer att lanseras under 2022.

Till f6ljd av Covid-19-pandemin har vi lett arbetet pd
distans och det har varit ett stort fokus pd medarbeta-
rens vdlbefinnande, samt inkludering och samarbete fér
att skapa engagemang och sdkerstdlla produktivitet.
Med lattade restriktioner under perioder fick vi mgjlighet
att arbeta mer fran vara kontor igen, anpassat fér mer
flexibla och hybrida arbetsformer.

For att sdkerstdlla att AFRY &r en attraktiv arbetsgivare
f6r nuvarande och nya medarbetare har vi tagit fram en
gemensam vision om framtidens arbetsplats — en dyna-
misk och inkluderande arbetsplats fé6r modiga mé&nniskor.
Arbetsplatsen har blivit mer digital, flexibel och hybrid,
samtidigt som vdra kontor fortsatt spelar en viktig roll
férinnovation, produktivitet och samarbete. Var mdngsi-
diga verksamhet innebdr att vi har olika férutsattningar
och behov. D&rfor ar flexibilitet viktigt i utformandet av
den framtida arbetsplatsen.
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Digitalisering en framgdngsfaktor

Digitalisering dr en viktig del av AFRYs strategi, och vi

har fortsatt att investera i digitala verktyg och system
med malet att leverera effektiva och vardeskapande
processer och verktyg med hég grad av sjdlvbetjénings-
funktionalitet. Fokus under 2021 har varit att férbattra
datakvaliteten, tillgéngligheten och effektiviteten. Vi har
lanserat en ny plattform fér dataanalys och en ny digital
I6sning fér att attrahera och rekryteratalanger.

Medarbetarnas engagemang

Hangivna och engagerade medarbetare dr nyckeln till

var gemensamma framgdng. En gdng om dret genomfér
AFRY en koncerngemensam medarbetarundersékning,
med fokus pd ledarskap, valbefinnande och engagemang.
| september deltog 80 procent av AFRYs medarbetare i
undersdkningen och resultaten dr bra och visar positiva
trender. Arbetsmiljon inom AFRY anses mycket bra och
Brave leadership index &r hégt. Vara medarbetare anser
sig ha goda férutsattningar att géra ett bra jobb, far stéd,
kdnner tillhérighet och respekterar varandra. Andelen
mycket engagerade medarbetare har 6kat och viljan att
rekommendera AFRY som arbetsgivare (eNPS) har 6kat
fradn enredan hég niva pa +25 till +29.

Inkludering, mangfald och jdmstalldhet

Inkludering och mangfald &r en integrerad del av fére-
tagskulturen och dr ocksd ett av AFRYs hdllbarhetsmal.
Vi ar évertygade om att inkludering och mangfald skapar
en konkurrensférdel fér att sdkra tillgdngen till kom-
petens, utveckling, Idnsamma affdrer och en attraktiv
arbetsplats. Har kan vi géra skillnad genom utbildning,
kulturellt utbyte och vart sgtt att leda.

Viframjar inkludering, mangfald och jamlikhet genom
vdra processer och rutiner sdsom, inkluderande opar-
tisk rekrytering och utveckling, rattvis och kénsneutral
I6nesdttning och utbildningiinkluderande ledarskap.
Kommunikation dr ett viktigt verktyg dar vi lyfter fére-
bilder och visar pd goda exempel.

Sedan 2016 har vi ett ndra samarbete med Jobbsprdnget
och flera andra initiativ som férmedlar praktikplatser till
nyanldndaingenjorer i Sverige. AFRY har sedan flera ar
tillbaka systematiskt arbetat med att tatillvara nyan-
ladndas kompetens i Sverige och pd fem ar har cirka 550
utlandsféddaingenjérer anstallts pd AFRY inom vart
"Immigrated Competence" program.



Sofia Klingberg, Aishat Bislieva, Amir Nazari

Ytterligare initiativ har lanserats under aret fér att
frémja inkludering och mangfald, sdsom féreldsningar,
webbseminarier och workshops. AFRY inkluderades i
Bloomberg Gender Equality Index f6r 2021 och 2022, ett
internationellt dtagande fér att arbeta med jamstalldhet,
inkludering och att frdmja kvinnor pd arbetsplatsen.
Allbright &r en ideell stiftelse som framjar jamstdlldhet
och mangfald pd koncernledningsniva i Sverige och for
andra dretirad rankades AFRY som ett av de féretag
som bdst lyckas sdkerstdlla kdnsbalans i ledningsgrup-
pen (40/60).

Under 2021 startade AFRY ett arbete med att 6ka med-
vetenheten, kdnnedom samt kunskapen om HBTQI+
personers mdnskliga rattigheter. Arbetet kommer att
intensifieras under kommande ar. Sedan flera ar arrang-
erar AFRY en global Inclusion & Diversity week i marsii
anslutning till Internationella kvinnodagen. Under veckan
erbjuds workshops och féreldsningar som tangerar alla
sju diskrimineringsgrunder, kén, kdnsdverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsd&ttning, sexuell lGggning
och alder.

Vianser att genom ett 6kat fokus pd genus och

sdrskilt kvinnliga ledare, kommer vi att paskynda den
generella utvecklingen av inkluderings- och méng-
faldsomrddet. | bérjan av 2021 satte vi malet att bli 40
procent kvinnliga ledare till 2030. | slutet av 2021 var
siffran 23,5 procent. Under daret har vi fokuserat pé att
strukturera arbetet f6r att sdkerstdlla ett gemensamt
ramverk med stéd av lokala handlingsplaner fér att fa full
hdvstang lokalt.
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Ett annat initiativ p fér att 6ka andelen kvinnliga chefer
dr"Energy Division Accelerated Female Development
Programme". Programmet startades under 2021 och har
foér avsikt att stédja vara kvinnliga chefer och medar-
betare. Programmet har utformats fér att komplettera
ovriga aktiviteter och resurser. Programmet har utveck-
lats med hdnsyn till AFRYs vdrderingar och ledarskaps-
kriterier, Brave Leadership.

Hdlsa och sdkerhet

AFRY agerar fér att ansvarsfullt frémja hdlsosamma,
sdkra och rattvisa arbetsférhdllanden. En hdlsosam
arbetsplats med balans mellan arbete och fritid dr en
forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare och
bidrar till fértroende och langsiktiga hallbara relationer
mellan medarbetare och AFRY.

I koncernen stdlls krav pé att verksamheterna lever upp
till sdval lokala lagkrav som gemensamma standarder.
Vdart samarbete med fackféreningar dr viktigt da det
tillfér varde inom detta omrdde. For att sdkerstdlla efter-
levnad arbetar vi konsekvent och proaktivt genom poli-
cyer, direktiv samt stédjande processer och verktyg fér
att framja hdlsa och vdlmdende och férebygga sjukdom
och olycksfalli arbetet.
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Tillvaxt, attrahera och rekrytera

En affdrskritisk parameter fér AFRY ar formdagan att
attrahera framtidens kompetens likval som behdlla och
utveckla nuvarande medarbetare. Vi ska vara en arbets-
plats som uppmuntrar tillvéxt, samarbete, IGrande och
utveckling. Som bolag dr det viktigt att vijobbar mot
gemensamma mal och ger medarbetarna méjlighet att
nd sin fulla potential, med stéd av var féretagskultur och
ett bra ledarskap.

Behdlla och utveckla medarbetare

AFRYs férmdaga att utveckla och vaxla kompetens ar en
avgdérande framgdngsfaktor for var attraktivitet som
arbetsgivare. Kontinuerlig utveckling av vdra medarbe-
tares kompetens ar vdsentlig, dels fér deras prestation
och motivation men likvdl for att de ska vara relevanta
och attraktiva fér vara kunder.

Vistyr bolagets talanghantering genom koncernéver-
gripande processer, policyer och systemstéd. Cheferna
har tillgdng till riktlinjer, verktyg och mallar med HR som
stottande funktion.

Medarbetare och chefer har I6pande mal- och utveck-
lingsdialoger for att skapa tydlighet kring férvantningar
och sdtta mdl, adressera valmdende och identifiera
utvecklingsaktiviteter. Ett férenklat, interaktivt verktyg
stddjer dialogen och planeringen och vi férvdntar oss att
medarbetarna ska ha minst en dokumenterad dialog och
utvecklingsplan per ar. Vi arbetar ocksa strukturerat och
langsiktigt med att identifiera ledartalanger samt pla-
nera fér befordran och succession i olika specialist- och
ledarroller.

Tack vare bolagets storlek och var mangsidiga verksam-
het kan vi erbjuda vdra medarbetare mdnga intressanta
karridgrs- och utvecklingsmaéjligheter. Mycket av véar kom-
petensutveckling sker darfoér pa jobbet med méjligheter
till att anskaffa sig kunskaper och erfarenheter inom ett
brett spektrum av projekt och kunduppdrag inom olika
branscher och ldnder.

Dessutom har alla vara medarbetare tillgdng till AFRY
Academy, en egen plattform fér ldrande och personlig
utveckling. 2021 lanserade vi ocksd en ny digital I6sning
for var Academy dar alla medarbetare har tillgang till och
kan anmadla sig till kompetensrelaterade kurser och inne-
hall som e-utbildningar och klassrumsutbildningar.

Attrahera och rekrytera

Under 2021 har vi utvecklat och implementerat en verk-
tygsldda samt en ny effektiv och inkluderande rekryte-
rings- och onboardingprocess. Vi har dven ersatt alla vara
rekryteringssystem med ett nytt gemensamt verktyg

for employer branding, sourcing och rekrytering. Det nya
verktyget innehdller ocksd en medarbetarportal dar nuva-
rande medarbetare har tillgadng till alla tillgéngliga jobb,
kan rekommendera vdanner fran sina ndtverk eller anséka
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sjdlv internt.

AFRY har fokus pa tillvéxt och ddarmed behov av ingenjérer
inom i stort sett alla omrdden. Vi har under aret delta-
gitiolika initiativ med syfte att stimulera intresset fér
ingenjorsutbildning och arbete. Bolaget deltar exempel-
vis i Tekniksprdnget, ett nationellt initiativi Sverige som
bereder praktikplatser tillunga gymnasieelever samt i
Jobbsprdnget som férmedlar praktikplatser till nyanlanda
med ingenjorsutbildning. AFRY har dven certifierats av
Migrationsverket fér att snabbare fa arbetstillstand for
medborgare utanfér EU/ESS.

AFRY har enintern rekryteringsorganisation som har

djup kunskap och arbetar nara verksamheten foér att ge
rekryteringsstod till alla chefer och se till att rekryterings-
processen dr en positiv upplevelse. Under 2021 samlades
allarekryteringspartners och talent sourcing i Sverige i

en gemensam funktion fér att ge ett annu mer flexibelt,
effektivt och professionellt rekryteringsstéd.

Arbetsgivarvarumadrket

AFRY har ldnge arbetat med att bygga ett starkt arbets-
givarvarumdrke och det star fortsatt hégt pd agendan
for att sdkra var position som en attraktiv arbetsgivare.
For att starka varumdarket ytterligare marknadsfors
AFRY kontinuerligt via digitala medier och kampanjer,
bes6k pd mdssor, hégskolor och universitet samt av
mdnga interna ambassaddrer som deltar och talar pa
seminarier, konferenser och paneldebatter.

AFRY har under 2021 &terigen hamnat pa topplaceringar
i Universums mdtningar ndr unga talanger vdljer de

mest attraktiva arbetsgivarnai Sverige. AFRY blev dven
rankat som den populdraste arbetsplatsen bland unga
forskare av Framtidens Forskning.
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PARTNERSKAP
CASE: Norrsken

AFRY och Norrsken
| samarbete Tor

att pdskynda

den hdllbara
omstallningen

Genom ett omfattande kunskapsutbyte dar
kraften i digital teknik och entreprendrskap
kombineras ska AFRY och Norrsken Foundation
arbeta fér att gemensamt paskynda
omstdllningen till ett hdllbart samhadlle - i linje
med Agenda 2030.

Norrsken ar en ideell stiftelse som stddjer entreprendrer
som arbetar fér att I&6sa vara stérsta utmaningar, som
svdlt, klimat- och miljéfragor, psykisk halsa och integra-
tion. Norrsken gor detta dels genom att facilitera rad-
givning och kontor fér 450 entreprenérer, dels genom en
riskkapitalfond.

Genom vart samarbete utbyter vi kunskap och erfaren-
heter for att driva innovation, sdkerstdlla digitalisering
och skala upp I6sningar som kommer att pdskynda
omstdllningen till ett hdllbart samhadlle.

Véra experter ska dela med sig av kunskap och insikter
inom hdllbarhet och digitalisering till Norrskens entrepre-
nérer. Detta har gjorts pa flera satt under dret, inklusive
rundabordssamtal med startups och AFRYs affdrschefer
fér kunskapsutbyte och innovation.

Vihar Gven tillsammans med Norrsken genomfért COP26
Impact Talks fér att samla ledande aktérer kring hur
omstdllningen kan pdskyndas. Samtidigt har experter
fran AFRY varit delaktiga i att vdlja ut lovande entre-
prendrer genom Norrskens Impact Accelerator. AFRY i
samarbete med Gapminder var ocksd partner till Impact
Week med fokus pd hallbar omstdlining samt inkludering
och mangfald.
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Initiativ och
partnerskap

Exponential Roadmap Initiative

The Exponential Roadmap Inititiative riktar sig till
innovatérer, transformatérer och disruptiva organisa-
tioner som vidtar dtgdrderilinje med 1,5-gradersmadlet.
Exponential Roadmap Initiative har utvecklat 1.5°C
Business Playbook - varldens férsta ramverk fér en
exponentiell klimatomstdllning med madlet att fa féretag
och organisationer att anpassa sina klimatstrategier
efter1,5-gradersmadlet.

Som medlemmar i Exponential Roadmap Initiative ar
AFRY en del av FN:s Race to Zero-kampanj. Race to
Zero &r en global kampanj fér att samla ledarskap och
stod fran flera intressenter, inklusive féretag fér att nd
nettonollutslépp.

Science Based Targets initiative

Science Based Targets initiative (SBTi) stéder éver-
gdngen till en ekonomi med nettonollutsldpp genom

att validera att féretagens utslappsmal dr i linje med
vetenskapen. AFRY har [dmnat in vetenskapligt baserade
klimatmal till SBTi fér validering.

Norrsken Foundation

AFRY och Norrsken Foundation har ingatt ett partner-
skap fér att tillsammans 6ka kunskapen inom viktiga
samhdllsfrdgor samt interagera fér att utveckla, digi-
talisera och skala upp I&6sningar fér att pdskynda ver-
gdngen till ett hdllbart samhadlle.

Gapminder

AFRY samarbetar med stiftelsen Gapminder fér att mot-
verka okunskapen om var omvdrld och utveckla héllbara
I6sningar som baseras pa fakta och vetenskap.

RenewAfrica

AFRY d&r en av 27 organisationer som stdder initiativet
renewAfrica, vars mal &r att framja utvecklingen mot
foérnybar energii Afrika.
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Climate Leadership Coalition

AFRY ar medlem i Climate Leadership Coalition, Europas
storstaicke vinstdrivande natverk for ett mer héllbart
samhdlle. NGtverket stéds bland annat av féretag, uni-
versitet, forskare och privatpersoner.

Diversity Charter Sweden

AFRY ar medlem i ngtverket Diversity Charter som verkar
fér en varld dér olika idéer, kunskaper, erfarenheter och
kompetenser rdknas och ddr olikhet Gr enresurs.

Regeringens samverkansprogram

AFRY medverkar i regeringens samverkansprogram fér
att framja samarbete mellan regering, privat sektor och
den akademiska varldeni arbetet for ett battre klimat.
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AFRY som investering

AFRY ar ett stabilt bolag med en historiskt god avkastning och
I6nsam tillvaxt. De globala megatrenderna férvdntas leda till ett
vdxande behov av hdllbara I6sningar vilket skapar stora méjligheter
for AFRY, ddr vi kan ta en ledande roll som majliggorare.

1.Langsiktigt vardeskapande

AFRY har ilinje med bolagets utdelningspolicy levererat
en stabil genomsnittlig utdelning éver 50 procent de
senaste dren (med undantag fér 2019 pa grund av Covid-
19-pandemin). De senaste fem dren har aktien uppvisat
en kursutveckling om 71 procent. Vi stdr fér en Idngsik-
tigt hdllbar utveckling som ska tillféra varde till bade
aktiedgare, kunder, medarbetare och samhadllet i stort.

2.Ledande inom hallbara och digitala I6sningar

De globala megatrenderna som klimatférdndringen,
urbanisering och digitalisering formar kundernas efter-
frdgan och férvantas leda till ett véxande behov av skal-
bara och héllbara lésningar samtidigt som digitalisering
fortsatt ar en drivkraft inom alla branscher och sektorer.
EU:s Green Deal och taxonomi kommer driva pd inves-
teringar och padskynda omstdliningen till ett hallbart
samhdlle. AFRY &r en attraktiv arbetsgivare vilket sdker-
stdller att vi kan rekrytera talangfulla medarbetare som
stdrker vart kunderbjudande och konkurrenskraft.

3. Lag konjunkturkdnslighet

AFRYs breda portfélj och internationella ndrvaro innebér
att vi kan ta oss an stérre och mer komplexa uppdrag fér
att méta vara kunders behov av avancerade och hdéllbara
I6sningar. Samtidigt bidrar en bred portfélj till en
stabilitet 6ver konjunktursvdngningar och en férbattrad
riskspridning. AFRY har en stark lokal position i Norden
ochiutvaldainternationella segment.
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Aktien

Under den senaste femarsperioden, 2017-2021, har AFRY
B-aktien givit en avkastning pd 71 procent, jamfért med
94 procent for indexet OMX Stockholm PI.

AFRYs B-aktie har varit noterad pd Nasdaq Stockholm
sedan januari 1986. Sedan den januari 2017 handlas
aktien pd Nasdaq Stockholm Large Cap. Det samlade
bérsvdrdet, inklusive A-aktien, uppgick vid darsskiftet till
28 869 MSEK (28 392).

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen fér AFRY B var vid utgangen av 2021
255,00 (251,20) kronor. Aktiens avkastning, det vill
sdga kursutveckling, uppgick till 2 procent under aret
medan indexet OMX Stockholm Pl var 35 procent. Under
den senaste femdrsperioden, 2017-2021, har AFRY
B-aktien givit en avkastning pd 71 procent, jamfért med
94 procent fér indexet OMX Stockholm PI. Diagrammet
pd ndsta sida visar kursutvecklingen fér AFRY B jamfort
med index. Under 2021 omsattes totalt 44 MSEK

(60) aktier pd Nasdaq Stockholm, till ett varde av 11552

MSEK (12 805). Den genomsnittliga dagliga omsdttnin-
gen uppgick till 172 808 aktier (237 469), motsvarande
46 MSEK (51). Avslut i aktien skedde under samtliga
handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr
att aktieutdelningen ska motsvara cirka 50 procent av
koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Fér
verksamhetsaret 2021 féresldr styrelsen en utdelning pa
5,50 SEK (5,00) per aktie.

Férandringar i antal aktier

Under 2021 har konverteringar av aktier enligt per-
sonalkonvertibelprogram 2017 och 2018 6kat antalet
B-aktier med 889 108 aktier. Vidare har en indragning av
700 681 egna B-aktier som beslutades av arsstdmman

Aktiekapitalets utveckling

Fordndring av antal aktier Totalt antal aktier Summa aktier Aktiekapital
Ar Kvotvdrde Foéréndring A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier Antal TSEK
2010 § Split2:1 804 438 16225063 1608876 32450126 34059002 170295
2012 5 Apportemission 5985915 1608876 38436041 40044917 200 225
2013 5 Indragning -558 782 1608876 37877 259 39 486135 197 431
2014 5 Indragning -383 650 1608876 37 493 609 39102 485 195513
2014 25 Split2.1 1608876 37 493 609 3217752 74987 218 78 204 970 195513
2015 25 Indragning -967 869 3217752 74 019 349 77237101 193093
2015 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 828 192 3217752 74 847 541 78 065 293 195163
2016 2,55 Konvertering av konvertibla skuldebrev 848 460 3217752 75 696 001 78913753 197 284
2017 255 Indragning -835488 3217752 74 860513 78 078 265 195 195
2017 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 183 600 3217752 75044113 78 261 865 195 654
2018 25 Indragning -1650213 3217752 73 393900 76 611 652 191 529
2018 2,5 Konvertering av konvertibla skuldebrev 765051 3217752 74 158 951 77 376 703 193 442
2019 25 Riktade nyemissioner 1072584 33556411 4290336 107 715362 112005 698 280014
2019 25 Indragning -738 345 4290336 106977 017 111267 353 278168
2019 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 906775 4290336 107 883 792 112174128 280 435
2020 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 849 916 4290336 108 733708 113024 044 282 374
2021 25 Indragning -700 681 4290336 108917 604 112323363 280808
2021 25 Konvertering av konvertibla skuldebrev 889 108 4290336 108 922 135 113212471 283031
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Kursutveckling och volym 2021
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2021 verkstallts. Vid utgdngen av rdkenskapsaret hade - . .
. . gang . P Agare i Sverige och utomlands
koncerneninget innehav av egna aktier.

. 31 dec 2021 Antal aktiedgare Kapital, %
Langsiktig kt.)mmunllfathn med aktlemc.Jrkrfaden Sverige 14 923 7343
Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete USA 3 909
mot kapitalmarknaden och intresset fér aktien N o 4'01

orge i
var fortsatt stort under 2021. VD och koncernchefen el
och finanschefen har genomfért ett stort antal digitala Luxemburg 8 3,62
moten med investerare och analytiker, samt gjort pres- Finland 174 8,09
entationer i samband med digitala investerarseminar- Ovriga 445 6,76
ium. Dessutom hdlls regelbundet webbkonferenser med Anonymt Ggande 176
investerare, analytiker och mediai samband med public-
eringen av deldrsrapporter.
Agarférdelning efter innehav
31 dec 2021 Antal aktiedgare Kapital, %
1-500 12038 1,17
501-5000 3099 4,02
Nyckeltal per aktie 5001— 502 9292
SEK 2021 2020 2019 2018 2017 Anonymtdgande 4 189
Aktiekurs 31 december 25500 251,20 218,60 16040 18090 Summa 15643 100,00
Resultat fére utspadning 997 8,29 8,07 10,98 9,58
Resultat efter utspadning 9972 8,29 799 10,76 9,39
Eget kapital hanférligt till . o .
moderbolagets aktiedgare 97,09 88,52 83,51 70,42 64,30 Tio storsta agarna, 31december 2021
Direktavkastning, procent® 2,2 2,0 0,0 31 2,8 " . . . .
Agare Kapital, % Roster, %  A-aktier B-aktier
Utdelning? 5,50 5,00 0,00 5,00 5,00 - -
Stiftelsen AForsk 10,79 33,38 4274336 7 942 837
Borsvarde, MSEK 28869 28392 24521 12411 13988
SEB Fonder 10,37 773 11739175
b Berdknat pa féreslagen utdelning.
2 Féreslagen utdelning. Swedbank Robur Fonder 9,79 7,30 11080798
¥ Utgivna konvertibler medféringen utsp&ddning under aret. Handelsbanken Fonder AN 555 8427 285
EQT 498 3,72 5665 699
Anolytiker Didner & Gerge Fonder 3,87 2,89 4 386 880
Fjarde AP Fonden 379 2,83 4293057
Namn FOretag  AMF Pension 3,15 2,35 3567 404
Johan Sundén Carnegie  orissA. 306 2,28 3465996
Erik Elander Handelsbanken Vanguard 277 2.06 3134 375
Raymond Ke Nordea Summa tio stérsta
Johan Dahl Danske Bank  aktiedgarna 60,02 70,10 4274336 63703506
Dan Johansson SEB Summa évriga 3998 2990 16000 451218629
Summa aktier 100,00 100,00 4290336 108922135
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Ordférandeord

Ordférandeord

Pa arsstdmman i juni 2021 tog jag éver som ny ordférande i AFRY
ABs styrelse. Med erfarenhet frén bade industrin och konsult-
branschen hoppas jag kunna leda styrelsens arbete pa bdsta satt
och bidra till ett ldngsiktigt vardeskapande i bolaget.

P& drsstamman tilltradde dven Neil McArthur och Carina Hakans-
son som nya styrelseledaméter och styrelsen har darmed starkt sin
kompetens inom skogsindustrin och blivit mer internationell.

Styrelsen ansvarar fér organisationen och ledningen av koncernen
och for att skapa férutséttningar for langsiktig 16nsam tillvaxt med
foretagets och dgarnas bésta i atanke. Detta gors genom att regel-
bundet utvdrdera koncernens ekonomiska situation och féretagets
risker inom finans, juridik och hdllbarhet.
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Styrelsen dgnar stor uppmdrksamhet at utvecklingen i var omvarld
och positioneringen av AFRY i ett Idngre perspektiv. Vi ser ett stort
férandringstryck just nu inom industrin drivet av energiomstall-
ningen. Detta skapar utmaningar men dven stora méjligheter for
industrin vilket accelererat och ytterligare dkat efterfrdgan av
digitala och hdllbara [6sningar. AFRY dr ratt positionerat for att
inta en ledande roll i den pagdende omstdliningen och jag ser goda
férutsdttningar fér en langsiktig hdllbar tillvaxt och I16nsamhet for
bolaget.

Styrelsen har under dret behandlat frdgor relaterade till forvérv.
Under dret kommunicerades 18 férvarv med en drsomsattning pd
totalt 1,2 miljarder kronor. Vi har ett stort fokus pa férvarv dven
framéver. Inom industrin sker en konsolidering och vi ser férvarv som
en méjlighet att bade stdrka var geografiska position liksom stérka
var position inom utvalda segment. Ett annat prioriterat omrdade

ar AFRYs digital erbjudande som stdrkts vasentligt under aret med
bland annat inrattande av en ny division, AFRY X. AFRY strdvar efter
att vara den ledande aktdren inom industriell digitalisering i Norden.

Styrelsen dr starkt engagerad i och féljer utvecklingen inom hall-
barhetsomrddet. Vi dgnar sérskild uppmdrksamhet at de affarse-
tiska aspekterna av hdllbarhet. Som en del i var bolagsstyrning
foljer och bevakar vi efterlevnaden av regelverken, framfér allt FN
Global Compact, nar det gdller arbetsratt, miljé, antikorruption och
manskliga rattigheter, liksom vara beslutsprocesser och hantering
av risker inom dessa omrdden. Var férmdga att attrahera de basta
medarbetarna dr avgérande fér verksamheten, vilket gér det sér-
skilt viktigt att varda och utveckla varumarket.

2021 var ett ar som kdnnetecknades av en 6kad efterfrdgan pd
hallbara och digitala I6sningar, sarskilt inom véra industrisegment.
Med hdnsyn till det férb&ttrade marknadsléget foreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning om SEK 5,50 per aktie i enlighet med var
malsdttning om att dela ut minst 50 procent av nettovinsten till
aktiedgarna.

| skrivande stund rader det stor osdkerhet om hur kriget i Ukraina
kan komma att padverka det makroekonomiska och handelspolitiska
laget. Styrelsen utvdrderar detta kontinuerligt tillsammans med
ledningen.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka vér VD Jonas Gustavsson och
alla véra medarbetare fér utmarkt arbete under 2021.

Stockholm, mars 2022
Tom Erixon

Styrelseordférande



Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets styrelse,
redogér fér bolagsstyrningen under verksamhetsdaret 2021. Bolags-
styrningsrapporten Idmnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande dterfinns ome-
delbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AFRY AB

AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm
och vars B-aktie dar noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och kon-
cernchef och koncernledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AFRY ABs bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstémman &r bolagets hégsta beslutande organ
och ddr utévar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och styrelseord-
féorande vdljs av bolagsstdmman efter forslag fran valberedningen.
Styrelsen utser VD och koncernchef. Styrelsens och VD och kon-
cernchefs férvaltning samt bolagets finansiella rapportering gran-
skas av den externa revisionsbyrd som utses av drsstdmman. For
att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa frdgor har styrelsen
inrgttat ett revisionsutskott och ett ersdttningsutskott. En viktig
stédfunktion till revisionsutskottet Gr AFRY ABs interna revision.

AFRY AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se) och har under 2021 inte gjort ndgra avvi-
kelser fran denna. AFRY AB féljer Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter (tillgénglig pd nasdag.com/solutions/rules-regula-
tions-stockholm) och god sed pd aktiemarknaden.

Det 6verordnade interna styrinstrumentet dr den av stdmman
faststdllda bolagsordningen. Fér styrelsens, utskottens och VD och
koncernchefs arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner. Darutdver har bolaget antagit interna styrdokument
som tydliggdr rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omraden, sGsom exempelvis koncernens
Code of Conduct, styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljg,
informationssdkerhet, dataskydd, hdllbarhet, antikorruption, vis-
selbldsning och regelefterlevnad. Fér mer information om bolagets
internkontroll, se sidan 47.

A. Aktiedgare
AFRY AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie till 1 rést.

Aktieférdelning per 2021-12-31

Antal aktiedgare 15 642
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 922135
Totalt antal aktier 113212471

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 825 495

Den stérsta aktiedgaren vid utgangen av 2021 var Stiftelsen AForsk
med 33,4 procent av résterna. SEB Funds hade 7,7 procent och
Swedbank Robur Funds hade 7,3 procent av résterna.

B. Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex manader efter utgéngen

av rdkenskapsdret och som faststdller resultat och balansrakning
kallas drsstadmma. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmadlt deltagande i tid har ratt att
delta vid stdmman. Kallelse hdlls tillganglig pd bolagets webbplats
samt annonseras i Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstdmma 2021 hélls den 3 juni
2021. Med anledning av Covid-19 pandemin beslutade styrelsen att
arsstdmman skulle genomféras endast genom postréstning med
stéd av tillfélliga lagregler, utan méjlighet fér aktiedgare att nérvara
personligen eller genom ombud. Totalt var 224 aktiedgare represen-
terade vilket utgjorde 65,5 procent av kapitalet och 74,2 procent av
résterna i bolaget. Utéver val av ny styrelseordférande och val av
styrelse beslutade arsstémman bland annat om bemyndigande till
styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier samt att dndra
bolagets féretagsnamn till AFRY AB och ddrmed &ndra bolagsord-
ningen. Protokoll fradn drsstdmman liksom allt underlag aterfinns pa
AFRYs hemsida.

A.AKTIEAGARE

C. Valberedning

G. Projektutskott

E. Ersattningsutskott

D.STYRELSE

H. Revisor

B.BOLAGSSTAMMA

F. Revisionsutskott

1. VD/KONCERNCHEF

Koncerngemensamma

Internkontroll

funktioner och processer

J.KONCERNLEDNING

Division Process
Industries

Division
Infrastructure

Division Industrial
& Digital Solutions
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C. Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AFRY
ABs drsstdmma 2018 utses ledaméterna i valberedningen av minst
tre och hégst fem av de réstmassigt stérsta aktiedgarna jamte sty-
relsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offentliggjorts mer
adn sex manader fére drsstdmman. Valberedningen infér drsstédmma
2022 bestdr av dess ordférande Anders Snell utsedd av Stiftel-

sen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Investment
Management, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
Fredrik Atting, utsedd av EQT Public Value, Lilian Fossum Biner,
utsedd av Handelsbanken Fonder och Tom Erixon, styrelseordfé-
rande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér drsstdmman framléagga for-
slag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansdattning och
arvodering, samt om eventuellt sdrskild arvodering av utskottsar-
bete. Vidare ska valberedningen Idgga fram ett forslag om styrel-
sens respektive drsstdmmans ordférande samt om revisorerna och
deras arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag

i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen infér arsstédmma 2022 har till och med den 31 mars
2022 haft fyra protokollférda méten, samt kontakter daremellan.
For att bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stdllas pa styrelsen till féljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansattning vad avser exempelvis branscher-
farenhet, kompetens och mangfald. Som mangfaldspolicy fér
styrelsen tillémpas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1, vilken
innebdr att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhdllanden i dvrigt @ndamalsenlig
sammansdattning, praglad av mdngsidighet och bredd avseende de
bolagsstédmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. En jdmn kénsférdelning ska efterstrdvas. Styrelsen bestdar
fér nadrvarande av tre kvinnor och fem man och féreslas av valbe-
redningen att bestd av fyra kvinnor och fyra man efter drsstémman
2022. Valberedningens arbete infér drsstadmman 2022 har varit
fokuserat pd att hitta en ersattare till Anders Snell och att férstérka
styrelsens kompetens inom vissa omrdden, sGsom tex digitalisering.
Vidare har valberedningen utvarderat nivderna fér styrelsearvoden.
Ingen ersdttning har utgatt fér arbetet i valberedningen. Samtliga
aktiedgare har rgtt att vanda sig till valberedningen med férslag

pd styrelseledaméter. Valberedningens férslag, redogérelse for
valberedningens arbete infér drsstdmman 2022, samt komplette-
rande information om féreslagna styrelseledaméter offentliggérs i
samband med kallelsen och presenteras pd drsstamman 2022.

D. Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen férvaltar bolaget &t &garna och bar dérmed det yttersta
ansvaret fér bolagets organisation och férvaltning. Styrelsens
arbete och ansvar regleras bland annat av svensk aktiebolags-

lag, lagen om styrelserepresentation fér privatanstdllda, AFRYs
bolagsordning, styrelsens egen arbetsordning, bérsens regelverk for
emittenter samt Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen faststal-
ler och utvdrderar bolagets langsiktiga mal och strategier. Detta
inkluderar bland annat att faststalla affarsplaner och ekonomiska
planer, granska och godkdnna bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut

i fragor rérande férvdrv och avyttringar samt besluta om stérre
investeringar eller betydande férandringar i AFRYs organisation och
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig fér bolagsstyrningsrapporten.
Den ska sdkerstdlla att det finns processer som évervakar efter-
levnaden av relevanta lagar och regler. Styrelsen bevakar ocksa
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regelbundet att effektiva kontrollsystem dar pd plats och ansvarar
for att utvardera bolagets riskhantering. Styrelsen féljer Gven upp
att koncernens Code of Conduct efterlevs och att ett system for
visselbldsare finns pd plats bade fér anstdllda och externa parter.
Vidare tillsatter, utvarderar och entledigar styrelsen bolagets VD
och koncernchef, faststdller instruktioner f6r denne avseende den
dagliga verksamheten och godkanner VD och koncernchefs upp-
drag utanfér bolaget. Genom revisionsutskottet handlar styrelsen
upp revisionstjdnster, hdller I6pande kontakt med bolagets revisorer
och arbetar fér att sdkerstalla god internkontroll samt formalise-
rade rutiner som mojliggér évervakning och bedémning av bola-
gets finansiella situation. Genom ersdttningsutskottet hanterar
styrelsen dartill I6ner och ersattningar till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen har ocksd ett speciellt projektutskott som har till
uppgift att granska och godkdnna mycket stora och viktiga projekt
och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv som bolaget 6vervager
att dta sig. Dessa utskott dr for styrelsen beredande organ och
inskrénker inte styrelsens évergripande ansvar fér bolagets skotsel
och de beslut som fattas.

Styrelsens sammansdéttning

Styrelsen i AFRY AB ska bestd av lagst sex och hégst tio ledaméter
med hégst fem suppleanter som utses av bolagsstdmman. Atta
styrelseledamoter ar valda av &drsstdmman 2021. Ledaméterna

véljs arligen for perioden fram till ndsta drsstdmma och ska dgna
uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap som krdvs fér att
pd basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen. De fackliga
organisationerna utser dessutom tva arbetstagarrepresentanter
samt tvd suppleanter. VD och koncernchef ingdr inte i styrelsen. Till
styrelseledamé&ter omvaldes vid arsstdmman 2021, enligt férslag
fran valberedningen, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell. Till nya styrelseledamoter
valdes vid arsstdmman 2021, enligt férslag fran valberedningen,
Tom Erixon, Carina Hdkansson och Neil McArthur. Tom Erixon valdes
av arsstdmman till styrelsens ordférande fér tiden intill slutet av
ndsta arsstdmma. Fér nérmare presentation av styrelsen, se sidorna
50-51i drsredovisningen. Vid styrelsens sammantraden ar VD och
koncernchef féredragande. Bolagets ekonomi- och finansdirektér
deltar vid samtliga moten, liksom dess chefsjurist, som &r styrelsens
sekreterare. Vid behov bjuds dven bolagets 6vriga tjdnstemdn in
som féredragande och experter.

Mdngfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel 4.1 Svensk kod
foér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig saummansdttning avseende erfarenhet och bak-
grund, samt att det ska rédda en jamn kénsférdelning i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdttningen i AFRY AB uppfyller Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseledamé-
terna Anders Snell och Carina Hakansson har beroendestallning
gentemot AFRY ABs rostmdssigt stérsta aktiedgare, men haringen
beroendestdlining gentemot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de 6vriga styrelseledaméterna har beroendestallning i férhdllande
till bolagets storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbetsordning

Utéver den allménna ansvarsférdelning som galler enligt den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning reg-
leras styrelsens arbete i en arbetsordning, som arligen prévas och
sedan faststdlls vid det konstituerande métet. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbetsuppgifter samt ansvars-
férdelningen mellan styrelse, utskott och bolagets VD och kon-
cernchef, styrelsens sammantradesplan, kallelse, dagordning och
protokoll for styrelsemétena samt styrelsens arbete med redovis-



nings- och revisionsfragor. Vidare definieras styrelseordférandens
roll och den innehdller Gven en sdrskild instruktion fér bolagets

VD och koncernchef rérande vilken ekonomisk rapportering som
ska ske till styrelsen fér att denna I6pande ska kunna bedéma den
ekonomiska situationen. Styrelsen haller ett konstituerande méte i
anslutning till @rsstadmman. Darutéver ska styrelsen hélla minst sex
styrelseméten per kalenderar.

Styrelsens arbete under 2021

Infér varje styrelseméte férbereder bolagets VD och koncernchef
en agenda i samrdd med styrelsens ordférande. Styrelsen har
under 2021 haft 13 sammantraden inklusive ett konstituerande.
Fyra av sammantrédena hélls i anslutning till att bolaget Idmnade
delarsrapport. Ordinarie punkter omfattade sddant som resultat-
utfall, orderstock, investeringar, férvérv och Governance, Risk och
Compliance (GRC). Darutéver dgnades det mycket tid at strategi-
arbetet med ett speciellt fokus pd digitalisering och etableringen
av en ny division AFRY X, hdllbarhet, de férandrade marknadsfor-
utsdttningarna, Idnsamheten och tillvaxten i Division Infrastructure
samt Covid-19 pandemin. Vidare skedde en genomgdng av diverse
personalfragor.

Utvdrdering av styrelsen och VD och koncernchef
Utvdarderingsarbetet av styrelsen och VD och koncernchef omfattar
bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelse-
arbetet har genomférts. Avsikten med utvarderingen ar att fé en
uppfattning om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelsele-
daméternas dsikter om detta. Styrelsen utvéarderar ocksa fortlo-
pande VD och koncernchefs arbete genom att félja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta mdlen. En gdng per ar gérs en formell
utvdrdering som diskuteras med VD och koncernchef. En utvérde-
ring av styrelsens arbete under 2021 har gjorts genom att intervjua
enskilda styrelseledaméter samt VD och koncernchef.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Ersdttning till styrelseledaméter f6r styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslds av valberedningen och godkénns av
arsstadmman. Valberedningens forslag baseras pd jamfoérelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersdttningen till styrelseledaméter aterfinns i not 6. Styrel-
seledamdéter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

E. Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av
drsstdmman, samt ge forslag till styrelsen betraffande I6ne- och
anstdéliningsvillkor fér VD och koncernchef. Utskottet ska dven han-
tera fragor for styrelsen avseende |6n och 6vriga anstaliningsvillkor
fér de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD och
koncernchef, samt behandla évergripande anstéliningsvillkor och
ersdttningsfragor som rér samtliga anstdllda i bolaget.
Ersdttningsutskottet har haft fem protokollférda méten under
dret. Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesamman-
tradet 2021 bestdtt av Tom Erixon (ordférande), Joakim Rubin och
Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott
Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstalla att principerna fér
finansiell rapportering och internkontroll efterlevs. Det féljer upp
effektiviteten i de interna kontrollsystemen samt gar igenom de
finansiella processerna fér att sédkerstdlla att informationen kan
hdrledas till underliggande finansiella system, att den &r enligt
lag ochiilinje med relevanta standarder. Det granskar rutinerna
fér redovisning och finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter. Vidare 6évervakas, utvdrderas och diskuteras
vasentliga fragestéliningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvarderar och hanterar dven information om GRC,

Styrelsens sammansdattning 2021 och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse Revisions- Ers&ttnings- Projekt-  Oberoende i férhdllande Oberoende i férhallande
Styrelseledaméter moten utskott utskott utskott till storre aktiedgare till bolaget och ledningen
Tom Erixon* 6/6 2/2 1/1 Ja Ja
Gunilla Berg 12/13 6/6 1/1 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 13/13 5/5 1/1 Ja Ja
Carina Hadkansson* 6/6 3/3 Nej Ja
Neil McArthurt 6/6 Ja Ja
Joakim Rubin 13/13 5/5 Ja Ja
Kristina Schauman 13/13 6/6 Ja Ja
Anders Snell 13/13 3/3 Nej Ja
Anders Narvinger? 7/7 3/3 Ja Ja
Jonas Abrahamsson? 6/7 Ja Ja
Salla Péyry? 717 Ja Ja
Ulf Sédergren? 6/7 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Tomas Ekvall 12/13 Ja Nej
Fredrik Sundin® 6/6 Ja Nej
Jessica Akerdahl (suppleant) 4/13 Ja Nej
Bodil Werkstréom (suppleant)? 1/6 Ja Nej
Stefan Léfqvist* 5/7 Ja Nej

Y Tilltrédde som styrelseledamot vid drsstdmman 3 juni 2021
2 Avgick som styrelseledamot vid drsstdmman 3 juni 2021

? Invaldes som arbetstagarrepresentant den 15 april 2021

“ Avgick som arbetstagarrepresentant den 15 april 2021
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tvister och eventuella oegentligheter och bistdr ledningen i att
identifiera och utvérdera frémst finansiella och jamférbara risker
som kan ha bdring pd verksamheten fér att se till att arbetet
inriktas pd att hantera dessa. Det granskar dven bolagets infor-
mationssdkerhetssystem, samt de beredskapsplaner som finns
pd plats for att sdkerstdlla leveranserna av finansiell information.
Revisionsutskottet har beslutanderdtt om den interna revisionen
och ska sdkerstdlla funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare ska det géd igenom
internrevisionens resultat och rekommendationer fér att sdkerstdlla
att dessa hanteras pa lampligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de externa revi-
sorerna och granskar deras arbete, kvalifikationer och oberoende,
och resultatet delges drligen féretagets valberedning. Utskottet
stodjer valberedningen i arbetet med revisorsnomineringar samt
genomfor en arlig genomgadng av det féreslagna revisionsomfanget.
Interna moéten, méten med internrevisionen, de externa revisorerna
och olika specialister i den verkstdallande ledningen och dess sup-
portfunktioner Gterrapporteras till styrelsen.

Utskottet ska granska signifikanta resultat fran externrevisionen
samt dven de rekommendationer som de externa revisorerna utfar-
dar som en féljd. Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdaller de
externa revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet
2021 bestatt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Carina Hakansson. Bolagets revisionsbolag KPMG har represente-
rats av huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt och Henrik Lind.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och godk&nna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv
som bolaget 6évervager att dta sig. Utskottet har haft ett protokoll-
fért méte under 2021 och har sedan det konstituerande styrelse-
sammantradet 2021 bestdtt av Tom Erixon (ordférande), Gunilla
Berg och Henrik Ehrnrooth.

H. Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets bokféring och drsredovisning samt styrelsens och VD
och koncernchefs férvaltning. Revision sker av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna gér dven en 6versiktlig
granskning av delarsbokslut per september och deltar vid vissa av
revisionsutskottets sammantréaden. Darutéver sker en éversiktlig
granskning av hdllbarhetsrapporten, en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida arsstémmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts.
Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt som huvudansvarig
revisor, omvaldes som bolagets revisor vid drsstémman 2021 fram
till slutet av drsstdmman 2022. Revisionsutskottet har beslutat att
rekommendera valberedningen att féresld arsstdmman 2022 att
utse KPMG till revisionsbolag for tiden fram till drsstdmman 2023.
Fér mer detaljerad information om revisionsarvoden, se not 5.

1. VD och koncernchef

VD och koncernchef ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av
bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och
koncernchef tar i samrdd med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag fér styrel-
sens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. VD och koncernchef stéttas av koncernledningen. VD och
koncernchef och koncernledningen, med stéd av olika stabsfunk-
tioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende évergripande
strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.
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J. Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2021 av Jonas Gustavs-
son, VD och koncernchef, Juuso Pajunen, ekonomi- och finansdi-
rektér och atta andra personer. Koncernledningen har som regel
mé&te en gang per manad och avhandlar frdgor som koncernens
finansiella utveckling, budget, férvéary, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensférsérjning, GRC,
hdllbarhet och andra strategiska fragor. Under 2021 har ett speciellt
fokus legat pa den rddande situationen kring Covid-19 pandemin,
digitalisering och etableringen av en ny division AFRY X, hdllbarhet,
de férandrade marknadsférutséttningarna, tillvéxten och l6nsam-
heten i Division Infrastructure. Koncernledningen har under 2021
haft 12 heldagsméten, samt ett tvddagarsméte med ytterligare
inbjudna chefer i koncernen. Varje médnad och kvartal har VD och
koncernchef och ekonomi- och finansdirektér en genomgang av
resultat- och balansrékning, nyckeltal samt stérre projekt med
respektive divisionschef och controller med ytterligare inbjudna
medlemmar fran koncernledningen. Tre gdnger under dret sker en
genomgdng med varje division av mer ldngsiktiga fragor uppdelat
pd HR, strategi och budget. Fér mer information om medlemmarna i
koncernledningen, se sidorna 52-53 i drsredovisningen. Under 2021
har Per Kristian Egseth och Henrik Tegnér utsetts till divisionschef
fér AFRY X respektive strategi- och hallbarhetsdirektdér samt till nya
medlemmar i koncernledningen frdn och med den 1 januari 2022.
Fran och med detta datum kommer sdledes koncernledningen bestda
av 12 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstdmman antar varje &r riktlinjer for ersdttning fér ledande
befattningshavare. De riktlinjer fér koncernen som antogs vid ars-
stdmman 2021 samt information om ersdttning till ledande befatt-
ningshavare som utbetalats under 2021 finns i not 6.
Ersdttningsutskottets utvardering har resulterat i slutsatsen att
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
beslutats av drsstamman 2021 har féljts.
Gallande riktlinjer for erséttning till VD och koncernchef och
ledande befattningshavare finns tillgangliga i not 6. De nya fére-
slagna riktlinjerna &terfinns pd sidan 55.



Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar for internkontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehdller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dar organiserad.

Malen med internkontroll &r att bolagets verksamhet ar effektiv
och dndamdlsenlig, att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig
samt att tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs. Det syste-
matiska arbetet beskrivs nedani enlighet med COSO ramverket
for internkontroll som baseras pd bestdndsdelarna Kontrollmiljo,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation
samt Uppféljning. Arbetet med den interna kontrollen och riskhan-
teringen &r inte statisk eller separat frdn verksamheten utan AFRY
utvecklar sitt arbete kontinuerligt fér att sdkerstdlla att proces-
serna dr inférlivade i AFRYs verksamhet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fér internstyrningen och aterspeglar
bolagets etiska varderingar, féretagskultur, finansiella mal och
hallbarhetsmal. Huvudprinciperna ar att sdkerstdlla att besluts-
vagar, ansvar och delegering av befogenheter ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
mdlsdttningarna fér den interna kontrollen nds. | styrelsens arbets-
ordning och instruktioner fér VD och koncernchef sdkerstdlls en
tydlig roll och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv hantering
och 6versyn av verksamhetens risker. Koncernledningen ansvarar
vidare foér 6versyn av de interna kontroller som kravs fér att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Operativa beslut fattas pd koncernnivd medan
beslut om strategi, 6vergripande finansiella frédgor, férvarv och
stérre investeringar fattas av AFRYs styrelse med stéd fran kon-
cernledning. Se Bolagsstyrningsrapporten fér mer information om
styrelsens och koncernledningens arbete pa sidorna 44-46. AFRYs
interna attestordning klargér nivder och rutiner for delegering av
operationella beslut. Ett sarskilt utskott kallat GRECS (Governance,
Risk, Ethics, Compliance och Sustainability), som bestdr av med-
lemmar ur koncernledningen sdsom VD och koncernchef, ekonomi-
och finansdirektoér, chefsjurist, kommunikationsdirektér, HR-direktér
C och strategi- och hdllbarhetsdirektér samt av andra nyckelperso-
ner sdsom Chief Compliance and Ethics Officer och sdkerhetschef,
traffas regelbundet och féljer upp pd utrullning och implementering
av relevanta program, férebyggande &tgdrder och kontrollaktivi-
teter. Exempelvis har utskottet lett utrullningen av ramverket fér
styrdokument, riskhantering, etik och regelefterlevnad, hdllbar-
hetsmalen, obligatoriska utbildningar, arbetsmiljo, dataskydd och
informationssdkerhet.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begrénsa och 6vervaka
AFRYs riskexponering. Den bedémer riskprofilen pd regelbunden
basis och godkdnner darligen koncernens riskkarta. Revisionsutskot-
tet har fortlépande och regelbunden kontakt med koncernens
interna och externa revisorer fér utvérdering av risker i den finan-
siella rapporteringen. Med stdéd av styrelsen ansvarar koncernled-
ningen och organisationen fér sdkerstdllandet av riskhanteringen

i den dagliga verksamheten. AFRYs riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och utvérdera
de mest vasentliga riskerna i gruppens bolag, affarsomraden,
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divisioner, processer och operativa verksamhet, vilka i sin tur kan
pdverka den finansiella rapporteringen och verksamhetens majlig-
heter att uppna sina mal som helhet. Riskbedémningen resulterar

i ett underlag fér hur riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i
kontrollaktiviteter som stédjer att de grundldggande kraven pd den
externa finansiella rapporteringen uppfylls. AFRY har implemen-
terat utvarderings- och ledningsprocesser som omfattar bolagets
operationella verksamhet och den finansiella rapporteringen och
dven projektspecifika riskbedémningar fér hantering av projektris-
ker. Genom strukturerade rutiner tas underlag fram fér hur riskerna
ska bedémas, hanteras och kontrolleras sa riskerna hanteras som en
integrerad del av affdrsverksamheten. En central utvarderingspro-
cess i anbudsférfarandet dr Code of Conduct Assessment-proces-
sen som lanserades i 2020 och aterspeglar AFRYs Code of Conduct
och ddrmed dven UN Global Compacts tio principer. Riskbedém-
ningen som genomfdrs belyser sanktionsrisker, sdkerhetsrisker,
miljo- och sociala risker och andra hdllbarhetsrisker kopplade till
kund, land, sektor, samarbetspartners och typ av uppdrag. Riskbe-
démningen stdds av en landriskdatabas som I6pande uppdaterar
politiska, regulativa, sdkerhetsmdssiga och operationella risker och
undersékningar i specialiserade databaser fér tredjepartsgransk-
ningar. Code of Conduct Assessment-processen och dess utfall
beskrivs vidare i hallbarhetsnoterna pd sidan 120.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter inbyggda i nyckelproces-
ser. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivéer av koncernen.
Ansvaret for utférandet av kontrollaktiviteterna ar fordelade i
koncernen dar tydliga roller sakerstaller effektivitet och tillforlit-
lighet. Specifika kontrollaktiviteter finns pa plats som syftar till

att upptdacka eller att i tid férebygga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Arbetet med finansiella kontroller drivs av AFRYs
centrala enhet fér koncernekonomi med stéd av divisionernas
ekonomifunktioner genom harmoniserade kontrollprocesser. Fér
alla koncernens enheter, inklusive de utldndska enheterna, sker

en kontinuerlig resultatanalys. All redovisning och rapportering i
koncernens svenska enheter dr centraliserad till en ekonomienhet
som ar placerad pé huvudkontoret, med harmoniserade kontrollpro-
cesser. Exempel pd kontrollaktiviteter ar resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intdkter och fordringar, utbetalningar,
anlaggningstillgdngar, pdgdende arbeten, I6n, moms/skatt, [6pande
bokféring, konsolidering och rapportering samt registervard. Under
aret har AFRY pdbérjat implementationen av ett nytt koncerndver-
gripande affdrssystem (ERP) for att férstarka kontrollerna.

AFRY har implementerat ett koncerndvergripande ledningssys-
tem som anvédnds fér verksamhetsstyrning och verksamhetsstod.
Ledningssystemet bestar av policys, direktiv, riktlinjer, processer,
rutiner och verktyg som ger férutsattningar fér att sakra att stallda
krav och férvantningar pa en god kontrollmiljé uppfylls. Salj- och
leveransprocesserna stéttar den operativa verksamheten i att
beméta och sdkra uppfylinad av kundkrav, lagkrav och AFRYs
dtaganden till UN Global Compact. Dessa processer anpassas i
verksamheten fér olika tekniska omrdden, branscher och mark-
nader. Utdver det tillkommer kontrollaktiviteter som behérighets-
kontroller och attestkontroller. Utvecklingen av kontrollaktiviteter
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leds centralt inom ramen fér GRC (Governance, Risk and Compli-
ance)-plattformen medan ledningen fér divisionerna ansvarar fér
att nédvdandiga kontrollaktiviteter implementeras inom den egna
organisationen.

Information och kommunikation

Information om styrande policys, interna riktlinjer, processbeskriv-
ningar, manualer, rutiner och verktyg gallande internkontrollen

och den finansiella rapporteringen dterfinns i ledningssystemet
som finns tillgangligt for alla berérda via koncernens intrandt.

P& intrandtet finns Gven riktlinjer och verktyg som tillhandahdlls

av respektive supportfunktion. Uppdatering sker vid férand-

rade interna eller externa krav och férvantningar pd den interna
kontrollen eller den finansiella rapporteringen. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy som anger
riktlinjer fér hur denna kommunikation bér ske. Syftet med policyn
dr att sdkerstdlla att alla informationsskyldigheter efterlevs pd ett
korrekt och fullstandigt satt. Den interna kommunikationen har som
mal att varje medarbetare ska férsta bolagets varderingar, riktning
och affdrsverksamhet. For att nd syftet med informerade medarbe-
tare sker ett I6pande arbete, dér information kommuniceras bland
annat via koncernens intran&t och genom uppdateringar till chefer,
spridning genom divisionernas kvalitetssamordnare och finansen-
heterna, samt riktade utbildningsinsatser.

Uppfdlining

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande bade av styrelse och av ledning fér att sdkerstdlla kvali-
teteniprocesserna. Féretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrel-
semote. Styrelsen far dessutom utférliga manatliga rapporter avse-
ende den finansiella stéliningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla
kontrollaktiviteter fér vésentliga riskomrdden i processerna till den
finansiella rapporteringen. Utskottet faststdller de principer som
skall gdlla avseende redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfoéljning av detta regelverk. Revisionsutskottet traffar
externrevisorerna for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samordningen av den externa och
interna revisionen. Utskottet faststdller Gven inriktning, omfattning
och tidplaner fér internrevisionens arbete, vars granskningar rap-
porteras till revisionsutskottet och fortlépande dven till ledningen
for eventuella dtgdrder. Revisionsutskottet fér dven regelbundna
uppdateringar av GRC arbetet av chefsjuristen. Minst ett styrel-

semote per dr utvdrderar internkontrollen éver den finansiella rap-
porteringen. | samma mé&te utvarderar dven styrelsen koncernens
riskhantering.

AFRYs system fér ekonomisk styrning och kontroll ger stora
mojligheter till effektiv uppféljining av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut manadsvis fér varje resultatenhet
och rapporter avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna
adtgarder rapporteras i linjeorganisationen till ndrmast hégre niva.
Ledningssystemets implementering bevakas kontinuerligt genom
interna revisions- och kvalitetgranskningsprogram. AFRY genomfér
I6pande revisioner och kvalitetsgranskningar i verksamheten som
uppfélining av att internkontroll och ledningssystem tillémpas i
syfte att leva upp till koncernens interna ambitioner, externa krav
och férvantningar. Prioriterade omrdden fér revisionerna ar kvalitet,
miljé- och arbetsmiljd, processer och system, efterlevandet av
riskhanteringsprocessen i anbudsférfarandet, samt de kvalitets-
granskningar av uppdrag som koncernen dtagit sig att utféra. Rap-
portering sker till VD och koncernchef och koncernledningen.

Internrevision

AFRY har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar fér
att félja upp och utvdrdera arbetet med riskhantering och intern-
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur faststallda
riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet och koncernledningen. Internrevi-
sion genomférs for enskilda divisioner och supportfunktioner saval
som for féretagsgenomgripande processer och inom tematiska
omrdaden. Fér samtliga observationer upprattas en dtgdardsplan
tillsammans med respektive affarsdgare. Internrevisionsfunktionen
foljer sedan upp tillsammans med affarsdgaren att varje observa-
tion stdngs inom definierat tidsintervall.

Hallbarhet

Hdallbarhet &r en integrerad del av AFRYs vision, mission och stra-
tegi. UN Global Compacts tio principer och riktlinjer fér affarsverk-
samhet och mé&nskliga rattigheter, OECDs riktlinjer fér multina-
tionella bolag och de Globala malen fér hdllbar utveckling utgér
fundament i arbetet. Féretagets hdllbarhetsmdl &r drivande for

det praktiska arbetet i verksamheten och centrala for bolagets
tillvéxtstrategi och féljs upp av styrelse och koncernledning. Den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten, vars innehdll anges pd sidan 118
i drsredovisningen, har godkdnts fér utfardande av styrelsen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AFRY AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2022 pd sidorna 43-48 och fér att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2022
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

@ Tom Erixon
Styrelseordférande och ord-
férande i erséttnings- och
projektutskotten

Invald: 2021

F6dd: 1960

Utbildning: Jur. kand fran Lunds
universitet, Sverige och MBA

i féretagsekonomi fran IESE,
Spanien.

Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag: VD och
koncernchef fér Alfa Laval och
ordférande i Teknikféretagens
styrelse.

Arbetslivserfarenhet: VD och
koncernchef fér Ovako-koncer-
nen, VD fér Sandvik Coromant,
Managing Partner fér Boston
Consulting Group och Practice
Leader Industrial Goods.
Innehav: 15 000 B-aktier.

@ Gunilla Berg

Styrelseledamot och ledamot
irevisionsutskottet

Invald: 2017

F6dd: 1960

Utbildning: Civilekonom fran Han-
delshégskolan i Stockholm.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Styrelsele-
damot i Atrium Ljungberg AB och
Praktikertjanst AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO, Post-
Nord, Vice VD och CFO fér SAS
koncernen samt Vice VD och CFO
fér KF koncernen.

Innehav: 1 000 B-aktier.

(® Henrik Ehrnrooth
Styrelseledamot och ledamot i
ersdttningsutskottet och projek-
tutskottet

Invald: 2019

Fodd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Econo-
mics, Helsingfors Universitet samt
B.B.A., Hanken Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra
vésentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Otava Group och styrel-
semedlem i rddgivande namnden
fér Climate Leadership Coalition
samt styrelseledamot i Marcus
Wallenbergs Stiftelse.
Arbetslivserfarenhet: VD fér
Pdyry samt styrelseordférande
iYIT Corporation och Caverion
Corporation.

Innehav: 3 465 996 B-aktier
genom Corbis S.A.

®) Carina Hakansson
Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet

Invald: 2021

Fédd: 1961

Utbildning: JGagmastare, Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Ordférande i
Stiftelsen AForsk och styrelsele-
damot i SCA samt styrelseleda-
mot i Vasaloppet.
Arbetslivserfarenhet: VD for
branchorganisationen Skogsindu-
strierna, VD fér Dalakraft och VD
foér Stora Enso Skog/Wood Supply
Sweden.

Innehav: 1 000 B-aktier.

(® Neil McArthur
Styrelseledamot

Invald: 2021

F6dd: 1961

Utbildning: MBA - INSEAD, BSc
Hons Civil Engineering, University
of Glasgow och CEng MIMechE.
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Senior partner
inom Energy divisionen fér Oliver
Wyman.

Arbetslivserfarenhet: VD och
Ordférande fér Executive Board
pd Arcadis N.V,, Executive Board
Member, Senior Vice President och
Managing Director Europe fér Booz
& Company och flertalet Project
Management roller inom Shell
International Petroleum Explora-
tion & Production.

Innehav: 3 334 B-aktier.

(® Joakim Rubin
Styrelseledamot och ledamot i
ersdttningsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjoér,
Linképings Tekniska Hégskola
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Partner EQT
Public Value. Styrelseledamot i
Storytel AB.
Arbetslivserfarenhet: Partner
Zeres Capital, Senior Partner
CapMan. Head of Corporate
Finance och Dept fér Handels-
banken Capital Markets.
Innehav: -

Aktieinnehav 2021-12-31,
inklusive narstdendes innehav.
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@ Kristina Schauman
Styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm
Nuvarande befattning och andra
vdsentliga uppdrag: Billerud-
Korsnds AB, Nordic Entertainment
Group AB, BEWi ASA, Coor Ser-
vice Management Holding AB och
Ellos Group Holding AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO p&
OMX, Carnegie och Apoteket AB,
VD pé& Apoteket AB och Group
Treasurer pd Investor AB.
Innehav: 3 333 B-aktier.

Anders Snell

Styrelseledamot och ledamot

i revisionsutskottet

Invald: 2009

Fédd: 1950

Utbildning: Civilingenjér Kungliga
Tekniska Hégskolan

Nuvarande befattning och andra
vasentliga: Styrelseordférande i
Wibax AB och verkstdllande leda-
mot i Stiftelsen AForsk.
Arbetslivserfarenhet: Senior

Vice President BillerudKorsnds,
Senior Vice President AssiDomadn,
VD Grycksbo, VD Norrsundet
Bruks AB, Ordférande i Stiftelsen
AForsk.

Innehav: 4 000 B-aktier.

(® Tomas Ekvall
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Invald: 2017

F6dd: 1981

Utbildning: Ingenjor, IT &
Automation

Nuvarande befattning: Projekt-
ledare, Senior Ingenjér, IT & Auto-
mation.

Innehav: 344 B-aktier.

Fredrik Sundin
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Invald: 2021

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjér Teknisk
fysik, Uppsala Universitet
Nuvarande befattning: Anstdlld
inom Division Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: -

@ Jessica Akerdahl

Suppleant, arbetstagar-
representant

Invald: 2019

F6dd: 1974

Utbildning: Civilingenjér
Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Industrial & Digital
Solutions.

Innehav: -

@ Bodil Werkstrém

Suppleant, arbetstagar-
representant

Invald: 2021

F6dd: 1975

Utbildning:

Nuvarande befattning: Verksam
inom divisionen Infrastructure.
Innehav: -

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt
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(@ Jonas Gustavsson

VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Luled
tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Affars-
omrdadeschef Sandvik Machining
Solutions 2013-2017 respektive
Sandvik Materials Technology
2011-2013. Dessférinnan flera
ledande positioner inom Sandvik
och Vice President Operations fér
BRP-Rotax (Osterrike). Ledande
befattningar inom Bombardier
och ABB.

Innehav: 11 963 B-aktier,

2017 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000.
2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000.
2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 6 000 000.

@ Juuso Pajunen

Ekonomi- och finansdirektér
Anstdlld: 2019

F6dd: 1981

Utbildning: M.Sc. (Econ.) fran
Helsinki School of Economics
Arbetslivserfarenhet: CFO Péyry
2016-2019, olika finanspositioner
inom Péyry 2004-2016

Innehav: 8 316 B-aktier

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000.

® Jenny Lilja Lagercrantz
HR-direktér

Anstalld: 2021

Fédd: 1972

Utbildning: Kandidatexamenii
personalutveckling och arbets-
marknadsrelationer, Stockholms
universitet/+Filosofie kandidat-
examen, Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Ledande
HR-roller i flera internationella
féretag som Nasdagq, Skandia,
NCC och Bonava/+ Ledande
befattningar inom Human Resour-
ces, bland annat fran Nasdagq,
Skandia, NCC och Bonava
Innehav: -

Aktieinnehav 2021-12-31,
inklusive narstdendes innehav.

®) cathrine Sandegren
Kommunikationsdirektor

Anstdlld: 2016

Fédd: 1977

Utbildning: Graduate Diplomain
Business Administration, Handels-
hégskolan Képenhamn
Arbetslivserfarenhet: Kommunika-
tionsansvarig Corporate, IR och
intern kommunikation AF, Kom-
munikationsansvarig Corporate
Communication, SAS

Innehav: 500 B-aktier,

2018 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 300,000.
2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000
2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.

(® Susan Gustafsson
Chefsjurist

Anstdlld: 2019

F6dd: 1973

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) fran
Lunds och Maastricht Universi-
tet, INSEAD Leading Innovation
Programme
Arbetslivserfarenhet: Group
General Counsel (2015-2019),
MTG Modern Times Group och
Nordic Entertainment Group,
Stockholm. EVP General Counsel
Martell Mumm Perriet-Jouét
(2008-2015), M&A och fére-
tagsjurist (2003-2008), Pernod
Ricard, Paris. M&A och féretags-
jurist (1999-2003), Advokatfirman
Vinge och Landwell & Partners,
Paris.

Innehav: 1 000 B-aktier.

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK

3000 000.

(® Henrik Tegnér

Strategi- och hdllbarhetsdirektér
Anstdlld: 2020

Fédd: 1970

Utbildning: M.Sc. Industrial
Engineering and Management,
Chalmers University of Techno-
logy

Arbetslivserfarenhet: 2020-2021,
Head of AFRY Energy Manage-
ment Consulting i Sverige. Accen-
ture 1996-2019 i flertal ledande
positioner, Managing Director &
Head of Utilities Nordic

Innehav: 700 B-aktier
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@ Malin Frenning

Divisionschef Infrastructure
Anstalld: 2019

Fédd: 1967

Utbildning: Maskinteknisk linje vid
Luled tekniska universitet
Arbetslivserfarenhet: Landstings-
direktér Stockholms Léans Lands-
ting. Chefspositioner inom Telia,
déribland VD fér Telia Sverige
och chef fér bredbandsaffareni
Norden och Baltikum.

Innehav: 1250 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000,
2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 3000 000.

Robert Larsson

Divisionschef Industrial & Digital
Solutions

Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér
Arbetslivserfarenhet: Flertal
ledande chefspositioner pad ABB,
senast Lead Division Manager,
Robotics & Motion Scandinavia
Innehav: 4 000 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK2 000 000.

® Nicholas Oksanen
Divisionschef Process Industries
Anstdlld: 1993 (Pdyry)

Fédd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Techno-
logy and Economics, Helsinki
University of Technology, Finland
1993

Arbetslivserfarenhet: Péyry,
President, Business Unit Pulp and
Paper 2009-2019, Pdyry, various
leading positions within Pulp and
Paper 1997-2009, Jaakko P&yry
Deutschland GmbH, Process
Engineer 1995-1997, PSyry, Paper
Technology Division, Process
Engineer 1993

Innehav: 2019 ars konvertibel-
program: nominellt belopp

SEK 3000 000, 2020 ars
konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 3 000 000.

Richard Pinnock

Divisionschef Energy

Anstalld: 1997 (Poyry)

Fédd: 1962

Utbildning: B.Comm. (Hons),
University of South Africa, South
Africa, 1991, B.Sc. Mechanical
Engineering, University of Witwa-
tersrand, South Africa, 1983, LPSF

Executive Programme, Harvard
Business School, USA, 2002.
Arbetslivserfarenhet: Péyry, Exe-
cutive Vice President, Group Stra-
tegic Growth 2010-2014, Péyry,
President Energy Business Group
2003-2009, Electrowatt-Ekono
Ltd (part of P8yry Group), Chief
Operating Officer 2002-2003,
Electrowatt-Ekono (Thailand) Ltd.
(part of Péyry Group), Mana-

ging Director 2000-2002, Péyry,
various management positions
within the Energy business group
in Southeast Asia, 1998-2000,
P&yry, Senior Project Manager

in the Energy business group,
Thailand 1997-1998, Eskom, South
Africa, Manager, 3600 MW Tutuka
power plant; Member of the Gene-
ration Group Executive Commit-
tee, 1995-1997

Innehav: 2019 ars konvertibel-
program: nominellt belopp SEK
3000 000, 2020 ars konvertibel-
program: nominellt belopp

SEK 3000 000.

@ Roland Lorenz

Divisionschef Management
Consulting

Anstdlld: 1999 (Péyry)

Fédd: 1970

Utbildning: Computer Science och
Electrical Engineering, University
of Applied Science Dortmund och
University Bochum, Tyskland
Arbetslivserfarenhet: VP och
Head of Energy Management
Consulting Nordics, Central- och
Sydeuropa hos Péyry 2010-2019,
MD och Head of Energy Manage-
ment Consulting hos Péyry 2007-
2010 och innan dess flera ledande
positioner inom Management
Consulting.

Innehav: 3000 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 900 000
2020 drs konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK3 000 000.

@ Per Kristian Egseth
Divisionschef AFRY X

Anstdlld: 2021

Fédd: 1974

Utbildning: M.Sc. London school
of economics, B.Sc Copenhagen
Business School
Arbetslivserfarenhet: Ledande
positioner inom Hitachi och IBM
inom digitalisering

Innehav: 1395 B-aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD och koncernchef for AFRY AB (publ), organisations-
nummer 556120-6474, avger hdrmed drsredovisning och koncernre-
dovisning fér verksamhetsaret 2021. AFRY AB, med sé&te i Stockholm,
&r moderbolag i koncernen.

Verksamheten

AFRY dr ett europeiskt féretag med global rackvidd inom teknik,
design och rddgivning. Med 17 000 hdngivna experter inom omrdadet
infrastruktur, industri, energi och digitalisering, som arbetar dver hela
varlden fér att skapa hallbara I6sningar fér kommande generatio-
ner. AFRYs kdrnmarknader dr Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Schweiz vilka star for cirka 80 procent av omsdttningen.

Nettoomséattning och resultat

Under 2021 uppgick nettoomsdattningen till 20 104 MSEK (18 991), en
tillvéxt med 5,9 procent (-4,0). Den organiska tillvéxten var 5,6 pro-
cent (-6,4) och 5,3 procent (-7,1) justerat fér kalendereffekter.

I jamférelseperioden erhéll koncernen statliga stéd om 188 MSEK
vilka redovisades som évriga intdkter.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 662 MSEK (1 509)
respektive 8,3 procent (7,9). Effekterna av IFRS 16 Leasingavtal pd
EBITA var -3 MSEK (33) och 564 MSEK (554) p& EBITDA. Justerat
for jamforelsestérande poster uppgick EBITA till 1712 MSEK (1 635).
Motsvarande EBITA-marginal uppgick till 8,5 procent (8,6). Jamférel-
sestérande poster uppgick till -50 MSEK (-126) och avser kostnader
fér anpassning eller konfiguration av molnbaserade IT-system samt
omstdliningskostnader fér Division Infrastructure. Jamférelseperio-
den avsdg kostnader fér anpassning eller konfiguration av molnbase-
rade IT-system samt omstdllningskostnader fér Division Energy och
Division Industrial & Digital Solutions.

Debiteringsgraden uppgick till 74,7 procent (75,6) under dret.

EBIT uppgick till 1 523 MSEK (1 382). Skillnaden mellan EBIT och
EBITA bestdr av férvarvsrelaterade icke kassaflédespdverkande
poster, ndmligen avskrivningar pd férvarvsrelaterade anldggningstill-
gangar uppgdende till -159 MSEK (-184) och férandring av bedém-
ningar av framtida villkorade képeskillingar uppgdende till 36 MSEK
(62), nedskrivning av évervdarde pd fastighet om -17 MSEK (0) samt
realisationsresultat fér avyttring av verksamhet om O MSEK (-6).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 393 MSEK (1 196)
och drets resultat efter skatt var 1130 MSEK (932). Finansnettot
uppgick i perioden till -129 MSEK (-185), férandringen férklaras framst
av lagre rantekostnader och minskade valutakurseffekter. Finan-
snettot paverkades av diskonteringsrantor relaterade till leasing i
enlighet med IFRS 16 Leasingavtal om 46 MSEK (55) och diskontering
av villkorade képeskillingar om 5 MSEK (9), vilka inte har paverkat
kassaflodet.

Skattekostnaden uppgick till 264 MSEK (264) motsvarande en
skattesats om 18,9 procent (22,1). Skattesatsen under dret paverka-
des av nyttjande av ackumulerade underskott, sankt bolagsskatt i
Sverige samt minskade ej avdragsgilla kostnader.

Forvdrv och avyttringar

Under 2021 har sjutton verksamheter férvarvats, vilka pd heldrs-
basis forvantas bidra med en omsattning om cirka 724 MSEK. Se
vidare not 3.

Kassafléde och finansiell stdllning

Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16 Leasingavtal upp-
gick till 5726 MSEK (5 193). Nettolaneskulden fér koncernen exklusive
IFRS 16 Leasingavtal uppgick till 3565 MSEK (2 756) vid drets slut och
2756 MSEK (4 424) vid drets boérjan. Kassaflédet fran den 16pande
verksamheten exklusive IFRS 16 minskade nettoldneskulden med 981
MSEK (1 586), kassaflédet fran den |6pande verksamheten inklusive
IFRS 16 uppgick till 1 498 MSEK (2 004). Under éret har nettolaneskul-
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den ékat till féljd av férvarv och utbetalda villkorade képeskillingar
om 1159 MSEK (154). Under andra kvartalet 2021 gjordes en utdel-
ning om 566 MSEK.

I juni manad har bolaget emitterat féretagscertifikat om 300 MSEK
inom sitt féretagscertifikatprogram. Under tredje kvartalet gjordes
Aterkdp av egna aktier som avsag 2020 ars konvertibelprogram. |
september md&nad har bolaget emitterat féretagscertifikat om 550
MSEK inom sitt féretagscertifikatprogram. Under fjarde kvartalet
dterbetalades ett tidigare 1dn om 81 MEUR som f6rfoll i december
genom emission av en obligation om 1 000 MSEK inom MTN-pro-
grammet samt upptog ett nytt sjudrigt [dn om 50 MEUR. | slutet av
december ménad uppgick emitterade féretagscertifikat till 600
MSEK.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid drets slut till 2112
MSEK (1 930) och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 2 451 MSEK
(3050).

Covid-19 uppdatering

AFRY har en bred exponering mot ett antal branscher och verkar

pa flera olika marknader. Covid-19-pandemin fortsatter att skapa
osdkerhet vilket resulterar i férseningar inom vissa segment. AFRY
fortsatter kontinuerligt félja upp pd risker relaterade till pandemin och
dtgdrder fér att mitigera dess pdverkan pd koncernen.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter under 2021 uppgick till 1 278 MSEK
(1289) och avser framst koncerninterna tjdnster. Resultatet efter
finansnetto var 79 MSEK (302). Féréndringen ar framst hanférlig till
utdelning frén dotterbolag. Likvida medel uppgick till 1155 MSEK
(889). Bruttoinvesteringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgédngar var 85 MSEK (98). Under dret har skattesatsen paverkats av
sdnkt bolagsskatt samt ej skattepliktiga intdkter i form av utdel-
ningar fran dotterbolag.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har AFRY valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport. Omfattning av
hallbarhetsrapporten, som @ven avser AFRYs hallbarhetsredovisning,
anges pd sidan 118. AFRY har ingen tillstadndspliktig verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal drsanstallda uppgick till 15 647 (15 271). Totalt
antal anstdllda vid periodens slut var 17 019 (15 871). Fér mer informa-
tion om anstdllda, se not 6.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Henrik Tegnér har utsetts till strategi- och hdllbarhetsdirektér och
medlem i koncernledningen frdn och med den 1 januari 2022.

Fran och med 1 januari 2022 blev AFRY X en ny division med cirka
1 miljard kronor i omsdttning. Per Kristian Egseth dr ansvarig fér AFRY
X sedan maj 2021 och medlem i koncernledningen frén och med den 1
januari 2022.

Det finska Konkurrens- och konsumentverket godkdnde AFRYs
férvarv av samtliga aktier i Vahanenkoncernen.

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets utgdng

Varen har praglats av kriget i Ukraina och den mycket oroande
utvecklingen i Europa. AFRYs omedelbara fokus har varit att ta hand
om vdéra kollegor i regionen genom att sdkerstdlla vara medarbetares
sdkerhet i dessa svara tider. AFRY har beslutat att inte ta sig an nya
projekt i Ryssland och inleda processen fér att avsluta sin verksam-
het i landet. Verksamheten i Ryssland motsvarar mindre dn 1 procent
av AFRYs totala nettoomsdattning 2021.



Efter rdkenskapsdrets utgang férvarvades féljande bolag:

Swedish Electrical and Power Control AB, Sverige, med en drlig
omsdttning om cirka 28 MSEK och 16 anstdllda. Vahanen Internatio-
nal Oy, Finland, med en arlig omsattning om cirka 470 MSEK och 500
anstdllda.

Aktien

AFRY-aktien &r noterad pd Nasdaq Stockholm. Aktiekursen var
255,00 kronor (251,20) vid drets utgang. Aktier av serie A har 10
roster per aktie och aktier av serie B har 1 rost per aktie. Antalet
aktier uppgick per sista december till 113 212 471. Det féreligger inga
begrdnsningar i aktiernas 6verldtbarhet pa grund av bestammelser i
lag, bolagsordning eller, s@ vitt ar kant for bolaget, i aktiedgaravtal.

Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens férslag till ersattningsriktlinjerna omfattar VD och kon-
cernchef och andra medlemmar i koncernledningen som rapporterar
till VD och koncernchef ("ledande befattningshavare"). Riktlinjerna
ska tillampas pd ersattningar som avtalas, och férédndringar som
gérs i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits
av drsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna som féreslds stammer i
huvudsak 6verens med de riktlinjer som antogs av drsstdmman 2021,
se afry.com.

En férutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets

affdarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,

inklusive dess hdllbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar.

Ersattningsriktlinjerna méjliggér att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen
ska vara marknadsmdéssig och kan bestd av féljande komponenter:
fast kontantlén, rérlig kontantersattning (inklusive STI och LTIP),
pensionsférmdner och andra marknadsmdssiga férmaner. Namnda
komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féreta-
gets affdrsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrgttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjgrde ar och ldgga fram férslaget for
beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rérliga ersattningar for koncernledningen, till-
lGmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ers&ttningsstrukturer och ers@ttningsnivaer i bolaget.
Bolagsstdmman kan ddrutéver — oaktat vad som framgdr av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fér att undvika intressekonflikter bestdr ersattningsutskottet
endast av styrelseledaméter som ar oberoende i férhdllande till bola-
get och bolagsledningen. VD och koncernchef och évriga ledande
befattningshavare ska inte n&rvara ndr deras respektive ersatt-
ningsvillkor diskuteras.

Fast kontantlén

Den fasta kontanta |6nen satts utifrdn den ledande befattningsha-
varens kompetens, ansvarsomrdde och jamférbar marknadslén enligt
lokal marknadspraxis. Den fasta kontanta I6nen revideras arligen
bland annat baserat pd marknad, prestation och hur val den ledande
befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets varderingar.

Rérlig kontantersattning
Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)
Storleken pa det érligt kortsiktiga kontanta incitamentsprogrammet
kan variera fradn O procent till 60 procent av arlig fast kontantlén.
Malkomponenter, viktning och malnivaer faststdlls arligen av
styrelsen for att sdkerstadlla att programmet stéttar afférsstrategin.
Malkomponenterna, viktningen och malnivéerna kan variera frén ar till
ar for att aterspegla afférsprioriteringar och de balanserar vanligtvis
koncernens finansiella- och icke-finansiella mal. Detaljer om malkom-
ponenter, viktning och mdlnivéer samt hur programmet stéder affdrs-
strategin redovisas i den drliga ersdttningsrapporten. Efter drets slut
granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrdackning
vart och ett av mdlen har uppndtts for att faststdlla det slutliga
resultatet. Sdvitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd
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den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen kan anpassa STl-utfallet under sérskilda omsténdig-
heter for att justera ersattningarna i enlighet med vardeskapandet
for aktiedgarna, och fér att sdkerstalla att utfallet pd ett rattvist satt
aterspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordindra
omstdndigheter, férutsatt att sddana extraordinéra arrangemang
endast gérs pd individniva antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsin-
satser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattnings-
havarens fasta drliga kontantlén. Beslut om sddan ers&ttning ska
fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitaments-
program fér att attrahera och behdlla nyckelpersoner samt fér att ge
mojlighet till dessa att dela féretagets framgdangar pd samma satt
som aktiedgarna. P& sa satt bidrar Idngsiktiga incitamentsprogram
till foretagets langsiktiga vardeskapande och resultat. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstédmman
antingen genom separat beslut eller genom att de vdsentliga villko-
ren i programmet framgar av ersattningsriktlinjerna.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas dr aktie-
eller aktiekursrelaterade program och/eller ldngsiktiga kontantbase-
rade program - alla tredriga. For alla kontantbaserade program ska
det finnas ett tak om maximalt 80 procent av arlig fast kontantlén
fér VD och koncernchef och 70 procent av arlig fast kontantlén fér
resterande medlemmar av koncernledningen.

Mdalkomponenter, viktning och mdlnivaer faststdlls arligen av
styrelsen for att sdkerstdlla att de stéttar affdarsstrategin och kan
variera fran ar till &r fér att dterspegla affdrsprioriteringar (fér nar-
varande genomsnittlig EBITA-marginal och genomsnittlig tillvaxt).
Detaljer om varje program och hur de stéder affdrsstrategin redovisas
i den &rliga ersattningsrapporten. Efter programmets slut granskar
styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrackning vart och
ett av malen har uppndtts fér att pd sa vis bestdmma den slutliga
utbetalningsnivén. Fér ytterligare information om langsiktiga incita-
mentsprogram som &r pdgdende, eller som har avslutats under aret,
se AFRYs ersattningsrapport som finns tillganglig pd hemsidan, se
afry.com under bolagsstadmmor.

Vidare finns fér VD och koncernchef sedan 2021 ett langsiktigt
kontantbaserat incitamentsprogram. Enligt villkoren fér program-
met har VD och koncernchef ratt att f& ett kontantbelopp utbetalt
baserat pd aktiekursens utveckling under férutsattning att VD
fortfarande ar anstalld i féretaget den 31 mars 2024. Aktiekursens
utveckling mdats under perioden 1 april 2021 - 31 mars 2024 och ska
Sverstiga O procent som miniminivé och uppga till 30 procent som
maximiniva. | fall dar aktiekursen 6kat mellan minimi- och maximini-
van kommer utbetalning ske pd en linjar basis. Om miniminivan inte
uppnds kommer ingen utbetalning ske och om maximinivan uppnds
kommer VD och koncernchef att f& 7,5 MSEK utbetalt (brutto, fére
skatt), motsvarande en totalkostnad fér bolaget om 9 856 500 SEK
(inklusive sociala avgifter).

Pensionsférmaner och évriga férmaner

De pensionsférmdner som tillhandahdlls dterspeglar relevant
marknadspraxis och kan komma att justeras fran ar till &r. Ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférmaner som aterspeglar
marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men premiebestédmda
pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmdner ska vara bero-
ende av framtida anstdlining och far uppgd till hégst 40 procent av
befattningshavarens fasta drliga kontantlén.

Ovriga férméaner tillhandahéllas i enlighet med rimliga nivéer i
landet dér individen &r anstalld. Férmdanerna kan justeras fran ar till ar.
Ovriga férmaner kan inkludera férmansbil, sjukforsakring samt privat
olycks- och livférsakring samt afférsreseférsakring och ansvars-
férsakring. Sddana férmdaner far sammanlagt uppgd till hégst 20
procent av befattningshavarens fasta arliga kontantlén. Betraffande
anstdéllningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska
far, savitt avser pensionsférmdaner och andra férmdner, vederborliga
anpassningar ske fér att félja tvingande sddana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl sé& langt maojligt
ska tillgodoses. Ytterligare férmaner och ersattningar kan erbjudas
under vissa omstdndigheter, s som omlokalisering i enlighet med
féretagets policy for "international transfers". VD och koncernchef
ar berdttigad att delta i program som kan erbjudas andra anstdllda
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vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdvor etc. Ytterligare
information om férmdnerna som tillhandahdlls under ett visst &r ges i
den arliga ersattningsrapporten.

Upphérande av anstdllning

Uppsdagningstiden for VD och koncernchef ar 12 mdnader d& upp-
sdgning sker fran bolagets sida samt 6 manader om uppsdgning gérs
av VD och koncernchef sjalv. | hdndelse av att bolaget sdger upp VD
och koncernchefen, ska VD och koncernchef erbjudas ett avgdngs-
vederlag motsvarande upp till 12 manaders 16n. Fér andra ledande
befattningshavare ar uppsdgningstiden aldrig ldngre an fér VD och
koncernchefen. Betraffande anstéliningsférhdllanden som lyder
under andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for
att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat
till pagdende incitamentsprogram fér individer som Idmnar samt
hur utbetalning ska hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar
kommer att redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

L6n och anstéliningsvillkor fér anstdéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersdttningsriktlin-

jer har 16n och anstdallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats
genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas
ersdttning kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

R&tt att aterkréva ersattning och franga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krava tillbaka utbetalningar

inom ramen fér kort- och langsiktiga incitamentsprogram pd grund
av exceptionella omstdndigheter eller om felaktig information givits
avseende det finansiella resultatet. Den typen av beslut férklaras
(hur omstandigheterna definieras och hur dtgérder vidtas) i den drliga
ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal fér det och ett avsteg ér
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska bdarkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ers@ttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsstyrning
AFRY upprattar bolagsstyrningsrapporten som en fran den legala
drsredovisningen skild handling. Denna dterfinns pd sidorna 43-48.

Férvdntningar infér 2022

Osdkerheter kopplade till makroekonomiska faktorer som kan
pdverka AFRY sdsom effekter fran den pdgdende pandemin och
kriget i Ukraina kvarstar. AFRY ser en fortsatt stark efterfragan pd
hallbara och digitala I16sningar dar bolaget har en marknadsledande
position samt en diversifierad exponering mot ett flertal branscher
och marknader.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 9 062 995 694
kronor. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
féljande:

Tillaktiedgarna utdelas

5,50 kronor per aktie 622 668591

Balanseras i ny rakning 8 440327 103

Summa 9062 995 694
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Division
Infrastructure

Nyckeltal

2021 2020
Nettoomsdattning, MSEK 7714 7 650
Andel av omsdattning, % 38 40
EBITA, MSEK 568 652
EBITA-marginal, % 74 8,5
Genomsnittligt antal drsanstallda 5914 5915

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2021 uppgick till 7 714 MSEK (7 650), en
dkning med 0,8 procent. Korrigerat for valutaeffekter och forvarv var
den organiska tillvéxten O,4 procent. Justerat fér kalendereffekter
var den organiska tillvéxten 0,0 procent. Omsd&ttningen pdverkades
negativt framst av fastighetssegmentet, ddr projekt skjutits upp

pd grund av osékerhet kring Covid-19-pandemin. Okade offentliga
utgifter i Norden och Centraleuropa bidrog positivt till omsattningen.
Orderstocken &r pé en stabil niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 568 MSEK (652), vilket motsvarar en marginal

om 7,4 procent (8,5). Marginalen paverkades negativt av en lagre
beldggningsgrad. Utvecklingen var framférallt svag inom fastighets-
segmentet.

Marknadsutveckling

Marknaden fér infrastrukturtj@nster ar blandad. Inom fastigheter
fortsdtter pandemin att skapa osdkerhet, samtidigt som det finns
en stabil [dngsiktig underliggande efterfrdgan pd transportinfra-
strukturtjanster. Konkurrensen &r fortsatt hég inom alla segment.
Fér transportinfrastruktur medfér ekonomiska aterhdmtningsplaner
och dkade offentliga investeringar, s@rskilt inom kollektivtrafik och
jarnvag, att utvecklingen pa lang sikt ser ljus ut. Fastighetsmark-
naden speglar pandemins pdverkan pa samhdllet; investeringar i
industri- och logistikbyggnader, datacenter och sjukhus 6kar, medan
segment s@ som kontor, detaljhandel och hotell ar mer utmanande.
Utvecklingen av pandemin, stigande byggkostnader och inflation ger
dock osdkra prognoser. Efterfrdgan pé hallbarhetsradgivningstjans-
ter 6kar, drivna av nya regelverk och ett globalt fokus.

Division Infrastructure,
andel av total omsdattning

37/ %



Division
Industrial & Digital Solutions

Division
Process Industries

Nyckeltal Nyckeltal

2021 2020 2021 2020
Nettoomsdattning, MSEK 5781 5074 Nettoomsdattning, MSEK 3817 3441
Andel av omsdattning, % 29 27 Andel av omsdattning, % 19 18
EBITA, MSEK 490 325 EBITA,MSEK 470 363
EBITA-marginal, % 8,5 6,4  EBITA-marginal, % 12,3 10,6
Genomsnittligt antal drsanstallda 3533 3576  Genomsnittligt antal arsanstallda 3592 3243

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen under 2021 uppgick till 5 781 MSEK (5 O74), en
6kning med 13,9 procent. Korrigerat fér valutaeffekter och férvary
var den organiska tillvéxten 11,9 procent. Justerat for kalenderef-
fekter var den organiska tillvaxten 11,5 procent. Tillvdxten drevs av
en stark efterfrégan inom alla segment. Aktivitetsnivan ar pd en fort-
satt hog niva pa alla kdrnmarknader.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 490 MSEK (325), vilket motsvarar en marginal om
8,5 procent (6,4). Marginalen paverkades positivt av 6kade volymer,
en fortsatt god kostnadskontroll och en férbattrad afférsmix.

Marknadsutveckling

Aterhdmtningen inom fordonsindustrin fortsatter. De stérsta kun-
derna har snabbt 6kat bade ambition och takt i produktutveckling
och produktionsinvesteringar, vilket till stor del drivs av elektrifie-
ringen samt behovet av utveckling av mjukvaror. Aktiviteten bland
kunder inom tillverkningsindustrin var hég fér mindre projekt, medan
en viss forsiktighet for storre projekt kvarstar. Efterfrdgan inom Food
& Life Science fortsatter att vara stark.

Division Industrial & Digital Solutions,
andel av total omsdattning

27 %
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De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen under 2021 uppgick till 3 817 MSEK (3 441), en
6kning med 10,9 procent. Korrigerat fér valutaeffekter och férvary
var den organiska tillvéxten 11,2 procent. Justerat fér kalendereffek-
ter var den organiska tillvéxten 10,9 procent. Tillvéxten drevs framst
av en fortsatt god utveckling i Sverige, Ryssland och Asien samt en
stabil utveckling i Finland, Latinamerika och Centraleuropa. Order-
stocken ar pd en hog niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 470 MSEK (363), vilket motsvarar en marginal om
12,3 procent (10,6). Marginalen pdverkades positivt av en starkt
utveckling inom alla affarssegment, fortsatt fokus pa effektivise-
ringar och kostnadsbesparingar, men negativt av valutaeffekter.

Marknadsutveckling

Marknaden &r fortsatt stabil, sé@rskilt nar det géller operationell ser-
vice och mindre projekt. De viktigaste drivkrafterna i ménga projekt
fortsdtter att vara bioomstdllningen, hdllbarhet och digitalisering.
Nya tillvéxtsektorer och avancerad teknik som batterisektorn och
Power-to-X véxer snabbt. Bioomstaliningen och 16sningar fér cirkular
ekonomi, sdsom &tervinning av plast och textilier och ny avancerad
teknik, ar ocksd snabbvdxande omraden. De pdgdende leverantérs-
stérningarna fér byggmaterial och komponenter bromsar investe-
ringsplanerna, sarskilt fér stérre CAPEX-projekt.

Division Process Industries,
andel av total omsdattning

18%
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Division
Energy

Division
Management Consulting

Nyckeltal Nyckeltal

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2683 2796  Nettoomsdattning, MSEK 990 813
Andel av omsattning, % 13 15 Andel av omsdattning, % 5) 4
EBITA, MSEK 301 257  EBITA,MSEK 161 104
EBITA-marginal, % 11,2 92  EBITA-marginal, % 16,2 12,8
Genomsnittligt antal arsanstallda 1683 1767  Genomsnittligt antal arsanstallda 491 419

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férdandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2021 uppgick till 2 683 MSEK (2 796), en
minskning med -4,1 procent. Korrigerat for valutaeffekter och foér-
varv var den negativa organiska tillvaxten -1,4 procent. Justerat for
kalendereffekter var den negativa organiska tillvaxten -2,0 procent.
Tillvéxten paverkades negativt av férseningar till f6ljd av pandemin.
Orderstocken ligger pd en stabil niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 301 MSEK (257), vilket motsvarar en marginal om
11,2 procent (9,2). Den férbattrade marginalen beror pd kostnads-
besparingar och en starkt utveckling inom frdmst varmekraft och
férnyelsebar energi, vattenkraft och contracting, samt val genom-
férda stérre projekt.

Marknadsutveckling

Pandemin fortsatte att pdverka marknaden med férsenade besluts-
processer for nya projekt framst inom hydro-, varmekraft och férny-
elsebar energi samt fér projekt inom contracting. Reserestriktionerna
fortsatte att pdverka projekt, sdrskilt inom vattensektorn, vilket
férhindrade specialiserade uppdragsbaserade projekt. De allmdnna
utsikterna fér energisektorn har férbdttrats inom de flesta omrdadena,
men den padgdende pandemin kommer att fortsatta att paverka
divisionen pd kort till medelldng sikt eftersom dterhdmtningen i Asien
och Latinamerika férvéntas ta langre tid. Aven stérningar i leveran-
térskedjan och ett 6kat inflationstryck férvantas paverka kunder-
nas beslutsfattande pd kort sikt. Divisionen har ett tydligt fokus pd
tillvaxt.

Division Energy,
andel av total omsdattning

13%
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Nettoomsdttning

Nettoomsdéttningen under 2021 uppgick till 990 MSEK (813), en
o6kning med 21,8 procent. Korrigerat for valutaeffekter och férvarv
var den organiska tillvéxten 19,5 procent. Justerat fér kalenderef-
fekter var den organiska tillvéxten 19,8 procent. Tillvaxten drevs av
en 6kad aktivitetsnivd inom energi- och bioindustrin i hela portféljen
samt av starka bidrag fran nya férvarv.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 161 MSEK (104), vilket motsvarar en marginal om
16,2 procent (12,8). Marginalen paverkades positivt av hégre volymer
och kostnadsbesparingar till féljd av ett minskat resande.

Marknadsutveckling

Sammantaget dr det en stabil efterfrdgan inom bdde energi- och
bioindustrin. Kunderna anpassar sina strategier till omstdaliningen

i branschen och letar efter nya méjligheter att investera. Detta
resulterar i en vaxande efterfradgan pd konsulttjanster, sdrskilt inom
omrdadena marknadsanalys och transaktioner samt i den operativa
och digitala omvandlingen, dar AFRY stdrker kapaciteten pd utvalda
marknader.

Division Management Consulting,
andel av total omsdattning

S %



Risker och riskhantering

Riskhantering

AFRY identifierar, bedémer och dvervakar kontinuerligt affdrsris-
ker utifrdn dess syfte, vision, mdl och strategi. Riskarbetet utgar
ifrdn bolagsdvergripande riskanalyser som utférs regelbundet av
koncernfunktioner i kombination med riskanalyser av nyckelproces-
ser, exempelvis finansiella kontroller, och projektspecifika riskana-
lyser kopplade till projekt som utférs i divisionerna i samband med
anbudsférfarandet.

Regelbunden inventering och analys av riskerna gérs pa basis
av data och information fran koncernens verksamhet och riskbe-
démningar som har genomférts i afférsomrddena. Resultatet av
riskanalyser samlas i riskregister och presenteras i en évergripande
riskkarta, som aterspeglar foretagets riskexponering. Arbetet syftar
till att identifiera de viktigaste riskerna som bolaget ar exponerat
for och sannolikheten fér att de kan intraffa samt dess paverkan pa
foretagets mal. Samtidigt bedéms hur effektiva befintliga kontroller
och atgdrder ar for att minska riskerna och nya kontroller och dtgar-
der dvervdags.

Koncernledningen ansvarar fér éversyn av hanteringen av
vasentliga risker i den l6pande verksamheten. Ett sarskilt utskott
kallat GRECS (Governance, Risk, Ethics, Compliance och Sustaina-
bility), som bestdr av medlemmar i koncernledningen sésom VD och
koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, chefsjurist, kommunika-
tionsdirektor, HR-direktoér och strategi- och hdllbarhetsdirektér, samt
andra nyckelpersoner sdsom Chief Compliance and Ethics Officer
och sdkerhetschef, traffas regelbundet och féljer upp pd utrullning
och implementering av relevanta program for riskhantering, férebyg-
gande atgdrder och kontrollaktiviteter.

Revisionsutskottet far regelbundna uppdateringar av GRC-
arbetet (Governance, Risk och Compliance) och materiella tvister av
chefsjuristen medan styrelsen arligen utvarderar GRC-arbetet, risk-
hanteringen och internkontrollen éver den finansiella rapporteringen.

Finansiella aspekter i riskhanteringen

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets Treasury-avdelning som identifierar,
utvdarderar och sdkrar finansiella risker i néra samarbete med kon-
cernens operativa enheter. Koncernen utsdtts genom sin verksamhet
for finansiella risker sdsom valuta-, rénte-, kredit-, finansierings- och
likviditetsrisk. Dessa redogérs pd sidan 911 Not 13 Finansiella till-
gdngar och skulder. Arbetet med hantering av risker kopplade till den
finansiella rapporteringen hanteras av AFRYs centrala enhet fér kon-
cernekonomi med stéd av divisionernas ekonomifunktioner genom
harmoniserade kontrollprocesser. Hanteringen av detta redogors
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foristyrelsens rapport om internkontroll pa sid 47. AFRY har dven en
central skattefunktion som stédjer verksamheten med tolkning av
gdllande skattelagstiftning, skatteavtal och andra skatteré&ttsliga
bestdmmelser samt uppfattning och tolkning av de berérda skat-
temyndigheternas krav och dess paverkan pa transaktioner mellan
koncernféretag. Koncernen har koncernféretag som dar féremdl for
beskattning i ett flertal jurisdiktioner. AFRY ar féljaktligen skattskyl-
digt i sGval Sverige som i andra jurisdiktioner.

Hdllbarhetsaspekter i riskhanteringen
Hdallbarhet &r en integrerad del av AFRYs mission, vision och strateg,
och ddrav en integrerad del av riskhanteringen.

Arbete pagar kontinuerligt for att battre kunna hantera de risker
och mojligheter som en stérre internationell ndrvaro och véxande
kravstéliningar frdn kunder och andra intressenter innebdr. Flera av
initiativen som presenterades i ars- och héllbarhetsredovisningen fér
2020 har fortsatt under 2021, inklusive utrullningen av globala sys-
temstéd, riskhanteringsprocesser, tillampning av Code of Conduct
Assessment-processen i anbudsskedet, kris- och incidenthantering,
landriskdatabas, informationssdkerhet och dataskydd samt riktade
utbildningsinsatser. Under 2021 rekryterade bolaget fler resurser
till GRECS funktionerna, bland annat en dataskyddsansvarig, en
informationss&kerhetsansvarig, tva sdkerhetsansvariga fér Norden
respektive Asia Pacific och en ansvarig fér klimatrapportering.

AFRY har initierat arbetet med att implementera rekommenda-
tionerna frén Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) i befintliga risk- och strategiprocesser samt klimatrapporte-
ring, se TCFD-index pd sidan 135. Klimatrelaterade risker innefattar
risker férknippade med évergdngen till en koldioxidsndl ekonomi och
fysiska risker som avser de akuta och kroniska effekterna av ett fér-
andrat klimat. For mer information om AFRYs arbete med héllbarhet,
se hallbarhetsnoterna pa sidan 118.

Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskomrédden som anses vara de mest
vasentliga for att identifiera risker i AFRYs verksamhet, [6nsamhet
och framtida utveckling (operationella risker). Flera av riskomrddena
har blivit identifierade av verksamheten och specifika dtgardsplaner
for att hantera riskerna arbetas fram i respektive division, eller pa
koncernnivd, beroende pd hur sannolik risken &r och vilken péverkan
den skulle fa fér den specifika delen av verksamheten.



—J) EKONOMISK REDOVISNING

o

39
330) Risker

Typ avrisk

Risker

Riskhantering

Marknads-
férutsattningar

AFRYs tillvaxt och framgang ar beroende av att AFRY har

ratt strategi for att beméta efterfrdgan och snabbt agera pa
andrade marknadsférutsattningar i de sektorer och markna-
der dar AFRY verkar. Politiska beslut och prioriteringar, [dnders
ekonomiska férutsattningar, investeringsbendgenhet inom
infrastruktur och industri, efterfragan p& héllbara 16sningar
samt teknologisk och digital utveckling driver efterfrégan fér
AFRYs tjanster. Under 2021 har pandemin utgjort en vasentlig
risk for stora delar av verksamheten genom férsenade eller
instdllda projekt.

Koncernen bemoter risker kopplade till konjunktur, struktur och
marknadstrender genom att diversifiera och vara verksamma pé&
flera marknader och inom omraden som har olika konjunkturfér-
lopp och som paverkas pd skilda satt av strukturféréandringar och
andrade marknadstrender. Koncernens strategi bygger pd hég
férandringskapacitet och rérlighet internt sé resurser utnyttjas dar
de behodvs bast.

Konkurrens

Marknaden fér konsulttjédnster kdnnetecknas av hard kon-
kurrens om de mest attraktiva uppdragen med prispress och
ladga intradesbarridrer nér det gdller mindre uppdrag. En snabb
teknisk och digital utveckling samt hég innovation i héllbara
|6sningar innebdr att AFRY utsdatts fér konkurrens fran nya
aktérer, i form av konsolidering av mindre féretag eller genom
att kvalificerade medarbetare Idmnar stérre bolag fér att
starta konkurrerande verksamheter.

Féretaget genomfér dterkommande bedédmningar av rdédande
konkurrenssituation pd varje lokal marknad och pa relevanta nivaer i
verksamheten. Koncernen satsar pd att utveckla kompetens fér att
beméta nya typer av I6sningar som efterfrédgas av AFRYs kunder.
Exempelvis ser AFRY stora méjligheter inom hallbarhet och digita-
lisering som skapar en efterfrdgan fér nya affdrer och nya typer av
affdarsmodeller, kontrakt och produktldsningar.

IT-infrastruktur och
cybermiljé

AFRY dr, liksom samhdllet i stort, i en féréndringsresa mot 6kad
digitalisering och behdéver hantera risker som kommer med det
digitala informationssamhadllet. Verksamheten ar beroende av
tillgang till val anpassade digitala system, en val fungerande
IT-miljé och infrastruktur. Till det tillkommer férmaga att han-
tera cyberhot, affarskontinuitet och informationssdkerhets-
risker. Fordrojningar i utrullning av nyckelsystem, oplanerade
avbrott, brister i cybersdkerheten, dataintrang och férlust av
data utgér vasentliga risker som behodver hanteras.

Anpassade IT-resurser sdkerstdlls genom att kombinera interna
resurser med vdl avvdgda avtal fér outsourcing. Rutiner och avtal
reglerar utveckling, férvaltning, back-up, avvikelsehantering och
support. Bolaget har ett informationssdkerhetsprogram som
omfattar utbildningar och informationssdkerhetsriktlinjer som
reglerar hur medarbetare och underkonsulter ska agera fér att alltid
halla hégsta méjliga sdkerhetsniva gentemot alla intressenter.
Dataskydd och integritet supporteras genom att skydda koncer-
nens informationssystem, sdkerstdlla att hantering av persondata
uppfyller de regler, krav och férvéntningar som stdlls och kontinuer-
lig hog medvetenhet bland anstdllda. Koncernen har ocksd tecknat
en cyberférsakring.

Tvister och rattsliga
forfaranden

| AFRYs affdrsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i
uppdragen fér kund och i samband med férvarv. Det gar inte att
férutse risken fér, eller méjliga utfall av férfaranden, tvister och
grenden. | dessa fall kan AFRY &dra sig kostnader och det finns
enrisk att de atgarder (till exempel avsattningar och férsak-
ringsskydd) inte ar lampliga eller tillrackliga.

Koncernen stravar efter att férebygga och hdlla nere tvister som
uppstér i samband med sin verksamhet och inom ramen fér kund-
uppdragen. Juristavdelningen assisterar verksamheten med juridisk
radgivning, bistar vid framtagandet av processer och styrande
dokument, samt dr delaktiga i uppféljningen av verksamhetens
efterlevnad av dessa. Externa radgivare tas in vid behov. Attest-
regler ar definierade och innebdr att vissa anbud och kontrakt alltid
granskas av jurist. Det finns ocksa etablerade koncernévergripande
kontraktsprinciper och en eskaleringsprocess. Eventuellt bedémda
forlustrisker blir reserverade. Koncernen har ocksd omfattande
férsakringsskydd i form av allmén ansvarsférsakring, produktans-
varsférsdkring och konsultansvarsférsdkring.

Optimera debi-
teringsgrad och
beldggning

AFRYs I6nsamhet dr beroende av att AFRY kan sysselsatta de
anstallda och uppratthdlla en gynnsam beldggningsstruktur
och darmed debiteringsgrad dér medarbetarnas kompetens
och tillganglighet anvénds pd ett optimerat sGtt som dven
tillgodoser medarbetares vélbefinnande.

Koncernen har implementerat verktyg och rutiner fér att kontinu-
erligt 6vervaka och félja upp p& debiteringsgraden samt effektiva
system for sdljstéd och kompetenshantering. Regelbunden upp-
féljning och analys gérs fér att fanga upp trender och omplacera
anstdllda fran projekt som har férsenats, avbrutits eller avbe-
stdllts till nya eller andra pagdende uppdrag, att hantera bortfall

i verksamheten samt att matcha kompetens och erfarenhet hos
AFRYs anstdllda med olika uppdrag utifrdn kundernas behov och
foérvantningar.

Attrahera och
bibehdlla relevant
kompetens

Koncernens medarbetare dr dess viktigaste tillgang och per-
sonalkostnader ar AFRYs stérsta kostnadspost. Ersattningsni-
vder och kompetensstrukturer mdste balanseras vél och AFRY
mdste vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé. Det
kan f& negativ inverkan om AFRY inte kan attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behdlla kvalificerade medarbetare samt
férvarva och integrera bolag med nyckelkompetens. Industrin
som AFRY verkar i praglas av h6g omsattning av medarbetare
och det &r vanligt att medarbetare frekvent byter arbetsgivare

for att ga till konkurrenter, kunder eller startar egen verksamhet.

Kompetens inom hdllbarhet och digitalisering har blivit avgérande
faktorer for flera av de segment dar AFRY verkar och AFRY maste
ligga i framkant inom dessa omrd&den. Fér att attrahera nya med-
arbetare har koncernen en gedigen organisation fér uppsékande
rekrytering och bedriver ett aktivt arbete med att stdrka arbetsgi-
varvarumdrket.

Stort fokus laggs pd rekryteringsprocesser och successionspla-
nering. | syfte att behalla och engagera rekryterade medarbetare
satsar koncernen, bland annat pé& introduktionsaktiviteter, god
och sdker arbetsmiljé och personlig utveckling exempelvis genom
motiverande uppdrag, vidareutbildning, kompetensutveckling och
ledarskapsutveckling. Utvecklingssamtal med varje medarbetare
sker arligen dér individuella utvecklingsplaner utformas. Medar-
betarundersékningar utférs fér att undersékai vilken utstrackning
medarbetarna ér tillfreds med sin arbetssituation.
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Typ avrisk

Risker

Riskhantering

Kundnéjdhet

Kundnéjdhet &r en viktig faktor fér AFRYs framgang. Det finns
risker att villkor fér tidsmdssiga, kvantitativa eller kvalitativa
krav i anbudsprocesser och upphandlingar missférstds eller att
kontrakt ingds med kund som uts&tter AFRY fér oférutsedda
ansvarsrisker. Missade férvantningar under projektets gang
(pastadda eller verkliga) som bristfdallig projektledning, felaktig
resurs- och kostnadsberdkning fér uppdragets genomférande
samt fel eller brister i utférandet av ett visst uppdrag kan leda
till merkostnader, férsena fullgérandet av uppdraget eller bli
féremal fér ansprék och andra krav vilket kan ha en negativ
paverkan pd AFRYs relation med kunder.

Koncernen har implementerat globala sdlj- och leveransprocesser
som stéttar den operativa verksamheten i att beméta och sdkra
uppfylinad av kundkrav och férvantningar. Dessa processer &r
skréaddarsydda fér olika tekniska omraden. Ledningssystemet fér
intern kontroll, styrning, uppféljning och granskningar av den ope-
rativa verksamheten, dar det ingdr hantering av leverantérer och
underkonsulter, sakerstdller kontinuerlig riskhantering, uppféljning
och férbattring. Kundnéjdhet utgér ett av koncernens héllbarhets-
mal och féljs upp regelbundet av ledningen.

Ansvarsfullt
féretagande

AFRYs verksamhet pda de globala energi-, industri- och
infrastrukturmarknaderna, dess geografiska spridning samt
forstdrkta position inom offentlig sektor exponerar AFRY fér
risker relaterade till hallbarhetsfaktorer som manskliga rattig-
heter, arbetsférhdllanden, korruption samt miljé. Riskerna for
korruption anses héga i vissa utvecklingsmarknader. Risken fér
brott mot manskliga rattigheter aktualiseras framfér allt i vissa
kunduppdrag. Risken fér negativ miljépaverkan inom ramen

fér kunduppdrag dr beroende pé uppdragstyp. Det finns dven
risk att koncernen inte uppfyller &taganden och malsattningar
kring hallbarhet inklusive egen klimatpdaverkan. Se vidare Not
31, Kritiska uppskattningar och bedémningar pé sidan 111.

Koncernen fér en aktiv dialog med intressenter fér att férstd och
méta intressenternas férvantningar. Koncernens styrdokument for
kvalitet, miljé och arbetsmiljg, hallbarhet, etik- och regelefterlevnad
samt Code of Conduct och Code of Conduct fér affdarspartners,
Business Partner Criteria, ldgger grunden fér att verksamheten

ska arbeta aktivt med sociala risker samt miljé- och klimatrelate-
rade risker i strategiarbete, afférsplanering, kunduppdrag samt i
verksamhetsdriften. Klimatférandringarna och effekterna av dessa
tas i beaktande i koncernens strategiarbete dar hdllbarhet éren av
grundpelarna. Hgriskleverantérer granskas och Code of Conduct
Assessment-processen tillser att risker kopplade till korruption,
mdnskliga rattigheter, arbetsférhallanden samt miljé- och klimatre-
laterade risker inom ramen fér koncernens kunduppdrag identifieras
i anbudsskedet. Processen inkluderar férsiktighetsprincipen. De
delar av verksamheten som genomfér kunduppdrag som ar s@rskilt
utsatta fér miljérisker har egna rutiner fér att minimera miljépa-
verkan. Koncernen har faststdéllt hallbarhetsmal som baseras pa
ansvarsfullt féretagande och f8ljs upp regelbundet av ledningen.
Las mer i Not H5 i hallbarhetsnoterna pa sidan 120 samt uppféljning
av hdllbarhetsmalen pa sidan 121. Las dven mer om hur koncernen
jobbar med egen klimatpdverkan i Not H13 i hallbarhetsnoterna pa
sidan 125.

Regelefterlevnad

Otillbérliga eller bedragliga ageranden eller brott mot, eller
bristande efterlevnad av, gdllande lagar och regler kan paverka
AFRYs verksamhet och anseende negativt. Ett sddant age-
rande kan till exempel omfatta underldtenhet att félja regler
som omfattar AFRYs verksamhet, exempelvis offentlig upp-
handling, konkurrensratt, dataskyddsférordningar, sanktions-
lagstiftning, regler om skydd fér sekretessbelagda uppgifter,
regler om férebyggande av intressekonflikter, regler som
paverkar prissdttningen av arbetskraft och andra kostnader i
statliga kontrakt, regler om lobbyingverksamhet, regler avse-
ende den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen,
miljérattsliga regler samt andra tilldmpliga lagar och regler.
AFRYs méjlighet att erhdlla vissa uppdrag pédverkas ocksa av
dess férmdaga att erhdlla vissa certifieringar pa de marknader
dar AFRY bedriver verksamhet.

Koncernen arbetar med att implementera skalbara processer och
kontroller fér att férebygga risker fér bristande regelefterlevnad
globalt. Styrdokument, rutiner och utbildningar har framtagits fér
att sdkerstdlla att koncernen féljer och efterlever tillampliga lagar
och férordningar samt fér att sdkerstalla att legala risker i koncer-
nens affarsverksamhet identifieras och beslut fattas pd ratt niva i
organisationen. Den interna juristavdelningen, som inkluderar Com-
pliance funktionen, stéttar den operationella verksamheten med att
identifiera och hantera dessa legala risker. Compliance funktionen
ansvarar fér att implementera relevanta program och atgarder fér
att férebygga risker som korruption, brott mot manskliga rattighe-
ter och andra uppféranderisker som ar vasentliga fér AFRYs verk-
samhet. Ett visselbldsarsystem finns tillgangligt dar alla anstallda
anonymt kan rapportera bdde mot brott mot lagar och brott mot
koncernens regler och férordningar utan repressalier.

Internationell
verksamhet

AFRY bedriver verksamhet i ett 40-tal Idnder och har projekt i
6ver 100 lander, vilket exponerar AFRY for risker hanférliga till
bland annat politisk instabilitet, regionala och/eller grénséver-
skridande konflikter, féranderliga diplomatiska férbindelser,
terrorism, brottslighet, protektionism, naturkatastrofer, klimat-
férandringar, epidemier och halsorelaterade risker. Att bedriva
verksamhet internationellt, i synnerhet pa tillvaxtmarknader,
exponerar dven AFRY fér andra operativa risker, daribland ofér-
utsedda regeldndringar, inkonsekvent tilldmpning av befintliga
lagar och regler, otydliga regulatoriska system och beskatt-
ningssystem, svarigheter att fa betalt fér kundfordringar, samt
olika kulturer, metoder och rutiner fér afférsverksamhet. Den
internationella verksamheten innebar ocksd hégre krav pa
ledningen att verka fér en gemensam féretagskultur baserat pd
AFRYs kdrnvdrderingar om etiskt féretagande och héllbarhet.

Under 2021 motsvarade AFRYs nettoomsdttning i Norden cirka

75 procent, medan motsvarande andel fér 6vriga EU var cirka 18
procent, fér Asien cirka 3 procent och évriga delar av véarlden cirka
4 procent. Koncernen féljer noga utvecklingen i nyckelmarknader
for attidentifiera och eliminera risker som kan uppstdé pa grund av
det geopolitiska ldget. Tillsammans med externa rédgivare, interna
jurister, och regelefterlevnad- och sdkerhetsfunktioner éverva-
kas det politiska laget och utvardering sker av strategier fér att
férbereda sig fér och hantera méjliga scenarier. Genom koncerng-
emensamma introduktionsaktiviteter och ett systematiskt arbete
med AFRYs kdrnvarderingar om etiskt féretagande och héllbarhet
i samtliga ledarskapsnivéer starks den gemensamma féretagskul-
turen.

Forvarvsrisker

Forvarv aren viktig del i koncernens tillvéxtstrategi. Riskerna
med férvarv inkluderar att AFRY inte kan fullfélja sin férvérvs-
strategi, férvarv baseras pé ofullsténdiga eller felaktiga fakta,
risker kopplade till lokala marknadsférutsattningar, afférsmo-
dellen, Ibnsamheten eller att regelefterlevnad inte upptdacks
under granskningsarbetet, risker att nyckelpersoner [dmnar, att
integrationen av det férvdrvade bolaget misslyckas eller att
det férvantade resultatet uteblir.

Koncernen har en vdl utvecklad férvdrvs- och integrationsprocess
ddr beslut om nya férvéarv fattas av styrelse eller ledning enligt en
specifik beslutsprocess med fasta beslutspunkter. Férvarvsbeslut
sker i koncernledning och styrelse. En drlig utvardering av genom-
forda férvarv dver en viss storlek gérs av koncernens styrelse.
Under dret har stérre fokus lagts pd integration och inférande av
AFRYs varderingar om ansvarsfullt féretagande, hdllbarhet och
regelefterlevnad med tillhérande granskningsprocesser i samband
med foérvarv.
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330) Risker

Typ avrisk

Risker

Riskhantering

Leverantérskedjan

Koncernens fortsatta tillvéxt leder till 6kat behov av underle-
verantdrer, bdde ndr det gadller att tillhandahdlla kompetenta
ingenjorer och kompletta projektorganisationer. AFRY ar
beroende av att kunna optimera sitt ndtverk av underkonsulter,
underleverantérer och andra samarbetspartners, bade fér att
kunna leverera i projekt och férmedlande av uppdrag. Det finns
enrisk att AFRY inte tillrdckligt bedémer och férebygger risken
att underleverantérer inte uppratthaller den nivé av hdllbarhet,
affarsetik och uppférande som AFRY krdver i enlighet med sin
Code of Conduct fér affarspartners, Business Partner Criteria,
eller att de inte levererari tid eller i enlighet med den niva, kost-
nadsbild eller kvalitet som AFRY férvantar sig.

AFRY tar ett aktivt partneransvar vilket positivt pdverkar de bran-
scher och sammanhang dar vi verkar. Styrningen av partneransva-
ret sker genom koncernens Business Partner Criteria som bygger
pd FN:s Global Compacts tio principer. Denna ska bildggas till alla
avtal med leverantérer och samarbetspartners och sdkerstdller
att koncernens krav pd afférsetik, halsa och sékerhet, miljéansvar,
ménskliga rattigheter och informationssékerhet &r tydliga fér alla
vdra samarbetspartners. Hégrisk tredje partners granskas I6pande
och risker kopplade till samarbetspartners, underleverantérer och
underkonsulter i uppdrag identifieras inom ramen fér riskbedém-
ningsprocessen (Code of Conduct Assessment-processen). Kon-
cernens férsdkringar tacker dven underleverantérers arbete.

Prissattning och
finansiell risk-
exponering i
projektverksamhet

AFRYs intjaningsférmdaga dr beroende av att AFRY kan upp-
skatta val avvégda och optimerade timpriser och projektpri-
ser. Ldnsamheten &r beroende av vél anpassade system fér
att stédja AFRYs affdrsmodell och en effektiv projektledning
ddr kostnader berdknas och kontrolleras pd ett tillférlitligt
sdtt samt dér projekt och konsultuppdrag genomférs pd ett
effektivt satt med god kvalitetssdkring. En stor del av AFRYs
omsdttning kommer fran projekt som ingds enligt avtal med
fastpriskomponent som stéller héga krav pé att vinstmargina-
len uppskattas ratt i anbudsférfarandet och att bedémningar
under projektens genomférande inte leder till minskade margi-
naler eller att projekten gér med férlust.

Systemen fér sdljstéd och kompetenshantering samt interna
utbildningar ger ett val fungerande stéd for att skapa kompetenta
och konkurrenskraftiga projektorganisationer. Inom ramen fér
koncernens sdlj- och leveransprocess och koncerndvergripande
attestordning finns implementerade rutiner fér bl.a. kalkylering,
granskning, anbuds- och kontraktsgenomgdangar, riskanalys, iden-
tifiering av projektets viktigaste hdllbarhetsaspekter, projektpla-
nering, verifiering och validering av leverans. Styrgrupper tillsdtts
foér uppfélining av progress i projektet, resultat, fakturering och
cash hantering samt risker. Koncernen genomfér interna revisioner
arligen for att sékerstdlla att processen och rutinerna efterlevs och
fungerar som det &r tankt.

Finansiering och
kapital

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget inte
kan uppta nya, eller refinansiera existerande 1&n till acceptabla
villkor. Koncernen paverkas genom sin internationella verksam-
het av ranteférandringar och valutafluktueringar och koncer-
nens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot koncernens motparter om motparten
inte fullgér sina férpliktelser.

Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker
innehas centralt av moderbolagets finansavdelning, som arbetar
utifrdn styrelsens faststdllda riktlinjer. Enligt gallande riktlinjer far
koncernen ta upp l&n bade till fast och rérlig ranta. Transaktions-
exponeringen dr relativt begrdnsad i koncerneni jamférelse med
omsdttningen ddé férsdljning och kostnader till stérsta delen sker i
lokal valuta. Se vidare not 13 Finansiella tillgdngar och skulder.
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Resultatrdkning fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Nettoomsdattning 2 20 104 18 991
Inkép av tjanster och material -3918 -3811
Ovriga externa kostnader 5,16, 24 -1622 -1326
Personalkostnader 6 -12 266 -11 860
Ovriga rérelseintakter 4 58 198
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 -24
Resultat hanférligt till andelar i intresseféretag 17 5 5
EBITDA 2359 2172
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangart 14,15,16 -698 -663
EBITA 1662 1509
Férvarvsrelaterade poster? -139 -128
Rorelseresultat (EBIT) 2,9 1523 1382
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 10 242 295
Finansiella kostnader 10,16 -371 -480
Finansiella poster -129 -185
Resultat efter finansiella poster 1393 1196
Skatt 22 -264 -264
Arets resultat 1130 932
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1129 933
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
1130 932
Resultat per aktie avseende vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare 12
fére utspdadning (SEK) 9,97 8,29
efter utspéadning (SEK)? 9,97 8,29

Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till
forvary.
2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar inklusive goodwill, omvéardering av villkorade

kopeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.
¥ Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.
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Rapport éver totalresultat f6r koncernen

1 januari - 31 december, MSEK 2021 2020
Arets resultat 1130 932
Poster som kommer att omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 357 -501
Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument -10 72
Skatt ¢} -6
Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner 130 32
Skatt -24 -10
Ovrigt totalresultat 452 -413
Totalresultat fér perioden 1582 519
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1581 520
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
1582 519
Balansrdkning fér koncernen
Per den 31 december, MSEK Not 2021 2020
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 2,14 14 045 12764
Materiella anldggningstillgangar 2,15 495 539
Nyttjander&ttstillgangar 2,16 1967 2266
Andelariintresseféretag 17 24 21
Finansiella placeringar 13 52 57
Langfristiga fordringar 13 99 67
Uppskjutna skattefordringar 22 174 213
Summa anléggningstillgdngar 16 857 15928
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 13 4206 3395
Upparbetade ej fakturerade intdkter 13 1927 1493
Aktuella skattefordringar 22 30 16
Ovriga fordringar 474 450
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 308 308
Likvida medel 29 2112 1930
Summa omsé&ttningstillgangar 9 056 7592
Summa tillgangar 25913 23520
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Balansrdkning fortsattning

Per den 31 december, MSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 283 282
Ovrigt tillskjutet kapital 4942 4971
Reserver 234 -113
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5533 4 864
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 992 10 005
Innehav utan bestémmande inflytande 1 1
Summa eget kapital 10 993 10 005
Skulder
L&n och krediter 13 4 423 3491
Leasingskulder 16 1738 1870
Avsattningar till pensioner 20 216 341
Ovriga avsdttningar 21 72 91
Uppskjutna skatteskulder 22 389 461
Ovriga skulder 13 176 60
Summa langfristiga skulder 7014 6314
Lé&n och krediter 13 1065 872
Leasingskulder 16 423 567
Ovriga avséattningar 21 34 74
Fakturerade ej upparbetade intdkter 1914 1636
Leverantorsskulder 1097 842
Aktuella skatteskulder 22 296 162
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 2148 2026
Ovriga skulder 13 928 1019
Summa kortfristiga skulder 7 905 7199
Summa skulder 14 919 13513
Summa eget kapital och skulder 25913 23520
Information om koncernens stdllda sGkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
Nettolaneskuld 2021 2020
Lé&n och krediter 5471 4344
Nettopensionsskuld 205 341
Likvida medel -2112 -1930
3565 2756
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Rapport éver férdndring av eget kapital f6r koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestdm-

tillskjutet inkl. drets mande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital enligt faststdlld balansrékning
2020-01-01 280 4 824 322 3941 9 367 1 9 369
Effekt av &ndrad redovisningsprincip -31 -31 -31
Justerat ingdende eget kapital, 2020-01-01 280 4 824 322 3909 9336 1 9337
Arets resultat 933 933 0 932
Ovrigt totalresultat -435 22 -413 (0] -413
Totalresultat fér perioden - - -435 955 520 [¢] 519
Lamnade utdelningar — 0] o]
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 156 158 158
Varde av konverteringsratt (program 2020) 9 9 9
Skatt pda varde av konverteringsratt (program 2020) -2 -2 -2
Andrad konverteringskurs (program 2017) -16 -16 -16
Utgdende eget kapital 2020-12-31 282 4971 -113 4 864 10 005 1 10 005
Ingéende eget kapital 2021-01-01 282 4971 -113 4 864 10 005 1 10 005
Arets resultat 1129 1129 (0] 1130
Ovrigt totalresultat 347 106 452 (0] 452
Totalresultat fér perioden — — 347 1235 1581 (0] 1582
Lamnade utdelningar -566 -566 (0] -566
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 174 176 176
Aterkép av egna aktier -205 -205 -205
Indrag av egna aktier -2 2 — —
Utgdende eget kapital 2021-12-31 283 4942 234 5533 10 992 1 10 993

For kompletterande uppgifter, se not 19.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

1 januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Den |6pande verksamheten 29
Resultat efter finansiella poster 1393 1196
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 874 453
varav IFRS 16 leasing 566 520
Betald inkomstskatt -229 -163
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 2038 1486
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -980 445
Férandring av rérelseskulder 440 73
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1498 2004
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -87 -81
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 44 8
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -27 —
Avyttring avimmateriella anldggningstillgdngar 1 4
Foérvarv av rérelse 3 -955 -41
Avyttring av rérelse (0] -5
Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvarv -204 -108
Férvarv av finansiella fordringar 0 -42
Avyttring av finansiella fordringar 15 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1213 -264
Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn 2139 849
Amortering av ldn -1373 -1836
Utbetald utdelning -566 —
Aterkép av egna aktier -205 -
Utbetalning av konvertibelprogram -7 o]
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 -987
Arets kassafléde 274 753
Likvida medel vid arets boérjan 1930 997
Kursdifferens i likvida medel -92 180
Likvida medel vid drets slut 2112 1930
Férandring av nettoldneskuld fér koncernen
1 januari - 31 december, MSEK 2021 2020
Ing&ende balans 5193 7203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1498 -2004
Nettoinvesteringar 69 68
Férvarv/avyttring av rérelse och villkorade képeskillingar 1159 154
Utdelning 566 -
Aterk(’jp egna aktier 205 —
Ovrigt 34 -228
Utgdaende balans 5726 5193
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Resultatrdkning fér moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Rérelsens intdkter
Nettoomsdattning 919 986
Ovriga rérelseintakter A 360 303
1278 1289
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,24 -1016 -1101
Personalkostnader 6 -232 -184
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -36 -34
Ovriga rérelsekostnader 7 -317 -112
Rérelseresultat -323 -142
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncern— och intresseféretag 10 348 409
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 328 370
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -273 -334
403 Lk
Resultat efter finansiella poster 79 302
Bokslutsdispositioner 11 519 -38
Resultat fére skatt 598 264
Skatt 22 -19 26
Arets resultat 579 290
Rapport éver totalresultat f6r moderbolaget
1 januari — 31 december, MSEK 2021 2020
Arets resultat 579 290
Poster som kommer att omféras till arets resultat
Foérandringar verkligt varde sakringsinstrument 20 -11
Skatt -4 3
Ovrigt totalresultat 15 -8
Totalresultat fér perioden 595 281
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Balansrdkning fér moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgédngar 14 9 13
Materiella anlaggningstillgdngar 15 125 142
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 8 328 8 369
Fordringar hos koncernféretag 26 S 745 S 745
La&ngfristiga fordringar 129 141
Summa anléggningstillgdngar 14 336 14 410
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 1
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 2493 1357
Ovriga fordringar 87 579
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 163 136
Summa kortfristiga fordringar 2746 2072
Kassa och bank 29 1155 889
Summa omsdttningstillgdngar 3902 2961
Summa tillgéngar 18 238 17371
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330) Koncernens rdkenskaper

Balansrdkning fér moderbolaget fortsattning

Per den 31 december, MSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 283 282
Reservfond 47 47
Fritt eget kapital

Overkursfond 4 859 4 888
Fond fér verkligt varde 26 11
Balanserat resultat 3599 3879
Arets resultat 579 290
Summa eget kapital 9 393 9 397
Obeskattade reserver 28 101 120
Avsdattningar

Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 14 15
Uppskjuten skatteskuld 22 2 4
Ovriga avsdttningar 21 20 47
Summa avsdttningar 36 66
Langfristiga skulder

Obligationsldan 13 2500 2500
Personalkonvertibel 13 311 489
Skulder till kreditinstitut 13 1612 500
Ovriga skulder 13 = —
Summa langfristiga skulder 4 423 3489
Kortfristiga skulder

Obligationsldan 13 1000 —
Personalkonvertibel 13 65 59
Skulder till kreditinstitut 13 — 856
Leverantérsskulder 173 151
Skulder till koncernféretag 26 2253 2 416
Aktuell skatteskuld 22 3 11
Ovriga skulder 13 703 699
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 88 107
Summa kortfristiga skulder 4285 4299
Summa eget kapital och skulder 18 238 17371
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Rapport éver férdndring av eget kapital f6r moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Fond for )

Overkurs- verkligt Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond fond varde resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital enligt faststdlld balansrdkning
2020-01-01 280 47 4741 19 3361 549 8 997
Effekt av &ndrad redovisningsprincip -31 -31
Justerat ingdende eget kapital, 2020-01-01 280 47 4741 19 3330 549 8 967
Arets resultat 290 290
Ovrigt totalresultat -8 -8
Totalresultat fér perioden — — - -8 — 290 281
Vinstdisposition 549 -549 —
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 156 158
Vdrde av konverteringsratt (program 2020) 9 9
Skatt pa varde av konverteringsratt (program 2020) -2 -2
Andrad konverteringskurs (program 2017) -16 -16
Utgdende eget kapital 2020-12-31 282 47 4 888 11 3879 290 9 397
Ingdende eget kapital 2021-01-01 282 47 4 888 11 3879 290 9 397
Arets resultat 579 579
Ovrigt totalresultat 15 15
Totalresultat fér perioden — — — 15 - 579 595
Vinstdisposition 290 -290 =
Lamnad utdelning -566 -566
Konvertering av konvertibelldn till aktier 2 174 176
/:\terk('jp av egna aktier -205 -205
Indrag av egna aktier -2 2 —
Utgdende eget kapital 2021-12-31 283 47 4 859 26 3599 579 9393

For kompletterande uppgifter, se not 19.
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330) Koncernens rdkenskaper

Kassaflédesanalys f6r moderbolaget

1 januari - 31 december, MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 79 302
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 99 -416
Betald inkomstskatt -10 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 168 -115
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -172 1335
Forandring av rérelseskulder -154 1127
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten -158 2 347
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -14 -19
Avyttring av materiella anldggningstillgadngar (0] 1
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =2 -4
Férvarv av finansiella anléggningstillgdngar -15 -1042
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 4 -
Foérvarv av dotterbolag — -46
Avyttring av dotterbolag — 16
Lédmnade aktiedgartillskott = 0
Erlagda villkorade képeskillingar -28 -8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55 -1103
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2112 849
Amortering av lan -856 -1336
Utbetald utdelning -566 -
/&terkép av egna aktier -205 —
Utbetalning av konvertibelprogram -7 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 479 -488
Arets kassaflsde 266 757
Likvida medel vid arets bérjan 889 133
Likvida medel vid drets slut 1155 889
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Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges

Vdsentliga redovisningsprinciper

1.1 Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkéants av EU-kommissionen fér tilldmpning inom EU. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernenutom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrdns-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsattningar vid upprdttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgéngar
och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgédngar och skulder som véarderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument, villkorade képeskillingar och finansiella pla-
ceringar. Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillémpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena dr baserade pd historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande for-
hallanden bedéms rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvdands sedan fér att bedéma de redovisade vardena
pa tillgédngar och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och

bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period and-
ringen gors om dndringen endast pdverkat denna period, eller i den
period dndringen gérs och framtida perioder om dandringen paverkar
bdde aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
féretagsledningen vid tillémpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent p&
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt
intagande av intresseféretag och joint ventures i koncernredovis-
ningen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 30 mars 2022. Koncernens resultat-
och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrdakning
blir foremal for faststdllelse pd drsstémma den 28 april 2022.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Nya och dndrade redovisningsprinciper och tolkningar for aret
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabe-
slut i april 2021 avseende konfigurations- eller anpassningskostnader
i "Cloud computing arrangements”. Detta avser tjdnster dar leverant6-
ren erbjuder dtkomst till en specifik produkt och samtidigt kontrollerar
den bakomliggande infrastrukturen och mjukvaran. AFRY har under
aret slutfort genomgadangen av effekterna pd koncernredovisningen
baserat pd& IFRS IC:s beslut och funnit att vissa tidigare redovisade
immateriella tillgangar inte langre uppfyller kraven for att redovisas
som immateriella tillgdngar. Justering har gjorts retroaktivt i enlighet
med reglerna fér dndring av redovisningsprinciper i IAS 8 och tidigare
perioder har omrdknats. Effekten av denna férandring har i resulta-
trakningen klassificerats som jamférelsestérande poster, se not 9.
Effekterna presenteras nedan.

Konsoliderad balansrdkning, évergdngseffekt "IFRS IC’s — Cloud computing arrangements”

Justerat

Rapporterat rapporterat

helar 2019 Justeringar helar 2019

Immateriella tillgdngar 13355 -49 13306

Ovriga anldggningstillgdngar 2929 17 2946
varav uppskjuten skatt 8

Eget kapital 9369 -31 9 338

Konsoliderad balansrdkning, "IFRS IC’s — Cloud computing arrangements”

Justerat

Rapporterat rapporterat

heldr 2020 Justeringar helér 2020

Immateriella tillgdngar 12912 -148 12 764

Ovriga anléggningstillgéngar 2567 58 2 624
varav uppskjuten skatt 23

Eget kapital 10096 -91 10005
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Konsoliderad resultatrdkning, "IFRS IC’s — Cloud computing arrangements”

Justerat
Rapporterat rapporterat
helér 2020 Justeringar heldér 2020
Nettoomsdttning 18 991 18 991
Personalkostnader -11 860 -11 860
Inkép av tjdnster och material =3 811 -3811
Ovriga kostnader -1269 -81 -1 350
Ovriga intakter 198 198
Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag S 5
EBITDA 2 253 -81 2172
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar -670 7 -663
EBITA 1584 -74 1509
Forvarvsrelaterade poster -128 -128
Rérelseresultat (EBIT) 1456 -74 1382
Finansiella poster -185 -185
Resultat efter finansiella poster 1270 -74 1196
Skatt -279 15 264
Periodens resultat 991 -59 932
Konsoliderad kassafiéde, "IFRS IC’s — Cloud computing arrangements”
Justerat
Rapporterat rapporterat
helar 2020 Justeringar helar 2020
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 2 085 -81 2004
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345 81 264
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten -987 -987
Periodens kassafiéde 753 — 753
Nyckeltal
Justerat
Rapporterat rapporterat
helér 2020 Justeringar heldr 2020
EBITA marginal, % 8,3 -0,4 79
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,81 -0,52 8,29
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,81 -0,52 8,29
Avkastning pd eget kapital, % 10,1 -0,6 9,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8,1 -0,4 77
Soliditet, % 42,8 -0,3 42,5
Eget kapital per aktie, SEK 8932 -0,8 88,52
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1.3.2 Nya och dndrade redovisningsprinciper som dnnu inte tratt i
kraft

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i
kraft bedéms ha nadgon vasentlig inverkan pd koncernen.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr frén rérelsesegment som utgors av
koncernens fem divisioner. Detta sammanfaller med strukturen for
verkstdllande direktérens uppféljning och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och ldngfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestari allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
dtervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader rédknat fran balans-
dagen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestdri allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat frén balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.6.1 Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande inflytande
fran AFRY AB.Bestammande inflytande innebdr direkt eller indirekt
en rgtt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar
och 6vertar dess skulder och eventuella férpliktelser. Det koncern-
mdssiga anskaffningsvardet faststdlls genom en forvarvsanalys i
anslutning till rérelseférvarvet. | analysen faststdlls dels anskaff-
ningsvdrdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av
férvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder, even-
tuella forpliktelser och for emitterade eget kapital instrument som

ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vardet av férvarvade tillgédngar, évertagna skulder
och eventuella forpliktelser utgér koncernmdassig goodwill. Dot-
terforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med foérvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

1.6.2 Intresseféretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseforetag dar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande éver den driftsmdassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 procent
och 50 procent av réstetalet. Frédn och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tvd typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksam-
het och joint ventures. En gemensam verksamhet uppkommer dé en
partiengemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och
dtaganden for skulderna i ett samarbetsarrangemang. I ett sédant
arrangemang redovisas tillgéngar, skulder, intakter och kostnader
utifrdn innehavarens andel av dessa. Ett joint venture dr ett sam-
arbetsarrangemang genom vilket parterna som har gemensamt
bestdmmande inflytande éver arrangemanget har ratt till netto-
tillgédngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sddant arrangemang
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet
pdinnehavetiintresseféretag/joint venture motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagets/joint ventures egna kapital samt
koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pd
koncernmdssiga over- och undervarden. | koncernens resultatrak-
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ning redovisas som "Andel i intressefdretag/joint venture resultat”
koncernens andel i nettoresultatet efter skatt och minoritet justerat
fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av
forvarvade éverrespektive undervarden. Erhdalina utdelningar mins-
kar investeringens redovisade varde. Eventuell skillnad vid férvarvet
mellan anskaffningsvardet for innehavet och dgarfoéretagets andel

av det verkliga vardets netto av intresseféretagets/joint ventures
identifierbara tillgéngar, skulder och eventuella férpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Roérelseférvarvy. Nar koncernens andel av redovi-
sade forluster 6verstiger det redovisade vardet pd andelarna i koncer-
nenreduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster redovisas
endast dd koncernen har ldmnat garantier for att tacka uppkomna
forluster. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran transaktio-
ner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och samarbetsarrangemang elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indika-
tion pa nedskrivningsbehov.

1.7 Utlandsk valuta

1.7.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgdngar och skulder i utlédndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omrdknas till den funktionella valutan och till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursfor-
&ndringen redovisas sedan pd samma satt som 6vrig vardeforandring
avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta ar valutan i de primdra ekonomiska miljéer dar
de i koncerneningdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moder-
bolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, dr svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

1.7.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga éver- och undervdarden, omréknas till svenska
kronor med den valutakurs som réder pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor med en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respek-
tive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrdkning
av enutlédndsk nettoinvestering redovisas i évrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasdkring i koncernens resultatrdkning.

1.8 Intdkter

Koncernens affdrsmodell ar uppdelad pd tva kunderbjudanden;
Project business och Professional services. Project business ar
koncernens erbjudande for stérre projekt och helhetsdtaganden.
Har agerar koncernen som partner till kunden samt leder och driver
hela projektet. Professional service ar erbjudandet dér kunden

sjalv leder och driver projektet och koncernen bidrar med ldmplig
kompetens iratt tid. Inom Project business sker fakturering i takt
med att arbetet fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen
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periodiskt (mdnatligen) eller nadr avtalsenliga milstolpar uppnatts.
Vanligen sker fakturering efter intakt har bokférts vilket resulterari
upparbetade ej fakturerade intdkter (avtalstillgdngar). Dock erhaller
koncernen ibland férskott eller depositioner fradn vara kunder fére
intdkten redovisats, vilket dd resulterar i fakturerade ej upparbe-
tade intdkter (avtalsskulder). Inom Professional services faktureras
nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje méanad.
Inom Project business uppfylls prestationsdtaganden dver tid i takt
med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen ar baserad

pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt
estimerade kostnader. Avseende Professional services redovisas
intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt att faktu-
rera, i enlighet med IFRS 15 B16.

19 Rérelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

191 Leasingavtal

IFRS 16 medfor en enhetlig leasingredovisningsmodell for lease-
tagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderattstillgdng som
representerar en rdtt att anvanda den underliggande tillgdngen och
en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala lea-
singavgifter. Koncernen tilladmpar undantagen for korttidsleasingav-
tal och leasing av tillgdngar av l&dgt varde. Réntan som har anvants ar
satt perland och tillgdngsslag samt med hénsyn till hyresperiod for
respektive avtal.

19.2 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestdr av ranteintakter pd bankme-
del och fordringar etc, rantekostnader pd lan, [Gnekostnader, utdel-
ningsintdkter och valutakursdifferenser pa ldneskulder och fordringar.
Ranteintakter pd fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrdntan ar den ranta
som gor att nuvdardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden. Rantekomponentenileasingbetalningar ér redovisad i
resultatrakningen genom tilldmpning av effektivréantemetoden. Rante-
intdkter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vardet av fordran och det belopp som erhdlls vid forfall. Lane-
kostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig.
Kostnad som uppkommer vid upptagande av ldn férdelas éver lanets
|6ptid pd basis av den redovisade skulden. Utdelningsintdkt redovisas
nar ratten att erhdlla betalning faststdallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pd
tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, finansiella place-
ringar och andra eget kapitalinstrument samt derivat. Bland skulder
och eget kapital &terfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och eget
kapitalinstrument, ldneskulder, villkorade képeskillingar samt derivat.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgéng tas bort frén balans-
rakningen ndr rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort frédn balansrakningen nar férpliktel-
seniavtalet fullgors eller pad annat satt utslacks. Detsamma gdller for
del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgédngar
redovisas pd affarsdagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgéngen.

1.10.1 Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvdarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
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resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan. Derivatinstrument redo-
visas initialt till verkligt varde innebdrande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas
derivatinstrument pd sdtt som beskrivs nedan. Moderbolaget tillampar
samma vdrderingsprinciper som koncernen avseende finansiella
instrument (se not 13 fér mer information).

1.10.2 Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde ar finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststdllda eller faststallbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa
tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestdms utifran den effektivrdnta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill
sdga efter avdrag for osdkra fordringar som beddémts individuellt. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga
fordringar klassificeras som léngfristiga fordringar om innehavstiden
arlangre an ett ar och om de ar kortare som 6vriga fordringar.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vdrde
via resultatet

Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas 16pande till verkligt
vdarde med periodens forandringar redovisade i rets resultat. Till
denna kategori tillhor villkorade koépeskillingar samt valutaterminer.

1.10.4 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Ladngfristiga skulder har en férvantad
|6ptid langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en 16ptid kortare
&n ett ar. Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier
och redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa
en skulddel och en eget kapitaldel.

Skuldens verkliga varde ber&knas genom att de framtida betal-
ningsflddena diskonteras med den aktuella marknadsréantan for en
liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pd eget kapitalin-
strumentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da
det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den
finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten
skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran
det redovisade vardet av eget kapitalinstrumentet. Transaktions-
kostnader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt
instrument fordelas pd skulddelen och eget kapitaldelen proportio-
nellt mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden redovisas
i resultatrakningen och bergknas med effektivrantemetoden.

1.10.5 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde i
Svrigt totalresultat

Finansiella placeringar varderat till verkligt varde i dvrigt totalresultat
ingdr i denna kategori.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsdtgdrder

Derivatinstrument som anvands for sdkring av framtida kassafiéden
redovisas i balansrdkningen till verkligt varde. Vardeférandringarna
redovisas i Ovrigt totalresultat (kassaflédessdkring) eller balansrak-
ningen (verkligt vardesdakring) tills dess att det sdkrade flodet traffar
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resultatrakningen, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade varde-
forandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar méta resultatef-
fekterna frén den sdkrade transaktionen. De sdkrade flédena kan vara
bdde kontrakterade och prognostiserade transaktioner. Vinster och
forluster avseende sdkringar redovisas i resultatrékningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de poster som sdkrats.
Aven om sékringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardeskningar
respektive vardeminskningar pd derivatet som intdkter respektive
kostnader inom rérelseresultatet ellerinom finansnettot baserat pd
syftet med anvandningar av derivatinstrumentet. Vid sdkringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pd samma satt som vardeférandringar
pd derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

1.12 Materiella anlaggningstillgdngar
1121 Agda tillgédngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgédngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direkt hanfoérbara till tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgdngar. Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgadng tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas
frédn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta férsdljningskostnader. Vinst
och férlust redovisas som ovrig rorelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Iadggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvar-
det kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

1.12.2 Leasade tillgangar
Leasade tillgédngar redovisas fran och med 1januari 2019 i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal, tidigare tillampades IAS 17 (se dven not 24).

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgadngens ber&knade nyttjandeperiod.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

|T-utrustning 3ar

Bilar 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Kontorsmaobler. 10 ar
Byggnader (rérelsefastigheter......... 40-100 ar

Rorelsefastigheten bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts
variera mellan 40-100 ar pd dessa komponenter. Bedémning av en
tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

1.13 Immateriella tillgangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérel-
seforvarv och det verkliga vardet av férvarvade tillgéngar, dvertagna
skulder samt eventuella forpliktelser. Goodwill férdelas till kassagene-
rerande enheter och grupper av kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov.

79 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Goodwill varderas sdledes till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for
andelariintresseféretag. Vid rérelseforvary dar anskaffningskost-
naden understiger nettovdrdet av forvarvade tillgangar och dver-
tagna skulder samt eventuella férpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i resultatrgkningen.

1.13.2 &vriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
ochinternt genererade varumdarken redovisas i resultatrakningen nar
kostnaden uppkommer.

Ovriga immateriella tillg&ngar redovisas som en tillgédng i balansrak-
ningen ndr en icke-monetdar tillgang dr identifierbar, det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del,
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt
samt ndr bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgéngar redovi-
sas som entillgéng i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfor
sig samt uppfyller dvriga kriterier enligt ovan. Alla andra utgifter kost-
nadsfors i den period de uppkommer.

1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart éver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjan-
deperioder ar obestamda. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum dé de ar tillgéngliga fér anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter........ 1-3ar
Orderstock 1-54ar
Kundrelationer 10-20 ér
Varumarke 2-5ar
Affarssystem 3-10 ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar — med undantag

for tillgdngar for forsdljning redovisade enligt IFRS S och uppskjutna
skattefordringar — prévas vid varje balansdag fér att bedéma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om négon saddan indikation
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill och immateri-
ella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod provas fér nedskriv-
ningsbehov drligen eller sd snart indikationer uppkommer som tyder
pd att tillgangen ifréga har minskat i varde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Atervinningsvdardet ér det hégsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevdardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafiéden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den speci-
fika tillgédngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafiéden som ar
vdsentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjandevardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. En nedskriv-
ning goérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde
overstiger dess dtervinningsvarde. Nedskrivning av tillgangar hanfor-
liga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till goodwill.
Ddarefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingdrienheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pd att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallan-



EKONOMISK REDOVISNING
Noter

i

Forts. Not 1

den somintraffat och som har en negativ inverkan pd mojligheten

att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgang varderad till verkligt
varde over totalresultatet. Atervinningsvc’jrdet for tillgangar tillhérande
kategorin finansiella tillgédngar som inte redovisas till verkligt varde
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gdllde dé tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en
kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatréak-
ningen. IFRS 9 ersatte “intraffade forluster modellen” fran IAS 39 med
en "férvantad kreditférlustmodell”. Nedskrivningsmodellen tillampas
pa finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet anskaffningsvarde,
avtalstillgdngar och skuldinstrument som varderas till verkligt varde
via ovrigt totalresultat, men inte pd nagra investeringar i eget kapital-
instrument.

1143 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd att ned-
skrivningsbehovet inte ldngre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstréckning som tillgéngens redovisade varde efter
dterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovi-
sats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning
av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar av
eget kapitalinstrument som dar klassificerade som finansiella till-
gdngar som kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen,
far inte senare aterféras via resultatrgkningen. Det nedskrivna
vdardet ar det varde fran vilket efterféljande omvarderingar gors,
vilka redovisas i évrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebd-
rande instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
sdljas, dterfors 6ver resultatrakningen om det verkliga vardet okar
och 6kningen objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffade
efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman god-
kant utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

1.16.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

1.16.2 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende formdnsbestdmda pensionsplaner
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersdttning som de anstdllda intjdnat genom sin anstdllning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett
nuvdrde. Diskonteringsrantan @r rdntan pa balansdagen pd en forst-
klassig féretagsobligation med en [6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sédana
féretagsobligationer anvands istdllet marknadsréntan pd bostads-
obligationer med en motsvarande 6ptid. Berékningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvandande av den sé kallade "Projected
unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresultat
fér den period dé de uppstar. Koncernens nettoskuld, vilken ockséd
redovisas i balansrakningen for respektive férmdnsbestamd plan,
bestdr av nuvdardet av férpliktelsen med avdrag for forvaltnings-
tillgédngarnas verkliga varde. Om vardet pé forvaltningstillgdngar
overstiger vardet pd forpliktelsen uppstar ett 6verskott vilket redo-
visas som en tillgdng under évriga fordringar. Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Ndar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
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faststalls ijuridisk person och koncern, redovisas en avsattning
eller fordran avseende sarskild I6neskatt baserat pd denna skillnad.
Avsdattningen eller fordran nuvardesberdknas ej.

1.16.3 Aktierelaterad ersdttning

Genom beslutade aktiesparprogram kan anstallda erhalla presta-
tionsrelaterade matchningsaktier for aktier som de sjalv képt inom
ramen fér aktieprogrammen. Fér dessa aktiesparprogram redovisas
l6nekostnader med motsvarande 6kning inom eget kapital fér match-
ningsaktier under intjanandeperioden (tre ar) baserat pd aktiernas
verkliga varde vid tidpunkten for den anstdlldes kép av aktier inom
ramen fér programmet. Under intjdnandeperioden gérs avsdattningar
for beraknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier fér att uppfylla
leveransétagandet enligt utestdende aktiesparprogram redovisas i
eget kapital.

1.16.4 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konverti-
beln delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt varvid den
senare redovisas inom eget kapital. Programmen medfér inte nagra
personalkostnader.

1.16.5 Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal
endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgdng. For att féretaget
ska vara forpliktigat att avsluta en anstalining krévs bland annat en
detaljerad plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje per-
sonalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

1.17 Avsdattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
hdndelse, och det dar troligt att ett utfidde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av ndri tiden
betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassafiédet till en rantesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvdrde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden. En avsattning for omstrukturering redovisas ndr kon-
cernen har faststdllt en utférlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pdbdrjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsdattning gérs for framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande trans-
aktion redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga vdrden pa tillgangar och skulder. Féljande tempordra skill-
nader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte dar rérelseforvary och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag dar moderbolaget, investeraren eller
samdagaren kan styra tidpunkten for aterféring av de tempordra
skillnaderna samt att det ar sannolikt att en sddan aterféring inte
sker inom overskdadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pd hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder for-
vdntas blirealiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
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och skatteregler som dar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i

den madn det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommmande
inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

1.19 Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventuell forpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror frdn intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas, eller att beloppet med ej tillracklig tillforlitlighet kan bergknas.

1.20 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pd det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér frédn
matchningsaktier i sparprogram samt personalkonvertibel.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Ré&det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska till-
ldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt detta ar
mojligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldégg som ska goéras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdardemetoden. Férvarvskostnader redovisas som aktier
i dotterbolag i stdllet for att kostnadsforas. Som intdkt redovisas
erhdllina utdelningar.

1.21.2 Materiella anlaggningstillgangar

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 sésom
tidigare operationell leasing.

1.21.3 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vdrde

| moderbolaget tilldmpas undantaget fran IAS 21 i enlighet med RFR2
avseende sdkringsredovisning. Sdkringsinstrumentet redovisas till
ursprunglig kurs och valutaeffekter erkanns vid verkstdllande.

1.21.4 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av bor-
gensforbindelser till forman for dotterféretag och intresseféretag.
Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersdtta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne ddrar sig
pa grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid fér-

fall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget RFR 2, som innebdr en ldttnad jamfért med
reglerna i IFRS 9 nar det gdller finansiella garantiavtal utstallda till
forman for dotterféretag och intresseféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen ndr bolaget
har ett Gtagande for vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera
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dtagandet.

1.21.5 Ersattningar till anstdéllda

Férménsbestémda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmdnsbe-
stdmda pensionsplaner dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta dr en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.

De vdsentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststdalls, att berdkning av den férmdnsbe-
stamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande [6nenivé utan antagande
om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

1.21.6 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

1.21.7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer
Saval erhdlina som ldmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén
nedskrivning ej erfordras.
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Segmentsrapportering

Intékter och kostnader

Industrial
& Digital Process Management Koncern-
Infrastructure Solutions Industries Energy Consulting gemensamt Elimineringar Koncernen
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forsaljning till externa
kunder 7562 7431 S644 4929 3466 3191 2575 2643 Q41 782 698 768 -783 -752 20104 18991
Forsalining mellan
segment 151 220 137 145 351 251 108 153 49 31 465 547 -1261 -1347 = —
Nettoomsdattning 7714 7650 5781 5074 3817 3441 2683 2796 990 813 1163 1315 -2043 -2099 20104 18991
Rérelsekostnader -7 109 -6961 -5284 -4740 -3332 -3069 -2371 -2527 -825 -703 -867 -918 2043 2099 -17 745 -16819
Av- & nedskrivningar
immateriella anlagg-
ningstillgdngar -5 -4 0 -1 -6 -3 =1 -1 ] -3 -581 -543 = — -593 -555
Av- & nedskrivningar
materiella anlagg-
ningstillgdngar =31 -32 =7 -8 =9 -6 -10 -11 -4 -3 -43 -48 = — -104 -109
EBITA 568 652 490 325 470 363 301 257 161 104 -329 -193 = — 1662 1509
Forvarvsrelaterade
poster ] 38 0 1 0 13 (0] 0 ] — BElSE -179 = — =139 -128
EBIT 568 691 490 326 470 377 301 257 161 104  -468 -372 = — 1523 1382
Finansiella poster -129 -185
Resultat fore skatt 1393 1196
EBITA-marginal, % 7.4 8,5 8,5 6,4 12,3 10,6 11,2 92 16,2 12,8 = — = - 8,3 79
Total tillvaxt, % 0,8 -0,3 139 -12.2 10,9 12,9 -4,1 -76 218 21,8 = — = — 59 -4,0
Till foljd av en mindre intern omférdelning 2020 har jamférelsesiffrorna justerats for att battre spegla verksamheten
Rérelsesegment Anlégani
. . . . nldggnings-

Koncernens operativa struktur och deninterna rapporteringen till VD Nettoomsdttning tillgangar
Qch kon;grhchef bygger pé Lsn redovisnincg av divisioner. Syftet ar att Per geografiskt omréde 2021 2020 2021 2020
indela divisionerna med utgangspunkt fran kunderna och den egna
kompetensen. Forsdljningen mellan segment inom koncernen baseras Sverige 12939 12071 229 1529
pd ett marknadsmdssigt internpris, vilket bygger pd principen om Finland 2416 2 356 88 72
ormlongds.o.vstond det vill sédga me\lgn parter som oroberoehde av Norge 1907 1685 145 308
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna -
genomférs. Schweiz 1513 1636 223 243

De koncerngemensamma posterna avser traditionella moder- Danmark 1015 899 16 137
bolagsfunktioner. Samma redovisningsprinciper galler for rorelse- Tyskland 712 658 9 7
segment som koncerneni dvrigt. Det finns inte ndgon enskild kund -

Ovriga l&dnder 3314 2982 123 126

vars férsaljning uppgdar till 10 procent eller mer av koncernens totala
foérsdljning.
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Koncerngemensamt/elimineringar

-3712 -3295 15674 13127

Summa

20104 18991 16507 15569

Intakter fran externa kunder ar hanférliga till de lander dar férsaljningen har skett.



Forts. Not 2

Intdkter
Nettoomsdttning enligt affdarsmodell
Koncern-
Industrial & Process Management gemensamt/
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
Project Business 7 485 2 247 2 463 2 166 946 -520 14788
Professional Services 228 3534 1354 517 Lb -361 S 316
Totalt 7714 5781 3817 2683 990 -880 20 104

AFRYs affarsmodell &r uppdelad pé tvd kunderbjudanden; Project
business och Professional Services. Project Business dr AFRYs
erbjudande for storre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar
AFRY som partner till kunden, leder och driver hela projektet. Pro-
fessional services ar AFRYs erbjudande dar kunden sjdlv leder och
driver projektet och AFRY bidrar med ldmplig kompetens i ratt tid.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att arbetet
fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen periodiskt
(manatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen
sker fakturering efter intakt har bokforts vilket resulterar i avtals-
tillgédngar. Dock erhdller AFRY ibland forskott eller depositioner fran
vara kunder fore intdkten redovisats, vilket d& resulterar i avtals-
skulder. Inom Professional Services faktureras nedlagda timmar pa
uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Project Business
uppfylls prestationsadtaganden éver tid i takt med att servicen
tillhandahalls. Intdktsredovisningen &r baserad pd kostnader dar
ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kost-
nader. Avseende Professional Services redovisas intdkter uppga-
ende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet
med IFRS 15 B16.

Orderstock (ouppfyllda prestationsdtaganden)

Per balansdagen hade koncernen ouppfyllda dtaganden om cirka
16 miljarder kronor. Majoriteten av dessa dtaganden realiseras som
intdkter under kommande ar. Orderstocken exkluderar dtaganden
dar bolaget har ratt till betalning for nedlagd tid, det vill sdga framst
Professional Services. Givet koncernens verksamhet fokuseras
uppféljningen pd storre projektdtaganden som &r det relevanta att
félja avseende orderstock.

Upparbetade ej fakturerade intdkter
I balansen avseende upparbetade ej fakturerade intékter har inga
vdsentliga reserveringar gjorts under aret.

Fakturerade ej upparbetade int&kter
I allt vasentligt har de poster som fanns i deningdende balansen
blivit intaktsférda under aret.

Forvarv av rorelse

Foérvarv 2021
Under 2021 har AFRY tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade i

tabellen nedan. De férvarvade bolagen bidrog med cirka 586 anstéllda.

Inget forvarv ar enskilt vasentligt, darfér redovisas samtliga tillsam-
mans i uppstdliningen nedan.

Effekter av forvarv

Nedan visas de 2021 tilltradda forvarvens effekt pd koncernens
tillgdngar och skulder. Férvarvsanalyserna ar preliminéra dé verkligt
varde inte har faststallts for samtliga poster.

Arlig nettoom-  Genomsnittligt

2021 Bolag Land Division sdttning  antal anstdllda
jan-mar ITE @sterhus AS Norge Process Industries 40 22
jan-mar ProTAK Systems AB Sverige Process Industries 13 9
jan-mar EKOM AB Sverige Energy S 3
jan-mar Garderup Byggkonstruktion AB Sverige Infrastructure 8 6
apr-jun Insinéoritoimisto Suunnittelukide Oy Finland Infrastructure 34 25
apr-jun Evolve Technology Sweden AB Sverige Industrial & Digital Solutions 85 56
apr-jun Optima Nexus Consulting AG Schweiz Industrial & Digital Solutions 37 17
apr-jun TM Konsult AB Sverige Infrastructure 100 112
apr-jun Pinja Industry Oy Finland Process Industries 140 150
apr-jun Simosol Oy Finland Management Consulting 20 22
apr-jun Numerola Oy Finland Energy 12 10
apr-jun MosaicMill Oy Finland Management Consulting 4 2
jul-sep Insuco ApS Denmark Infrastructure 13 11
jul-sep Cubig Analytics Oy Finland Management Consulting 67 60
okt-dec Zert AB Sverige Industrial & Digital Solutions 16 9
okt-dec Trivola AB Sverige Industrial & Digital Solutions 40 22
okt-dec Vivento AS Norge Industrial & Digital Solutions Q0 50
Totalt 724 586
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Summa férvdrvade féretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
2021

Identifierbara Verkligt varde

tillgangar och Verkligt varde redovisat
2021 skulder justering i koncernen
Immateriella anlaggningstill-
gangar 10 62 71
Materiella anlaggningstillgangar 5) S
Nyttjanderattstillgédngar 0 o]
Finansiella anlaggningstillgangar 15 15
Kundfordringar och évriga
fordringar 184 184
Likvida medel 139 139
Uppskjuten skatt -12 -12
Leverantorsskulder, [dn och
ovriga skulder -189 -189
Netto identifierbara tillgadngar
och skulder 164 50 213
Goodwill 1059 1059
Képeskilling inklusive berdgknad
villkorad képeskilling 1222 50 1272
Transaktionskostnad 8 8
Avgar:
Kassa (forvarvad) 139 139
Berdknad diskonterad villkorad
kopeskilling 185 185
Netto kassautfiéde 906 50 955

Summa férvarvade féretags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten
2020

Identifierbara Verkligt varde

tillgéngar Verkligt vérde redovisat
2020 och skulder justering i koncernen
Immateriella anlaggningstill-
géngar 1 3
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar
Kundfordringar och évriga
fordringar 7 7
Likvida medel 9 9
Uppskjuten skatt 0 -1 -1
Leverantdrsskulder, Ian och
ovriga skulder -7 -7
Netto identifierbara tillgadngar
och skulder 11 2 13
Goodwill 59 59
Képeskilling inklusive beréknad
villkorad képeskilling 69 2 72
Transaktionskostnad 1 1
Avgar:
Kassa (forvarvad) Q Q
Beraknad diskonterad villkorad
kopeskilling 28 28
Netto kassautficde 33 2 35
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Foérvdrvade bolag

Férvarvsanalyserna ar prelimindra dé nettotillgdngarna i de forvar-
vade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Avseende darets forvary har
kopeskillingarna varit stérre édn bokférda nettotillgangar i de forvar-
vade bolagen, vilket medfér att forvarvsanalyserna har givit upphov till
immateriella tillgangar.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade kopeskillingar i de forvarvade féretagen ar han-
forliga till resultatutvecklingen i respektive féretag under upp till tre ar.
Total odiskonterad villkorad képeskilling for de under dret férvarvade
féretagen kan maximalt utgd med 198 MSEK (29). For ytterligare upp-
lysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Goodwill

Goodwill avser i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompe-
tens samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara skattemdas-
sigt avdragsgill vid bolagsférvarv. Vid inkrdmsfoérvary ar goodwillen
avdragsgill i vissa lander. Vid forvarv dar innehav utan bestdmmande
inflytande uppkommer redovisas det till verkligt varde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till
genomforda forvarv.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som dvriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Férvarvade fordringar

Det verkliga vardet av de forvarvade fordringarna férvantas regleras
fullt ut. De avtalade bruttovardena motsvarar i allt vasentligt fordring-
arnas verkliga varden.

Intdkter férvdrvade féretag
Férvarvade féretag/rérelser har under aret bidragit till koncernens
intdkter med 381 MSEK (21) och till rérelseresultatet med 50 MSEK
3).

Om ovanstdende forvarv hade genomférts den 1 januari 2021
hade de bidragit med en oms&ttning om cirka 737 MSEK (44) och till
rorelseresultatet med cirka 103 MSEK (9).

Faststdllande av férvdarvsanalyser 2020
Under 2020 férvarvade AFRY samtliga aktier i One World AS,
Ramentor Oy och Lexter Ljuddesign AB. De forvarvade bolagen bidrog
med cirka 21 anstdllda. Inget forvarv ar enskilt vasentligt, baserat pa
nettoomsdttning och antal anstdllda, varfér férvarven redovisas till-
sammans i uppstdllningen Summa férvarvade féretag nettotillgéngar
vid férvarvstidpunkten 2020.

Samtliga férvarvsanalyser ér faststdllda och har ej medfort
vdsentliga édndringar.



Ovrigarérelseintdkter

Anstdllda och personalkostnader

Genomsnittligt antal drsanstdllda, med férdelning pd kvinnor och mén

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster (6] 1
Moderbolaget Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Mdan  Totalt
Realisationsvinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 11 3 Sverige 115 58 173 88 58 146
Statliga bidrag — 188  Dotterféretagen
Ourigt 47 6  Sverige 2031 5517 7548 2008 5713 7721
58 198 Finland S76 1347 1923 516 1222 1738
Norge L3 598 907 261 640 901
Ovriga rérelseintdkter p&d 360 MSEK (303) i moderbolaget avser i Schweiz 171 627 797 191 675 866
huvudsak vidarefakturering av hyreskostnader till framférallt dotter- Brasilien 297 697 004 179 564 700
bolagen.
Danmark 166 433 599 126 407 532
Tyskland 177 319 496 171 318 488
Tjeckien 65 212 276 56 196 252
Osterrike 41 216 257 22 223 245
Storbritannien 53 138 191 46 130 176
Arvode och kostnadsersdttning till revisorer Thailand 43 116 159 40 125 165
Indien 6 176 183 7 156 163
Koncernen Moderbolaget Ryssland 75 96 171 56 93 150
2021 2020 2021 2020 yga 25 101 126 22 85 107
Revisionsbolaget KPMG Kina 40 89 129 31 71 102
Revisionsuppdrag 13 13 2 1 Filippinerna 21 46 66 22 69 91
Skatteradgivning 0 o - O Ppolen 25 68 oL 25 b4 89
Ovriga tjanster O Ungern 26 68 o4 26 62 88
15 15 2 Kanada 19 40 59 21 46 67
Ovriga revisorer Ovrigt 77 396 473 61 381 442
Revisionsuppdrag 3 3 - —  Koncernen totalt 4292 11354 15647 3974 11297 15271
Skatterddgivning 4 = —
Ovriga tjanster 1 = —
10 7 _ _ Konsférdelning i styrelsen och koncernledning

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter.
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Andel kvinnor, %

2021 2020
Styrelsent 42 33
Koncernledning 40 40
Ylnklusive arbetstagarrepresentanter
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
2021 2020
Léner och Sociala Loner och Sociala
Koncernen ersdttningar  kostnader ersdttningar  kostnader
Styrelsen ochledande
befattningshavare 69 29 61 26
varav arlig rérlig
ersdattning 18 4 10 3
varav langsiktig rérlig
ersdttning 6 2 7 2
varav pensions-
kostnader! — 11 — 10
Ovriga anstdllda 9268 2739 8 932 2 688
varav arlig rérlig
ersattning 245 61 228 57
varav langsiktig rérlig
ersdattning 10 3 4 1
varav pensions-
kostnader! — 1013 — Q44
9 337 2767 8993 2715

Ylinklusive lagstadgade avgifter.
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2021 2020 Arvode i SEK 2020
Ldner och Sociala Loéner och Sociala  Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Moderbolaget ersdttningar  kostnader ersdttningar  kostnader Jonas Abrahamsson 400 000 - 400 000
Styrelse och verk- .
stéllande direktér ot 12 21 11 Gunilla Berg 400 000 100 000 500000
o s Henrik Ehrnrooth 400 000 75000 475 000
varav darlig rérlig
ersdttning 5 2 3 1 Anders Narvinger 1 000 000 75000 1075000
varav langsiktig rorlig Salla Poyry 400 000 - 400 000
gttni 4 1 4 1
Sregrng Joakim Rubin 400000 50000 450000
po Densions” B . _ ,  Kristina Schauman 400000 175000 575000
Ovriga anstéllda 130 72 98 53 Anders Snell 400 000 75000 475 000
varav érlig rérlig UlIf Sédergren 400 000 — 400000
ersattning 3 1 2 1 Totalt 4200000 550000 4750000
varav langsiktig rorlig
ersdttning 10 3 4 1 Riktlinjer f5r 18n och annan erséttning fér VD och évriga ledande
varav pensions- befattningshavare
kostnader! — 27 — 25 Antagna vid &rsstédmman 2021.
154 84 119 63  Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernledningen ("ledande

Yinklusive lagstadgade avgifter.

Arlig rorlig ersdttning

Inom AFRYs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till
medarbetarna. Ersattningen kan antingen vara baserad pd divisionens
resultat eller vara kopplad direkt till den personliga prestationen.

Ersattning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 3 juni 2021 beslutades om en ersattning
for styrelsearbete, inrGknat ersattning for utskottsarbete, for 2021
om totalt 5 610 000 kronor. Ordférande erhéll 1750 OO0 kronor och
styrelseledaméter sominte ar anstallda i koncernen erholl 450 000
kronor var.

Arvode for ordférande irevisionsutskottet har utgatt med
210 000 kronor och 100 00O kronor till var och en av de dvriga tvéd
ledamoterna i revisionsutskottet. Arvode for ordférande i ersatt-
ningsutskottet har utgétt med 50 000 kronor och 50 000 kronor
till var och en av de 6vriga tva ledaméternai ersédttningsutskottet.
Arvode for ordférande i projektutskottet har utgdtt med 50 000
kronor och 50 000 kronor till var och en av de évriga tvé ledamo-
ternaiprojektutskottet.

Ersattning till styrelse beslutas arligen pd stdmman och avser
perioden fram till ndsta drsstdmma. Det medfér att tva kvartal
avser styrelsearvode som beslutades pd& ordinarie bolagsstdmma
2020 och tva kvartal avser arvoden som beslutades pd ordinarie
bolagsstamma 2021.

Ersdttning till arbetstagarrepresentanterna har utgdtt med totalt
60 000 kronor (60 000).

Avtal om framtida pensionsutfdstelser/avgangsvederlag finns
varken for styrelsens ordférande eller dvriga styrelseledamoter.

Arvode i SEK 2021

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Jonas Abrahamsson 200 000 — 200 000
Gunilla Berg 425 000 137 500 562 500
Henrik Ehrnrooth 425 000 75 000 S00 000
Tom Erixon 875000 50000 925000
Carina Hakansson 225000 50000 275 000
Neil McArthur 225000 — 225000
Anders Narvinger 500 000 50 000 550 000
Salla Péyry 200 000 — 200 000
Joakim Rubin 425000 50000 475 000
Kristina Schauman 425 000 192 500 617 500
Anders Snell 425000 37 500 462 500
UIf Sédergren 200 000 25000 225000
Totalt 4550000 667 500 5217 500
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befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillémpas pd ersdttningar som

avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter

det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Syftet med dessa riktlinjer for ersattning ar att tillhandahalla en
struktur for att sdkra att ersdttningarna till ledande befattnings-
havare drilinje med féretagets langsiktiga strategi. For information
om bolagets affarsstrategi, se www.afry.com/sv/om-oss/mal.

Ersattningsriktlinjerna baseras pa foljande grundprinciper:

- Erbjudande av konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och
behalla ledande befattningshavare med ratt kompetens. Ersatt-
ningsniv@erna och sammansattningen av ersattningskomponen-
ternajamfors regelbundet gentemot nivaerna pd jamférbara foretag
som verkar inom samma marknadsomraden som AFRY for att
sdkerstdlla konkurrenskraftig ersattning

- Erbjudande av l&ngsiktiga incitamentsprogram med fokus p&
affdrsstrategi, langsiktiga mal samt hallbarhetsaspekter inom eko-
nomi, miljé och med avseende pd anstdllda

— Arlig utvérdering av individuella resultat och maluppfyllelse jamfért
med foretagets ekonomiska resultat.

Ersattningsriktlinjerna ger utrymme att tilldmpa finansiella och
icke-finansiella kortsiktiga incitamentsstrukturer (STI) innehallande
sociala och miljomassiga aspekter for att pd sé satt ytterligare

kunna bidra till hallbarhet samt efterlevnad av féretagets karnvarden:
modiga, hangivna lagspelare. Ersattningsriktlinjerna ger ledningen
incitament att skapa en innovativ och prestationsorienterad kultur fér
att darigenom bidra till att uppnd féretagets mal att skapa hallbara
teknik- och designlésningar fér kommande generationer.

Beslutsprocesser fér att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrgttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och légga fram férslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja
och utvdardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget.
— For att undvika intressekonflikter bestar ersattningsutskottet
endast av styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget och
bolagsledningen
- AFRY hanterar erséttningar genom vdldefinierade processer och
sdkerstdller att i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fradgor narvarar inte VD eller andra ledande befattningshavare, i den
man de berérs av fragorna.
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Ersattning

Ersattningentill ledande befattningshavare bestar av fast 16n, pension
och andra férmaner samt kortsiktiga kontanta incitamentsprogram
(STI) och langsiktiga incitamentsprogram (LTI). Bolagsstamman kan
darutéver — och oberoende av dessariktlinjer — besluta om langsiktiga
incitamentsprogram.

Fast 16n

Den fasta I6nen satts enligt lokal marknadspraxis och i enlighet med
nivéerna ilandet ddr individen ar anstélld. Den fasta l6nen ses Gver
arligen i samband med prestationsutvdardering och med hdnsyn tagen
till kontexten p& arbetsmarknaden.

Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)

Storleken pd kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera
fran O procent till 60 procent av darlig fast kontantléon. Malkomponenter,
viktning och malnivder faststdlls arligen av styrelsen fér att sdker-
stdlla att de stottar afférsstrategin. Malkomponenterna, viktningen
och malnivaerna kan variera fran ar till ar for att dterspegla affarspri-
oriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella mal (fér
ndrvarande EBITA, EBITA-marginalen samt organisk tillvaxt pd egen
och 6verordnad enhet) och icke-finansiella mal. Detaljer om malkom-
ponenter, viktning och malnivaer samt hur de stéder affdrsstrategin
redovisas i den drliga ers&ttningsrapporten.

Efter arets slut granskar styrelsen resultatet och bestdmmeri
vilken utstrackning vart och ett av mdlen har uppndtts for att fast-
stalla den slutliga utbetalningsnivdn. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda ldngsiktiga incitaments-
program foér att attrahera och behdlla nyckelpersoner samt for att
ge mojlighet till dessa att dela foretagets framgdngar. Vidare ar LTIP
viktiga for att sdkerstalla kopplingen till Idngsiktigt varde for aktied-
garna. P& sd satt bidrar ersattningsriktlinjerna till foretagets langsik-
tiga vardeskapande och resultat.

De ladngsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar aktie-
eller aktiekursrelaterade program och/eller langsiktiga kontant-
baserade program - alla tredriga och fér alla kontantbaserade
program ska det finnas ett tak. Beslut om aktie- och aktiekursrela-
terade program fattas av bolagsstdmman antingen genom separat
beslut eller genom att de vdsentliga villkoren i programmet framgar
av ersattningsriktlinjerna.

Forledande befattningshavare finns tredriga kontantbaserade
program ("LTI Cash"). Det arliga utfallet i LTI Cash kan variera frédn O
procent till 50 procent av den arliga fasta kontantlénen. Malkompo-
nenter, viktning och malnivaer faststdlls arligen av styrelsen for att
sdkerstdlla att de stottar affdrsstrategin och kan variera fran ar till
ar for att dterspegla affarsprioriteringar (fér ndrvarande genom-
snittlig EBITA-marginalen genomsnittlig tillvaxt).

For VD ska finnas ett lédngsiktigt kontantbaserat incitaments-
program. Syftet med incitamentsprogrammet, som ar framtaget
av styrelsens ersdttningsutskott, ar att koppla en stérre andel av
VD:s ersdttning till foretagets akties langsiktiga vardetillvaxt och
pd sd satt ytterligare sammanldanka VD:s intressen med aktiedgar-
nas. Enligt villkoren i programmet kommer féretaget att betala ut
ett kontantbelopp till VD baserat pd aktiekursens utveckling om
VD efter métperioden fortfarande &r anstalld i foretaget. Aktiekur-
sens utveckling (justerat for mellanliggande sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretraddesemission och/eller andra liknande
hdndelser) ska under matperioden 1 april 2021 — 31 mars 2024
dverstiga O procent som miniminivd och uppgd till 30 procent som
maximiniva. | fall dar aktiekursen 6kat mellan minimi- och maximini-
van kommer utbetalning ske pd en linjar basis. Om miniminivan inte
uppnds kommer ingen utbetalning ske och om maximinivén uppnds
kommer VD att f& 7,5 MSEK utbetalt (brutto, fore skatt), motsva-
rande en totalkostnad for foretaget om 99 MSEK (inklusive sociala
avgifter).
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Detaljer om varje program och hur de stéder affarsstrategin
redovisas i den darliga ersdttningsrapporten. Efter programmets slut
granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrackning
vart och ett av mdlen har uppndtts fér att pa sd vis bestdmma den
slutliga utbetalningsnivan.

Rorlig ersdttning vid extraordindra omstdndigheter

Ytterligare kontant rérlig erséttning kan utgd vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast
gors pd individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ers&ttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshava-
rens fasta drliga kontantlén. Beslut om sddan ersattning ska fattas av
styrelsen pd forslag av ersattningsutskottet.

Pensioner

De pensionsférmdner som tillhandahdlls &terspeglar relevant mark-
nadspraxis och de kan komma att justeras fran ar till ar. Ledande
befattningshavare omfattas av pensionsférmaner som dterspeglar
marknadspraxis i respektive anstdliningsland, men premiebestédmda
pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstdllning och fér uppgd till hogst 50 procent av befatt-
ningshavarens fasta arliga kontantlén.

Ovriga férmaner

Férmaner tillhandahdllas i enlighet med rimliga nivaer i landet ddr
individen ar anstalld. Férmd&nerna kan justeras frén ar till ér. Ovriga
férmdner kan inkludera férmansbil, sjukférsakring, privat olycks- och
livforsakring samt affarsreseforsdkring och ansvarsforsakring. Sddana
formdner far sammanlagt uppgd till hogst 10 procent av befattnings-
havarens fasta arliga kontantlén.

Betraffande anstallningsforhdllanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmadner och andra
férmaner, vederbérliga anpassningar ske fér att foélja tvingande
sa@dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ytterligare formdner och ersattningar kan erbjudas under vissa
omstandigheter, sd som omlokalisering i enlighet med féretagets
policy for "international transfers”.

VD dr berattigad att delta i program som kan erbjudas andra
anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdvor etc.
Ytterligare information om férmdnerna som tillhandahélls under ett
visst ar ges i den drliga ersdttningsrapporten.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Uppsdgningstiden for VD ar 12 ménader da uppsdgning sker fran
foretagets sida samt 6 manader om uppsdgning gérs av VD sjalv. |
handelse av att féretaget sdger upp VD, ska VD erbjudas ett avgdngs-
vederlag motsvarande upp till 12 manaders 16n. Fér andra ledande
befattningshavare dr uppsagningstiden aldrig langre an for VD.
Betraffande anstdliningsforhallanden som lyder under andra regler

an svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande dndamadl s& Idngt mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopp-
lat till padgdende incitamentsprogram fér individer som [dmnar samt
hur utbetalning ska hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar
kommer att redovisas i den arliga ersdttningsrapporten.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstdliningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid har utgjort
endel av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersdttning och évriga anstdlldas ersattning kommer
att redovisas i ersadttningsrapporten.
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Ra&tt att aterkrdva ersdttning och fradnga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krava tillbaka utbetalningar
inom ramen for kort- och ldngsiktiga incitamentsprogram pé grund
av exceptionella omstandigheter eller om felaktig information givits
avseende finansiella resultat. Den typen av beslut forklaras (hur
omstdandigheterna definieras och hur dtgdrder vidtas) i den arliga
ersdttningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdar det i ersdttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Kostnader fér ersattningar till den verkstdllande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen

2021
Ovriga
Verk- medlemmar i
stdllande koncern-
Ledamot direktéren ledningen Totalt
Loninkl. traktamente 10 29 39
Avsattningar for arlig rorlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande ér 5 13 18
Avsattningar for langsiktig rorlig
ersdttning 4 3 6
Pensionskostnader! 4 7 11
Ovriga sociala kostnader 6 10 16
Totalt 29 62 91
2020
Ovriga
Verk- medlemmar i
stdllande koncern-
Ledamot direktéren ledningen Totalt
Loninkl. traktamente 10 30 39
Avsattningar for arlig rorlig ersatt-
ning intjdnad under innevarande &r 3 7 10
Avsdattningar for ldngsiktig rorlig
ersdttning 4 3 7
Pensionskostnader* 4 7 11
Ovriga sociala kostnader 5 9 15
Totalt 25 56 82

Ylnklusive lagstadgade avgifter.

Verkstdllande direktéren/Koncernchefen
Den fasta grundlénen uppgar till 9,7 MSEK (9,5). Férman av tjanstebil
tillkommer. Arlig rorlig ersdttning baseras pd koncernens resultat
samt ett antal i forvag faststalla mal och kan uppga till hégst 60
procent av den fasta grundlénen. For VD finns dven ett sdrskilt
incitamentsprogram knutet till bolagets tillvaxtmal fram till &r
2024, Ersattningens storlek ar beroende av aktiekursens utveckling
mellan 1 april 2021 - 31 mars 2024. Verkstdllande direktéren deltar
ocksd i AFRYs langsiktiga incitamentsprogram. Fér mer info se
Ersdttningsrapporten pd www.afry.com.

VDs pension dr avgiftsbestdmd och det avsatts arligen ett
belopp motsvarande 40 procent av respektive ars grundlon.

Vid uppsdgning utgdr oférandrad [6n under uppsdagningstiden.
Arbetsplikt under uppsdagningstiden kan férekomma under maximalt
ett ar.
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Koncernledning, exklusive verkstdllande direktéren
Koncernledningen bestdr av tio (nio) personer exklusive verkstdllande
direktoren.

Ersattning till koncernledningen har utgatt fran "Riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare” som redogjorts for
ovan.

AFRY har inga utestdende pensionsforpliktelser till nuvarande
och tidigare styrelse och verkstdallande direktorer. Vid uppsdgning
utgar oférandrad 16n under uppsdgningstiden.

Pagdende och avslutade langsiktiga rérliga erséttningar
Personalkonvertibel
Konvertibelprogrammet 2017 avslutades under 2021.

Under 2017 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 180 MSEK. Lanet I6per med en arlig rdnta om Stibor
180 och en marginal pd 1,19 fran och med den 17 augusti 2017.
Pd&kallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2020 och
15 mars 2021. Konverteringskursen &r 196,20 kronor (omréknad fran
tidigare konverteringskurs 221,90 kronor). En marknadsmdssig ranta
pa motsvarande skuld utan konverteringsrdtt har bedémts vara
Stibor 180 och en marginal pd 3,65.

Under 2018 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckel-
personer om 189 MSEK. Lanet I6per med en arlig rénta om Stibor
180 och en marginal pd 0,92 frdn och med den 17 augusti 2018.
Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2021 och
15 mars 2022. Konverteringskursen ar 198,60 kronor (omrdknad fran
tidigare konverteringskurs 224,60 kronor). En marknadsmdssig ranta
p& motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara
Stibor 180 och en marginal pa 3,27.

Under 2019 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelperso-
nerom 171 MSEK. L&net I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och
en marginal pé& 1,60 fran och med den 17 augusti 2019. Pdkallande av
konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2022 och 15 mars 2023.
Konverteringskursen ar 232,10 kronor. En marknadsmdssig ranta pa
motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara Stibor
180 och en marginal pé& 3,64.

Under 2020 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelperso-
ner om 149 MSEK. Lénet I6per med en drlig ranta om Stibor 180 och
en marginal pd 2,90 frédn och med den 17 augusti 2020. Pakallande
av konvertibeln kan ske under perioden 15 juli 2023 och 15 mars
2024. Konverteringskursen &r 212,20 kronor. En marknadsmdssig
rédnta pd motsvarande skuld utan konverteringsratt har bedémts
vara Stibor 180 och en marginal p& 5,0.

Konvertibelprogrammen dr inte villkorade av fortsatt anstdlining
under konvertibelprogrammens 16ptid.
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Ovrigarérelsekostnader

Finansiella poster

Koncernen 2021 2020  Koncernen 2021 2020
Valutakursforluster -1 -24  Ranteintakter! 12 13
Realisationsférlust vid avyttring av anldggnings- Ovriga finansiella intdkter 6 S
ﬁHgéngor 0 0 Valutakursvinster 224 277
Qvrigt 0 9 Finansiella intékter 242 295
= “24 Rantekostnader® -71 -98
Ovriga rérelsekostnader p& 317 MSEK (112) i moderbolaget avser i Es;;itﬁﬁ;gg?er' diskontering av villkorade 5 0
huvudsak hyreskostnader. -
Rdantekostnader, IFRS 16 -46 -55
Ovriga finansiella kostnader -27 =27
Valutakursforluster -222 -292
Finansiella kostnader -371 -480
o Finansiella poster -129 -185
Forvdrvsrelaterade poster
Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020
Av- och nedskrivningar immateriella anldggnings- Utdelningar frén koncernforetag ES2 517
tillgdngar -159 -184  Nedskrivning av aktier i koncernféretag -41 =77
Nedskrivning av fastighet -17 —  Nedskrivning av fordringar/skulder i koncern-
Omvdrdering villkorade képeskillingar 36 62 Toretag — 4
Avyttring av rérelse 0 6 Ejij‘ii:ﬁcgf;i;‘mt vid koncernintern forsaljning 3 .
-139 -128 Resultat fran andelar i koncernféretag 348 404
I syfte att forbattra analys mellan perioder sarredovisas har forvarvs-
relaterade poster. Ranteintdkter, koncernféretag 140 135
Ranteintakter! 1 3
Valutakursvinster 186 231
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 328 370
Jamforelsestérande poster Rdantekostnader, koncernféretag -14 -30
Rantekostnader, diskontering av villkorade
Koncernen 2021 2020  képeskillingar 0 2
Omstdliningskostnader Division Energy — -17  Rdntekostnader! -96 -107
Omstdliningskostnader Division Industrial & Valutakursférluster -163 191
Digital Solutions - -35  Rantekostnader och liknande resultatposter -273 -330
Omstallningskostnader Division Infrastructure -10 ~  Finansiella poster 403 YANA
Eostnoderfér anpassning/konfiguration av moln- D Inkluderar rnta pé pensionsavsdttningar
aserade [T-system -40 -74
-50 -126

I syfte att forbattra analys mellan perioder sarredovisas har
jamforelsestérande poster.
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Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2021 2020

Skillnad mellan redovisad avskrivning och

avskrivning enligt plan 19 -38

Erhdlina koncernbidrag 500 —

Avsattning till periodiseringsfond 0 —
519 -38

Resultat per aktie och antal aktier

Fére utspddning
2021 2020
997 8,29

Efter utspadning
2021 2020
997 8,29

SEK

Resultat per aktie

Berdkningen av de tdljare och nédmnare som anvénts i ovanstaende
berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspadning

Berdkningen av resultat per aktie fér 2021 har baserats pa drets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till
1129 MSEK (933) och pd ett vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier under 2021 uppgdende till 113 227 458 (112 544 514).

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utsp&dning justeras det
vagda antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga utestdende potentiella stamaktier. Vid berdkning av resultat
per aktie efter utspddning har utestdende stamaktier justerats fér en
potentiell utspadningseffekt for aktier i utestdende personalkonver-
tibel program. Utestdende konvertibler &r inte utspddande under 2021
men kan bli i framtiden. Fér vidare upplysningar kring konvertibelpro-
grammen, se not 6.

Totalt antal aktier

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare,
efter utspadning

Moderbolaget 2021 2020

Resultat hanférligt till moderbolagets

stamaktiedgare 1129 933

»&terldggning av rantekostnader for

personalkonvertibel — -
1129 933

Vdagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning

Moderbolaget 2021 2020

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under

aret, fére utspadning 113227458 112544514

Effekt av utestdende aktiesparprogram = —

Effekt av utestdende personalkonvertibel — -

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under

dret, efter utspédning 113 227 458 112 544514

2020
Totalt Varav Totalt antal
antal aktier i utestdende
A-aktier B-aktier aktier eget férvar aktier
Ingdende balans 2020 4290336 107 883792 112174128 — 112174128
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 849916 849916 — 849916
Utgdende balans 2020 4290336 108 733708 113 024 044 - 113 024 044
2021
Totalt Varav Totalt antal
antal aktier i utestdende
A-aktier B-aktier aktier eget férvar aktier
Ingdende balans 2021 4290336 108 733 708 113024 044 = 113024044
/&terkép av egna aktier - - - 700 681 -700 681
Indragning — -700 681 -700 681 -700 681 =
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) = 889 108 889 108 = 889108
Utgdende balans 2021 4290336 108 922 135 113212471 - 113212471

Det totala antalet aktier férdelas pd aktier av serie A (10 réster per aktie) och serie B (1 rost per aktie).
Antalet aktier kan enligt bolagsordningen uppga till maximalt tvéhundradttio miljoner (280 000 000).
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Finansiella tillgdngar och skulder

Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en
av styrelsen faststdlld policy. Finanspolicyn syftar till att minimera
de finansiella riskerna till en fér koncernen rimlig kostnad. Mdlsatt-
ningen @r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pad koncernens resultat av marknads-
fluktuationer. Treasuryavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i n&ra samarbete med koncernens operativa enheter.
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker
sdsom valuta-, rénte-, kredit-, finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att féréndringar i valutakursen har en
negativ pdverkan pd koncernens resultatrékning, balansrékning

och kassafléde. Valutarisk kan delas in i omrékningsexponering och
transaktionsexponering. Transaktionsexponering utgdr nettot av
operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrdkningsexpo-
nering utgors av utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i
utldndsk valuta.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering utgérs av utlandska dotterbolags nettotill-
gdngar och resultat i utlandsk valuta. Enligt géllande policy kurssak-
ras inte omrdkningsexponering inom koncernen. Vid stérre férvarv kan
omrdkningsexponeringen av nettotillgdngar i utldndsk valuta sdkras
genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande nettotill-
gdngar. Koncernen har vid slutet av 2021 en inl@ning pa totalt 2 363
MSEK denominerad i EUR.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering utgdr nettot av operativa och finansiella in
och utfléden i valutor. Transaktionsexponeringen d@r relativt begrdn-
sad i koncernenijamférelse med omsdattningen dé forsdljning och
kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Enligt gdllande policy
sdkras in- och utfléden i utldndsk valuta med derivat nar det férvan-
tade nettoflédet berdknas éverstiga 100 000 EUR.

Koncernens stoérsta operativa transaktionsexponering utgors av
valutaparen USD/CHF och EUR/SEK. En osdkrad valutakursféréndring
pd 10 procent av dessa valutor skulle paverka koncernens rérelse-
resultat pd drsbasis med cirka 17 respektive 4 MSEK. En osdkrad
valutakursférandring pd 10 procent av alla valutor skulle paverka
koncernens rérelseresultat pd drsbasis med 28 MSEK.

Rdnterisk
Med rdnterisk avses risken for att férandringar i marknadsréantan
paverkar koncernens réntenetto och kassafléde negativt.
Koncernens ranteexponering uppstar huvudsakligen fran utestd-
ende externa lan. Enligt gdllande policy far koncernen ta upp lan bade
till fast och rérlig rénta. Koncernen kan vid behov anvanda rénteswap-
par for att uppnd énskad genomsnittlig rantebindningstid. En for-
&ndring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet under kommande
tolv mdnader skulle paverka koncernens réntekostnad med 23 MSEK.
Lan och krediter bestod i slutet av dret av banklan, obligationslan,
féretagscertifikat samt personalkonvertibler med bdade fast och rérlig
ranta. Ranteswappar anvdnds fér att omvandla rérlig ranta till fast
rénta. Koncernens likvida medel dr placerade i centrala cash pooler
och bankkonton i lokala banker. | évrigt finns inga vasentliga rantebd-
rande tillgdngar.

Kreditrisk
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov
till kreditrisker gentemot koncernens motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser. Kreditrisken utgérs av utestdende kundfordringar och
upparbetade men ofakturerade konsultuppdrag.

Denna risk begrdnsas genom att koncernen har en kreditpolicy.
Alla nya kunder genomgdr en kreditprévning och projekten faktureras
I6pande fér att minimera den upparbetade kreditrisken. Utéver det
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tillémpas férskottsbetalningar i vissa stérre projekt i syfte att minska
kreditrisken.

Koncernens tio stérsta kunder, som star fér 16 procent av koncer-
nens omsdttning, ar samtliga stora internationella féretag eller stat-
liga institutioner och bolag. Resterande 84 procent av omsdéttningen
ar spridd pd ett stort antal kunder. Motparter i derivatkontrakt och
kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med hég
kreditvardighet.

Uppfdljning har skett fér att sdkerstdlla att eventuella féljder av
covid-19-pandemin fdngats upp pd ett korrekt satt. Inga vdsentliga
avsdttningar har gjorts under dret som en direkt féljd av pandemin.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget inte kan
uppta nyaq, eller refinansiera existerande lan till acceptabla villkor.
Koncernen &r ocksd utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som
risken att inte kunna méta sina omedelbara betalningsférpliktelser.
Koncernens policy dr att nettoldneskulden i relation till EBITDA &ver
tid inte ska éverstiga 2,5. Férsiktighet i hantering av finansierings-
risk innebdr ocksd fér koncernen att inneha tillrackliga likvida medel
och avtalade kreditmdjligheter. Det finns en rutin for att 16pande
sdkerstalla att andamdlsenliga kreditfaciliteter innehas. Fér att méta
likviditetsrisken &r policyn att koncernen ska inneha likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter uppgdende till minst é procent av
arsomsdttningen.

Balansdagskurs 2021 2020
CHF 993 9,25
DKK 1,38 1,35
EUR 10,25 10,04
NOK 1,083 095
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2021
Redovisat vdrde Verkligt vdarde
Finansiella Ovriga
Verkligt varde Verkligt varde tillgéngar skulder
Verkligt  Obligatoriskt via ovrigt via évrigt vdrderade  vdrderade
vdrde-  vdrderade till  totalresultat totalresultat —  till upplupet till upplupet
sdkrings-  verkligt varde - skuld- eget kapital- anskaff- anskaff-
Koncernen instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde ningsvdrde Totalt Niva1l Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vdrde
Ranteswappar fér sékring Liy Lty Lty Lty
Valutaterminer fér sdkring 8 22 30 30 30
Summa 51 22 - - - - 74 - 74 - 74
Finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt
vdrde
Kundfordringar 4206 4206
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1927 1927
Langfristiga fordringar 17 17
Likvida medel 2112 2112
Summa - - - - 8 282 — 81282 - - - -
Finansiella skulder vérde-
rade till verkligt varde
Ranteswappar fér sdkring 2 2 2 2
Valutaterminer for sakring 2 40 42 42 42
Villkorade képeskillingar 225 225 225 225
Summa 4 265 — — — — 270 — 4t 225 270
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vérde
Banklan 1012 1012
Obligationslan 3500 3500 3523 3523
Féretagscertifikat 600 600
Konvertibelt skuldebrev 376 376
Leasingskulder 2162 2162
Fakturerade ej upparbetade
intakter 1914 1914
Leverantérsskulder 1097 1097
Upplupna kostnader
underleverantérer 208 208
Summa - - - - - 1086810868 3523 - — 3523

92 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Forts. Not 13

2020
Redovisat vdrde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
Verkligt vdrde Verkligt varde tillgangar skulder
Verkligt  Obligatoriskt via 6vrigt via 6vrigt vdrderade  vdrderade
vdrde-  vdrderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet till upplupet
sdkrings-  verkligt varde - skuld- eget kapital- anskaff- anskaff-
Koncernen instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde ningsvdrde Totalt Niva1l Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt vdrde
Ranteswappar fér sékring 45 45 45 45
Valutaterminer for sgkring 5 38 Li L Lo
Aktier 6] 6] 6]
Summa 50 39 - - - - 88 88 - 88
Finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt
vdrde
Kundfordringar 3543 3543
Upparbetade ej fakturerade
intakter 1493 1493
Langfristiga fordringar 19 19
Likvida medel 1930 1930
Summa - - - - 6984 — 6984 - - - -
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sdkring 8 8 8 8
Valutaterminer for sakring 60 66 66 66
Villkorade kopeskillingar 269 269 269 269
Summa 14 329 - -_ - -_ 342 -_ 73 269 342
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vérde
Banklan 1314 1314
Obligationslan 2500 2500 2482 2482
Konvertibelt skuldebrev 549 549
Leasingskulder 2437 2437
Fakturerade ej upparbetade
intakter 1636 1636
Leverantérsskulder 842 842
Upplupna kostnader
underleverantérer 170 170
Summa - - - - - QLL9 9Q4LL9 2482 - — 2482
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2021
Redovisat vdrde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
Verkligt varde Verkligt varde tillgangar skulder
Verkligt  Obligatoriskt via ovrigt via 6vrigt varderade  vdrderade
vdrde-  vdrderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet till upplupet
sdkrings-  verkligt vérde - skuld- eget kapital- anskaff- anskaff-
Moderbolaget instrument  via resultatet instrument instrument ningsvdrde ningsvdrde Totalt Nival Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar vérde-
rade till verkligt varde
Ranteswappar fér sdkring L Ll Ll A
Valutaterminer for sakring 8 18 25 25 25
Summa 51 18 - - - - 69 - 69 - 69
Finansiella tillgangar som
inte redovisas till verkligt
vdrde
Langfristiga fordringar 13 13
Kundfordringar 223 223
Likvida medel 1155 1155
Summa — — — — 1392 — 1392 — — — —
Finansiella skulder vdrderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 2 2 2 2
Valutaterminer fér sékring 2 39 40 40 40
Villkorad képeskilling 20 20 20 20
Summa 4 58 - — - - 63 - 43 20 63
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 1012 1012
Obligationslan 3500 3500 3523 3523
Féretagscertifikat 600 600
Konvertibelt skuldebrev 376 376
Leverantorsskulder 229 229
Ovriga kortfristiga skulder 753 753
Summa - - - - 6470 6470 3523 - — 3523
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Redovisat varde

Verkligt vdrde

Forts. Not 13

Finansiella Bvriga
Verkligt varde Verkligt virde tillgangar skulder
Verkligt  Obligatoriskt via 6vrigt via évrigt vdrderade  vdrderade
vdrde- vdrderade till  totalresultat totalresultat -  till upplupet till upplupet
sdkrings- verkligt varde - skuld- eget kapital- anskaff- anskaff-
Moderbolaget instrument  via resultatet instrument instrument ningsvirde ningsvarde Totalt Niva1l Nivé 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 45 45 45 45
Valutaterminer fér sdkring 0] 30 30 30 30
Aktier 0 0 0 0
Summa 45 31 - - - - 75 - 75 - 75
Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt vdrde
Langfristiga fordringar 17 17
Kundfordringar 267 267
Likvida medel 889 889
Summa - - - - 1173 — 1173 - - - -
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Ranteswappar fér sékring 8 8 8
Valutaterminer fér sdkring 5 48 53 53 53
Villkorad képeskilling 47 47 47 47
Summa 13 oL - - - - 107 - 61 47 107
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vdrde
Banklan 1356 1356
Obligationslan 2500 2500 2482 2482
Konvertibelt skuldebrev 549 549
Leverantoérsskulder 213 213
Ovriga kortfristiga skulder 124 124
Summa - - - - - 4741 4741 2482 — — 2482

Berdkning av verkligt vdrde

Verkligt varde éverensstdmmer med redovisat vdrde, med undan-
tag for obligationsldnen. Féljande sammanfattar de metoder och
antaganden som framst anvénts fér att faststalla verkligt varde pd
koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Terminskontrakt och ranteswappar &r varderade till marknadsvarde
enligt nivd 2, det vill sdga verkligt vérde faststallt utifrén varderings-
tekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som
pris) eller indirekt (hdrlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1
(verkligt varde faststéllt utifran noterade priser pa en aktiv marknad
fér sammainstrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut &r bokférda till upplu-
pet anskaffningsvarde i koncernen och moderbolaget.

Féretagscertifikatsldn

Utestdende foretagscertifikat klassificeras som Idngfristiga Ian da
certifikatprogrammet sékerstdlls av underliggande kreditfaciliteter
med |6ptid 6verstigande 12 mdanader.

Investeringar i féretagscertifikat
Investeringar i féretagscertfikat med en [6ptid under 3 mdanader ar
bokade som likvida medel till upplupet anskaffningsvarde.

Obligationslan

Obligationerna &r noterade pd Nasdaq Stockholm. Marknadsvardet
baseras pd marknadskursen pd balansdagen.
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Villkorad képeskilling

Villkorade képeskillingar ar varderade till verkligt varde enligt nivé 3.
Berdkningen av villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i res-
pektive avtal. Dessa parametrar &r i huvudsak kopplade till férvantad
EBIT de ndrmaste tva till tre aren fér de férvérvade féretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hogre skuld for villkorad
koépeskilling. Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képeskil-
ling som begrdnsar hur stor skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade képeskillingar uppgick vid
balansdagen till 228 MSEK (336).

Aktier

Innehav av bérsnoterade aktier &@r redovisade och varderade till mark-
nadsvarde enligt nivd 1, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran
noterade priser pd en aktiv marknad fér samma instrument.

Forfallostruktur finansiella skulder

2021
Koncernen <léar 1-2ar 3-5ar >5ar
Banklan SEK - 500 - -
Banklan, EUR = = = 512
Obligationslan 1000 500 2000 -
Féretagscertifikat - - 600 -
Personalkonvertibel 66 171 149 -
Leasingskulder 423 468 808 462
Villkorade képeskillingar 48 80 96 —
Leverantorsskulder 1097 - - -
Upplupna kostnader underleverantérer 208 - - -
Rdantor 70 57 106 16
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2020

Koncernen <lar 1-24r 3-54r >5ar
Banklan SEK 1 — 500 —
Banklan, EUR 814 — — —
Obligationslan — 1000 1500 —
Personalkonvertibel 43 189 320 —
Leasingskulder 567 700 729 441
Villkorade képeskillingar 198 75 — —
Leverantdrsskulder 842 — — —
Upplupna kostnader underleverantérer 170 — — —
Réantor 60 45 49 -
Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Aldersqnalys kundfordringar som
&r forfallna men inte nedskrivna 2021 2020 2021 2020
<30dgr 400 243
30-90 dgr 123 124
91-180 dgr 89 46
>180 dgr 623 534
Totalt 1235 L7 - -

Koncernen Moderbolaget
Avséttning fér osékra fordringar 2021 2020 2021 2020
Avsattning vid arets bérjan 151 173
Reservering fér befarade férluster 33 53
Konstaterade férluster -9 -19
Atervunna férluster -35 -43
Rorelseférvary -9 -4
Valutakursdifferenser -5 -9
Avsattning vid arets slut 126 151 — —

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en cen-
tralt upprattad kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas
och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen.

AFRY har ett svenskt program fér féretagscertifikat som etablerades
under 2017. Under 2019 utékades programmet frdn 1 000 MSEK till

2 000 MSEK. Programmet ger méjlighet att emittera féretagscerti-
fikat med I&ptider upp till tolv mdnader. Den 31 december 2021 hade
AFRY emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp om 600 MSEK
(0.

AFRY har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som eta-
blerades i maj 2018. Under 2019 utdkades laneramen fér programmet
fran 3000 till 5000 MSEK. Den 31 december 2021 hade AFRY utestd-
ende obligationsldn med ett totalbelopp om 3 500 MSEK (2 500).

AFRY har under aret aterbetalat ett tidigare bankldn om 81 MEUR
som forféll i december 2021 genom att bolaget emitterade en obli-
gationom 1000 MSEK inom sitt MTN-program samt upptog ett nytt
sjudrigt ldn om 50 MEUR.

AFRY innehar tva syndikerade revolverande kreditavtal; Revolving
Facility Agreement 2014 (RCF 2020) och Revolving Credit Faci-
lity Agreement 2018, som i bérjan av 2020 uppgick till 1 000 MSEK
vardera. I mars 2020 férnyades villkoren i bada facilitetsavtalen
och back-up facilitetens (RCF 2020) belopp hodjdes till 1 500 MSEK.

I november 2020 férldngdes kreditfaciliteten (RCF 2018) om 1 000
MSEK med en |6ptid p& ytterligare tva dr fran 2021 till 2023. | januari
2021 férlangdes kreditfaciliteten (RCF 2020) om 1 500 MSEK med en
16ptid pa ytterligare ett &r fran 2023 till 2024. Kreditfaciliteterna till-
handahdlls till lika delar av Handelsbanken och SEB. Den 31 december
2021 hade AFRY utnyttjat O MSEK (O).

AFRY har tre personalkonvertibelldn med ett totalbelopp om 386
MSEK.

AFRY har tvd bankldn, varav 500 MSEK som férfaller i mars 2023
samt 50 MEUR som forfaller i november 2028. Bankldnet pa 500
MSEK som férfaller i 2023 &r utstdllt med lika delar av Handelsbanken
och SEB. Ldnet pd 50 MEUR som férfaller i 2028 dr utstéllt av Svensk
Exportkredit.

Avtalen rérande koncernens bankldn innehdller vissa finansiella
forpliktelser som mdste uppfyllas for att bibehdlla lanen samt for att
undvika en 6kad uppldningskostnad. Den viktigaste forpliktelsen ar
nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under dret har samtliga finan-
siella forpliktelser uppfylits.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 2 451 MSEK
(3050).

Villkor och aterbetalningstider

Reservering har gjorts efter individuell bedémning. Bedémningarna 2021
av det varde som férvdntas erhdllas baseras pad noggranna analyser belr;l:pmi
avseende kundernas betalningsférmdga och marknaderna de verkar original-  Redovisat Verkligt
pd. Koncernens tio stdrsta kunder, som stdr fér cirka 16 procent av Koncernen valuta virde  Férfall, &r vérde
konc.c-zrnéns 9m§attning, ar samtliga stora internationella foéretag eller Langfristiga skulder
statliga institutioner och bolag.
Obligationslan, SEK 500 500 2023 502
Lan och krediter Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 1015
Koncernen Moderbolaget Obligationslan, SEK 1000 1000 2026 1003
2021 2020 2021 2020  SEK,rorlig ranta 500 500 2023 500
Langfristiga skulder EUR, rérlig ranta 50 512 2028 512
Banklan 1012 501 1012 500  Féretagscertifikat 600 600 2022 600
Personalkonvertibel 311 489 311 489 4112 4132
Obligationslan 2500 2500 2500 2500
Féretagscertifikat 600 — 600 —  Kortfristiga skulder
Leasingskulder 1738 1870 803 —  Obligationslan, SEK 1000 1000 2022 1003
6161 5361 51226 3489 Ovriga 0 0 2022 0
1000 1003
Kortfristiga skulder
Banklan 0] 813 = 813
Personalkonvertibel 65 59 65 59
Obligationslan 1000 — 1000 —
Leasingskulder 423 567 180 239
1488 1439 1245 1112
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2020 Villkorade kdpeskillingar (niva 3)
Nom. Férdandring villkorade képeskillingar 2021 2020
ot:-?gI?:apl-l Redovisat Verkligt Ingdende balans 269 358
Koncernen valuta vérde  Forfall, ar vérde Beddmda skulder vid férvarv 185 28
Langfristiga skulder Betalningar -204 -62
Obligationslan, SEK 1000 1000 2022 996  Vardeférandringar redovisade i dvriga rorelse-
Obligationsldn, SEK 500 500 2023 4og  Intdkter - dvriga =35 -62
Obligationslén, SEK 1000 1000 2024 003 Justering av preliminar férvarvsanalys =1 -3
SEK, rérlig ranta 500 500 2023 sop Diskontering S °
3000 2082 Valutakursdifferenser 6 1
Utgdende balans 225 269
Kortfristiga skulder
EUR, rorlig ranta 81 814 2021 814
Ovriga 1 1 2021 1
815 815
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar .
hanférliga till rérelse- Ovriga immateriella
Goodwill férvarv tillgdngar Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 12 845 11 494 1953 1856 352 326 15 150 13 676
Ackumulerade avskrivningar = — -781 -609 E708 -268 -1074 -877
Ackumulerade nedskrivningar -32 -34 — - — - -32 -34
Redovisat vdrde 12 814 11460 1172 1247 60 58 14 045 12 764
Ingdende redovisat varde 11 460 11768 1247 1468 58 120 12 764 13355
Effekt av &ndrad redovisningsprincip, se not 1 - - - - - -148 - -148
Anskaffningar — - — — 27 101 27 101
Avyttringar och utrangeringar = — = — = 27 Sl 27
Rorelseférvary 1059 65 62 3 10 1 1131 68
Justering av férvarvsanalys =il -3 = — = — Sl -3
Arets avskrivningar = — -159 -184 =27 -41 -186 =224
Valutakursdifferenser 298 -369 23 -41 -8 -3 312 -412
Utgdende redovisat vérde 12 814 11460 1172 1247 60 58 14 045 12764

Koncernen

Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran rérelsefér-
varv. Dessa férvarvade immateriella tillgangar bestdr till stor del av
goodwill, eftersom det i huvudsak &r humankapitalet i form av medar-
betarkompetens som utgér vérdet i konsultféretag. Ovriga immateri-
ella tillgdngar som identifierats i samband med férvérv ar bland annat
kundrelationer. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprin-
cipernainotl

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter som utgérs av
koncernens segment.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker &rligen, under
fjarde kvartalet, eller nér indikationer om nedskrivningsbehov fére-
ligger genom att férvantat framtida kassafléde diskonteras med
en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet.
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Nuvdrdet av kassaflédena, nyttjandevardet, jamférs med bokfért
varde inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar.

Anvdnda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd den
prognos som faststallts av féretagsledningen fér nastkommande &r
kompletterad med en individuell bedémning av ytterligare fyra ar.
Ddrutéver har berakningen baserats pd en ldngsiktig arlig tillvaxttakt
pd 2 procent.

Prognoserna baserar sig pd tidigare erfarenheter, egna bedém-
ningar och externa informationskallor. Den viktigaste variabeln ar
rérelsemarginal, vilken paverkas av timarvode, debiteringsgrad, [6ne-
kostnader och antal medarbetare. Inga rimliga férandringar i anta-
gandena fér dessa variabler skulle leda till en nedskrivning.
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Den vagda kapitalkostnaden baseras p& antaganden om genom-

snittlig rdnta pd 10-driga statsobligationer samt féretagsspecifik Goodwil
riskfaktor och betavdrde. De prognostiserade kassaflédena har Kassagenererande enhet 2021 2020
nuvdrdesberdknats. Division Infrastructure 3761 3335
Diskonteringsrénta Division Industrial & Digital Solutions 3744 3321
fore skatt, % Division Process Industries 1647 1168
Kassagenererande enhet 2021 2020 Division Energy 2522 2838
Division Infrastructure 90 90 Division Management Consulting 1139 798
Division Industrial & Digital Solutions 90 90 Totalt 12814 11460
Division Process Industries 9,0 9,0
Division Energy 90 9.0 Immateriella tillgdngar
Division Management Consulting 9.0 90 Moderbolaget 2021 2020
Anskaffningsvarde 14 19
Ackumulerade avskrivningar -4 -6
Redovisat vdrde 9 13
Ingdende redovisat varde 13 61
Effekt av dndrad redovisningsprincip, se not 1 - -148
Anskaffningar 2 110
Avyttringar och utrangeringar = -1
Arets avskrivningar -5 -10
Utgdende redovisat vérde 9 13
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg
och installationer Byggnader och mark Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 1256 1211 251 282 1507 1493
Ackumulerade avskrivningar =025 -872 -88 -83 -1012 -955
Redovisat varde 331 340 164 199 495 539
Ingdende redovisat varde 340 373 199 215 539 587
Anskaffningar 87 81 0 1 87 82
Avyttringar och utrangeringar =5 -2 -43 -2 -48 -4
Rorelseférvary 4 -1 - - 4 -1
Arets avskrivningar -100 -103 -3 -6 -104 -109
Valutakursdifferenser 6 -8 11 -8 17 -17
Utgdende redovisat vérde 331 340 164 199 495 539

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget 2021 2020
Anskaffningsvarde 312 299
Ackumulerade avskrivningar -188 -157
Redovisat varde 125 142
Ingdende redovisat varde 142 155
Anskaffningar 13 19
Arets avskrivningar =3l -31
Utgdende redovisat vérde 125 142
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Leasing Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter
Nyttjanderdttstillgang Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar under aret -494 -68 -2 -566 2021 2020 2021 2020
Utgdende balans 31 december 2021 1885 79 2 1967 Hyra 95 112 75 70
o . . . . Support- och underhéllsavtal 92 82 79 61
| beloppet ingar anskaffningsvardet fér under dret nyanskaffade
K .. “ . . A Forsdkringar 11 8 6 4
nyttjanderd&tter. Aven tillkommande belopp vid omprévning av lea- .
singskulder pd grund av dndrade betalningar vid férandrad leasingpe-  Ovrigt 110 106 2 1
riod ingdr i detta belopp. 308 308 163 136
Leasingskulder 2021 2020
Langfristiga 1738 1870
Kortfristiga 423 567
2162 2437
Eget kapital
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2021 2020
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar 566 520 Koncernen . o . . .

- - - Innehavare av stamaktier &@r berattigade till utdelning som faststdalls
Rénta pé leasingskuld 46 55 arligen pd arsstédmman. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvar-
Variabla leasingavgifter som inte ingar i vérde- varande nettotillgadngar. Aktiernas kvotvarde ar 2,50 (2,50) kronor.
ringen av leasingskulden 18 20 Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella
Intékt fran vidareuthyrning av nyttjanderatts- rapporter.
tillgangar 11 5
Kostnader fér korttidsleasing 32 25  Utdelningar 2022* 2021 2020
Kostnader fér leasar av lagt vérde, ej korttids- Utdelning per aktie, kronor 5,50 5,00 0,00
leasing av lagt varde 89 44 Antal utestdende aktier 113212471 113110174 112 174128

Utdelning 623 566 -
Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden 2021 2020 ’Foreslagenutdelning.
Summo kassautfléden hanférliga till Omréknings-  Sakrings- Verkligt Summa
leasingavtal 518 499 "
Reserver reserv reserv vérdereserv  reserver
Ingdende balans per 2020 298 5 20 322
Arets omrdknings-
differens -501 - - -501
Kassaflédessdkringar - -1 — -1
Valuta-ranteswapp — 34 - 34
Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang Banklan _ L6 _ 46
Ranteswapp — -8 - -8
Koncernen 2021 2020
- N . . Skatt — -6 — -6
Redovisat vdrde vid drets ingdng 21 22
. - . Utgdende balans per 2020 -203 71 20 -113
Andelar i intresseféretag/joint ventures resultat
efter skatt 5 4
Utdelning -4 -4 Ingdende balans per 2021 -203 71 20 -113
Valutakursdifferenser 2 —  Arets omréknings-
Redovisat vdrde vid arets utgang 24 21 differens £ - — 57
Kassaflédessdkringar — 16 — 16
Under aret har 27 stycken samarbetsarrangemang 16pt ut. Valuta-rénteswapp - -12 - -12
Banklan — -17 — -17
Ranteswapp = 2 = 2
Skatt — 6] — (]
Utgdende balans per 2021 154 60 20 234
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Kapitalhantering

Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som é&r

redovisat som eget kapital i koncernens balansrdkning. AFRYs mal-

sattning dr att koncernen dver tid ska vara nettoskuldsatt.
Nettolédneskulden mats i relation till EBITDA (Nettolaneskuld/

EBITDA) och det finansiella mdlet ar 2,5 exkl. IFRS 16 - Leasingavtal.
Per den 31 december 2021 var nettoldneskulden/EBITDA exkl. IFRS

16 Leasingavtal 2,0 (1,7).

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 9 062 995 694
kronor. Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie 622 668 591

Balanseras i ny rdkning 8 440 327 103

Per den 31 december 2021 var nettoldneskulden/EBITDA inkl. IFRS Summa ) OS2 S G
16 Leasingavtal 2,4 (2,4).

Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare upplys-
ningar avseende dessaldmnas i not 13.

Inga férandringar har skett i kapitalkraven under dret.
Pensionsférpliktelser
Av koncernens totalt antal anstallda vid drets slut ar det cirka 10 pro- Koncernen
cent som har pensioner som redovisas som férmdnsbestdmda. Ovriga  Férmdnsbestamda planer
anstdllda inom AFRY har pensioner som redovisas som avgiftsbe- 2021 2020
Stdmdo; Nuvdrde av fonderade férpliktelser -2 639 -2 696

Férmdnsbestdmda planer forekommer i Sverige, Schweiz, Finland, Verkliat viirde od forvaltrinastillad . A
Tysklond,@sterrike,Norge, Filippinerna, Indonesien och Italien. erkligt varde pa forvarningstifgangar
Planerna i Finland, Italien, Filippinerna, Indonesien och Norge &r inte 139 -208
vdsentliga.
. De formqnsbestomdo planernai Svenge och Schwe|z lyder under Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 134 133
i stort sett likartade regelverk. Planerna ar pensionsplaner baserade - - - -
pé slutlig 16n, som ger anstéllda férméner i form av en garanterad nivg ~ Eiredovisadtillgdng pd grund av tillgangstak -220 —
pd pensionsutbetalningarna under livstiden. Planerna @r utsatta fér Skuld redovisad i balansrékningen -216 -341
istorAsettIikortodg risker, Den svenska planen orjnfclttorAdock bara varav Sverige _56 _60
pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast Tsklond P ]
omfattar aktiva anstallda. Planen i Schweiz &r tryggad med en fond, varav Tyskian = -100
den svenska planen &r ofonderad. De férmansbestémda planernaii varav Schweiz -5 -143
Tyskland @r individuella och delvis fonderade. | den ofonderade planen varav évriga lénder ~42 -38

méter bolaget dtagandet om utbetalning nér den 16pt ut

Alecta
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdnsbestamda
pensionsdtaganden fér dlders- och familjepension genom en forsék-

ring i Alecta. Enligt ett uttalande frédn Radet fér finansiell rapportering,

ar detta en férmdansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsdret har bolaget inte haft tillgang till sédan informa-
tion som gér det majligt att redovisa denna plan som en férmdansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsdk-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ér tecknade i Alecta
uppgar till 407 MSEK (395). Avgifterna for ndsta dr férvantas varaii
nivd med drets, justerat for tillvéaxt. Alectas dverskott kan férdelas
till forsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid utgdngen av dret
uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs
av marknadsvdrdet pd Alectas tillgangar i procent av férsakringsa-
tagandena berdknade enligt Alectas férsékringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Vid lag konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade
priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég
konsolidering kan en dtgérd vara att inféra premiereduktioner.
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Féréndring av den férmdansbestdmda nettoskulden

2021

2020

Nuvdrde av
férvaltnings-

Nuvérde av

Maxtak pen-

Nuvdrde av
férvaltnings-

Nuvdrde av

Koncernen tillgdngen forpliktelsen sionstillgdng Totalt tillgdngen forpliktelsen Totalt
Ingdende balans 2 487 -2828 — -341 2 658 -3045 -387
Kostnader for tjanstgdring under
innevarande ar - =71 — -71 — -71 -71
Kostnader fér tjanstgéring under
tidigare ar — 14 — 14 — 8 8
Foérandring sdrskild I6neskatt
(Sverige) — 2 — 2 — 0 0
Ranteintdkter/kostnader 3 -4 — -1 6 -7 -2
Avkastning fran férvaltningstill-
gdngar (exklusive ranta) 207 — — 207 14 - 14
Aktuariella vinster/férluster — 132 — 132 — 28 28
Valutakursdifferens 180 -184 — -4 -85 95 10
Inbetalda avgifter fran
arbetsgivaren 65 = = 65 68 - 68
Inbetalningar fran anstéllda som
omfattas av planen 47 -47 — 48 -48 0
Utbetalda ersattningar -228 232 = -220 212 -8
Forvarv 17 -19 = =7 0] 0] 0
Effekt av tillgédngstak pa den for-
mdnsbestdmda nettoférpliktelsen — — -220 -220 — — -
Utgdende balans 2778 -2773 -220 -216 2487 -2828 -341
Aktuariella vinster och férluster Antaganden fér férmdansbestdamda forpliktelser
2021 2020  Sverige 2021 2020
Finansiella antaganden 27 -38  Diskonteringsrdnta, % 1,6 0,75
Demografiska antaganden 84 38 Inflation, % 2,1 15
Erfarenhetsmdssiga justeringar 21 17
Totalt 132 16 Schweiz 2021 2020
Diskonteringsranta, % 0,2 0,1
Férdelning av férvaltningstillgangar Inflation, % 0,0 00
2021 2020 Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0
Kassa & kassaliknande tillgangar 19 22 Eramtida I6nedkningar, % 05 05
Egetkapitalinstrument 852 698
Skuldinstrument 1309 1241  Tyskland 2021 2020
Fastigheter 500 425 Diskonteringsrdnta, % 0,8 0,7
Ovrigt 98 101  Inflation, % 2,0 19
Totalt 2778 2487 Framtida 6kning av pensioner, % 2,0 1,7

Samtliga tillgdngar har ett noterat marknadspris.
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Diskonteringsrdntan motsvarar marknadsréntan pd bostadsobliga-
tioner respektive féretagsobligationer med en duration motsvarande
genomsnittlig dterstdende 16ptid pa forpliktelsen.
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Kdanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen

Sverige Schweiz Tyskland
Férdndring i Bkning/ Férdéndring i Bkning/ Fordéndring i Okning/
antagande minskning antagande minskning antagande minskning
Diskonteringsranta +/-0,50% +/-3 +/- 0,50% +/-0 +/- 0,50% +7/-6
Lénedkningstakt — — +/- 0,50% +/-0 — —

Ké&nslighetsanalysen baseras pd en férandring i ett antagande medan
alla andra antaganden hdlls konstanta. | praktiken &r det osannolikt
att detta intraffar och férandringar i ndgra av antagandena kan vara
korrelerade. Inbetalningar till planer férvantas uppga till 203 MSEK
(190) kommande ar. Genomsnittligt dterstdende 16ptid uppgar till 13
ar (14) for den svenska planen 13 ar for den tyska planen och 16 &r (13)

fér de i Schweiz.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen 2021 2020
Kostnader fér avgiftsbestamda planer

(inklusive Alecta) 969 896
Moderbolaget 2021 2020
Kostnader fér avgiftsbestamda planer

(inklusive Alecta) 31 28
Férmdnsbestdmda planer

Moderbolaget 2021 2020
Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 15 17
Netto redovisat avseende férmdansbestdamda

planer 15 17
Harav kreditférsdkrat via FPG/PRI 15 17
Férdndringar av férpliktelserna under dret

Moderbolaget 2021 2020
Kapitalvardet av pensionsférpliktelser vid

ingdngen av dret 17 18
Kostnad exklusive réntekostnad som belastat

resultatet

Rantekostnad

Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser vid

utgdngen av dret 15 17

Samtliga forpliktelser avser avséattning till pension enligt Tryggande-

lagen.
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Ovriga avsdattningar

Férandring av langfristiga avsattningar

Omstrukturering Ovrigt Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid periodens ingdng 17 18 74 89 91 107
Avsdttningar under perioden 8 17 40 27 43 44
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -10 -15 -32 -21 -42 -37
Upplésning under perioden -1 -2 -26 -8 -26 -10
Omféring fran langfristigt till kortfristigt 4 — 0 — 4 —
Avsdattningar fran rorelseférvary — — — -3 - -3
Omrakningsdifferenser 0 0 2 -10 3 -10
Redovisat vdrde vid periodens utgang 13 17 59 74 72 91
Férandring av kortfristiga avsdttningar
Omstrukturering Ovrigt Totalt

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid periodens ingdng 85 67 39 33 74 101
Avsdttningar under perioden 7 57 13 24 21 81
Belopp som tagits i ansprdk under perioden =27 -89 =17 -17 -44 -106
Upplésning under perioden - -1 -15 - -15 -1
Omféring fran langfristigt till kortfristigt -4 - 0 - -4 —
Omrdkningsdifferenser 1 0 1 -1 2 -1
Redovisat vérde vid periodens utgdng 13 35 21 39 34 74
rfloderbolqget
Ovriga avsdattningar

2021 2020
Redovisat varde vid periodens ingdng 47 79
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -28 -9
Upplésning under perioden = -21
Diskontering av villkorade képeskillingar (] 2
Omrdakningsdifferenser -4
Redovisat vérde vid periodens utgdng 20 47

Av denredovisade avsdttningen avser 20 MSEK (47) villkorade képeskillingar.

Not 22

Skatter

Redovisad i resultatrdkningen

Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020
Aktuell skatt Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -280 -284  Periodens skattekostnad -3 15
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -20 -28  Justering av skatt hanférlig till tidigare ar ¢} -11
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattekostnad/intakt 37 49  Uppskjuten skattekostnad/intékt -16 22
Totalt redovisad skatt i koncernen -264 -264  Totaltredovisad skatt i moderbolaget -19 26
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Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen 2021 (%) 2021 2020 (%) 2020
Resultat fére skatt 1393 1196
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6 287 214 256
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 09 12 0,8 9
Ej avdragsgilla kostnader 1,4 20 38 45
Ej skattepliktiga intdkter -0,8 -12 -4.,5 -54
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2,3 -32 -2,0 -24
Effekter av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,1 -2 -09 -10
Effekt av dndrade skattesatser -0,2 -2 0,0 0
Skatt hanférlig till tidigare ar 1,5 20 2,4 28
Ovrigt -2,0 -28 1,2 14
Redovisad effektiv skatt 189 264 22,1 264
Moderbolaget 2021 (%) 2021 2020 (%) 2020
Resultat fére skatt 598 264
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6 123 21,4 55
Ej avdragsgilla kostnader 2,3 14 119 30
Ej skattepliktiga intdkter -13,4 -80 -477 -123
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 (0] 4Ll 11
Ovrigt -6 -38 -0,4 0
Redovisad effektiv skatt 31 19 -9,8 -26
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar 20 70 -314 -387 -294 -317
Kortfristiga fordringar och skulder 20 16 -75 -77 -54 -60
Avsattningar och langfristiga skulder 74 58 2 -1 76 56
Obeskattade reserver - - 4 2 4 2
Underskottsavdrag 54 71 — — 54 71
Skattefordringar/-skulder 168 215 -383 -463 -215 -248
Kvittning 6 -2 -6 2 = —
Skattefordringar/-skulder, netto 174 213 -389 -461 -215 -248

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla tempordra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen 2021 2020
Skattemdssiga underskott 324 425
324 425

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skat-
temdssiga underskott, da det &dnnu inte ar sannolikt att koncer-
nen kommer att kunna utnyttja dem fér avrékning mot framtida
beskattningsbara vinster. Underskotten hanfér sig till AFRYs dotter-
bolag i Tyskland, Schweiz, Polen, Brasilien, Kanada, Chile och Mexico.
Underskotten forfaller ej.

Férdandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat dver Redovisat i Forvdarv/  Omklassifice-

Balans per resultat- Gvrigt Redovisat i Avyttring ring, omr Balans per 31

Koncernen 1 januari 2021 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2021
Anlaggningstillgdngar -317 36 = = =L = -294
Kortfristiga fordringar och skulder -60 23 - - - -17 -S54
Avsattningar och ldngfristiga skulder 56 =7/ =24 4 2 45 76
Obeskattade reserver 2 2 — — — (0] 4
Underskottsavdrag 71 -17 — - — — 5S4
-248 37 -24 4 -11 28 -215
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Redovisat ver Redovisat i Forvdrv/  Omklassifice-
Balans per resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring ring,omr  Balans per 31
Koncernen 1 januari 2020 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2020
Anlaggningstillgangar -347 15 - — 5 10 -317
Kortfristiga fordringar och skulder -98 46 - — - -8 -60
Avsattningar och langfristiga skulder 55 27 -9 -6 — -11 56
Obeskattade reserver -11 9 — - — 4 2
Underskottsavdrag 124 -49 — — -5 - 71
-277 49 -9 -6 0] -5 -248
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Personalrelaterade skulder 1516 1423 32 43
Projektrelaterade skulder 59 73 20 —
Upplupna kostnader underleverantérer 208 170 — 1
Ovrigt 365 360 37 63
2148 2026 88 107
Operationell leasing Stallda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar
Leasingavtal ddr féretaget &r leasetagare
| operationell leasing ingar hyresavtal fér fastigheter, billeasing Koncernen Moderbolaget
avseende bilar fér vilka samtliga ekonomiska férdelar och risker
Sverférts till personalen samt viss kontorsutrustning. Bilarna leasas 2021 2020 2021 2020
huvudsakligen under tre ar. Stdéllda sékerheter
| form av stdllda sékerheter fér egna
Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1 januari skulder och avsé&ttningar
2019. Fér moderbolaget redovisas leasingavtal enligt RFR2. Summa stillda sékerheter _ _ _ _
Icke uppsdgningsbara minimileaseavgifter
Lokaler Svrigt Eventualférpliktelser
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 Garantidtaganden, FPG/PRI - ° - -
Under aret 307 280 2 3  Borgensférbindelser till forman for
dotterféretag — — 83 26
Inom ett ar 324 341 2 3
Borgensférbindelser 614 500 2 4
Mellan ett och fem ar 1536 1020 8 10
Summa eventualférpliktelser 614 500 85 30
Langre &n fem ar 352 524 — —
Summa 2519 2165 13 15
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Borgensférbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér anbud
och fullgérande i projekt.

Eventualtillgangar
Koncernen har beddmt att eventualtillgdngar inte foreligger.
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Transaktioner med ndrstdende

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 27.

Sammanstdllning 6ver ndrstdendetransaktioner

Som narstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som
&dger 33,4 procent av rosterna i AFRY AB, ledande befattningsha-
vare, intresseféretag och Joint venture. Transaktioner med dessa
har skett pd marknadsmadssiga villkor.

Férsdljning av tjanster

Inkép av tjanster

Fordran pd nérstdende  Skuld till nérstaende

Koncernen Ar till ndrstéende frén narstdende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2021 (0] = = =
Joint venture 2020 0] - — —
Ledande befattningshavare 2021 = = = 40
Ledande befattningshavare 2020 — — - 49
Stiftelsen AForsk 2021 1 - - -
Stiftelsen AForsk 2020 1 — - -

Utéver ovanstdende erhdll koncernen under 2021 anslag fran Stif-

telsen AForsk uppgdende till 0 MSEK (O).
Betr&ffande ersattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Férsdljning av tjanster

Inkép av tjanster

Fordran pd nérstdende  Skuld till nérstdende

Moderbolaget Ar till narstdende frdn narstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2021 1214 303 8238 2253
Dotterféretag 2020 1293 330 7102 2 416
Ledande befattningshavare 2021 — — - 15
Ledande befattningshavare 2020 - - - 24
Stiftelsen AForsk 2021 0 — - -
Stiftelsen AForsk 2020 — — - -
Koncernféretag
Sammanstdllining dver koncernens samtliga dotterféretag
2021
Bokfort vérde i
Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
AFRY Group Sweden AB 556158-1249 Sverige 100 374
AF Digital Solutions AB 556866-44L4L4 Sverige 100 =
Cervino Consulting AB 556908-6183 Sverige 100 =
Cervino Consulting Kommanditbolag Q69764-2420 Sverige 50 =
Cervino Consulting Kommanditbolag Q69764-2420 Sverige 50 =
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 =
Ingenjérsprojekt i Sverige AB 556487-7164 Sverige 100 =
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 =
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 —
Koncept Arkitektur och Design AF AB 556496-2941 Sverige 100 —
Sonny Svenson Konsult AB 556338-1267 Sverige 100 =
AB Sonny Svenson Konsult i Norrtdlje 556705-9786 Sverige 100 =
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 =
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 —
EKOM AB 556890-0822 Sverige 100 =
Facilia AB 556766-3611 Sverige 100 =
Lexter Ljuddesign AB 556738-2931 Sverige 100 =
Poyry Sweden AB 556850-06515 Sverige 100 —
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARLBF Kina 100 —
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2021
Bokfért vérde i
Org. nummer Sdate Andel procent* moderbolaget
ProTAK Systems AB 556586-0664 Sverige 100 =
Zert AB 556445-1812 Sverige 100 =
AFRY X AB 559297-0379 Sverige 100 =
Gdarderup Byggkonstruktion AB 556507-0314 Sverige 100 =
Evolve Technology Sweden AB 559094-3527 Sverige 100 =
Trivalo AB 559145-3294 Sverige 100 =
TM Konsult AB 556331-8012 Sverige 100 =
Collage Arkitekter AB 556843-2214 Sverige 100 =
Teknisk Merkantil Konsult AB 559088-3467 Sverige 100 =
AFRY Group Denmark A/S 42301256 Danmark 100 -
Gottlieb Paludan Architects A/S 18 3559 49 Danmark 100 —
AFRY ApS 2024 6693 Danmark 100 —
AF Buildings Denmark P/S 34074801 Danmark 100 =
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 46 36 Danmark 100 =
LK Consultants Ltd. 0191285 Gibraltar 100 —
AFRY Denmark A/S 13590885 Danmark 100 =
AF Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 0
Light Bureau Limited 05333484 Storbritannien 100 14
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 0
AF-Teknik & Miljs AB 556534-7423 Sverige 100 0
Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 3
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 (]
AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 —
AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883 Indien 1 =
LeanNova Engineering UK Ltd 9039993 Storbritannien 100 (]
AFRY Group Norway AS 911567 989 Norge 100 668
AFRY Norway AS 915229719 Norge 100 =
Advansia AS 883889762 Norge 100 =
AFRY Consult AS Q34 948 262 Norge 100 =
Vivento AS 922239576 Norge 100 =
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 46
AF-Consulting AS 10 449 422 Estland 100 —
UAB AF-Consult 135744 077 Litauen 100 —
Enprima Engineering Oy 0477940-2 Finland 100 -
Profil-Bau Industrial Oy 2569789-5 Finland 100 0
AFRY Estonia OU 11297301 Estland 100 8
AF Consult LLC 1037800096 641 Ryssland 100 1
AFRY CZ s.ro. 45306 605 Tjeckien 100 106
AF Infrastructure Polska Sp.zo.0. 0000751808 Polen 100 1
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 84,95 8
AFRY Solutions Spain, S.A.U. A2004 9870 Spanien 100 12
AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883 Indien 99 (]
AFRY Group Finland Oy 1009321-2 Finland 100 7 085
Poyry Management Consulting (Australia) Pty Ltd ACN 008 503517 Australien 100 —
AFRY Austria GmbH FN95496k Osterrike 100 =
Poyry (Beijing) Engineering and Consulting Company Limited 91110105772553297R Kina 100 =
AFRY Engineering (Suzhou) Co,, Ltd. 91320281094420443X Kina 100 =
Kiinteisté Oy Manuntori 0599822-8 Finland 34,2 =
AFRY Finland Oy 0625905-6 Finland 100 =
Numerola Oy 1511108-8 Finland 100 =
Insinééritoimisto Suunnittelukide Oy 1646106-3 Finland 100 =
Pdyry Shandong Engineering and Consulting Company Limited =~ 004356 Jinan Shandong Kina 90 =
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2021
Bokfort vérde i
Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
Salamanca Proyectos Llave en Mano S.L. C..LF.B86087558 Spanien 100 =
Pilowin S.A. 5356865 Uruguay 100 =
Poyry Solucdes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 99 =
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien &3 —
Péyry Latin America S.L.U. C.I.LF.B85525699 Spanien 100 —
Poyry (Chile) Limitada 76.389.454-1 Chile 999 —
Poyry (Peru) S.A.C. 20492556671 Peru 999996 —
Péyry Solugées em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 1 =
Poyry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 1 —
Poyry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885.917/0001-60 Brasilien 1 —
Poyry Tecnologia Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 0,02 -
Mifecor S.A. 6826148 Uruguay 100 —
PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 1 =
AFRY Solutions (Mexico) S.A.de CV. 357161 Mexico 0,01 =
Pdyry (Chile) Limitada 76.389.454-1 Chile 0,1 =
Poyry (Peru) S.A.C. 20492556671 Peru 0,0004 —
AFRY Industry Oy 2024996-2 Finland 100 =
PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 4L =
AFRY Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 =
AFRY Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 —
AFRY Management Consulting S.A.S. 429750 300 R.C.S. Paris Frankrike 100 —
Cordoba Management Consulting S.L. C.I.LF.B86011814 Spanien 100 -
Pdyry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 99 —
Simosol Oy 2090992-4 Finland 100 =
Iptim Inc. 99-0385808 USA 100 -
Simosol Vietnam Ltd. 0402057447 Vietnam 100 —
DigiTapio Oy 3010774-9 Finland 50 —
MosaicMill Oy 2289797-1 Finland 100 —
QIXIT Oy 2950960-1 Finland 100 —
Cubiq Analytics Oy 2752985-2 Finland 100 —
AFRY Management Consulting S.r.l. 03357900962 Italien 100 =
AFRY Deutschland GmbH HRB 704261 Tyskland 100 =
AFRY Management Consulting GmbH HRB 50407 Tyskland 100 =
Péyry Infra Traffic GmbH HRB 45419 Tyskland 100 -
Poyry Infra Sp.z o.0. 68184 Polen 100 -
AFRY EROTERV ZRt. Cg. 01-09-940929 Ungern 98,94 —
AFRY ltaly S.r.l. 03684000106 Italien 100 —
AFRY Malaysia Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 -
Poyry Management Consulting (NZ) Limited 358341 Nya Zeeland 100 =
AFRY Poland sp.z o.o. 150659 Polen 100 -
AFRY Rus LLC 1147847070007 Ryssland 100 =
Poyry Management Consulting (Singapore) Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 -
Valencia Engineering S.L. C.I.LF.B85756310 Spanien 100 =
Poyry Tecnologia Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 9998 —
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 34 —
Pdyry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885.917/0001-60 Brasilien 99 —
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 —
AFRY Vietnam Ltd 0109293058 Vietnam 100 —
AFRY Group Switzerland AG CHE-340.373.992 Schweiz 100 =
AF-Consult Switzerland AG CHE-105.949.521 Schweiz 100 —
AFRY South-East Asia Ltd 3011879733 Thailand 100 —
AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien 100 —
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2021
Bokfort vérde i
Org. nummer Sdte Andel procent* moderbolaget
AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 15,05 —
AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 =
AF-lteco AG CHE-108.035.698 Schweiz 100 =
ITECO Nepal (Pvt.) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 —
PT AF-Consult Energy Indonesia 4018020131100230 Indonesia 95 —
Power Design International Ltd 224309 Uganda 100 —
AFRY Management Consulting AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 =
AFRY Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 —
AFRY Philippines, Inc. A199718934 Filippinerna 40 =
AFRY Contracting Philippines, Inc CS201417557 Filippinerna 40 =
Payry Infra Ltd. 0105534110367 Thailand 49 =
AFRY (Thailand) Ltd 0105539109073 Thailand 49,4985 =
AFRY Group (Thailand) Ltd. 0105549127651 Thailand 100 =
AFRY (Thailand) Ltd 0105539109073 Thailand 50,499 =
P3yry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 —
Poyry (B) Sdn Bhd BN Brunei Darussalam 90 —
AFRY Solutions (Mexico) S.A.de CV. 357161 Mexico 9999 —
IFEC Ingegneria SA CHE-436.940.173 Schweiz 100 =
Amata Power (Bien Hoa) Ltd TBA Vietnam 30 —
Poyry Energy Nigeria Limited 2573801 Storbritannien 0,1 =
AFRY Solutions UK Limited 1192469 Storbritannien 100 =
Poyry PNG Limited 1-116142 Papua Nya Guinea 100 =
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 100 =
AFRY Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 999 =
AFRY Capital Limited 3639550 Storbritannien 100 =
AFRY Group USA Inc. 049137, FEIN 39-1925989 USA 100 =
AFRY USALLC FEIN 39-1909415 USA 100 =
AFRY Management Consulting Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 —
AFRY Canada Inc. 404505-0 Kanada 100 =
AFRY South Africa (Pty) Ltd 1997/011722/07 Sydafrika 100 —
v Agarandel avser bade andel av réster och andel av totala antalet aktier.
Specifikation av drets féréndring i bokférda vérden
Moderbolaget 2021 2020
Ingdende bokfért varde 8369 8521 Obeskattade reserver
Intern aktiedverlatelse - -427 Moderbolaget 2021 2020
Nedskrivning =il -100 Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Aktiedgartiliskott = 875 Ingdende balans 1 januari 116 78
Utgdende bokfdrt varde 020 8369 Arets avskrivning, inventarier -19 38
Utgdende balans 31 december 97 116
Avsattning till periodiseringsfond
Ingédende balans 1 januari 4 4
Arets upplésning = —
Arets avsdttning —
Utgdende balans 31 december 4
Totala obeskattade reserver 101 120
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Kassaflédesanalys

Betalda rdntor och erhallen utdelning

Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Erhallen utdelning = — 389 15  Avskrivningar 856 847 36 34
Erhallina koncernbidrag = — = . varav IFRS 16 Leasingavtal 566 520 = —
Erhallen ranta 12 13 141 139  Andrad bedémning villkorade
Erlagd rénta 71 -97 g9 -1p0 Kopeskillingar -36 -62 - -
_59 -85 44O a5 Omstrukteringsreserv =27 -20 - -
Anteciperad utdelning fran
dotterféretag — — — -502
Nedskrivning aktier i dotterféretag = — 41 82
Transaktionskostnader 8 1 = —
Orealiserade kursdifferenser 121 -331 9 —
Ovrigt -47 18 7 -30
874 453 93 -416
Avstdmning av skulder som hdérrér fran finansieringsverksamheten
Ingédende
balans Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar Utgdende balans
Omrdknings- .
Koncernen Inbetalningar Utbetalningar Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt 501 512 — — -1 — 1012
Obligationslan 2500 1000 — — — — 3500
Banklan kortfristigt 811 = -856 = 45 = —
Féretagscertifikat — 600 — — — — 600
Personalkonvertibel 549 = = =173 = = 376
Leasingskulder 2437 — -518 — 67 176 2162
Ovrigt 1 — — — — -2 —
Summa skulder hér-
rérande frdn finansie-
ringsverksamheten 6 800 2112 -1374 -173 112 173 7 650
Ingdende
balans Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar Utgdende balans
Omrdknings- .
Moderbolaget Inbetalningar Utbetalningar Konvertering differens Ovrigt
Banklan langfristigt 500 512 - - — - 1012
Obligationslan 2500 1000 - - - - 3500
Banklan kortfristigt 855 — -856 — 1 — —
Féretagscertifikat - 600 - - - — 600
Personalkonvertibel 549 = = =173 = = 376
Summa skulder har-
rérande fran finansie-
ringsverksamheten 4 404 2112 -856 -173 1 = 5488
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kassa och banktillgodohavanden 703 811 25 100
Tillgodohavande pé& koncernkonto
hos moderféretaget 1357 774 1130 594
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 52 345 — 195
Summa enligt balansrdkningen 2112 1930 1155 889
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Hdndelser efter balansdagen

Varen har praglats av kriget i Ukraina och den mycket oroande
utvecklingen i Europa. AFRYs omedelbara fokus har varit att ta hand
om vara kollegor i regionen genom att sdkerstalla vara medarbe-
tares sdkerhet i dessa svara tider. AFRY har beslutat att inte ta sig
an nya projekt i Ryssland och inleda processen fér att avsluta sin
verksamhet i landet. Verksamheten i Ryssland motsvarar mindre &n
1 procent av AFRYs totala nettoomsdttning 2021.

Efter rapportperiodens utgdng férvarvade AFRY féljande bolag:
Vahanen International OY, Finland, med en arlig omsattning pa cirka
470 MSEK och 500 anstdllda.

Swedish Electrical and Power Control AB, Sverige, med en arlig
omsattning pd cirka 28 MSEK och 16 anstdéllda.

Férvarv efter balansdagens utgang
Uppré&ttande av férvarvsanalyser efter balansdagens utgdng ar
pdgdende.

Vahanen International Oy

Den 4 januari 2022 férvarvades samtliga aktier i Vahanen Inter-
national Oy fér 690 MSEK. Rérelseresultatet samt tillgangar och
skulder tillhérande det férvarvade foretaget konsoliderades fran
och med 1januari 2022.

Da den finansiella rapporten godkéndes fér utfardande hade
AFRY dannu inte slutfért redovisningen av forvarvet. Férdelningen av
overvardet pagar, prelimindrt redovisas 6vervdrdet som goodwill.

Transaktionskostnader om 5 MSEK redovisas som 6vriga externa
kostnader i resultatrékningen 2022.

Redovisade belopp (preliminéra verkliga varden) pd identifierbara
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i Vahanen International
Oy per férvarvsdatumet.

Foérvdrvade nettotillgangar vid férvdarvstidpunkten av
Vahanen International Oy

MSEK

Immateriella anlaggningstillgéngar 64
Materiella anldggningstillgdngar 5
Nyttjanderattstillgangar 34
Kundfodringar och évriga fodringar 81
Uppskjuten skattefodran 4
Likvida medel Li
Leverantérsskulder, lan och 6vriga skulder -173
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 59
Goodwill 631
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 690
Transaktionskostnad S
Avdrag:

Kassa (férvarvad) Ll
Netto kassautfléde 651

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsdndamdl som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resul-
tatet. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive fér-
vantningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under rddande
férhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande
risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rékenskapsér behandlas i huvuddrag
nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Andringar av dessa antaganden och uppskatt-

ningar skulle kunna ha effekt pa goodwills redovisade véarde, se not 14.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre
Gtervinningsvdrde. Det omvdnda gdller om berdkningen av atervin-
ningsvdrdet skulle baseras pd en hégre tillvaxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras med en hégre
rénta skulle atervinningsvardet bli lagre. Omvant skulle atervin-
ningsvdrdet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.
Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till ndgra materi-
ella nedskrivningar avseende goodwill.

Villkorade kdpeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med forvarv dr ofta beroende av
framtida finansiell utveckling kopplat till den férvérvade verksam-
heten. Verkligt utfall kan komma att avvika fran dessa antaganden
vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad képeskilling édndras.

111 Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestémda planer
berdknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den
framtida erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstall-
ning tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett nuvarde.
Berdkningen av storleken pd koncernens totala pensionsatagande
baseras pd ett antal antaganden, se not 20. Skulle en l&gre diskon-
teringsrdnta bli aktuell 6kar skulden vilket skulle paverka koncer-
nens egna kapital negativt. Det omvanda férhdllandet féreligger vid
diskontering med en hégre ranta.

Beddmning av prognos och fdrdigstallandegrad i uppdrag

I koncernen redovisas intdkter utifran uppfyllda prestations-
dtaganden 6ver tid och i takt med att servicen tillhandahdlls.
Int&ktsredovisningen dr baserad pd kostnader dar ackumulerade
kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Detta
innebdr att koncernen maste géra uppskattningar av hur stor del de
nedlagda utgifterna pd balansdagen utgér av de totala utgifterna.
Aven prognoserna fér varje uppdrag utgér en uppskattning vad
gdller slutliga intakter och utgifter.

Tvister

| AFRYs affdrsverksamhet finns det risk fér tvister, bland annat i
uppdragen mot kund och i samband med férvérv. Vid bokslutsdagen
har koncernen redovisat avsattningar utifrdn basta bedémning.
Nedan sammanfattas de mest materiella pdgdende eller avslutade
tvisterna under 2021.

Tvister i anledning av byggnationen av det brasilianska karnkraft-
verket Angra 3

| Brasilien pagdr det fér ndrvarande ett rattsligt férfarande
avseende korruptionsrelaterade anklagelser relaterade till bland
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annat tilldelningen av kontrakt i samband med uppférandet av det
Brasilianska karnkraftverket Angra 3. Férfarandets fokus ar den
tidigare brasilianska presidenten Michel Temer, men korruptionsre-
laterade anklagelser har dven riktats mot ett flertal andra personer
och féretag, bland annat vissa av AFRYs utldndska dotterbolag.

En tidigare anstdlld hos AF Consult Brazil har dtalats fér férsking-
ring av offentliga medel. | juni 2019 véckte en brasiliansk dklagare
civilrattslig talan mot vissa dotterbolag inom AFRY-koncernen samt
andra parter, genom vilken dklagaren bl.a. yrkade pd skadestdnd.
Den brasilianska dklagaren hdvdar bland annat att AFRYs dotterbo-
lag AF Consult OY och AF Consult Brazil tilldelades Angra 3-avtalet
som ett led i att underl&tta éverféring av féormdner till den tidigare
presidenten fran en av AFRYs kunder. AFRY har bestridit ankla-
gelserna och dtalet. Mestadels av processen har skett via skriftlig
korrespondens mellan domare, dklagare och svarande under &r 2021
och férvantas fortsatta sd under ar 2022. Vidare granskas Angra
3-avtalet av "Court of Auditors” i Brasilien och ett skiljedomsférfa-
rande har inletts av AF Consult Brazil.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisionen (Spa. La Contraloria General De La
Republica, hdr benamnt "Contraloria”) har initierat flera rattspro-
cesser gdllande Metro Lima-projektet i Peru mot ett konsortium ddér
ett av AFRYs dotterbolag deltog. Under 2013 vackte Contraloria
talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pé totalt 54 MUSD,
gdllande pastadd skada som skulle ha orsakats av konsortiet,
sdrskilt gallande vissa pastadda férsummelser att utféra kon-
trakterade dtaganden. Ett avgérande i férsta instans férvédntades
ursprungligen komma under 2020 eller férsta halften av 2021 men
pd grund av covid-19-pandemin ar férhandlingarna férsenade.

Tvist i Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har véckt dtal i lettisk domstol
mot AF-Consult Switzerland och tvé fére detta medarbetare. Atalet
gdller misstanke om handel med inflytande fére ar 2010 genom
AF-Consult Switzerlands tidigare agent i Lettland i anslutning till
ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult Switzer-
land har bestridit anklagelserna och dtalet. Huvudférhandlingen
inleddes under sommaren 2019 men har blivit mycket férsenad pé
grund av covid-19-pandemin. Férhandlingen berdknas fortsatta
under 2022.
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Uppgifter om moderbolaget

AFRY AB dr ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbo-
lagets aktier &r registrerade pad Nasdaqg Stockholm, Sverige. Post-
adressen till huvudkontoret ar AFRY AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2021 bestdar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans ben&mnd koncernen. | koncernen ingar
dven &gd andel av innehaven i intresseféretag.



Underskrifter

Undertecknade férsdkrar att koncern- och arsredovisningen har
upprdattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets stallning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvalt-

ningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av
koncernen och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingdr i koncernen star for.

Stockholm den 30 mars 2022

Gunilla Berg
Styrelseledamot

Tom Erixon
Styrelseordférande

Joakim Rubin
Styrelseledamot

Neil McAthur
Styrelseledamot

Fredrik Sundin
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Tomas Ekvall
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Carina Hakansson
Styrelseledamot

Henrik Ehrnrooth
Styrelseledamot

Anders Snell
Styrelseledamot

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Jonas Gustavsson
Verkstdallande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 30 mars 2022

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i AFRY AB, org. nr 556120-6474
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér AFRY AB fér &r 2021. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 54-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med darsredovisningslagen och ger enii alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vdasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sG som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar.

Vitillstyrker dé@rfér att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande

Intdkts- och kostnadsredovisning for fastprisprojekt

rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréeckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omrédden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Se not 2, 31 och redovisningsprinciper pd sidorna 77-78 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
En del av koncernens intdkter harrdr frédn kundprojekt dar koncer-
nen dtagit sig att utféra projekten till ett fast pris. For fastpris-
projekt redovisar koncernen intdkter och kostnader i takt med
att projekten genomférs i férhdllande till fardigstdallandegraden,
vilken berdknas baserat pd nedlagda kostnader i férhallande till
bedémda totala kostnader vid projektens fardigstallande. Befa-
rade férluster kostnadsférs i sin helhet sé snart de ar kanda.

Intdkts- och resultatredovisning bygger pd bedémningar om
den totala kostnaden och intdkten i respektive projekt. For-
dndrade bedémningar under projektens genomférande kan ge
upphov till en vasentlig paverkan pd koncernens resultat och
finansiella stallning. Projektprognoserna utvarderas regelbundet
av koncernen under respektive projekts [6ptid och justeras vid
behov.

Andrings- och tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncer-
nen bedémer det troligt att beloppet kommer att erhallas fran
bestdllaren och ndr beloppet kan matas tillférlitligt.

114 Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvdrderat koncernens process
fér genomgang av projekt inklusive rutiner fér att identifiera
férlustprojekt och/eller projekt med hég risk samt processen
for att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning av
andrings- och tilldggsarbeten).

Vihar gjort ett urval av projekt fér att bedéma de mest
vdsentliga uppskattningarna. Fér dessa projekt har vi bland
annat diskuterat samt utmanat ledningens bedémningar i form
av uppskattad slutprognos, bedémt huruvida risker och mojlig-
heter i projekten har speglats pd ett balanserat satt i projektvar-
deringarna samt bedémt férlustkontrakt och om férlustriskre-
server reflekterar risker i projekten.

Vihar vidare utvdrderat rapporter frdn koncernens egna och
externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt bedémt
om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.



Vérdering av Goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 14, 27 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidorna 79 och 81 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upp-

lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Det redovisade vdrdet férimmateriella anléggningstillgadngar i
form av goodwill uppgar i koncernen per den 31 december 2021
till 12 814 MSEK, vilket utgér cirka 49 procent av totala tillgdngar.
Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod ska
arligen, eller vid indikation pa vardenedgdng, bli féoremal for
nedskrivningsprévning. En nedskrivningsprévning innehdller bade
komplexitet och betydande inslag av bedémningar
Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en
viss teknik ddr féretagsledningen mdste géra framtidsbedém-
ningar om bdde interna och externa férutsattningar och planer.
Exempel pd& sddana bedémningar ar framtida kassafléden och
vilken diskonteringsrdnta som bér anvéandas for att beakta att
framtida bedémda inbetalningar ar férenade med risk.
Moderbolaget redovisade per den 31 december 2021 ande-
lar i koncernféretag om 8 328 MSEK. Om det finns indikationer
pd vdsentliga nedskrivningsbehov, till exempel om vardet pa
andelarna 6verstiger koncernmdssigt varde, gérs samma typ av
prévning, med samma teknik och ingangsvarden som beskrivits
ovan.

Vdrdering av villkorade kdpeskillingar fran férvarv

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och beddmt nedskrivningsprévningen for att
sékerstdlla huruvida den ér genomférd i enlighet med den teknik
som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och
den antagna diskonteringsrdantan genom att ta del av och utvar-
dera féretagsledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi
har dven utvdrderat tidigare bedémningar i férhdllande till fak-
tiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera
hur férandringar i antaganden kan pdverka varderingen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai
drsredovisningen och bedémt om de dverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tillémpat i sin vardering
och att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.

Se not 3,13 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidan 78 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
I samband med férvarv kan koncernen avtala med séljaren om
en villkorad képeskilling vilket vanligen innebdr att delar av
kopeskillingen &@r beroende av den finansiella utvecklingen i den
férvérvade verksamheten. Vardet beréknas baserat pa villkoren i
avtalen och innefattar bedémningar om framtida intaktstillvaxt
och rérelsemarginal som nuvdrdesberdknats. Berdkningen av
vdrdet ar beroende av betydande uppskattningar. Om verkligt
utfall avviker frédn dessa antaganden eller om antagandena om
den framtida finansiella utvecklingen fér en férvérvad verksam-
het dndras innebdr detta en foréndring i vardet for redovisade
villkorade képeskillingar vilka redovisas i resultatrékningen nar
de uppkommer.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde
i rapport éver finansiell stdllning och uppgick per 31 december
2021till 225 MSEK. Maximal villkorad képeskilling uppgick vid
balansdagen till 228 MSEK.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genomférda
férvarv och de parametrar som de villkorade képeskillingarna
baseras pd samt bedémt koncernens antaganden avseende
framtida resultatutveckling och ddrmed storleken pd villkorade
koépeskillingar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai
drsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som féretagsledningen har tillémpat i sin vardering
och att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska
ldmnas enligt IFRS.



) EKONOMISK REDOVISNING

coo

330) Revisionsberdttelse

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna 1-42,
118-135 samt 138-143. Den andra informationen bestar ocksa av
ersdttningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna
revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och évervdga om informationen i védsentlig utstrackning
ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgadng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar Gven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sé ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka fér-
magan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mdl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdattelse
som innehdaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men @r ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vasentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppstd

pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdt-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
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dtgdrder som dar lampliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
ochrimlighetenistyrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida héandelser eller férhallanden géra att ett
bolag och en koncern inte I&dngre kan fortsatta verksamheten.

— utvdarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

— inhdmtar vi tillrackliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi mdaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall Gtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgdarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdaller vi
vilka av dessa omradden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for AFRY AB fér &r 2021 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrGekliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar



férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstdllande direktéren ska skéta den 18pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelsele-

damot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdacka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pd var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar
att vi fokuserar granskningen pd sddana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.
Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @ven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér AFRY AB for ar 2021.

Vé&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten #nyDHtCMPdvQh+Dk=
upprdttats i ett format som i allt vésentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i férhdllande till AFRY AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns
en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdallande direktéren
bedémer ar nddvéndig for att uppratta Esef-rapporten utan vdsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kravenilé
kap. &4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av vdar granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revi-
sionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finan-
siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivdljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdatgdrder som &r dndamalsenliga med hdansyn till
omstdandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en
utvdrdering av dndamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommis-
sionens delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen)
och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstémmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggdr en rattvisande
och fullstandig maskinl@sbar version av koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrékningar samt kassaflédesanalysen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till AFRY ABs revisor
av bolagsstdmman den 3 juni 2021. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2017.

Stockholm den 30 mars 2022

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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I_I C°] | | b O r h e-tS n Ote r Not H1: Om hdllbarhetsredovisningen
Hallbarhet ar en integrerad del av AFRYs vision, mission och strategi.
En vital del av vart hallbarhetsarbete handlar om att skapa hallbara

I6sningar i kunduppdragen. | tillagg till AFRYs hallbarhetsredovisning
2021 utgér dérfér hallbarhetsinformation till stor del en integrerad

Innehall d . .
el av drsredovisningen.
Pa féljande sidor presenteras kompletterande hallbarhetsin-
NotH1 Om hél|bqrhetsredovisningen 118 formation, exempelvis bakgrundsinformation till redovisningen,
NotH2 Ansvar och styrning 119 information om int-ressentdicloger, Yr‘jsentlighetsonolys, hallbar-
NotH3 Riskhantering 120 hetsdgtq och GRIj|nd<9°x.AFRY pubhcgrar crllg{en en hollbart\ets—
) N X . redovisning, den féregdende redovisningen, géllande 2020 ars

Not H4 Visselblasarfunktion, utredningar rakenskapsar, publicerades i april 2021.

och atgdrder 120 AFRYs hdllbarhetsredovisning fér rékenskapsaret 2021 &r upp-
Not H5 Hallbarhetsmal och utfall 120 réttad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Standards:
NotH6 Intressentdialog och vdsentlighetsanalys 121 Core option. Hallbarhetsredovisningen omfattar AFRY-koncernens

bolag enligt samma principer som fér den finansiella redovisningen.

o gy Redovisningsprinciperna i GRI Standarder har anvdnts fér att defi-

Varal&sningar niera redovisningens innehall.

Not H7 Hdllbaralésningar 123 Statistik avseende anstdllda har sammanstadllts av HR-funktio-

Not H8 Accelerera hdllbarhetsomstallningen 123 nen frén HR-systemet och avser siffror per 31 december 2021 for

samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.
Hallbarhetsredovisningen;som dven 6verensstdmmer med

Var verksamhet ! e
AFRYs lagstadgade hdllbarhetsrapport enligt ARL 6 kap, omfattas

NotH9 God affdrsetik 124 av sidorna 6-7 (hdllbarhetsmal), 10-11 (afférsstrategi), 12-13 (var-
Not H10 Kundansvar 125 deskapande), 20-21 (bidrag till de Globala malen), 24-25 (ledande
Not H11l Partneransvar 125 inom hallbara I6sningar), 30-33 (attraktiv arbetsgivare), 47-48

Not H12 Informationssdkerhet och dataintegritet 125 (styrelsen rapport om internkontroll kopplat till hallbarhet), 59-62
Not H13 Egen klimatpdaverkan 125 (risker kopplade till miljé och klimat, korruption, manskliga rattig-

heter samt medarbetare)samt 118-135 (hallbarhetsnoter). Se dven
innehdllstorteckningen. Hallbarhetsredovisningen enligt GRI Stan-

Véra medarbetare darder har granskats av en extern part. Se revisors rapport éver

Not H14 Fysiskt och psykiskt valbefinnande 128 dversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen och yttrande
Not H15 Mdangfald, jamstalldhet och inkludering 130 om den lagstadgade héllbarhetsrapporten pé sidan 136.
Not H16 Attrahera och behdlla talanger 131

Foérandringar jamfért med féregdende ar

Inga vasentliga férandringar har gjorts i féretagets storlek, organi-

Ovrig information sation, dgarskap eller leverantérskedja under dret. Innehdllet i drets

Not H17 Direkt ekonomiskt varde och skatt 131 redovisning har faststdllts baserat pa resultatet fran den vasentlig-
Not H18 ‘Strategiska partnerskap och hetsanalys som genomférdes under hésten 2020. Redovisad héll-
samhdllsengagenfang 132 barhetsinformation och data galler for hela koncernen och gdller per

Not H19 Ldander.dar AFRY har kontor och projekt 132 31 december 2021 om inget annat anges. Inom ramen fér uppdate-
" ring av bolagets klimatmal har en omférdelning gjorts avseende vilka

utsl@pp som faller under respektive Scope enligt Greenhouse Gas

G&I.'inc‘jex 133 Protocol, d&r utsl@pp fran privatdgda bilar och hyrbilar flyttas fran
TCFD-index 135 Scope 1till Scope 3. | dvrigt har inga stérre férandringar géllande
Revisionsuttalande i 136 redovisningens avgrdnsningar eller omrékningar skett.
Kontaktperson
| Fréagor om hdllbarhetsrapporten stdlls till: Strategi- och hdllbarhets-
iy direktor Henrik Tegnér telefon: +46 10 505 00 0O.
= 4
= 1
[
T
T
1
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Not H2: Ansvar och styrning

Inom AFRY finns ett tydligt uttalat ansvar fér hdllbarhet och omré-
dets styrning ar férankrat pd hégsta ledningsnivd. Det ger oss goda
maojligheter att kraftfullt féra ut afférsstrategins grundkomponent —
hallbarhet — i hela organisationen.

Integrerat hdllbarhetsarbete

Ytterst ansvarig fér AFRYs hdallbarhetsarbete ar VD och koncernchef
Jonas Gustavsson. Det strategiska ansvaret fér AFRYs hdllbarhets-
arbete har strategi- och hdllbarhetsdirektér Henrik Tegnér som sedan
1januari 2022 ingdr i koncernledningen. Till sitt stod har strategi- och
hallbarhetsdirektéren en stab. Hallbarhet &r enintegrerad del i kon-
cernledningens arbete och hdllbarhetsfradgor diskuteras kontinuerligt.
Hallbarhetsfradgorna far dérmed prioritet tidigt i affarsprocessen.

Fér AFRY ar hallbarhet affdrskritiskt, vilket dterspeglas av att
hallbarhetsstrategin ar integrerad i affarsstrategin. Detta skapar
goda férutsattningar fér organisationen att anvdnda hallbarhetskri-
tiska aspekter som exempelvis vardeskapande, etiskt engagemang
och dtagande, samt att vara en attraktiv arbetsgivare fér att skapa
varde fér AFRY, vara kunder och samhallet. Lds mer om AFRYs stra-
tegiska plattform pd sidorna 10-11 samt om vart hallbarhetsramverk
pd sidorna 24-25.

AFRYs styrelse inkluderar hdllbarhetsfradgor i den 6vergripande
beslutsprocessen och hdllbarhetsarbetet &r dven integrerat i befint-
liga stabsfunktioner, vilka ansvarar fér genomférandet inom sina
respektive funktioner. Divisionscheferna ansvarar fér att utveckla
och driva hdllbarhetsarbetet i sina verksamheter samt i alla sina
kunduppdrag via konsulterna och har kontaktpersoner fér hallbar-
hetsrelaterade fradgestdlliningar beroende pd lokala behov.

Under dret har en ny styrkommitté, Sustainability Committee, eta-
blerats p& koncernniva med syftet att félja upp beslutade hédllbarhets-
relaterade aktiviteter samt att férbereda fér nya aktiviteter som sedan
beslutas av koncernledningen. AFRYs strategi- och hallbarhets-
direktor &@r ordférande fér kommittén och évriga stdende medlemmar
ar VD och koncernchef, chefsjurist, HR-direktér, ekonomi- och finans-
direktdr, kommunikationsdirektdr samt chefen fér hdllbarhetsstaben.
Ovriga intressenter bjuds in vid behov. Sustainability Committee har
haft sex méten under 2021.

Global Compact och Agenda 2030 &r basen

AFRYs hallbarhetsarbete grundas pa de tio principerna fran UN Glo-
bal Compact inom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption, och rapportering om arbetet och framstegen gérs arligen
till FN. Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling
har bidragit till en 6kad efterfragan pd |6sningar och tjdnster som
svarar upp mot samhdllsutmaningarna och har darmed pdverkat
AFRYs affdarsutveckling. Under 2021 har koncernledningen accepte-
rat rekommendationer om klimatrelaterade finansiella upplysningar
som har tagits fram av en branschledd arbetsgrupp, Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). TCFD:s rekommenda-
tioner omfattar styrning, strategi, riskhantering, mdl och mé&tetal och
syftar till att végleda organisationer i att identifiera sina klimatre-
laterade risker och méjligheter. Arbetet att implementera TCFD:s
rekommendationer har pdbérjats och kommer fortskrida stegvis.
Ramverk och riktlinjer som AFRY foljer och inspireras av ar:
— UN Global Compact
— FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling (Agenda 2030)
och Parisavtalet
— OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
- ILO:s atta karnkonventioner
- FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
(UNGP)
— Transparency Internationals korruptionsindex
— Equator Principles (EP)
— International Finance Corporation (IFC) Performance Standards
- Principles for Responsible Investment (PRI)
— 1.5°C Business Playbook (Exponential Roadmap Initiative)
— Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD)
- GRI Standarder
- Greenhouse Gas Protocol
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Code of Conduct

AFRYs Code of Conduct bygger pd UN Global Compacts tio princi-
per och dr en sammanstdllning av de dtaganden, regler och riktlinjer
som utgér grunden fér var verksamhet. Den definierar de normer och
varderingar som ligger till grund fér hur vi bedriver affdrsrelationer
med kunder, affarspartner, medarbetare och andra intressenter. Var
Code of Conduct omfattar samtliga anstdllda i alla ldnder samt
koncernens styrelse. Under 2020 lanserades en obligatorisk e-ut-
bildning fér alla anstdllda om AFRYs Code of Conduct, Ids mer pa
sidan 120.

AFRY forvantar sig att alla affdrspartner — inklusive leverantérer,
underleverantérer, joint venture partners och féretradare - féljer
principer som &r férenliga med AFRYs Code of Conduct. Under 2020
uppdaterade vi vér Code of Conduct fér affdrspartners, Business
Partner Criteria, och under 2021 féljde vi upp med en e-utbildning
som syftar till att tillgéngliggéra kraven i Business Partner Criteria.

Hallbarhetspolicy

AFRYs hdallbarhetspolicy antogs i december 2020 och galler hela
koncernen. Policyn dmnar spegla den nya affarsstrategin och var
bkade ambition inom hallbarhet samt férstarker hur verksamheten
ska drivas i linje med 1,5-gradersmalet och Agenda 2030. Poli-
cyninnehdller bland annat: att verksamheten ska ha ett holistiskt
férhdliningssatt i kunduppdrag, affars- och strategiutveckling,
partnerskap och samverkan med civilsamhdallet; att hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter ska identifieras och hanteras i
anbudsskedet; att vi ska verka fér 6kad medvetenhet och kompe-
tens for alla medarbetare om hur de bidrar till 6kad hdllbarhetspre-
standa genom sina uppdrag; att hdllbarhetsaspekter ska identifieras
och integreras i uppdragen; att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas;
samt att vi aktivt ska séka ut transformativa och innovativa upp-
drag som accelererar hdllbarhetsomstdliningen.

Eftersom dmnet hadllbarhet &r brett, spelar dock samtliga kon-
cerngemensamma policyer en viktig roll fér AFRYs hallbarhetspre-
standa, exempelvis AFRYs Code of Conduct samt policyerna for
kvalitet, miljé och arbetsmiljé samt etik och compliance.

Ledarskap och kultur

AFRY har en stark vardegrundsbaserad kultur baserat pé vara
kdrnvarderingar Brave, Devoted Team players ddr hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande dr viktiga ledmotiv fér medarbetare. Samt-
liga chefer i koncernen har ett sdrskilt ansvar att leva upp till de
vérderingar och principer som beskrivs i var Code of Conduct samt
att sakerstdlla att medarbetare har férstatt koden och att den ar
efterlevd inom deras ansvarsomraden. Att agera som en god férebild
ar en del av AFRYs ledarskapskriterier "brave leadership”. Samtliga
chefer ar ocksd ansvariga att ta hdnsyn till relevanta mdl, risker och
mojligheter kopplat till hélsa, sdkerhet, miljé och kvalitet vid plane-
ring och uppféljning av deras afférsenhet eller funktion. Hur med-
arbetare upplever kulturen p& AFRY féljs upp genom regelbundna
medarbetarundersékningar. P4 frdgan om medarbetaren anser att
AFRY'’s anstdllda agerar enligt féretagets varderingar sd svarade 82
procent positivt.

Utbildning

AFRYs hallbarhetsarbete bygger pd att alla medarbetare férstar
hur integreringen av hdllbarhetsaspekter &r relevant fér dem i deras
dagliga arbete och hur de ska hantera situationer som uppstar och
samtliga medarbetare ska genomféra en obligatorisk utbildning i
AFRYs Code of Conduct. Vid drets slut hade 97 procent genomgatt
utbildningen, se dven tabellen pd ndsta sida. Riktade utbildningsin-
satser hdlls [6pande for att utveckla forstdelsen fér korruptions-
risker och andra hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter bland
sdrskilda delar av verksamheten. Under dret har dven ett nytt
koncernévergripande program for utbildning i hallbarhet utveck-
lats som ett led i att transformera féretaget och sékra att samtliga
medarbetare har grundkunskap i hdllbar utveckling, hur relevanta
hdllbarhetsaspekter kan identifieras i deras uppdrag samt férstéelse
fér AFRYs hdllbarhetsarbete, I1&s mer pd sidan 123.




@ HALLBARHETSNOTER

Introduktion till AFRYs hdllbarhetsarbete och Code of Conduct
utgér Gven en vasentlig del av AFRYS introduktion fér nyanstdllda
samt i koncernens ledarskapsutbildningar. Under 2021 har vi adderat
kunskapshéjande férdjupningskurser inom dataskydd och informa-
tionssdkerhet. | introduktionen fér nyanstéllda dr det obligatoriskt
for alla nya medarbetare att genomféra Gapminders test 6ver FN:s
globala mal.

Utbildning i AFRYs Code of Conduct

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Procent  Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Sverige 996 972 5744 96,9 228 970 6968 969
Finland 185 100,0 1485 99,2 98 990 1768 993
Schweiz 132 99,2 672 98,5 47 870 851 979
Norge 147 96,1 688 95,2 24 923 859 952
Danmark 74 93,7 481 96,2 26 100,0 581 96,0
Ovriga 388 990 2230 95,5 140 848 2758 953
Totalt 1922 97,7 11300 969 563 93,1 13785 96,8

Tillsvidareanstallda som har genomfért den obligatoriska e-utbildningen om
AFRYs Code of Conduct.

Ledningssystem

AFRY har ett 6vergripande ledningssystem med policyer, direktiv och
processer som gdller hela verksamheten och policyerna godkanns
arligen av styrelsen. Var Code of Conduct samt vara viktigaste
policyer finns tillgéngliga pd webbplatsen, afry.com. Ledningssys-
temet dr certifierat enligt ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé samt
ISO 45001 Arbetsmiljo. 82 procent av AFRYs verksamhet técks av
ISO 9001 certifikatet, 78 procent av ISO 14001 certifikatet och 78
procent av ISO 45001 certifikatet. De legala enheter som omfat-
tas listas i certifikatens appendix. Certifikaten finns tillgangliga pa
webbplatsen, afry.com.

Ledningssystemets implementering och effektivitet féljs upp i
det koncerndvergripande interna kvalitetsrevisionsprogrammet, dar
det finns en évergripande tredrsplan och dar en mer detaljerad plan
tas fram varje &r. Under 2021 gjordes i detta program 30 projektre-
visioner och 35 revisioner av management- och supportprocesser.
Revisionsprogrammet inkluderar &dven miljé och arbetsmiljé och éri
linje med ISO 9001, 14001, 45001. Summeringen av resultatet rap-
porteras till koncernledningen.

Not H3: Riskhantering

Det pagar kontinuerligt ett arbete med att identifiera och hantera
risker i verksamheten. Lds mer om risker och riskhantering pd sidorna
59-62 och om internkontroll pd sidorna 47-48.

Styrning

Under hésten 2019 initierades AFRYs organisering av Governance,
Risk och Compliance (GRC). | maj 2020 etablerades en styrkommitté
pd koncernnivd fér att samordna GRC-arbetet: GRECS (Gover-
nance, Risks, Ethics, Compliance och Sustainability), IGs mer i avsnitt
internkontroll p& sidan 47. GRECS héll fyra méten under 2021 med
férdjupningar i bland annat i Enterprise Risk Management, data-
skydd, ramverket fér styrdokument, arbetsmiljo, informationssaker-
het, TFCD:s rekommendationer samt uppféljning av hallbarhetsma-
len. Arbetet inom GRC har fortsatt att std i fokus under 2021 och har
ytterligare forstarkts genom tillsgttande av nya roller som informa-
tionssdkerhetsansvarig, dataskyddsansvarig och sdkerhetsskydds-
ansvarig for Norden.

Riskbedémning

AFRY har implementerat utvérderings- och ledningsprocesser som
omfattar bolagets operationella verksamhet och uppdragsspeci-
fika riskbedémningar fér hantering av risker i uppdrag. En central
utvdrderingsprocess i anbudsskedet &r Code of Conduct Assess-
ment-processen som lanserades i 2020. Code of Conduct Assess-
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ment-processen dterspeglar AFRYs Code of Conduct och darmed
dven UN Global Compacts tio principer. Processen inkluderar férsik-
tighetsprincipen samt en bedémning utifran 1,5-gradersmadlet samt
Agenda 2030. Alla anbud som ska godkdnnas av en Business Area-
chef eller pa hégre nivd enligt attestordningen (hégriskuppdrag)
mdste innan anbud genomféra en Code of Conduct Assessment.
Bedémning av korruptionsrisken &r mer eller mindre férekommande i
samtliga uppdrag som analyseras av Compliance & Ethics funktio-
neninom ramen av Code of Conduct Assessment-processen. Under
aret har Group Legal-funktionerna Compliance & Ethics och Risk &
Security hjdlpt affarsverksamheten med éver 90 riskbedémningar i
samband med anbud. Dessa riskbeddémningar har en global tdckning
som daterspeglar AFRYs internationella verksamhet.

Uppféljning

Hur AFRY efterlever Code of Conduct Assessment-processen
utvdrderas I6pande inom ramen fér det koncerndvergripande interna
kvalitetsrevisionsprogrammet. Eventuella avvikelser rapporteras

till riskansvarig, ansvarig fér affdren samt till divisionens kvalitets-
funktion fér uppfoélining. 2021 ars kvalitetsrevisioner visar att fér 84
procent av de uppdrag ddr detta granskats kunde det bekraftas att
de féregicks av riskbedémningar enligt den riskhanteringsprocess
som gdllde d& uppdraget startades. Ett systemstéd rullades ut i
bérjan av 2021 i det nya koncernévergripande CRM-systemet for
uppfdlining av riskbedémningar fér hégriskuppdrag. Sedan lanse-
ringen av Code of Conduct Assessment-processen har Compliance
& Ethics-funktionen konsulterats gdllande compliancefragor inom
ramen for anbud i genomsnitt 30 ganger per kvartal att jamfoéras
med 28 konsultationer fér 2020.

Not H4: Visselblasarfunktion, utredningar och atgdrder

AFRY uppmanar samtliga medarbetare att rapportera oetiskt
beteende, misstdnkta dvertradelser mot lagar, regler eller fore-
skrifter samt brott mot var Code of Conduct. Ett koncerngemen-
samt visselblasningsverktyg "Listen Up” har tillgangliggjorts for
hela koncernen och fér externa parter via hemsidan. Alla rapporter
i denna kanal mottas av Chief Compliance & Ethics Officer som
ocksd beslutar om hantering av rapporten och uppféljning. Sedan
2020 gérs en integrerad rapportering av samtliga visselblasningar,
compliancedrenden och sdkerhetsincidenter som har hanterats av
sdkerhets- och complianceteamen. | tabellen nedan presenteras
antalet interndrenden som rapporterats.

Inrapporterade interndrenden

Typ av drende Antal fall
Sdkerhetsincident 19
HR-drende 16
Regelefterlevnadsbrott 14
Intressekonflikt

Oegentligheter av tredje part

Sociala aspekter

Totalt 59

Not H5: Hallbarhetsmadl och utfall

AFRY har ett antal koncernévergripande hallbarhetsmdl som ligger
till grund fér styrning av verksamheten. Mdlen reviderades under
2020 for att battre anpassas till den nya strategin och resultatet
frédn den vasentlighetsanalys som genomférdes under 2020, 1ds mer
om mdlen pd sidan 7 och om véasentlighetsanalysen pa sidan 121.
Under 2021 reviderades AFRYs klimatmal i linje 1,5-gradersmadlet.
AFRYs hallbarhetsmal och utfall fér nyckelindikatorer presenteras i
tabellen pd ndsta sida. Lds mer om respektive omrdde i de kom-
mande avsnitten.



AFRYs héllbarhetsmdl och utfall

Hallbarhetsmal Utvalda nyckelindikatorer 2021 2020 Lds mer
a7 Oka den nettopositiva paverkan » Medarbetarnas medvetenhet om sitt bidrag till att acce- 65% 60% Sidan 123
RQ ’ genom vara kunduppdrag fér att lerera hdllbarhetsomstdéliningen genom sina uppdrag eller

accelerera hdllbarhetsomstdlliningen  dagliga arbete
« Utbildning i hallbarhet (per den 28 februari 2022, utbildningen 78% -
lanserades den 14 januari 2022)
+ Andel taxonomi-definierad omsdttning (s.k. eligibility) 48% -
@ Halvera CO,-utsldppentill 2030 och  « Absoluta utslépp (ton CO,) 10428 11214 Sidan 125
uppnd nettonoll utslapp till 2040* « Utslappsintensitet (kg CO,/medarbetare) 641 711
+ Genomsnittlig utsléppsniva fér féretagsbilar (g CO,/km)® 65 90
Oka inkludering och méangfald av + Kvinnliga medarbetare? 28,5% 278% Sidan 130
m bakgrund och kultur, inklusive att + Kvinnliga ledare? 23,5% 23,1%
uppnd kénsbalans bland alla med- » Medarbetarnas upplevelse av lika méjligheter fér alla* 91% 90%
arbetare (40% kvinnliga ledare? till +Medarbetarnas upplevelse av att den ndrmsta chefen fére- 88% 86%
2030) sprakar mangfald och inkludering pa ett aktivt satt*
S&kra medarbetarnas hdlsa pd jobbet « Organisational and Social work environment Index (OSI)* 80 78 Sidan 128
@ samt balans mellan arbete och fritid  « Lost Time Injury (LTI)? 20 17
« Sjukfranvaro 2,31% 2,29%
(:) Skapa férutsattningar fér modigt « Ledarskapsindex* 82 80 Sidan 131
ledarskap « Attraktiv arbetsgivarindex* 29 25
C} Oka medarbetarengagemanget « Engagemangsindex* 78 77 Sidan 131
Oka kundnsjdheten Planerad utrullning av systemstéd fér uppfélining i CRM-sys- - - Sidan 29
temet under 2022
Sdkerstdlla etisk verksamhet « Utbildning i AFRYs Code of Conduct? 96,8% 92,5% Sidan 124
+ Medarbetarnas upplevelse av att ndrmsta chefen féregér 90% 88%

med gott exempel*

Y Basar2019. Avser CO,-utslapp fran var egen verksamhet (tjansteresor och energiférbrukning i kontorslokaler).

2 Bland tillsvidareanstallda.

LTI (Lost Time Injury), antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro léngre &n en dag fran och med dagen efter olyckan.

“ Utfall fran den arliga medarbetarundersékningen.
% Avser fordoniden svenska delen av verksamheten.

Not Hé: Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Centralt fér AFRYs hdllbarhetsarbete ar en ndara dialog med véra
intressenter. Dialogen pagdr [6pande i alla projekt, méten och andra
kontakter som vi har med de viktigaste intressenterna. Hdallbarhets-
fradgorna dr ofta en del av diskussionen, inte minst i samband med
kunduppdrag. | denna integrerade drs- och hdllbarhetsredovisning

Hur vi fér dialog och viktiga frdgor

beskrivs [6pande hur AFRY tillmotesgar intressenternas krav och
férvantningar. Tabellen pd denna sida listar vara viktigaste
intressenter, hur vi fér en I6pande dialog och vilka fragor de olika
intressenterna ser som viktigast. Dessa intressenter &r betydelse-
fulla fér AFRY, eftersom de har stor paverkan pé bolaget och/eller
péverkas av bolagets verksamhet.

Intressentgrupp Hur vi fér dialog Viktiga fragor
Kunder Kundméten, projektméten, uppféljningsintervjuer Affarsetik, ndjdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal,
efter projektets slut, webbplats, deltagande i kund- upphandlingar, leveranser, hdllbarhet dar miljdpaverkan
event inklusive klimatpdverkan har stor betydelse, hallbarhets-
kompetens hos konsulter, kvantifiering av klimatpdverkan
i anbudsskedet
Medarbetare Utvecklingssamtal, intranét, arbetsplatstraffar, kon- Trivsel, 16n, affarsetik, arbetsmiljé och kompetensutveck-
ferenser, interna utbildningar, ledarskapsprogram, ling, typ av uppdrag, hantering av uppdrag i branscher
nyhetsbrev med stor klimatpdaverkan
Partners Planeringsmoten, projektmaoten, webbplats Priser, avtal, affarsetik
Agare Investerartraffar till exempel i samband med kvar- Tillvaxt, I6nsamhet, affdrsetik, risk och styrning, héllbar-
talsrapporter, kapitalmarknadsdagar, arsstémma, het och makrotrender som drivkraft till Ibnsamhet och nya
intervjuer, hemsida, informationsbrev affarsmajligheter, hur det strategiska hdllbarhetsarbetet
utvecklas
Leverantérer Leverantérstraffar, uppféliningsmaéten, offertfor- Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var Business Partner
fragningar och upphandlingar, intervjuer, enkater Criteria
Media, studenter, myndigheter och orga- ~ Webbplats, mail, medverkan pa konferenser, radgiv- Fragor kring hur hdllbarhetsarbetet utvecklas, erbjudande

nisationer, universitet och hégskolor ning i specifika fragor

och affar med koppling till klimatpdaverkande branscher
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Under 2020 genomfdrde AFRY en vasentlighetsanalys som inklude-
rade en intressentdialog, som komplement till den I6pande dialogen.
Denna har legat till grund fér att identifiera vara vdasentliga hdllbar-
hetsfragor och vidareutvecklingen av vart hallbarhetsarbete. Intres-
sentdialogen bestod av en enkat till sdval externa intressentgrupper
som samtliga medarbetare samt djupintervjuer med ledaméter i
styrelsen samt koncernledningen fér att férstd hur intressenterna
prioriterar olika frdgor relevanta fér AFRYs hallbarhetsarbete. Totalt

besvarades enkdten av 5 887 personer, varav 5 601 var medarbetare.

Enkdaten besvarades daven av kunder, leverantérer, studenter, aktie-
dgare, investerare och intresseorganisationer. De hdllbarhetsfrédgor
som intressenterna fick ta stdllning till var:

— Hallbar och I6nsam tillvaxt

- Accelerera hdllbarhetsomstallningen

— Hdallbara Iésningar

- God affarsetik

- Kundansvar

— Partneransvar

- Egen klimatpdaverkan

- Informationssdkerhet och dataintegritet

- Fysiskt och psykiskt valbefinnande

— Attrahera och bibehalla talanger

- Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Utfallet fran intressentdialogen, inklusive analysen av djupintervju-
erna med ledaméter i styrelsen samt koncernledningen och dialoger
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med koncernledningen i sin helhet, ligger till grund fér de hallbar-
hetsfragor som AFRY definierat som vésentliga inom ramen fér
vasentlighetsanalysen. Vasentlighetsprincipen har tilldmpats genom
en sammanvdgd beddmning av resultatet fran intressentdialogen
tillsammans med en analys utifran den paverkan som AFRY har p&
omvdrlden inom respektive hdllbarhetsfradga. De mest vasentliga
hdllbarhetsfragorna enligt vasentlighetsanalysen ar:

- God afféarsetik

— Fysiskt och psykiskt valbefinnande

— Hallbara I6sningar

— Accelerera hdllbarhetsomstdallningen

— Kundansvar

Resultatet fran vasentlighetsanalysen presenteras i illustrationen
nedan. Avgrdnsningar fér respektive hallbarhetsfrdga beskrivs
I6pande i redovisningen i kommande avsnitt.

Externa utvérderingar av vart hdllbarhetsarbete

Undersokningar och utvarderingar av vart héllbarhetsarbete ar
viktiga verktyg fér kunder, investerare och dvriga intressenter. AFRY
deltar, bade frivilligt och pé& kundernas begdran, i ett flertal under-
soékningar och utvéarderingar av vart hdllbarhetsarbete. Under 2021
genomférdes en utvédrdering av Ecovadis och AFRY tilldelades i juni
2021 nivan Platinum (betyg 73/100) i deras utvdrdering av vart hall-
barhetsarbete. Detta dr den hégsta nivan, vilket placerar oss bland de
oversta 1l procenten av samtliga bolag som utvdrderats av Ecovadis.




VARA LOSNINGAR

AFRYs hallbara I6sningar svarar upp mot de globala megatrenderna
samt samhdllsutmaningar sdsom klimatférandringarna, stigande
havsnivder, dkande extrem fattigdom, férlust av biologisk méangfald
och 6kande vattenstress. Detta sker genom vdra kunduppdrag, det
vill séga genom leveranser av projekt, services, digitala 16sningar
samt tvdrfunktionella paketerade I6sningar, koncept och utvalda
produkter som tar tillvara pd digitaliseringens majligheter. Var Take-
off strategi (IGs mer om denna pé& sidorna 10-11) pekar pa att vi ska
vara ledande i hdllbara [&sningar fér att 6ka var positiva pdverkan
och driva tillvaxt samt fér att hjdlpa vara kunder uppnd sina héllbar-
hetsmal.

Med utgdngspunkt i var affdar finns en stor méjlighet till tillvaxt
inom segment som dar kritiska fér hallbarhetsomstdliningen och
som svarar upp mot samhdéllsutmaningarna. Vi fokuserar pd fyra
transformativa segment som uppvisar stark och langsiktig tillvéxt:
Infrastructure, Food & Life Science, Clean Energy och Bioindustry
(las mer pa sidan 15). EU:s Green Deal och taxonomi vdntas dven
rikta kapitalfléden och 6ka efterfrdgan pd 16sningar som klassifice-
ras som hdllbara enligt taxonomin och till en bérjan pd [6sningar som
har ett signifikant bidrag till de tva férsta mdlen om begrdnsning av
klimatférandringar samt anpassning till klimatférandringar.

Genom vdara uppdrag har vi stérst mojlighet till positiv paverkan
samt att bidra till omstdaliningen till ett hallbart samhadille i linje med
1,5-gradersmalet och ett av AFRYs hallbarhetsmal ar att 6ka den
nettopositiva pdverkan genom vara kunduppdrag fér att accelerera
hallbarhetsomstallningen. AFRYs I6sningar bidrar med varden som
exempelvis 6kad energieffektivitet, 6kad anvdandning av férnybar
energi, resurseffektivitet, sakra arbetsplatser, férbattrad hélsa och
sdkerhet, effektiviserade produktionsprocesser, cirkuldra resursflé-
den, ékad tillganglighet, 6kad sdkerhet i trafiken, sékra och inklu-
derande samhadllen samt férbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa
varden aterspeglas i FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling och
pd sidorna 20-21 presenteras vart bidrag till Agenda 2030 utgdende
frdn vara fyra definierade transformativa segment.

De vdsentliga hdllbarhetsfrdgorna att leverera hallbara 16sningar
samt att accelerera hdllbarhetsomstalliningen berdr pdverkan fran
vdra uppdrag utifrén tva dimensioner: dels genom att sdkra att
hdllbarhetsaspekter identifieras och hanteras i de kunduppdrag som
genomfors fér att maximera var nettopositiva pdverkan fran de [6s-
ningar som levereras och dels genom att aktivt séka ut affarsmajlig-
heter, stdrka vart erbjudande och véxa inom de transformativa seg-
menten genom innovation, framvdaxande teknologier och skalbara
|6sningar som accelererar omstdllningen. Ett holistiskt synsatt, att
bdde positiv och negativ pdverkan ska beaktas samt vérdekedje-
perspektivet dr centrala element fér att kunna adressera hallbarhet
i vara uppdrag. Styrningen sker genom AFRYs affdrsstrategi som &r
fundamentet fér AFRYs mission att accelerera omstdliningen till ett
hallbart samhdlle, [&s mer om denna pa sidorna 10-11, samt om de
fyra definierade transformativa segmenten pd sidorna 15-19. Vart
haéllbarhetsramverk bestdr av pelarna: att leda genom gott exempel,
att transformera féretaget samt att accelerera hdllbarhetsomstdll-
ningen genom att inta en ledande position inom de fyra transforma-
tiva segmenten. Lds mer om denna pd sidorna 24-25. Styrning sker
gven genom vdr hdllbarhetspolicy, se sidan 119, och inom ramen for
Code of Conduct Assessment-processen, |[ds mer pd sidan 120.

Msjlighet att paverka

Hallbarhetsprestandani vara uppdrag dr beroende av vad kunden
definierar och bestdller, och méjligheten att pdverka tidigt i utveck-
lingsprocessen, redan i designfasen, dr avgérande fér att AFRY

ska kunna maximera goda vdrden och minimera negativ paverkan.
Genom férvarv av ndgra av Nordens mest profilerade design- och
arkitekturféretag samt ett starkt erbjudande inom strategiska
radgivningstjanster kommer vi tidigt in i véra kunders strategi- och
utvecklingsprocesser och kan leverera stérre véarde och maximera hall-
barhetsprestandan pd vara I6sningar. Digitalisering ar en viktig moj-
liggdrare for 6kad resurseffektivisering och cirkuldra affarsmodeller
och genom att stdrka vart erbjudande inom digitalisering, se sidan 22,
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kan vi an mer driva pd omstdliningen genom hallbara digitala I6sningar
inom de segment som stdr infér en omfattande digitalisering.

Not H7: Hdllbara I6sningar

Den andra pelaren i vart hdllbarhetsramverk, transformera féretaget,
handlar om att fullt ut integrera héllbarhet i samtliga AFRYs uppdrag
for att skapa langsiktigt varde fér kunder, for miljén och fér samhal-
let i stort. Detta finns uttalat i AFRYs hallbarhetspolicy att vi ska 6ka
vara medarbetares kunskap och medvetenhet om hur de kan bidra
till hallbarhet genom sitt dagliga arbete och genom uppdragen, att vi
ska utveckla I&6sningar och uppmuntra vara kunder att implementera
16sningar som bidrar till hdllbarhetsomstdliningen och de Globala
Mdlen samt att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas. Detta ar kritisk
for att kunna 6ka den nettopositiva pdverkan genom kundupp-
dragen. Code of Conduct Assessment-processen understédjer att
risker och mojligheter fér potentiella uppdrag ska bedémas utifrdn
UN Global Compacts tio principer, FN:s 17 globala mal fér hallbar
utveckling samt 1,5-gradersmadlet, [ds mer om Code of Conduct
Assessment-processen pa sidan 120.

Vdéra medarbetares medvetenhet om hur de bidrar till att accele-
rera hdllbarhetsomstdllningen i samhdallet genom sina uppdrag féljs
upp inom ramen fér den arliga medarbetarundersdékningen. 2021 ars
medarbetarundersékning visar att 65 procent av de svarande sva-
rade positivt pa frdégan om de dr medvetna om sitt bidrag till AFRYs
hdllbarhetsprestanda genom sina uppdrag eller dagliga arbete samt
att 76 procent anser att AFRY arbetar fér och uppmuntrar hallbar-
hetsfragor.

Det nya koncernévergripande programmet fér utbildning i hdllbar-
het &@r en central del fér att transformera féretaget dar den férsta
delen bestdr av en obligatorisk e-utbildning som lanserades i januari
2022. Per den 28 februari 2022 hade 75 procent av samtliga medar-
betare genomfért utbildningen, se dven tabellen nedan. Utrullningen
av e-utbildningen forts&tter under férsta halvan av 2022. Under
2022 ska n&sta steg i utbildningsprogrammet genomféras av divi-
sionerna vilken kommer att bestd av férdjupande workshops inom
vara omraden av djup sektorskompetens.

Utbildning i héllbarhet

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Procent  Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Sverige 776 753 4247 729 193 814 5216 73,6
Finland 213 880 1379 870 81 880 1673 87,2
Schweiz 97 76,4 507 74,3 40 741 64L 74,6
Norge 376 935 2126 90,2 121 75,6 2623 899
Danmark 102 68,9 459 62,0 21 778 582 63,6
Ovriga 77 87,5 399 79,5 16 61,5 492 799
Totalt 1641 80,6 9117 78,0 472 79,2 11230 784

Tillsvidareanstallda som har genomfért den nya obligatoriska e-utbildningeni hall-
barhet. Utbildningen lanserades den 14 januari 2022. Utfall per 28 februari 2022.

Not H8: Accelerera hallbarhetsomstdallningen

Den tredje pelaren i AFRYs hdllbarhetsramverk, att accelerera
hdllbarhetsomstdallningen, handlar om att AFRY ska inta en ledande
position inom de fyra transformativa segmenten som uppvisar stark
och langsiktig tillvéxt: Infrastructure, Food & Life Science, Clean
Energy och Bioindustry. Las mer om de transformativa segmenten
pa sidorna 24-25. AFRYs hallbarhetspolicy pekar pd att vi aktivt

ska séka ut transformativa och innovativa uppdrag fér att accele-
rera hdllbarhetsomstdllningen. Det ar inom de fyra transformativa
segmenten som vi ser stark och langsiktig tillvaxt, och det ar har vi
férvantar oss att se en 6kad efterfragan pd skalbara, funktionsé-
vergripande och hallbara 16sningar som mojliggérs av digitalisering.
Genom att kombinera véra design- och ingenjérslésningar inom vara
omrdden av djup sektorskompetens, ett starkt digitaliseringserbju-
dande och hdéllbarhetsexpertis utvecklar vi skalbara |6sningar som
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accelererar omstdliningen. AFRY har tagit det strategiska beslu-
tet att frdn och med januari 2021 inte ta oss an ndgra nya projekt
rérande nybyggda kolkraftverk. Vi kommer kontinuerligt att utvar-
dera vér positionering och fatta strategiska beslut inom omrdden
av var verksamhet ddr vi har stérst paverkan eller med komplexa
odvervaganden for att 6ka var nettopositiva paverkan.

EU:s taxonomi

1juli 2020 tradde EU:s taxonomi i kraft, vilket innebdr att ett gemen-
samt klassificeringssystem for miljdmdssigt hdllbara investeringar
och finansiella produkter nu finns inom EU. AFRY &r verksamt inom
manga av de makrosektorer som omfattas av EU:s taxonomi och
genom djup sektorkunskap och ett tjansteutbud inom flera av de
ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin ar vi positione-
rade som méjliggorare for vara kunder for att bidra till att accelerera
hallbarhetsomstallningen. EU:s taxonomi kommer att understédja
vart arbete med att férstd vilka tjénster och uppdrag som accele-
rerar hdllbarhetsomstdllningen samt att m&ta hur stor andel av var
afféar som ar definierad i och ar férenlig med taxonomiférordningen
for att fortsatt kunna utveckla var affar och férstd var paverkan.

Enligt Artikel 8 i taxonomiférordningen och de underliggande
delegerade akterna ska AFRY redovisa andel taxonomi-definierade
aktiviteter (s k. eligibility) utifrdn omsé&ttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter fér verksamhetsdr 2021. Av de sex miljémalen som
innefattas i taxonomin finns detaljerade riktlinjer till en borjan fér de
forsta tva miljdmdlen om begrdnsning av klimatféréndringar samt
anpassning till klimatférandringar. Dessa riktlinjer ligger till grund
for AFRYs bedémning av andel taxonomi-definierade aktiviteter, se
tabellen nedan. Funktionerna Group Sustainability, Group Accoun-
ting och Group Controlling har ansvarat fér processen att analysera
taxonomin samt att berdkna hur stor andel av verksamheten som
omfattas av taxonomiférordningen. AFRYs verksamhet traffas
genom att vi via vara uppdrag majliggér fér vara kunder att genom-
féra ekonomiska aktiviteter som ingdr i taxonomin. Var analys visar
att andelen av var omsattning som associeras med taxonomi-de-
finierade aktiviteter primart finns inom uppdrag inom fastigheter,
vag- och jarnvdgsinfrastruktur, elproduktion- och distribution,
vatten och avloppsvatten samt koldioxidsndl transportteknik.

Under 2022 fortsatter arbetet med att utveckla processer och
systemstéd fér att félja upp och redovisa andel taxonomi-definie-
rade (s.k. eligibility) och taxonomi-férenliga aktiviteter (s.k. align-
ment). | detta arbete kommer de tillkommande delegerade akterna
samt de tekniska granskningskriterierna att beaktas.

Andel av verksamheten som omfattas av taxonomiférordningen

Andel aktiviteter som ej
definierats i taxonomin
(s.k. non-eligible) (%)

Andel taxonomi-definierade
aktiviteter (s.k. eligible) (%)

Omsdattning 48 52
Kapitalutgifter 2 98
Driftsutgifter? 6] 100

Vlnnefattar: materiella anlaggningstillgangar, internt upparbetade immateriella
tillgangar, férvaltningsfastigheter, jordbruk samt leasing.

2 Innefattar: ej aktiverade kostnader fér forskning och utveckling, fastighetsre-
novering, kortfristig leasing, underhall och reparation samt underhdll av materiella
anlaggningstillgangar.

Berdkningsmetoder fér nyckelindikatorer

Omsdttning

Genom vdra tjdnster och I6sningar majliggor vi for véra kunder att
genomfdra aktiviteter som definierats i taxonomin. AFRYs omsétt-
ning fran uppdrag som associeras med ekonomiska aktiviteter i
taxonomin ses som taxonomi-definierade. Véra uppdrag klassi-
ficeras i vara verksamhetssystem med sektor och subsektor. En
mappning har gjorts mellan denna klassificering och de ekonomiska
aktiviteterna i taxonomin. | denna process har ett antal av subsek-
torerna genomgdtt en djupare analys fér att bedéma hur stor andel
av omsd&ttningen som dr definierad i taxonomin. | denna process har
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forsiktighetsprincipen tilldmpats. Andelen av AFRYs omsdattning
som &r taxonomi-definierad baseras pd summan av omsdttningen
fran uppdrag som mappats som taxonomi-definierade och AFRYs
totala omsattning. Dataunderlaget som anvants fér berdkningarna
tdacker 92 procent av AFRYs totala omsdattning pd grund av insam-
lingstekniska begransningar.

Kapital- och driftsutgifter

Ekonomiska aktiviteter relaterade till kapital- och driftsutgifter, som
de @r definierade i taxonomin, dr begransade fér AFRYs affdrsverk-
samhet d& AFRY inte har ndgra vasentliga investeringar kopplade till
andelen taxonomi-definierad omséttning. Vid berdkning av taxono-
mi-definierade kapital- och driftsutgifter har foérsiktighetsprincipen
antagits och endast fér verksamheten materiella kostnader har
inkluderats. Andelen taxonomi-definierade kapital- och driftsutgif-
ter har analyserats utifrdn definierade redovisningsstandarder samt
de kostnader som definierats i taxonomiférordningen. Kapitalutgif-
ter som har analyserats innefattar: materiella anldggningstillgangar,
internt upparbetade immateriella tillgangar, férvaltningsfastigheter,
jordbruk samt leasing. Fér AFRY bestdar majoriteten av taxonomi-de-
finierade kapitalutgifter av leasingkontrakt avseende elbilar. Drifts-
utgifter som har analyserats innefattar: ej aktiverade kostnader for
forskning och utveckling, fastighetsrenovering, kortfristig leasing,
underhall och reparation samt underhdll av materiella anldggnings-
tillgdngar. Inga materiella taxonomi-definierade driftsutgifter har
identifierats utifran taxonomins rédande definition.

VAR VERKSAMHET

Var verksamhet ska bedrivas enligt hégt uppsatta principer géllande
affarsetik, kund- och partneransvar, informationssdkerhet och
dataintegritet, klimatpaverkan fran affarsresor och energianvand-
ning i kontor samt skattepraxis.

Not H9: God affarsetik

Den vdsentliga hdllbarhetsfrdgan om god affdrsetik omfattar
ansvarsfullt féretagande som inkluderar omrédden som antikorrup-
tion och mdnskliga rattigheter, bdde i den egna verksamheten samt
i relation till vara kunder, affarspartners, medarbetare och andra
intressenter. Stédet for detta finns framférallt i AFRYs Code of
Conduct och Business Partner Criteria men dven i kompletterande
policyer, riktlinjer och utbildningar. Lds mer om vér Code of Conduct
och utbildning pd sidan 119.

Ett av AFRYs hdllbarhetsmal ar att sakerstdlla etisk verksamhet.
Viféljer upp detta mdl bland annat genom att félja andelen medar-
betare som genomfort den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs
Code of Conduct, lds mer om utfallet pa sidan 120. Inom ramen fér
medarbetarundersékningen inkluderas en frdga om huruvida med-
arbetaren anser att ens team sdakerstdller att var Code of Conduct
efterlevs och 86 procent svarade positivt pd frdgan i den senaste
medarbetarundersékningen. Riktade fragor finns dven inom ramen
fér AFRYs verktyg for utvecklingssamtal, Career Model. 88 procent
av medarbetarna bedémde under dret att de visar integritet och
féljer AFRYs Code of Conduct via Career Model.

Mdlet féljs Gven upp genom efterlevnad av Code of Conduct
Assessment-processen, se sidan 120, samt hur stor andel av affars-
partners som har identifierats som hégrisk har genomgatt lamplig
due diligence.

Antikorruption

Inom AFRY ré&der nolltolerans mot korruption och andra former av
konkurrenshammande aktiviteter som bedrdgeri vilket regleras i

var policy fér etik och compliance och Code of Conduct samt vart
antikorruptionsdirektiv och andra riktlinjer fér férebyggande atgar-
der. Uppdrag med risker kopplade till korruption identifieras inom
ramen fér Code of Conduct Assessment-processen, Ids mer pd sidan
120. For att bedéma korruptionsrisken i [dnder dar vi ar verksamma
anvdnds ett riskhanteringsverktyg som ar anpassat fér AFRY. Nya
medarbetare utbildas i antikorruption och férebyggande av intres-
sekonflikter genom obligatoriska utbildningar. Samtliga medlemmar



i koncernledningen har genomgdatt e-utbildningen om AFRYs Code
of Conduct vilken innehdller utbildning i antikorruption, las mer p&
sidan 119. Las mer i riskavsnittet pd sidan 61 om korruptionsrisker
samt i tvistavsnittet pd sidan 111. Se Gven Not H4: Visselbldsarfunk-
tion, utredningar och atgarder.

Mdnskliga rattigheter

AFRY vdrnar om de mdnskliga rattigheterna och vi tillampar FN:s
végledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter vilket
reflekteras i var policy fér etik och compliance, i var Code of Con-
duct och i vart Human Rights & Modern Slavery Statement. Under
aret publicerade vi dven en People policy dér respekt fér méanskliga
rattigheter utgdr fundamentet. Ratten till integritet och privatliv ar
fundamentala manskliga rattigheter som AFRY arbetar aktivt med i
verksamheten. Under dret anstdlldes en dataskyddsansvarig fér att
forstarka arbetet och relevanta utbildningar, riktlinjer och processer
uppdaterades. Risken for brott mot évriga manskliga rattigheter
inom ramen foér var egen verksamhet bedéms vara relativt liten da
AFRY &r ett tjansteféretag som inte har ndgon produktionsverk-
samhet. Frdgan kan vara aktuell i samband med véra anstdlldas
rattigheter i vissa lander dér skyddet fér manskliga rattigheter
anses svagt och i vissa typer av uppdrag. Fér AFRY &r det viktigt
att internationella riktlinjer foljs. | den man vi kan paverka férordar vi
Equator Principles och IFC Performance Standards. Nar tillampbart
anvdnds resultatet fran genomférd Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) som grund vid projektplanering. Uppdrag med
risker kopplade till manskliga rattigheter identifieras inom ramen
fér Code of Conduct Assessment-processen, [ds mer pd sidan 120.
Las mer i riskavsnittet pd sidan 61 om risker kopplade till méanskliga
rattigheter.

Not H10: Kundansvar

AFRY tar ocksd ett aktivt ansvar for val av kunder och vill agera som
ett féredéme och pdverka kunderna sé ldngt det gdr i en hdllbar rikt-
ning. Vi férvantar oss att vdra kunder lever efter samma etiska prin-
ciper inklusive mdanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption. Genom att paverka kunderna i en hallbar riktning eller avsta
fran uppdrag med kunder som inte lever upp till vara vérderingar
genom exempelvis att bidra till otillbérlig pdverkan pa miljo, sam-
hdlle eller individ dels genom sin egen verksamhet eller genom sina
produkter eller tjanster kan AFRYs positiva pdverkan pa samhallet

bli stor. Ett aktivt stdllningstagande sdkerstdlls exempelvis genom
genomférande av lamplig due diligence pd hégrisk kunder, vilket sker
inom ramen fér Code of Conduct Assessment-processen som bygger
pd UN Global Compacts tio principer samt genom var hdllbarhetspo-
licy, se sidan 120.

Not H11: Partneransvar

AFRY tar ett aktivt partneransvar vilket positivt paverkar de bran-
scher och sammanhang dar vi verkar. Styrningen av partneransva-
ret sker genom AFRYs Business Partner Criteria som bygger pd UN
Global Compacts tio principer. Denna uppdaterades under 2020 och
kompletterades under 2021 med en utbildning. Business Partner Cri-
teria sdkerstdéller att AFRYs krav pd affarsetik, hdlsa och sdkerhet,
miljéansvar, ménskliga rattigheter och informationssdkerhet ar tyd-
liga fér alla vara samarbetspartners. Business Partner Criteria ska
bildggas till alla AFRYs avtal med underkonsulter, leverantérer och
samarbetspartners. AFRY tvekar inte att avbryta ett samarbete om
nagon partner inte respekterar och lever upp till vara kriterier. AFRY
tillémpar en riskbaserad partneranalys for att utvardera partners
kopplade till projekt och transaktioner som medfér héga risker. Detta
dr integrerat i Code of Conduct Assessment-processen.

Under 2021 har inképsprocessen uppdaterats med bland annat
ett nytt Sourcing Directive som ersdtter den tidigare inképspolicyn.
Utvardering och val av leverantérer ska géras utifran en samman-
vdgd bedémning av miljé- och klimatpdaverkan, kvalitet, kostnader
och sociala aspekter, dar Business Partner Criteria ar ett grundkrav.
Som tjdnsteleverantér av ingenjérs- och designlésningar utgérs
merparten av vara inkdp av kontorsutrustning, Facility Manage-
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ment-tjdnster, IT-utrustning, licenser och resor, samt tjanster. Vi
far leveranser frdn ett 30-tal prioriterade leverantérer av produkter
och tjanster relaterade till kontorsdrift, resor, IT- och kommunika-
tion, féretagshdlsovard och arbetsklader, med vilka vi har ramavtal.
Under 2021 uppgick inképssumman till omkring 2 200 MSEK. AFRYs
stérsta leverantérer finns i Sverige, ddribland Microsoft, Tieto och
Telia. AFRY har ramavtal med de storsta leverantérerna och dessa
svarar for cirka 70 procent av den totala inkdpssumman.

Not H12: Informationss&kerhet och dataintegritet

AFRY har ett ansvar mot kunder, individer och var omvarld i det
digitala informationssamhallet. D&rfor stéller vi héga krav pé vér
férmdaga att hantera cyberhot, kontinuitet, integritet och sdkerhets-
risker. Som en féljd av Covid-19 pandemin sd har IT-sdkerhet och
cybersdkerhetsrisker fatt nya skepnader vilket stéller nya krav pd
oss som bolag fér att vi ska kunna bibehalla ett robust och storska-
ligt, funktionellt och sdkert satt att arbeta. Vart hybrida arbetssatt
med att erbjuda vdra medarbetare att kunna jobba pd distans fort-
satter vilket stdller sarskilda krav pa var IT-sdkerhetsmiljo.

Under 2021 har vi initierat en rad sdkerhetslésningar som ska
tillféra ett 6kat skydd men ocksd sdkerstdlla kontinuitet, konfidenti-
alitet och integritet. Som ett kontinuerligt satt att félja och anpassa
vart arbetssdtt sd lanserade viunder 2020 en ny informations- och
IT-sdkerhetspolicy som utgér grunden fér AFRYs ledningsystem
foérinformationsdkerhet, IT-sdkerhet och dataskydd. Styrning sker
genom vdrt informationssdkerhetsprogram som &r uppbyggt i enlig-
het med ISO 27001 och dr en del av AFRYs ledningssystem. Kraven
fran vara kunder pd att vara certifierad inom ISO 27001 6kar och ett
férberedelsearbete gérs fér att kunna certifiera oss kortsiktigt men
dven langsiktigt for att 6ka var konkurrenskraft.

Under 2021 har vi fortsatt att stdrka vart informationssakerhets-
och cybersdkerhetsprogram inklusive nya utbildningar i dataskydd
och informationssdkerhet. Under aret har vi tillsatt en informations-
sdkerhetsansvarig som far till uppgift att ansvara fér att imple-
mentera vart ledningssystem fér informationssdkerhet globalt med
ambitionen att 6ka kunskapen strategiskt och operativt i bolaget
om hur vi skyddar oss mot nya risker och hot. Utrullning av det
globala informationssakerhetsprogrammet dr initierat och testat
under slutet av 2021 och planeras att bérja rullas ut globalt under
férsta halvdret 2022. Informationssdkerhet ingdr dven i var Code of
Conduct.

Not H13: Egen klimatpaverkan

Hallbarhetsfragan om egen klimatpdverkan handlar om att minska
klimatpaverkan fran var verksamhet som frémst kommer fran koldi-
oxidutsl@pp fran tjdnsteresor och energianvdndning i kontorslokaler.
AFRY ska visa vagen genom hég energieffektivitet och ldg utsldpp-
sintensitet. AFRY har ett certifierat miljéledningssystem enligt ISO
14001 som sdkrar ett systematiskt miljdarbete och styrning av mil-
jéarbetet sker genom hallbarhetspolicy, resedirektiv samt policyn fér
kvalitet, arbetsmiljé och miljo. AFRYs utsldpp av koldioxid berdknas
arligen fér uppféljning av AFRYs klimatmal. Under 2021 har AFRYs
klimatmal reviderats inom ramen fér framtagandet av AFRY 1.5°C
Roadmap och framtagning av vetenskapligt baserade klimatmal
enligt Science Based Targets initiative i linje med 1,5-gradersmalet.
AFRYs klimatmal fér egen klimatpdverkan &r att halvera koldiox-
idutslappen till 2030 med 2019 som basar (21 491 ton CO,) och att
na nettonoll utslapp senast 2040 (Scope 1- och Scope 3-utsldpp
fran tjdnsteresor samt Scope 2-utslépp frdn energianvéndning i
kontorslokaler). Under 2021 sattes dven ett nytt mdl for leverantor-
skedjan, vilket styr mot att fler leverantérer satter egna klimatmal.
Resultatet fran klimatberdkningarna och koncernens klimatarbete
redovisas arligen till CDP i kategorin Climate Change. Under 2021
har koncernledningen accepterad den nya definitionen av nettonoll
som arbetats fram av Science Based Targets initiaitive (Corporate
Net-Zero Standard). Detta innebdr att AFRYs utsldppsmadl férhaller
sig till vedertagna och vetenskapliga férankrade definitioner.



@ HALLBARHETSNOTER

AFRY 1.5°C Roadmap

I maj 2020 blev AFRY medlem till Exponential Roadmap Initiative
som syftar till hjdlpa organisationer och féretag att vidta dtgarder
i linje med 1,5-gradersmalet. Detta sker bland annat genom 1.5°C
Business Playbook, vérldens férsta ramverk for exponentiell klima-
tomstdlining mot nettonollutslépp. Denna omfattar egna utslépp,
utsl@pp i vardekedjan, integrering av klimat i strategin och inflytande
over klimatdtgdrder i samhallet. Under 2021 har AFRY tagit fram
AFRY 1.5°C Roadmap, |ds mer pd sidan 26 samt pd afry.com, som
formaliserar och stédjer AFRYs klimatomstdlining baserat pd 1.5°C
Business Playbook. AFRY 1.5°C Roadmap utgér en fardplan for hur
AFRY ska uppna sina klimatmal och avses uppdateras da klimatar-
betet fortskrider.

Science Based Targets

Under 2020 atog sig AFRY att satta vetenskapligt baserade
klimatmalilinje med 1,5-gradersmdlet. Under 2021 har dessa mal
arbetats fram och skickats in till kontrollorganet Science Based
Targets initiative (SBTi) fér validering. De vetenskapligt baserade
klimatmalen som tagits fram under dret bygger pd en utvérdering

av utsldppen frdn AFRYs vardekedja, en sd kallad Scope 3 screen-
ing. Detta innebar att utsldpp fran vardekedjan uppskattas for att
motivera att tillrdckligt stor andel av AFRYs utsldpp omfattas av
utsl@ppsminskningsmadlet. Utsldpp fran AFRYs vardekedja hdrstam-
mar framst frdn féretagsresor, pendlingsresor och inkép av varor och
tjanster. Féretagsresor omfattas sedan tidigare av AFRYs klimatmal.
Till féljd av utvarderingen av AFRYs vardekedjeutsl@pp sattes ett
nytt mal for leverantérskedjan, vilket styr mot att fler leverantérer
satter egna klimatmal. Inom ramen fér arbetet att sdtta vetenskap-
ligt baserade klimatmal har basdret for befintliga madl reviderats frdn
2016 till 2019 fér att beakta férandringar som kom med samman-
slagningen mellan AF och Péyry samt undvika pandemieffekterna
fran Covid-19. Dessutom har férdelningen mellan vilka utslapp som
faller under respektive Scope enligt Greenhouse Gas Protocol setts
over, dar utsldpp fran privatdgda bilar och hyrbilar flyttas frdn Scope
1till Scope 3. Denna omférdelning motiveras av den vagledning som
presenteras i Greenhouse Gas Protocol, kriterier fér mdlsattning av
Science Based Targets initiative (SBTi) och att det framtrader som
det vanligaste uppldgget inom den konsolideringsmetod (organisa-
torisk kontroll) som AFRY tillampar.

Utfall

Under 2021 uppgick AFRYs berdknade totala utslapp till 10 428 ton
CO,, j@mfért med 11 214 ton CO, féregdende ar och jamfért med 21
491 ton CO, basdret 2019. Utsl&ppen per medarbetare uppgick till
641 kg CO,, vilket ar en minskning med drygt 8 procent jamfért med
foregdende ar. De minskade totala utsldppen under aret férklaras
dels av en fortsatt pandemianpassning dar behovet av resande
fortsatt att minska och dels av en férbattrad datainsamling till foljd
av uppdaterade och nylanserade verksamhetssystem. Jamfért med
féregdende ar har utsldppen per medarbetare fér tjansteresor med
flyg har minskat med 17 procent. Utsldppen per medarbetare fran
energiférbrukning i kontor har minskat med cirka 14 procent jamfért
med féregdende ar.

Under 2021 har styrning, malsattningar och systemstéd for klima-
tarbetet avancerats fér att hantera utsl@pp fran affarsresor. Detta
omfattar ett nytt resedirektiv, skdrpta utsl@ppsmal och inledande
arbete att férbattra uppfélining av CO,-data i vara IT-system for
alla affdrsomraden. Under 2022 ska en ny global policy som riktas
mot affdarsresor utvecklas. Framover riktas ett sarskilt fokus mot att
anpassa styrning, mélsattningar och riktlinjer kopplat till leverantér-
skedjan, kontorsdrift och planering av kontoren utefter de férvan-
tade nya férutsattningarna efter pandemin dé ett féréandrat ménster
vantas nar det kommer till arbete frdn hemmet och méten med
kunder. Utdver detta riktas ett sdrskilt fokus mot att implementera
och félja upp utsléppsreducerande dtgdrder.
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Utsldpp av véixthusgaser
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Utsldpp av vixthusgaser

Utsléppsintensitet*

Scope enligt Absoluta utslépp (ton CO2) (kg COz/medarbetare)
Greenhouse

Gas Protocol 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Scope 1l 1428 1165 3198 88 73 196
Scope 2 3283 3750 3835 202 236 235
Scope 3 5718 6298 14457 351 397 884
Totalt 10428 11214 21491 641 706 1315

AFRYs mal ar att halvera koldioxidutslappen till 2030 med 2019 som basar (21 491
ton CO,) samt att uppnd nettonoll utslépp till 2040.

Y Baserat pé alla anstaliningsformer.

Utsldpp av véxthusgaser per medarbetare och division for tjénsteresor

kg CO,/medarbetare* Bilresor Flygresor
Infrastructure 289 141
Industrial & Digital Solutions 349 90
Process Industries 266 137
Energy 256 226
Management Consulting 580 189
Koncerngemensamt 122 184
AFRY totalt 298 141

Baserat pd faktiskt data (>85%) samt interpolerad data fér att uppna fullsténdig-
het enligt Greenhouse Gas Protocol. Bilresor avser affdrsresor med féretagsbilar,
privatagda bilar och hyrbilar.

D Baserat pd alla anstdliningsformer.

Utsldpp av véxthusgaser per medarbetare, AFRYs hemmamarknader

kg CO,/medarbetare? 2021 2020 2019
Sverige 429 560 791
Finland 689 875 1082
Schweiz 831 1003 1839
Norge 584 375 1831
Danmark 678 571 1391
AFRY totalt 641 711 1315

D Baserat pd alla anstdliningsformer.

2 Siffror fér andra lénder an Sverige och Finland samt fér Finland ér 2018 ska lésas
med férsiktighet pga osdker datakvalitet. Jamférbarheten mellan éren érbegrén-
sad pa grund av organisationsférandringar samt metodutveckling.



Utsldpp av koldioxid frén tjénsteresor

Tjansteresornas utsldpp av koldioxid star fér en stor del av AFRYs
totala utsl@pp dd koncernen &r en global organisation med medarbe-
tare som har uppdrag 6ver hela varlden. En utmaning fér AFRY é&r att
ju mer verksamheten expanderar, desto mer 6kar resandet. For att
minska utsldppen fran tjansteresor finns ett nytt globalt resedirek-
tiv och fér den svenska delen av verksamheten finns sedan tidigare
en fordonspolicy, Ids mer om dessa nedan. Vi verkar Gven for att
6ka anvdndningen av tekniska kommunikationslésningar dar det ar
mojligt istdllet fér att fysiskt resa till méten. Utdver detta genomférs
lokala initiativ for hallbara mobilitetlésningar beroende pa lokala for-
utsattningar och behov. Exempel pa detta ar lanecyklar och eldrivna
behovsbilar samt kollektivkort for utlaning vid tjénsteresor.

Klimatberdkningarna visar att under 2021 minskar utsldppen frdn
tjansteresor per medarbetare med drygt 25 procent fér den svenska
delen av verksamheten jamfért med féregdende ar. Under 2021 var
den genomsnittliga utsldppsnivan fér fordon som anvénds i affars-
resor i den svenska delen av verksamheten 66 g CO,/km vilket var
en minskning med ungefdr 15 procent fran 2020. Fér hela koncernen
minskar utsl@ppen per medarbetare fran tjénsteresor med drygt
6 procent. Utsl@ppen per medarbetare fran tjansteresor med bil
minskar med ungefér 1 procent medan utsldppen fran tjanstere-
sor med flyg minskar med cirka 17 procent. Minskningen i flygresor
kan sannolikt férklaras av att arbetsmetoder har anpassats till
ett reducerat flygbehov som en féljd av Covid-19-pandemin samt
de restriktioner som nationer likval aktérer i det privata narings-
livet har omfattats av under aret for att bekdmpa spridningen av
Covid-19-viruset. Minskningen fér tjansteresor med bil ar fér liten
for att vara sdkerstdlld. Det &r en indikation pa att en effektivare
bilpark nyttjas men minskningen kan Gven férklaras av forbéttrade
datainsamlingsmetoder.

Framover ses styrning av affdrsresor éver pa ett globalt plan.
Avsikten dr att tilldmpa ett behovsbaserat mobilitetsperspektivsom
framjar hallbart resande.

Resedirektiv

Under 2021 uppdaterades resedirektivet som gdller tjégnsteresor
inom koncernen. Resedirektivet klargér tydliga globala riktlinjer fér
planering, bokning och genomférande av tjansteresor. Syftet med
direktivet ar att sdkerstdlla att bolagets tjdnsteresor utférs pd ett
effektivt satt samt att den miljémdssiga pdverkan och reserelate-
rade risker kopplade till medarbetarnas valbefinnande minimeras.
Utgdngspunkten dr att alla tjansteresor skall vara motiverade i den
mening att det mdste finnas ett tydligt affarsmal med resan. Mgj-
ligheten till virtuellt samarbete maste alltid utvdrderas i syftet att
minska miljépaverkan, reserelaterade risker och kostnader. | det nya
direktivet inkluderas dven grupparrangemang som mdste planeras
och genomféras pd ett hallbart sdtt som balanserar den miljemas-
sigq, sociala och ekonomiska dimensionen.

Fordonspolicy

AFRYs fordonspolicy reglerar val av behovs-, konto- och férmans-
bilar fér den svenska delen av verksamheten med malet att évergd
till en fossilfri och skadefri fordonsflotta till 2030. Fér 2021 gallde
utslappsgrdnsen 95 g CO,/km (WLTP). Den genomsnittliga utslépp-
snivan fér fordon som omfattas av fordonspolicyn var vid drets slut
45 g CO,/km for nyanskaffade fordon och 65 g CO,/km fér samtliga
fordon, vilket ar en minskning med 28 procent fran 2020. Fér 2022
skdrps utsldpps- och sdkerhetskraven till max 60 g CO,/km i enlig-
het med vart ldngsiktiga mdl, vilket innebar att vi fortsatt kommer
ligga under EU:s mal fér 2022, och enbart modeller med 5 stjérnor
enligt EuroNCAP fran 2017 och framéat godkénns.

Energianvdndning i kontorslokaler

Aven energianvandningen i AFRYs kontorslokaler medfér koldiox-
idutslapp. Dar AFRY styr 6ver val av elleverantér anvdnds sedan sju
ar ett centralt upphandlat elavtal med enbart férnybara energikdl-
lor (enligt definitionen i EU-direktivet 2009/28/EG) fér de kontor i
Sverige som tillhérde tidigare AF. Avtalet omfattar idag uppskatt-
ningsvis 61 procent av AFRYs totala kontorsyta i Sverige. Under 2021
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var det 33 procent av energianvdndningen i kontoren i Sverige som
kom fran férnybara energikdllor vilket ar oférandrat jamfért med
2020. Inom ramen fér de drliga klimatberdkningarna féljer vi upp
och mater energianvdndning i ytterligare sju ldnder, det vill sdga att
dataunderlaget tacker sammantaget de dtta Idnder dar majoriteten
av AFRYs medarbetare ar stationerade. Verklig energianvdandning
foér kontorslokaler i évriga ldnder mats inte. Energianvdndningen fér
kontoren i dessa lander ber&knas istdllet baserat pd en schablon
som baseras pa data fér évriga lédnder &n Sverige och Finland.
Energianvdandningen i kontorslokaler uppgar till 35 000 MWh
under 2021 varav 17 000 MWh var elektricitet och 18 000 MWh var
varme och kyla. Klimatberdkningarna visar att fér 2021 minskar
de totala utslappen fran energianvéndning i kontor med cirka 20
procent for hela koncernen. Per medarbetare 6kar utslappen fér den
svenska delen av verksamheten med cirka 10 procent medan det
for hela koncernen minskar med 14 procent. Jamfért med basdret
2019 minskar utslé@ppen per anstdlld fér hela koncernen med cirka 15
procent for 2021.

Berdkningsmetoder fér vaxthusgasutslapp

Berdkningarna av AFRYs vaxthusgasutsldpp sker enligt Green-
house Gas Protocols riktlinjer. AFRYs utslapp enligt Scope 1 avser
direkta utslépp av vaxthusgaser som genereras fran vara tjans-
teresor med féretagsbilar som kérs av anstéllda i tjanst: konto-,
behovs- och servicebilar. Data samlas in frdn de atta ldnderna som
har flest medarbetare: Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Brasilien,
Tyskland, Storbritannien och Danmark. Den svenska verksamhetens
konto-, behovs- och servicebilar baseras pd berdknade detaljerade
utsl@ppsdata per bil frdn AFRYs leverantér av biladministrativa
tjanster. Foér dvriga lander samlas data in frdn vara verksamhetssys-
tem i form av kérda kilometer eller kostnad fér brénsle. De samman-
stéllda uppgifterna anvénds sedan som underlag fér uppskattning
av AFRYs totala utsldpp, inklusive de lander fran vilka data inte har
samlats in.

AFRYs utsldpp enligt Scope 2 avser indirekta utslapp av vaxt-
husgaser som genereras frdn var energianvandning, inklusive inkdpt
verksamhets- och fastighetsel i kontor samt varme och kyla. Energi-
data samlas in fran de atta stérsta ldnderna sett till antalet medar-
betare. De sammanstdllda uppgifterna anvénds sedan som underlag
for uppskattning av de totala utsldppen fran AFRY, inklusive de
kontor och lander frén vilka data inte har samlats in. Fér berdk-
ning av de energirelaterade utsldppen har "Marketbased method”
anvdnts, vilket innebdr att berdkningarna tar hénsyn till om den
inkdépta elen drursprungsmdarkt eller inte. Fér elanvdndning i Sverige
och Finland anvands emissionsfaktor fér ursprungsgarantier dar
sddana képs (0 g CO,/kWh), annars anvdnds residualmix (250,76 g
CO,/kWh fér 2019). Fér andra nordiska lénder anvénds nordisk elmix
(50 g CO,/kWh). Fér lander utanfér Norden anvdnds europeisk elmix
(432 g CO,/kWh). | de fall dar fjarrvarme anvdnds i Sverige berdknas
utsldppen fran den lokala produktionsmixen. Fér kontor i Finland,
Norge och Danmark, som anvdnder fjarrvérme, antas samma utslépp
som fran den genomsnittliga svenska fjarrvarmeproduktionen.
Kontor utanfér Norden antas véarmas upp med el.

AFRYs berdknade utslépp enligt Scope 3 avser évriga indirekta
utsldpp av vaxthusgaser och omfattar vdra tjansteresor med flyg,
privatdgda bilar samt hyr- och poolbilar. Det férekommer Gven andra
utsldpp fran AFRYs leverantérskedja men dessa berdknas inte och
ar inte del av AFRYs utsldppsreducerande mal att nd nettonoll
utsl@pp till 2040. Utslapp fran inkép omfattas av det nya mdlet fér
leverantérskedjan, vilket styr mot att fler leverantérer satter egna
klimatmal. Det finns dven en viss paverkan fran andra kategorier
sdsom avfall, men eftersom de avser en marginell del av var totala
pdaverkan och datainsamlingen krdver en avsevard mangd resurser,
prioriteras den mest betydande kéllan fér Scope 3-utslépp dar vi
har stérst mojlighet att paverka, det vill sdga tjansteresor med flyg
och bil. Utslappsdata som rér flygtransporter fér Sverige och Finland
inhdmtas fran anlitad resebyrd kompletterad med data frdn AFRYs
ekonomisystem for utlagg for flygbiljetter. Fér kontor utanfér Sverige
och Finland berdknas utsldppen fran flygresorna med utgadngspunkt
i resta kilometer ddr data finns. Utslapp per flugen kilometer antas
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vara samma som genomsnittet fér resorna bokade via resebyrd

i respektive land. Flygdata samlas in frdn de atta stérsta lan-

derna sett till antalet medarbetare. Fér hyr- och poolbilar levereras
utsldppsdata frdn reseleverantérerna kompletterad med data frén
AFRYs ekonomisystem rérande utldgg fér hyr- och poolbilar. Fér
privatdgda bilar anvands Naturvdrdsverkets emissionsfaktorer
(0,112-0,172 kg CO,/km beroende pé& fordonstyp). Fér den finska
verksamheten anvdnds data fér kérda kilometer fran ekonomisys-
temet samt frdn hyrbilsleverantéren tillsammans med Naturvard-
verkets emissionsfaktor fér generell personbil i Finland (0,17 kg CO,/
km). Data fran évriga méatta verksamheter inhdmtas i form av kérda
kilometer i enk&tsvar fran den administrativa funktionen i respektive
land, dar Naturvdrdsverkets schabloner for berdkning av vaxthus-
gasutsl&pp anvands. De sammanstdllda uppgifterna anvénds sedan
som underlag fér uppskattning av de totala utsldppen fran AFRY,
inklusive de ladnder fran vilka data inte har samlats in. Strukturen i
befintliga system gér att uppgifterna fran andra ldnder &n Sverige
och Finland ar av osdker kvalitet. Anvanda emissionsfaktorer for flyg
baseras pd schabloner frdn NTM, Natverket for transport och miljé.
Flygutslappen d@r ej justerade for hoghodjdseffekter med RFI-faktor.

VARA MEDARBETARE

AFRYs medarbetare ar var storsta tillgang. Att attrahera och behalla
talanger, att arbeta proaktivt med mangfald, j@mstdlldhet och inklu-
dering samt att prioritera medarbetarnas héalsa pd jobbet och balans
mellan arbete och fritid ar avgérande fér att utvecklas i linje med var
vision och strategi. Lds mer pa sidorna 30-33.

Not H14: Fysiskt och psykiskt vélbefinnande

P& AFRY é&r vara medarbetare var viktigaste tillgadng. Darfér arbe-
tar vi proaktivt med att sdkerstalla att alla som arbetar pd AFRY,
oavsett om man &r chef, medarbetare eller underkonsult, har en god,
sdker och hdalsosam arbetsmiljé att verka i samt att vara medarbe-
tare upplever en balans mellan arbete och fritid. Halsa och sékerhet
ar viktig for ledning, medarbetare, kunder, partners och andra intres-
senter eftersom en god arbetsmiljé fér AFRYs medarbetare sdkrar
bdde hallbara resultat och ldngsiktiga relationer.

AFRYs policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljé Idgger grunden for
arbetsmiljéarbetet som sker globalt. Policyn omfattar alla delar av
arbetet och utvecklas i takt med att férandringar sker i omvdrlden.
Vid varje ingdng av nya avtal och affarsmajligheter staller AFRY
krav pa sdvdl sin egen som kundens arbetsmiljé. Att kundens arbets-
miljé och varderingar speglar AFRYs véarderingar dr grundldggande i
vart arbete och ndgot som vi stdller héga krav pa.

Under aret har det tagits ett initiativ att géra en analys av AFRYs
dvergripande arbete med hdlsa och sdkerhet. Genomférd analys
visade pd att det finns en struktur och systematik hur arbetet ska
organiseras och utféras. Det finns dock ett behov av att fértydliga
den 6vergripande ramverket genom tydligare direktiv, ansvarsfér-
delning och uppféljning samt stédja natverksbildande och larandet
inom organisationen. Utifrdn analysen har koncernledningen tagit
beslut om att tillsGtta en ansvarig pd koncernnivé som ska leda och
utveckla arbetet med hdlsa och sdkerhet i organisationen fér att
stédja utvecklingen av arbetet framat.

Viserunder dret en 6kning av rapporterade drenden i vart
incidenthanteringssystem fér allvarliga incidenter och kriser. Vart
sdtt att rapportera och félja upp allvarliga incidenter hdller pd att
utvecklas till féljd av ett férandrat risklandskap men ocksd som en
ren féljd av var tillvaxt. Ett arbete som vi har utvecklat under 2020-
2021 &r hur vi strategiskt och operativt styr och reglerar allvarliga
incidenter och kriser. Det har tagits fram ett anpassat incident- och
krisprogram fér detta som kommer att rullas ut under 2022 med stéd
av landschefer och risk och sékerhetsfunktionen i ndra samarbete
med HR organisationen.

Férebyggande arbetssdatt

Inom AFRY finns ett ledningssystem for hdlsa och sdkerhet som
bland annat omfattar rutiner fér kommunikation, rapportering, riski-
dentifiering samt skyddsronder. Inom ramen fér ledningssystemet
sker varje kvartal globala uppféljningar av arbetsmiljéarbetet som
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presenteras fér koncernledningen och styrelsen. | arbetsmiljéarbetet
engageras sadvdl chefer, medarbetare som underkonsulter, genom
att delta i gemensamma forum, méten och aktiviteter. | varje land
finns ocksd medarbetare som dr specialiserade pd arbetsmiljéfrédgor
som |épande arbetar fér att utveckla, informera och hantera fragor
kopplade till omradet. Det ar viktigt att alla som arbetar pd AFRY har
god kdnnedom om arbetsmiljomradet. For att sdkerstdlla att med-
arbetare och samarbetspartners har tillgang till och kompetens inom
omrddet finns information tillgénglig genom bland annat AFRYs
"Quickguide i arbetsmiljé” och utbildningar i arbetsmiljo.

Hdélsa och vdlmdende

Ett av AFRYs hdllbarhetsmal ér att sdkra medarbetarnas hdlsa pa
jobbet samt balans mellan arbete och fritid. Vi féljer kontinuerligt
upp detta genom I6pande hélsoundersékningar via var féretagshal-
sovard (i Sverige), regelbundna samtal mellan chef och medarbetare,
uppfélining av arbetsmiljérelaterad statistik samt den arliga med-
arbetarundersékningen. Inom ramen fér medarbetarundersékningen
finns frdgor som rér arbetsmiljén samt ett index fér psykosocial
arbetsmiljé, Organisational and Social work environment Index (OSI).
Utfallet fér OSl var 80 for 2021 jamfort med 78 fér 2020. Det finns
dven rutiner for hur Grenden gdllande alkohol- och drogproblem ska
hanteras och tydliga rutiner kring hur rehabilitering och férebyg-
gande hdlsoarbete ska utféras.

| de lander dar AFRY d&r verksamt arbetar vi pd olika satt med
att inférliva de arbetsmiljériktlinjer som vi ndmner i vér policy fér
kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Detta galler dven upplagget kring
"occupational health services” vilket innebdr bland annat féretags-
halsovard, halsokontroller och friskvardsbidrag.

Utfall

Vdara matningar gdllande den fysiska arbetsmiljén utgdr fradn Total
Recordable Injuries (TRI) och tillhérande underkategorier, till exempel
Restricted Work Case (RWC), Medical Treatment Injury (MTI) och
Minor Injury samt LTI (Loss Time injury) och Fatalities (F). Efter flera
ar av férbattringar kan vi se att utvecklingen har stagnerat och fér-
sdmrats ndgot avseende antalet olyckor. Nivan dr dock fortfarande
&g och de intr&ffade olyckorna har inte lett till ndgot dodsfall eller
allvarliga konsekvenser bland AFRYs medarbetare.

Covid-19-pandemin har fortsatt paverka AFRY och vara medar-
betare under 2021. Vi har under dret noga féljt olika landers riktlinjer
i de lander ddr vi dr verksamma och anpassat hanteringen utifrdn
dessa. Olika lander har hanterat pandemin pd olika sGtt men gemen-
samt fér manga av vara medarbetare &r att arbete pd kontor ersatts
av arbete hemifran. Detta har skapat nya utmaningar och forut-
sdttningar fér arbetsmiljoarbetet pd AFRY. Som samhdllet i dvrigt
har vi fall dar véra medarbetare blivit smittade och sjuka i Covid-19.
Riktlinjer har tagits fram p& koncernniva och lokalt fér att sdker-
stdlla smittspdrning och atgarder.

Hdélsa och sdkerhet samt sjukfranvaro

2021 2020
LTIF* 0,63 0,62
Olyckor med dédlig utgang (F) 0 0
LTI med allvarlig konsekvens?® (0] 0
LTI?totalt 20 17
TRIF® 1,20 1,05
Arbetade timmar (miljoner) 31,34 2751
Sjukfranvaro® (%) 2,31 2,29

Alla anstdllningsformer.

DLTIF (Lost Time Injury Frequency), olyckfallsfrekvens definierat som (F+LTI)/miljon
arbetade timmar.

2 LTI (Lost Time Injury), antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro Iangre Gnen
dag frén och med dagen efter olyckan.

¥ LTI med allvarlig konsekvens definieras som antal arbetsplatsrelaterade olyckor
med dédlig utgdng eller med faktisk eller férvantad franvaro léngre én sex
manader.

“ TRIF (Total Recordable Injury Frequency), totalt registrerbar skadefrekvens defi-
nierat som (F+LTI+RWC+MTI)/miljon arbetade timmar.

® Baserat pd totalt antal rapporterade timmar (31,62 miljoner f6r 2021 och 30,78
miljoner fér 2020).



Kdns- och aldersférdelning

20211 2020*
Férdelning i % Kvinnor Mén  Alder <30 30-50 >50 Kvinnor Mén  Alder <30 30-50 >50
Styrelse? 375 62,5 00 00 100,0 333 66,7 00 111 889
Koncernledning? 40,0 60,0 00 40,0 60,0 40,0 60,0 00 50,0 50,0
Chefer 235 76,5 11 65,5 333 23,1 769 09 671 32,0
Konsulter 270 73,0 173 59,3 23,4 26,3 73,7 173 59,0 23,7
Administrativ personal 72,7 27,3 13,6 52,2 34,2 70,3 297 11,8 53,1 351
Totalt 28,5 71,5 149 59,9 25,2 27,8 72,2 14,9 59,8 25,3

Tillsvidareanstallda.

YExklusive anstdllda dar data om kén (27 anstdllda 2021, 160 anstdllda 2020) eller alder (226 anstdllda 2021, 214 anstdllda 2020) ej registreras pga lokal lagstiftning.

2Exklusive arbetstagarrepresentanter. Andel kvinnoristyrelsen inklusive ordinarie arbetstagarrepresentanter ér 41,7 procent fér 2021 respektive 33,3 procent f6r 2020.

92020 d&rs siffror avser férdelning per 1januari 2021.

Antal anstdéllda per anstéllningsform, kén och pd vara stérsta marknader

Tillsvidareanstdllning

Andra tidsbegrdnsade

Alla anstdllningsformer

AFRYs stérsta marknader Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 2030 5222 7 252 275 604 879 2305 5826 8131
Finland 565 1219 1784 95 364 459 660 1583 2243
Schweiz 202 667 869 26 64 90 228 731 959
Norge 285 617 902 6 12 18 291 629 920
Danmark 142 462 604 13 19 32 155 481 636
Ovriga 850 2041 2891 288 965 1198 1083 3006 4089
Totalt 4074 10 228 14 302 648 2028 2676 4722 12 256 16978
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (41 anstdllda) pa grund av lokal lagstiftning. Totalt antal anstéllda ar 17 019.
Aldersfé‘)rdelning Andel kvinnor per division
) 2021* 2020° 2019 Administrativ
Aldersférdelning i % Kvinnor Mdn  Kvinnor Mdn  Kvinnor Mén % Konsulter Chefer  personal Totalt
-29 6,3 10,7 57 10,5 6,1 11,8 Infrastructure 32,5 229 79,5 32,2
30-39 97 22,4 L 22,3 90 22,6  Industrial & Digital
LO-49 63 16,7 6.3 172 6.2 167 Solutions 22,1 179 83,6 22,8
50-50 42 14,0 43 164 40 138 Process Industries 23,1 21,1 83,1 24,3
60— 15 83 14 85 13 85 Energy 190 16,3 49,6 20,7
Totalt 279 72,1 271 72.9 26,6 734 Management Consulting 31,1 20,9 69,2 30,1
AFRY AB 35,8 51,1 699 589
Alla anstdallningsformer. Totalt 26,4 22,7 71,1 278

U Exklusive anstdllda ddr data om kén (41 anstdllda 2021, 186 anstdllda 2020, 141
anstdallda 2019) eller &lder (249 anstdllda 2021, 236 anstdllda 2020, 238 anstallda

2019) ej registreras pd grund av lokal lagstiftning.

Anstdllda per sysselsdttningsgrad och kén

Kvinnor Man Totalt
Deltidsanstallda 571 576 1147
Heltidsanstallda 3503 9 652 13155
Totalt 4074 10 228 14 302

Tillsvidareanstallda.

Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (27 anstallda) pa grund av lokal

lagstiftning.
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Alla anstélliningsformer.
Exklusive anstdllda ddr data om kén ej registreras (41 anstallda) pa grund av lokal

lagstiftning.



@ HALLBARHETSNOTER

Not H15: Mangfald, jamstdlldhet och inkludering

AFRY stravar efter 6kad mangfald och jamnare kénsférdelning for
att f& basta kompetens, sdkra langsiktig tillvaxt och l6nsamhet
samt for att skapa en god arbetsmiljé och hégpresterande team.
L&s mer om hur vi arbetar med mangfald, jamstdlldhet och inklu-
dering pd sidan 30-33. Ett av AFRYs hdllbarhetsmal &r att 6ka
inkludering och mangfald av bakgrund och kultur inklusive att uppna
kénsbalans bland alla medarbetare samt att uppnd 40 procent
kvinnliga ledare till 2030. Utfallet fér 2021 presenteras pa sidan 129.
Insatserna kommer att intensifieras genom utbildningar i mangfald,
jamstalldhet och inkludering for chefer och rekryterare. Fortsatt
kommer ett fokus ligga pd lika méjligheter fér kompetensutveckling
och ledarskapsutveckling oavsett bakgrund och kén samt ett aktivt
arbete med att stdrka arbetsgivarvarumarket och lyfta fram AFRY
som en inkluderande arbetsgivare.

Tva utmdarkelser som AFRY fick under 2021 var Allbrights Gréna
Lista, dar AFRY har uppndtt en relativt jdmn kénsférdelning i led-
ningsgruppen (40/60) och har darfér placerat sig pa Allbrights gréna
bérslista. Fér att visa att AFRY stdr upp fér en jamlik varld déar alla
HBTQIl+-personers mdnskliga rattigheter respekteras, initierades
ett arbete om att 6ka medvetenhet, kdnnedom och kunskapen om
HBTQI+ under 2021. Under hésten 2021 inleddes arbetet med att
starka upp och férbattra det globala inkluderings- och mdangfalds-
arbetet med att utveckla en Toolbox. Toolboxen riktar sig till ledare
och medarbetare och kommer att bli en plattform fér utbildning och
inspiration, ddr alla ska kunna trénas till att bli ambassadérer for
inkludering och mangfald. Innehdllet bygger pa alla sju diskrimine-
ringsgrunder med sdrskilt fokus pé att 6ka andelen kvinnliga och
ickebindra medarbetare och ledare.

Inga former av trakasserier accepteras inom AFRY och det rdder
nolltolerans mot diskriminering precis som mot andra brott mot

Utfall frédn den arliga medarbetarundersékningen

manskliga rattigheter. Alla medarbetare ska kdnna till detta och
eventuellt drabbade ska veta var de kan véanda sig fér utredning

och hjalp. AFRYs policy om likabehandling och mangfald, Code of
Conduct, rutiner och riktlinjer adresserar krankande sarbehandling
sdsom mobbing, trakasserier eller diskriminering. Grundldggande

ar att AFRYs policy om likabehandling och mangfald ska féljas

och att trakasserier och diskriminering inte tolereras i ndgon form.
Inom AFRY hanteras oldmpligt beteende (inklusive trakasserier och
diskriminering) av de lokala enheternas HR-ansvariga och ansvariga
chefer samt i enlighet med nationell lagstiftning och de atgarder
som dr nédvdndiga enligt lag och enligt AFRYs policyer vidtas.
Arenden som rapporteras via visselbl@sarfunktionen hanteras lokalt
och féljs upp av Chief Compliance & Ethics Officer. Under 2021
rapporterades 16 drenden med koppling till oldmpligt beteende via
visselblasarfunktionen, lds mer pa sidan 120.

Inom ramen fér den arliga medarbetarundersékningen inkluderas
fragor om exempelvis diskriminering, lika mojligheter samt hur med-
arbetaren upplever att ndrmsta chefen arbetar med inkludering och
mangfald. 2021 &rs medarbetarundersdkning visar att 91 procent
av de svarande upplever att det &r lika méjligheter fér alla pd AFRY
samt att 88 procent upplever att den ndrmsta chefen féresprakar
inkludering och mangfald pd ett aktivt sédtt. | medarbetarundersok-
ningen angav 2 procent av de svarande att de under den senaste
12-madnadersperioden inte varit fria fran antingen mobbning, diskri-
minering eller sexuella trakasserier pd jobbet varav 62 medarbetare
angav att de kant sig diskriminerade. Ansvaret for att félja upp
resultatet frdn medarbetarunderékningen ligger hos varje divisions
HR-ansvarig, som férses med resultatet fér sin division. Resultatet
visar pa de delar av verksamheten dar sarskilt fokus behéver riktas.
Mojligheten att hantera frdgan om diskriminering é@r dock begrénsad
till den information som medarbetaren har uppgett i medarbetar-
undersdkningen.

Personalomsdttning

Mal 2021 2020
Engagemangsindex! >80 78 77
Ledarskapsindex* >82 82 80
Attraktiv arbetsgivarindex? >25 29 25

YSkala mellan O och 100. Baserat pd medelvéarde av riktade frégor om engagemang
respektive ledarskap.
2 Skala mellan -100 och +100. Baserat pd Employee Net Promoter Score-fraga.

Regelbundna utvecklingssamtal

Anstdllda som fatt regelbunden utvérdering och
uppféljning av sin prestation och karridrsutveckling

(%) Kvinnor Mdn
Chefer 593 61,1
Konsulter 614 60,9
Administrativ personal 592 55,3
Totalt 60,9 60,8

Tillsvidareanstdllda som slutfért uteveklingssamtal i Career Model.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (27 anstéllda) pd grund av lokal
lagstiftning.

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar/anstdalld 2021 2020 2019
Utbildningstimmar 514 300 452874 544835
Genomsnittligt antal anstéllda 14 680 15271 15527
Totalt antal utbildningstimmar/anstdalld 35,0 29,7 35,1

Tillsvidareanstdallda.
YInkluderar anstallda fér hela 2019 fér tidigare Péyry.
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Kvinnor Méan Totalt

Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Sverige 93 194 1048 20,1 1441 199
Finland 48 8,5 105 8,6 153 8,6
Schweiz &3 16,3 76 11,4 109 12,5
Norge 29 10,2 102 16,5 131 14,5
Danmark 19 13,4 70 15,2 89 14,7
Ovriga 82 9.6 171 8,4 253 8,8
Total 604 14,8 1572 15,4 2176 15,2

Tillsvidareanstdallda.
Exklusive anstallda dar data om kén ej registreras (5 anstdllda) pa grund av lokal
lagstiftning.

Nyanstdllningar

Kvinnor Mdn

Antal Procent Antal Procent

Sverige 305 274 810 72,6
Finland 91 396 139 60,4
Schweiz 29 24,6 89 75,4
Norge 51 290 125 71,0
Danmark 38 24,5 117 755
Ovriga 213 28,0 547 72,0
Total 727 28,5 1827 71,5

Tillsvidareanstdllda.
Exklusive anstdllda dar data om kén ej registreras (7 anstallda) pa grund av lokal
lagstiftning.



Not H16: Attrahera och behdlla talanger

| AFRYs personalpolicy anges att AFRY ska verka fér ansvarsfulla,
h&lsosamma, sdkra och rattvisa arbetsférhdllanden med lika méj-
ligheter for alla vara medarbetare. Mangfald och inkludering utgor
grunden fér var personalpolicy och med ett modigt ledarskap dér
vara medarbetare ges utrymme till langsiktig utveckling och breda
karrigrméjligheter stravar vi efter att vara och uppfattas som en bra
och attraktiv arbetsgivare for att behdlla och rekrytera engagerade
medarbetare och de bdsta talangerna. Las mer pd sidorna 30-33.

Totalt 10 484 anstdllda (varav 8 103 i Sverige) omfattades
av kollektivavtal vid arsskiftet vilket motsvarar 61,6 procent av
samtliga anstdllda. | verksamheten som helhet dr anstdllningsvill-
koren konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden och féljer lokala
regleringar.

Tva av AFRYs hdllbarhetsmdl ar att skapa férutsattningar for
modigt ledarskap samt att 6ka medarbetarengagemanget. Dessa
féljs bland annat upp inom ramen fér den arliga medarbetarunder-
sékningen genom index fér engagemang, ledarskap samt attraktiv
arbetsgivare. Utfallet fér dessa presenteras pa sidan 130.

Fér att skapa tydlighet kring férvéntningar och mal, adressera
valméende och identifiera utvecklingsaktiviteter ska varje medar-
betare och chef ha mdl- och utvecklingsdialoger. Enligt medarbetar-
undersékningen angav 84 procent att de har haft utvecklingssamtal
med individuella utvecklingsplaner under de senaste 12 ménaderna.
Med verktyget, Career Model ges ocksd ett strukturerat stod for
dialogen, dar dven reflektion och feedback pd ledarskap, varderingar
och etiskt beteende férvantas. Minst ett samtal per ar med mal och
utvecklingsplan ska registreras i verktyget.
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OVRIG INFORMATION

Not H17: Direkt ekonomiskt vdrde och skatt

AFRY skapar varden genom vara lésningar som vi levererar till vara
kunder. Det genererade ekonomiska vdardet utgérs framst av var
nettoomsdattning. Det distribuerade ekonomiska vardet fordelas
pd leverantérer, medarbetare, Idngivare, samhallet och Ggare. Den
storsta andelen av vart distribuerade ekonomiska varde avser
anstdlldas 16ner och férmaner.

Tabell: Ekonomiskt vdrdeskapande

Genererat ekonomiskt virde, MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 20104 18991 19792
Distribuerat ekonomiskt vidrde, MSEK

Driftskostnader inkl. avskrivningar -6 445 -5857 -6971
Anstélldas I16ner och férmaner -10503 -10113 -10018
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -2027 -2026 -1983
Utdelning -566 - -560
Rénta pélan -71 -97 -97
Ré&nta pd pension ¢} -1 -1,5
Varde av samhdllsinvestering® -3 -2 -77
Kvarvarande ekonomiskt varde 490 895 154

Y Enbart koncernévergripande sponsring och bidrag.

Skattepolicy

AFRY ar en global aktér och féljer OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella féretag samt lokala lagar och regleringar i de lander dér vi ar
verksamma. AFRY stravar efter att betala ratt skatt, och till ratt
jurisdiktion, och i ratt tid for att sdkerstdlla en transparent skatte-
inverkan. Eventuella fel till féljd av ménskligt handhavande och/eller
regeltolkningar kommuniceras 6ppet och meddelas relevanta myn-
digheter. AFRY agerar som en god samhdllsmedborgare och deltar
inte, eller uppmanar andra att delta, i ndgon form av penningtvatt
eller skatteflykt. Alla dokument och handlingar sparas for att korrekt
aterspegla affarstransaktioner och underl&tta en eventuell gransk-
ning. Styrning gdllande AFRYs principer for ansvarsfull skattepraxis
sker genom var policy fér etik och compliance saval som i AFRYs
skattemanual.




@ HALLBARHETSNOTER

Not H18: Strategiska partnerskap och samhdllsengagemang
AFRY ar aktiva och medlemmar i en rad olika initiativ och strate-

giska partnerskap for att omvérldsbevaka, paverka och driva hallbar

utveckling. Véar hdllbarhetspolicy inkluderar att vi ska verka fér att
dela kunskap och expertis genom investeringar i samarbeten och
partnerskap. Nedan ndmns nagra av de engagemang och partner-
skap som AFRY medverkat i under 2021. Lds mer om vdra partner-
skap pd sidorna 34 och 37.

= CLC:Medlem i CLC, Climate Leadership Coalition, Europas stérsta

icke vinstdrivande natverk fér ett mer hallbart samhdlle. CLC
stdds bland annat av féretag, universitet, forskare och privatper-
soner.

- Gapminder: Samarbetet handlar om att identifiera kunskapsgap
i samhdllet fér att sprida ny kunskap och driva féréndring. Under
2021 har AFRY bland annat marknadsfért ett nytt kunskapstest
baserat pd FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling med hjélp av
AFRY.

- Exponential Roadmap Initiative: AFRY &r sedan 2020 medlem i
Exponential Roadmap Initiative. Initiativet har utvecklat 1.5°C
Business Playbook fér exponentiell klimatomstalining med malet
att f& féretag och organisationer att anpassa sina klimatstrate-
gier efter 1,5-gradersmadlet.

- UNICEF: AFRY ger bidrag till UNICEF fér att stédja arbetet med att

stdrka barns rattigheter och mojlighet till en bra uppvaxt.

- Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA): AFRY deltar i IVAs
praktikprogram Teknikspranget som bidrar till den langsiktiga
kompetensférsérjningen i Sverige. Syftet hdr ér att inspirera unga

vuxna till hégre tekniska studier via praktik. Vi deltar dveni det
nationella akademikerprogrammet Jobbspranget dar vi 6ppnar
upp var verksamhet fér nyanlédnda akademiker och ger dem stéd
frédn mentorer och deras férsta yrkeserfarenheter i Sverige.
Regeringens samverkansprogram: Divisionschef Infrastructure
Malin Frenning medverkar i regeringens samverkansprogram

for att framja samarbete mellan regering, privat sektor och den
akademiska varlden i arbetet fér ett battre klimat. | arbetsgruppen
for matbarhet och definitioner har AFRYs tidigare hallbarhets-
chef Marie Trogstam deltagit fér diskussioner om bland annat ett
gemensamt sdtt att mdta klimatneutralitet, positiv och negativ
pdverkan, effektmal samt undvikna utslapp.

Immigrated Competence: Bolaget bedriver sedan 2016 ett trai-
neeprogram riktat mot nyanldnda ingenjdrer fér att tillféra varde-
full kompetens.

Norrsken: Partnerskap fér att 6ka kunskapen om viktiga samhdlls-
fradgor samt interagera fér att utveckla, digitalisera och skala upp
|16sningar viktiga fér omstaliningen.

Diversity Charter: Medlem i Diversity Charter, som verkar fér en
varld dér olika idéer, kunskaper, erfarenheter och kompetenser
raknas och ddr olikhet &r enresurs.

RenewAfrica: AFRY dr en av 27 organisationer som stddjer
RenewAfrica, vars mal &r att framja investeringar i férnybar energi
i Afrika.

LFM30: AFRY dr en aktiv och drivande medlem i den ekonomiska
féreningen LFM30 (Lokal Fardplan fér en klimatneutral bygg- och
anldggningsbransch i Malmé till 2030).

Not H19: Ldnder ddr AFRY har kontor och projekt, 2021

® Ldnder med projekt

@ Lander med kontor
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GRI-index

Dennaredovisning dr upprdttad i enlighet med GRI Standards: Core
option. GRI-indexet nedan listar de GRI Standarder som anvdnts,
samtliga med publiceringsdar och senaste uppdatering 2016 samt 2018,
samt redovisade generella och specifika upplysningar.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI-STANDARD  UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING KOMMENTARER
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn S4
102-2 Viktiga varumdrken, produkter och tjanster 1,4-5,15-19 21-22
102-3 Lokalisering av huvudkontor 54,145
102-4 Lander ddr organisationen &r verksam 4-5,132
102-5 Agarstruktur och féretagsform 39-40, 43
102-6 Marknader dér organisationen @r verksam 4-5,132
102-7 Organisationens storlek 4 54, 65-67
102-8 Personalstyrka 129
102-9 Leverantorskedja 62,125
102-10 Vdsentliga férandringar i organisationenunder 118
redovisningsperioden
102-11 Tillampning av férsiktighetsprincipen 61,123-124
102-12 Stadgar, principer och initiativ som 37,119
organisationen féljer
102-13 Medlemskap i organisationer 37,132
STRATEGI
102-14 VD-ord 2-3
ETIK OCH INTREGRITET
102-16 Organisationens vdrderingar, principer, 33,119
standarder och uppférandekod
STYRNING
GRI102: 102-18 Styrningsstruktur 43-48,119
General INTRESSENTDIALOG
Dis;lglszres 102-40 Intressentgrupper 121
102-41 Andel anstdéllda som omfattas av kollektivavtal 131
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 121
102-43 Intressentdialog 121-122
102-44 Viktiga fragor fér intressenterna 121
REDOVISNINGSPROFIL
102-45 Enheter som omfattas av redovisningen 106-109
102-46 Process for att identifiera innehall och 122
avgransningar fér redovisningen
102-47 Lista éver identifierade vasentliga aspekter 122
102-48 Korrigeringar fran tidigare redovisningar 118
102-49 Vdsentliga férandringar i omfattning, 118
avgrdnsningar eller matmetoder jamfért
med tidigare drs redovisningar
102-50 Redovisningsperiod 118
102-51 Senaste redovisningen 118
102-52 Redovisningscykel 118
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 118
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer 118
GRI standarder
102-55 GRI-index 133-134
102-56 Externt bestyrkande 118,136
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AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI-STANDARD  UPPLYSNING

BESKRIVNING

AVSTEG OCH

SIDHANVISNING KOMMENTARER

ACCELERERA HALLBARHETSOMSTALLNINGEN SAMT HALLBARA LOSNINGAR

GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrénsning, styrning och utvdardering 7,10-11, 14-19,
Management 20-21, 24-25,
approach 2016 43-48,59-61,
119-124,132
Féretagsspecifik upplysning Positivt bidrag till FN:s globala mal genom 15-19,20-21,
transformativa segment 123-124

GOD AFFARSETIK SAMT KUNDANSVAR

GRI'103: 103-1,103-2,103-3
Management
approach 2016

Avgrdnsning, styrning och utvdrdering

7,20, 25, 43-48, 59,
61-62,119-122,
124-125

205-1 Andel och antal affdrsenheter som analyserats 61,120,124-125 Ej redovisat per region.
avseende antikorruptionsrisker
GRI 205: I P
Anti . 205-2 Kommunikation och utbildning i policyer 62,119-120, 125
nti-corruption X .
avseende antikorruption
205-3 Antal fall av korruption och vidtagna atgarder 111,120
GRI 412: Human 412-1 Projekt som granskats med avseende pa 47,61,120,125 Ej redovisat per region.

rights assessment
2016

mdanskliga rattigheter

FYSISKT OCH PSYKISKT VALBEFINNANDE

GRI 103: Mana- 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 7,20-21, 30-32,
gement approach 43-48,59-61,
2016 119-122,128
403-1 Ledningssystem fér arbetsrelaterad hdlsa och 47-48, 60,120
sdkerhet
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incident- 60,128
utredning
403-3 Féretagshdlsovard 128
GRI 403; Occupa- 403-4 Anstdlldas deltagande och kommunikation kring 128
tional health and arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet
safety 2018 403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad hélsa och 128
sdkerhet
403-6 Framjande av anstdlldas hdlsa 128
403-7 Férebyggande och lindring av paverkan pa halsa 128
och sdkerhet hos affarspartners
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor 128
EGEN KLIMATPAVERKAN
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrénsning, styrning och utvdardering 7,10-12,20-21,
Management 24-27, 4L3-48,
approach 2016 59-61,119-122,
124-128,132
GRI 302 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 125-128
Energy 2016
305-1 Direkta vaxthusgasutsldpp (Scope 1) 125-128
GRI 305: 305-2 Indirekt véxthusgasutsldpp (Scope 2) 125-128
Emissions 305-3 Ovriga indirekta véxthusgasutsldapp (Scope 3) 125-128
305-4 Véxthusgasutsldppsintensitet 125-128

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING SAMT ATTRAHERA OCH BIBEHALLA TALANGER

GRI 103 103-1,103-2,103-3

Management
approach 2016

Avgrdnsning, styrning och utvdrdering

7,10-11,20-21,
25,30-33, 43-48,
59-61,119-122,

130,132
GRI 401 401-1 Nyanstdllda och personalomséttning 130 Ejredovisat per dlder p.g.a.
Emplo nlﬁent 2016 insamlingstekniska
ploy begrdnsningar.

404-1 Utbildningstimmar per ér per anstalld 130 Ejredovisat per kén och per-
GRI 404: Training sonalkategori p.g.a.insam-
and education lingstekniska begransningar
2016 404-3 Andel anstdllda som fér regelbunden utvardering 130

av sin prestation och karrigrutveckling

GRI 4065: Diversity ~ 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland 129
and equal oppor- anstdallda
tunity 2016
GRI 406: Non- 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av 120, 130
discrimination dessa
2016
OVRIGA UPPLYSNINGAR
GRI 103: 103-1,103-2,103-3 Avgrdnsning, styrning och utvdrdering 6-7,10-27,43-48,
Management 119-120,131-132

approach 2016

GRI201: Economic 201-1
performance 2016

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

131
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TCFD-index

TCFD:S REKOMMENDERADE OCH UNDERSTODJANDE UPPLYSNINGAR

BESKRIVNING

SIDHANVISNING

KOMMENTARER

BOLAGSSTYRNING

Beskriv styrelsens tillsyn éver klimatrelaterade risker och méjligheter.

42-48, 59

Beskriv ledningens roll i att bedéma och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.

46-48,59

STRATEGI

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har identifierat p& kort,
medelldng och lang sikt.

8-9,15-19, 24-25,
59-62,123-124

AFRYs fyra transformativa
segment dr klimatrelaterade

mojligheter.

Beskriv paverkan som klimatrelaterade risker och méjligheter har pd organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

8-9,15-19, 24-27,
59-62,123-128

AFRYs fyra transformativa
segment dr klimatrelaterade

mojligheter.

Beskriv motstdndskraften i organisationens strategi, med hdnsyn tagen till olika klimatrelaterade 24-25, 60 AFRY planerar att genom-
scenarier, inklusive ett scenario med en uppvarmning pé hégst 2°C. féra klimatscenarioanalyser.
RISKHANTERING

Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker. 47,59,120

Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker. 47,59,120

Beskriv hur processerna fér att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker @r integrerat
i organisationens évergripande riskhantering.

47,59,119-120

MATETAL OCH MAL

Redovisa de mdtetal som anvénds av organisationen fér att bedéma klimatrelaterade risker och
mojligheter ilinje med dess strategi och riskhanteringsprocess.

59,120,123-128

Redovisa utsldpp av vdaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om Idmpligt, Scope 3 samt tillhérande
risker.

7,24-27,120-121,
125-128

Beskriv mdlen som anvénds av organisationen fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter
samt utfall p&d malen.

7,26-27,120-121,
125-126
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Revisionsuttalande

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av AFRY
AB hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Till AFRY AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstdllande direktéren i
AFRY AB att 6versiktligt granska AFRY AB hdllbarhetsredovisning
fér ar 2021. AFRY AB har definierat hdllbarhetsredovisningen, som
dven &r den lagstadgade hallbarhetsrapporten, pa sidan 118 i detta
dokument.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att uppréatta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgdr pd sidan 118 i hdllbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tilldampliga fér hdllbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
upprdatta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning och Iédmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information (omarbetad). En dversiktlig
granskning bestdr av att géra férfragningar, i férsta hand till perso-
ner som &r ansvariga foér upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgdrder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-

dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jémfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt
har.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesut-
dvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i forhdllande till AFRY AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gér det inte majligt fér oss att
skaffa oss en sddan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en bversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sdker-
het som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgdr fran de av
styrelsen och verkstéllande direktéren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och dndamdlsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och verkstdllande direktéren angivna kriterierna.

Enlagstadgad hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2022

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION
Fem &risammandrag

Fem a&risammandrag

MSEK, dér ej annat anges 2021 2020° 2019 2018 2017
Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 20 104 18991 19792 13975 12 658
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 1712 1635 1731 1268 1117
EBITA 1662 1509 1368 1243 1027
Roérelseresultat, EBIT 1523 1382 1276 1203 1033
Resultat efter finansiella poster 1393 1196 1039 1103 957
Arets resultat 1130 932 821 850 742
Kapitalstruktur

Anléggningstillgéngar 16 857 15928 16872 8432 7070
Omsdttningstillgédngar 9056 7592 7502 4776 4308
Eget kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande 10993 10005 9 369 5465 4989
Langfristiga skulder 7014 6314 8240 3718 2323
Kortfristiga skulder 7 905 7199 6767 4026 4067
Balansomslutning 25913 23520 24 375 13208 11378
Eget kapital (genomsnitt) 10435 9766 7 740 5279 4813
Totalt kapital (genomsnitt) 24385 23948 21833 12063 10835
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 17 920 17 534 15507 8388 7 642
Nettolaneskuld 3565 2756 4424 3455 2631
Nyckeltal

EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,5 8,6 8,7 91 8,8
EBITA-marginal, % 8,3 79 69 8.9 81
Rérelsemarginal, % 7,6 7,3 6,4 8,6 8,1
Vinstmarginal, % 69 6,3 52 79 7.6
Soliditet, % 42,4 42,5 38,4 41,4 43,8
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 2,0 1,7 3,0 2,5 2,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 32,4 27,5 472 63,2 52,7
Balanslikviditet, ggr 1,1 1,1 11 12 11
Avkastning pa eget kapital, % 10,8 95 10,6 16,1 15,4
Avkastning pa totalt kapital, % 6,1 5,4 55 99 oL
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 77 83 14,4 13,6
Rantetdckningsgrad, ggr 10,4 8,7 52 11,6 12,9
Aktien

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 997 8,29 8,07 1098 958
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 997+ 8,29 799 10,76 9,39
Direktavkastning, % 2,2 2,0 00 3,1 2,8
Eget kapital per aktie, SEK 97,10 88,52 83,51 70,42 64,30
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 97,09 88,90 90,03 68,06 62,01
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 13,23 17,81 19,59 11,30 8,03
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 13,23 17,81* 19,16 1092 778
Borskurs 31 december, SEK 255,00 251,20 218,60 160,40 180,90
Bérsvarde 28 869 28 392 24521 12411 13988
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5,502 5,00 0,00 5,00 5,00
Ovrigt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1498 2004 1993 874 624
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1213 -264 -5290 -1153 -525
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -12 -987 4066 306 -209
Debiteringsgrad, % 74,7 75,6 75,8 772 77,6
Genomsnittligt antal drsanstallda exklusive intressebolag 15 647 15271 14 680 10037 9292

Y Utgivna konvertibler medfér ingen utspadning under perioden.

2 Foreslagen utdelning.

¥ Rapporterad finansiell information har omréknats med anledning av éndrad redovisningsprincip "IFRS IC’s - Cloud computing arrangements” och presenterasinot 1.

Tidigare ars nyckeltal harinte omréknats.
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Alternativa nyckeltal

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Perfor-
mance Measures) som anvdnds i denna rapport finns definierade p&
sidan 142 samt pd var webbplats: https://afry.com/sv/investor-rela-
tions/.

Organisk tillvaxt

Dd koncernen agerar pd en global marknad sker férsdljning i andra
valutor dn rapporteringsvalutan svenska kronor, valutakurserna har
varit relativt rérliga historiskt och koncernen genomfér I6pande for-
varv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har detta medfért
att koncernens férsaljning och utveckling utvarderas pd basis av
organisk tillvaxt. Organisk férsaljningstillvéxt representerar jam-
forbar férsaljningstillvéxt eller forsdljningsminskning och méjliggoér
separata utvarderingar kring effekten av férvarv/avyttringar och
valutakursférandringar.

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definie-
rade i enlighet med IFRS. Ddrtill anvénds matt som inte &r definie-
rade enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Syftet ar att ge
ytterligare information fér jamférelse av utvecklingen mellan dren
och att férstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan
definieras pd annat s&tt av andra féretag och ar darfér inte alltid
ja@mférbara med liknande matt som anvands av andra féretag.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?
% 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Total tillvaxt 0,8 -0,3 139 -12,2 109 129 -4,1 -7,6 21,8 21,8 59 -4,0
Férvarvad 1.2 31 2,1 0,7 36 133 0,7 2,0 59 18,3 2,1 4.2
Valuta -0,8 -1,5 -01 -04 -39 -55 -33 -1,3 -3,6 -30 -1.8 -19
Organisk 0,4 -19 119 -12,5 11,2 5,2 -1.4 -8,4 195 6,6 5,6 -6,4
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter 0,0 -2,8 11,5 -13,3 10,9 4.6 -2,0 -9.3 198 90 5,3 -71
varav kalendereffekt 04 09 04 08 0,3 0,6 0,6 09 -03 -24 03 07
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Total tillvaxt 63 -20 707 -708 375 394 -113 -228 177 145 11183 -801
Férvarvad oL 238 107 41 124 405 18 60 48 122 391 831
Valuta -64 -115 -4 -23 -135 -168 -93 -39 -30 -20 -336 -376
Organisk 33 -146 605 -726 386 158 -39 -252 159 44 1058 -1267
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter 2 -215 585 =772 376 140 -56 -279 161 60 1004 -1405
varav kalendereffekt 31 69 20 46 10 18 17 27 -2 -16 54 139

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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OVRIG INFORMATION
Alternativa nyckeltal

EBITA / EBITA exklusive jamfdrelsestérande poster ter som dr relevanta fér en férstdelse av koncernens utveckling pa
Rorelseresultatet fére intressebolag och jamférelsestérande poster  jamférbar basis. Detta mdtt anvdnds av koncernledningen fér att
avser rorelseresultat efter dterlagda materiella poster och héndel- félja och analysera underliggande resultat och fér att ge jamférbara
ser relaterat till férandringar i koncernens struktur och verksamhe- siffror mellan perioderna.
Industrial & Process Management

Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen*
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EBIT 568 691 490 326 470 377 301 257 161 104 1523 1382

Foérvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar

av immateriella anlaggningstillgangar = -33 = — — -1 — o] — — 159 184
Nedskrivning av fastighet — - — — — — = — = — 17 —
Omvadardering villkorade képeskillingar - — — — — — — — — — _36 _62
Avyttring av verksamhet — -5 — — = -12 = — — — — 6
Resultat (EBITA) 568 652 490 326 470 363 301 257 161 104 1662 1509

Jamférelsestérande poster

Omstdaliningskostnader Division Energy — — — — — — — — — — — 17
Omstdallningskostnader Division Industrial

& Digital Solutions — - — - = — — — — — — 35
Omstéliningskostnader Division Infrastructure = — = — — — — — = — 10 —
Kostnader fér anpassning/konfiguration

av molnbaserade IT-system — — — — — - — — = — 40 7L
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 568 652 490 326 470 363 301 257 161 104 1712 1635

Y Koncernen inkluderar elimineringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?

% 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EBIT-marginal 7.4 90 8,5 6,4 12,3 109 112 93 16,2 12,8 7,6 73
Forvdrvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlégg-

ningstillgangar — -4 — — — -00 — — — — 0,8 1,0
Nedskrivning av fastighet — — - - - - - - — — 0,1 -
Omvardering villkorade képeskillingar — - — - — - — - — - -0,2 -0,3
Avyttring av verksamhet — -0,1 — — — -0,3 — — — — — 00
Resultat (EBITA) 7.4 8,5 8,5 6,4 12,3 10,6 11,2 9.3 16,2 12,8 8,3 79
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - - - 0,2 0,7
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 7.4 8,5 8,5 6,4 12,3 10,6 11,2 9.3 16,2 12,8 8,5 8,6

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Nettoldneskuld exklusive IFRS 16, Nettoldneskuld/EBITDA exklusive
IFRS 16 samt Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld &r summan av rdntebdrande skulder minus likvida medel
och rantebdrande tillgdngar. Aven leasingskulder efter avdrag for
fordringar avseende vidareuthyrning (subleasar) ingdr i nettoskul-
den. Nettoskulden inkluderar dven beslutad men dnnu ej betald
utdelning. Nettoskulden anvénds av koncernledningen for att félja
och analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvardera koncer-
nens refinansieringsbehov. Nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat
efter finansiella poster, justerat for rdntekostnader, i férhallande till
genomsnittligt rdntebdrande kapital i verksamhetens balansom-
slutning. Nyckeltalet anvands fér att vardera hur féretaget nyttjar
det kapital som har nagon form av avkastningskrav pd sig (exem-
pelvis utdelning pd investerat kapital frdn dgarna samt ranta pd
banklan).

nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagenererande resultat MSEK 2021 2020
i rorelselj,wlket geren mdlkoatlon pouverkscmbetens formogo att Resultat efter finansiella poster 1303 1196
betala sina skulder. Detta mdatt anvdnds vanligen av finansiella - -
institutioner fér att mata kreditvardighet. En negativ siffra innebar Finansiella kostnader 148 156
att koncernen har en nettokassa (likvida medel 6verstiger ranteba- Resultat 1542 1352
rande skulder). Genomsnittlig balansomslutning 24 374 23948
Ovriga kortfristiga skulder -6021 -5 947
Nettoldneskuld exkl. IFRS 16 - b i
Ovriga langfristiga skulder -200 -228
MSEK 2021 2020 Uppskjuten skatteskuld -234 -239
Léan och krediter S471 4 344 Sysselsatt kapital 17920 17534
Nettopensionsskuld 205 341 Avkastning sysselsatt kapital, % 8,6 77
Likvida medel -2112 -1930
Summa nettolaneskuld 3565 2756 Rédntetdckningsgrad
Rantetdckningsgrad visar verksamhetens resultat efter finansiella
5 poster, justerat for rantekostnader, i férhallande till rantekostnader.
Nettolaneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 Nyckeltalet visar verksamhetens férmaga att under perioden tdacka
MSEK 2021 2020 sinardntekostnader. En negativ rdntetdckningsgrad indikerar att
N féretaget har ett negativt resultat, alternativt att rantekostna-
Rorelseresultat (EBITA) 1662 1509 - .. .. .
derna dr storre an periodens resultat.
Av- och nedskrivningar anldggningstillgédngar 698 663
EBITDA 2 359 2172 MSEK 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 1393 1196
Leasingkostnader -564 -553 Resultat efter finansiella poster, exkl. ran-
EBITDA exkl. IFRS 16 1796 1619 ‘fekostnader 1561 1352
Nettolaneskuld 3564 2756  Rdntekostnader 148 156
Nettol@neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,0 1,7 Réntetdckningsgrad, ggr oL 87
e i Soliditet
Jamférelsestérande poster 50 126 soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhdllande till det
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande totala kapitalet och beskriver hur stor andel av verksamhetens
poster 1846 1745  tillgangar som inte motsvaras av skulder. Soliditeten kan ses
Nettoldneskuld 3564 2756 som verksamhetens betalningsféormaga pd lang sikt. Nyckeltalet
Nettol@neskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 och jam- poverkos av Ionsomhueten ur'm'der perlod?n somta hur‘ve{'kso'mhet&en ar
férelsestsrande poster, ggr 19 1,6 finansierad. Detta matt anvénds ofta for att f& en indikation p& hur
féretaget ar finansierat samt fér att se trender i hur verksamhetens
L medel nyttjas. En féréndring i soliditeten éver tid kan till exempel
Nettoskuldsdttningsgrad vara en indikation p& att verksamheten ser dver sin finansierings-
MSEK 2021 2020 struktur eller att man nyttjar det egna kapitalet fér att finansiera en
Nettoldneskuld 3565 2756  SxPAnsion:
Eget kapital 10993 10005 MSEK 2021 2020
Nettoskuldsattningsgrad, % 32,4 27,5 Eget kapital 10993 10005
Balansomslutning 25913 23520
Avkastning pd eget kapital -
Soliditet, % 42,4 42,5

Avkastning pd eget kapital &r verksamhetens resultat efter skatt
under perioden i férhdllande till genomsnittligt eget kapital. Nyckel-
talet anvdnds for att visa hur stor andel av dgarnas insatta kapital
som genererar avkastning, vilket ger en indikation p& verksamhet-
ens férmaga att skapa varde fér dgarna.

Balanslikviditet

Balanslikviditet visar omsé&ttningstillgdngar i férhallande till kort-
fristiga skulder och ger en indikation pa verksamhetens férmaga att
hantera de kortfristiga skulderna. Nyckeltalet visar dven verksam-
hetens effektivitet i att nyttja kortfristiga medel. En balanslikvi-

MSEK 2021 2020
ditet 6ver 1 antyder att bolaget har t&ckning fér sina kortfristiga

Resultat efter skatt 1130 932
skulder.

Genomsnittligt eget kapital 10 435 9766

Avkastning pd eget kapital, % 10,8 9.5 MSEK 2021 2020
Omsdattningstillgdngar 9056 7592
Kortfristiga skulder 7 905 7199
Balanslikviditet, ggr 1,1 1,1

141 Ars-och héllbarhetsredovisning 2021




AVRIG INFORMATION
Definitioner

Definitioner

Finansiella definitioner
Antal anstdllda - Det totala antalet anstdllda vid periodens utgang.

Genomsnittligt antal arsanstéllda - Genomsnittligt antal anstallda
under dret omrdknade till helarstjanster. Det verkliga antalet
anstdllda ar hégre pd grund av deltidstjanster samt att vissa
anstdllda arbetar under del av dret.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av goodwill och
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvdardering av villkor-
ade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag
och verksamheter.

Jamférelsestérande poster — Avser frémst kostnader for omstruk-
turering samt kostnader vid stérre forvarv. Ovriga poster av
engdngskaraktdr kan ocksd redovisas som jamférelsestérande
posteride fall det ger en mer rgttvisande bild av det underliggande
rorelseresultatet.

Rullande tolv mdnader omsattning och rérelseresultat -
Omsdttning och rérelseresultat avseende de senaste tolv
manaderna.

Rérelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster — Rorelseresultat
justerat for jamférelsestorande poster.

EBITA - Rorelseresultat med aterldggning av férvarvsrelaterade
poster.

EBITDA - Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar,
avskrivningar och férvarvsrelaterade poster.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhallande till total
ndrvarotid.

Orderstock — Periodens ingdende balans av ordervarde minus peri-
odens intdktsférda avrdkning fran detta.

Nyckeltal

Rérelsemarginal — Rérelseresultatet i férhallande till
nettoomsdttning.

Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster —
Rérelsemarginal justerat férjamforelsestérande poster.

EBITA-marginal — EBITA i férhdllande till nettoomsdattning.

Vinstmarginal — Resultatet efter finansiella poster i férhallande
till nettoomsdattning.

Avkastning pd totalt kapital - Resultat efter finansiella poster med
dterlaggning av finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Alternativa nyckeltal

Balanslikviditet — Omsattningstillgdngariférhdllande till kort-
fristiga skulder.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande i férhdllande till balansomslutningen.
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Nettoldneskuld — Rantebdarande skulder (exklusive villkorade
koépeskillingar) och avsattningar till pensioner minus likvida medel
ochréntebarande fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad — Nettoldneskuld i férhdllande till eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Rdntetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster med
dterlaggning av rantekostnader, i férhallande till rantekostnader.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i férhdllande till aktiekursen
per balansdagen.

EBITA-marginal justerad — EBITA marginal exklusive jamférelsesto-
rande poster.

Kassafléde per aktie — Kassafléde fradn den1épande verksamheteni
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i férhdllande till totalt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
ggare i féorhdllande till genomsnittligt antal utestdende aktier.
Aktierieget férvar rgknas inte som utestdende aktier.

Avkastning pd eget kapital - Resultat efter skatt i férhdallande till
genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella poster
med dterldggning av rantekostnader i férhallande till genomsnitt-
lig balansomslutning reducerad med ej rdntebdrande skulder och
nettot av uppskjutna skatter.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning.

Tillvaxt-total — Tillvaxt mellantvd perioder som presenteras i fér-
dndring vdrde alternativt procent. Berdkning: Vérde (Omsattning
minus omsdttning jamférelseperiod) och procent (Omséttning
minus omsdttning jamférelseperiod dividerat med omséttning
jamforelseperiod).

Tillvéxt-forvarv — Tillvaxtnetto mellan omsé&ttning férvary och
avvecklad verksamhet mellan tvé perioder som presenteras i
forandring varde alternativt procent. Den férvarvade eller avveck-
lade enhetens omsé&ttning ingdr i berdkningen 12 mdnader fran
forvarvets eller avvecklingens resultatpdverkan. Berdkning: Varde
(Omsattning férvarv minus omsé&ttning avveckling minus motsva-
rande utrgkning ijdmfoérelseperioden) och procent (Omsattning
férvarv minus omsattning avveckling minus motsvarande utrakning
jamforelseperioden dividerat med omséttning jamférelseperiod).

Tillvéxt-valutaeffekt- Valutapdverkansnetto mellan tva perioder
som presenteras i férdndring vdrde alternativt procent. Berédkning:
Varde (Omsdttning minus motsvarande omséattning omrdknad med
jamforelseperiodens valutakurser) och procent (Omsdttning minus
motsvarande omsdttning omrdknad med en jamfoérelseperiodens
valutakurser dividerat med omséattning jamférelseperiod).

Tillvéxt-organisk — Tillvaxt justerat for forvary, avveckling samt
valutapdaverkan mellan tva perioder som presenteras i férand-
ring vdrde alternativt procent. Berdkning enligt féljande: Varde
(Omsattning minus omsdttning fér férvary, avveckling och
valutapdverkan) och procent (Omsé&ttning minus omsdttning for
férvary, avveckling och valutapdverkan dividerat med omsdttning
jamforelseperiod).



Tillvéxt-kalendereffekt — Kalenderpaverkan mellantva perioder
som presenteras i féréndring vérde alternativt procent. Berdkning:
Varde (Skillnad i arbetstimmar mellan tvé perioder dividerat med
jamforelseperiodens totala antal arbetstimmar multiplicerat med
jamférelseperiodens totala omséattning) och procent (Skillnad

i arbetstimmar mellan tva perioder dividerat med jamférelse-
periodens totala antal arbetstimmar multiplicerat med jamfé-
relseperiodens totala omsdattning dividerat med omsattning
jamforelseperiod).

Tillvéxt-organisk justerad fér kalendereffekter — Organisk tillvaxt
justerad fér kalenderpdaverkan mellan tvd perioder som presen-
teras i férandring vdrde alternativt procent. Berdkning: Varde
(Organisk tillvéxt minus kalenderpaverkan) och procent (Organisk
tillvaxt minus kalenderpdverkan dividerat med omsdéttning
jamfoérelseperiod).

Hallbarhetsdefinitioner

1,5-gradersmalet - Att den globala medeltemperaturen inte dkar
med mer &n 1.5°C jamfoért med foérindustriell tid.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) — En global standard
fér berdkning och redovisning av vaxthusgaser.

Nettonoll — Nar vaxthusgasutsldpp som inte gér att undvika neu-
traliseras med motsvarande upptag och lagring av véxthusgaser
med hansyn till uppvdrmningseffekt, tidskala och varaktighet. AFRY
har accepterat definitionen pd nettonoll som arbetats fram av
Science Based Targets initiative (Corporate Net Zero Standard).

Science-Based Targets (SBTs) — Vetenskapligt baserade klimatmal
som granskas och valideras av Science Based Targets initiative
(SBTI).

SDGs (Sustainable Development Goals) — Globala maleni FN:s
Agenda 2030 fér hdllbar utveckling. Ge globala malen omfattar 17
sammanldnkade utvecklingsmdl och 169 delmal.

United Nations Global Compact (UNGC) - Principbaserat ramverk
forféretag som omfattar ménskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.
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