Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprdttad av bolagets styrelse,
redogér fér bolagsstyrningen under verksamhetsdaret 2021. Bolags-
styrningsrapporten Idmnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande dterfinns ome-
delbart efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AFRY AB

AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm
och vars B-aktie dar noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning
och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och kon-
cernchef och koncernledning i enlighet med gdllande lagar, regler,
rekommendationer samt AFRY ABs bolagsordning och interna
regelverk. Bolagsstémman &r bolagets hégsta beslutande organ
och ddr utévar aktiedgarna sin réstratt. Styrelse och styrelseord-
féorande vdljs av bolagsstdmman efter forslag fran valberedningen.
Styrelsen utser VD och koncernchef. Styrelsens och VD och kon-
cernchefs férvaltning samt bolagets finansiella rapportering gran-
skas av den externa revisionsbyrd som utses av drsstdmman. For
att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa frdgor har styrelsen
inrgttat ett revisionsutskott och ett ersdttningsutskott. En viktig
stédfunktion till revisionsutskottet Gr AFRY ABs interna revision.

AFRY AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se) och har under 2021 inte gjort ndgra avvi-
kelser fran denna. AFRY AB féljer Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter (tillgénglig pd nasdag.com/solutions/rules-regula-
tions-stockholm) och god sed pd aktiemarknaden.

Det 6verordnade interna styrinstrumentet dr den av stdmman
faststdllda bolagsordningen. Fér styrelsens, utskottens och VD och
koncernchefs arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner. Darutdver har bolaget antagit interna styrdokument
som tydliggdr rutiner och férdelning av ansvar och befogenheter
inom viktiga relevanta omraden, sGsom exempelvis koncernens
Code of Conduct, styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljg,
informationssdkerhet, dataskydd, hdllbarhet, antikorruption, vis-
selbldsning och regelefterlevnad. Fér mer information om bolagets
internkontroll, se sidan 47.

A. Aktiedgare
AFRY AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till 10 roster och varje B-aktie till 1 rést.

Aktieférdelning per 2021-12-31

Antal aktiedgare 15 642
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 922135
Totalt antal aktier 113212471

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 825 495

Den stérsta aktiedgaren vid utgangen av 2021 var Stiftelsen AForsk
med 33,4 procent av résterna. SEB Funds hade 7,7 procent och
Swedbank Robur Funds hade 7,3 procent av résterna.

B. Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som hdlls inom sex manader efter utgéngen

av rdkenskapsdret och som faststdller resultat och balansrakning
kallas drsstadmma. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken per
avstdmningsdagen och som anmadlt deltagande i tid har ratt att
delta vid stdmman. Kallelse hdlls tillganglig pd bolagets webbplats
samt annonseras i Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett
annonseras i Dagens Industri. Arsstdmma 2021 hélls den 3 juni
2021. Med anledning av Covid-19 pandemin beslutade styrelsen att
arsstdmman skulle genomféras endast genom postréstning med
stéd av tillfélliga lagregler, utan méjlighet fér aktiedgare att nérvara
personligen eller genom ombud. Totalt var 224 aktiedgare represen-
terade vilket utgjorde 65,5 procent av kapitalet och 74,2 procent av
résterna i bolaget. Utéver val av ny styrelseordférande och val av
styrelse beslutade arsstémman bland annat om bemyndigande till
styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier samt att dndra
bolagets féretagsnamn till AFRY AB och ddrmed &ndra bolagsord-
ningen. Protokoll fradn drsstdmman liksom allt underlag aterfinns pa
AFRYs hemsida.
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C. Valberedning

| enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AFRY
ABs drsstdmma 2018 utses ledaméterna i valberedningen av minst
tre och hégst fem av de réstmassigt stérsta aktiedgarna jamte sty-
relsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offentliggjorts mer
adn sex manader fére drsstdmman. Valberedningen infér drsstédmma
2022 bestdr av dess ordférande Anders Snell utsedd av Stiftel-

sen AForsk, Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Investment
Management, Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
Fredrik Atting, utsedd av EQT Public Value, Lilian Fossum Biner,
utsedd av Handelsbanken Fonder och Tom Erixon, styrelseordfé-
rande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér drsstdmman framléagga for-
slag om antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansdattning och
arvodering, samt om eventuellt sdrskild arvodering av utskottsar-
bete. Vidare ska valberedningen Idgga fram ett forslag om styrel-
sens respektive drsstdmmans ordférande samt om revisorerna och
deras arvodering. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag

i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen infér arsstédmma 2022 har till och med den 31 mars
2022 haft fyra protokollférda méten, samt kontakter daremellan.
For att bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stdllas pa styrelsen till féljd av bolagets lage
och framtida inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek samt sammansattning vad avser exempelvis branscher-
farenhet, kompetens och mangfald. Som mangfaldspolicy fér
styrelsen tillémpas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1, vilken
innebdr att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhdllanden i dvrigt @ndamalsenlig
sammansdattning, praglad av mdngsidighet och bredd avseende de
bolagsstédmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. En jdmn kénsférdelning ska efterstrdvas. Styrelsen bestdar
fér nadrvarande av tre kvinnor och fem man och féreslas av valbe-
redningen att bestd av fyra kvinnor och fyra man efter drsstémman
2022. Valberedningens arbete infér drsstadmman 2022 har varit
fokuserat pd att hitta en ersattare till Anders Snell och att férstérka
styrelsens kompetens inom vissa omrdden, sGsom tex digitalisering.
Vidare har valberedningen utvarderat nivderna fér styrelsearvoden.
Ingen ersdttning har utgatt fér arbetet i valberedningen. Samtliga
aktiedgare har rgtt att vanda sig till valberedningen med férslag

pd styrelseledaméter. Valberedningens férslag, redogérelse for
valberedningens arbete infér drsstdmman 2022, samt komplette-
rande information om féreslagna styrelseledaméter offentliggérs i
samband med kallelsen och presenteras pd drsstamman 2022.

D. Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen férvaltar bolaget &t &garna och bar dérmed det yttersta
ansvaret fér bolagets organisation och férvaltning. Styrelsens
arbete och ansvar regleras bland annat av svensk aktiebolags-

lag, lagen om styrelserepresentation fér privatanstdllda, AFRYs
bolagsordning, styrelsens egen arbetsordning, bérsens regelverk for
emittenter samt Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen faststal-
ler och utvdrderar bolagets langsiktiga mal och strategier. Detta
inkluderar bland annat att faststalla affarsplaner och ekonomiska
planer, granska och godkdnna bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut

i fragor rérande férvdrv och avyttringar samt besluta om stérre
investeringar eller betydande férandringar i AFRYs organisation och
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig fér bolagsstyrningsrapporten.
Den ska sdkerstdlla att det finns processer som évervakar efter-
levnaden av relevanta lagar och regler. Styrelsen bevakar ocksa
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regelbundet att effektiva kontrollsystem dar pd plats och ansvarar
for att utvardera bolagets riskhantering. Styrelsen féljer Gven upp
att koncernens Code of Conduct efterlevs och att ett system for
visselbldsare finns pd plats bade fér anstdllda och externa parter.
Vidare tillsatter, utvarderar och entledigar styrelsen bolagets VD
och koncernchef, faststdller instruktioner f6r denne avseende den
dagliga verksamheten och godkanner VD och koncernchefs upp-
drag utanfér bolaget. Genom revisionsutskottet handlar styrelsen
upp revisionstjdnster, hdller I6pande kontakt med bolagets revisorer
och arbetar fér att sdkerstalla god internkontroll samt formalise-
rade rutiner som mojliggér évervakning och bedémning av bola-
gets finansiella situation. Genom ersdttningsutskottet hanterar
styrelsen dartill I6ner och ersattningar till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen har ocksd ett speciellt projektutskott som har till
uppgift att granska och godkdnna mycket stora och viktiga projekt
och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv som bolaget 6vervager
att dta sig. Dessa utskott dr for styrelsen beredande organ och
inskrénker inte styrelsens évergripande ansvar fér bolagets skotsel
och de beslut som fattas.

Styrelsens sammansdéttning

Styrelsen i AFRY AB ska bestd av lagst sex och hégst tio ledaméter
med hégst fem suppleanter som utses av bolagsstdmman. Atta
styrelseledamoter ar valda av &drsstdmman 2021. Ledaméterna

véljs arligen for perioden fram till ndsta drsstdmma och ska dgna
uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap som krdvs fér att
pd basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen. De fackliga
organisationerna utser dessutom tva arbetstagarrepresentanter
samt tvd suppleanter. VD och koncernchef ingdr inte i styrelsen. Till
styrelseledamé&ter omvaldes vid arsstdmman 2021, enligt férslag
fran valberedningen, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell. Till nya styrelseledamoter
valdes vid arsstdmman 2021, enligt férslag fran valberedningen,
Tom Erixon, Carina Hdkansson och Neil McArthur. Tom Erixon valdes
av arsstdmman till styrelsens ordférande fér tiden intill slutet av
ndsta arsstdmma. Fér nérmare presentation av styrelsen, se sidorna
50-51i drsredovisningen. Vid styrelsens sammantraden ar VD och
koncernchef féredragande. Bolagets ekonomi- och finansdirektér
deltar vid samtliga moten, liksom dess chefsjurist, som &r styrelsens
sekreterare. Vid behov bjuds dven bolagets 6vriga tjdnstemdn in
som féredragande och experter.

Mdngfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel 4.1 Svensk kod
foér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig saummansdttning avseende erfarenhet och bak-
grund, samt att det ska rédda en jamn kénsférdelning i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdttningen i AFRY AB uppfyller Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseledamé-
terna Anders Snell och Carina Hakansson har beroendestallning
gentemot AFRY ABs rostmdssigt stérsta aktiedgare, men haringen
beroendestdlining gentemot bolaget eller bolagsledningen. Ingen av
de 6vriga styrelseledaméterna har beroendestallning i férhdllande
till bolagets storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbetsordning

Utéver den allménna ansvarsférdelning som galler enligt den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning reg-
leras styrelsens arbete i en arbetsordning, som arligen prévas och
sedan faststdlls vid det konstituerande métet. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbetsuppgifter samt ansvars-
férdelningen mellan styrelse, utskott och bolagets VD och kon-
cernchef, styrelsens sammantradesplan, kallelse, dagordning och
protokoll for styrelsemétena samt styrelsens arbete med redovis-



nings- och revisionsfragor. Vidare definieras styrelseordférandens
roll och den innehdller Gven en sdrskild instruktion fér bolagets

VD och koncernchef rérande vilken ekonomisk rapportering som
ska ske till styrelsen fér att denna I6pande ska kunna bedéma den
ekonomiska situationen. Styrelsen haller ett konstituerande méte i
anslutning till @rsstadmman. Darutéver ska styrelsen hélla minst sex
styrelseméten per kalenderar.

Styrelsens arbete under 2021

Infér varje styrelseméte férbereder bolagets VD och koncernchef
en agenda i samrdd med styrelsens ordférande. Styrelsen har
under 2021 haft 13 sammantraden inklusive ett konstituerande.
Fyra av sammantrédena hélls i anslutning till att bolaget Idmnade
delarsrapport. Ordinarie punkter omfattade sddant som resultat-
utfall, orderstock, investeringar, férvérv och Governance, Risk och
Compliance (GRC). Darutéver dgnades det mycket tid at strategi-
arbetet med ett speciellt fokus pd digitalisering och etableringen
av en ny division AFRY X, hdllbarhet, de férandrade marknadsfor-
utsdttningarna, Idnsamheten och tillvaxten i Division Infrastructure
samt Covid-19 pandemin. Vidare skedde en genomgdng av diverse
personalfragor.

Utvdrdering av styrelsen och VD och koncernchef
Utvdarderingsarbetet av styrelsen och VD och koncernchef omfattar
bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelse-
arbetet har genomférts. Avsikten med utvarderingen ar att fé en
uppfattning om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelsele-
daméternas dsikter om detta. Styrelsen utvéarderar ocksa fortlo-
pande VD och koncernchefs arbete genom att félja verksamhetens
utveckling mot de uppsatta mdlen. En gdng per ar gérs en formell
utvdrdering som diskuteras med VD och koncernchef. En utvérde-
ring av styrelsens arbete under 2021 har gjorts genom att intervjua
enskilda styrelseledaméter samt VD och koncernchef.

Ersdttning till styrelseledamdéter

Ersdttning till styrelseledaméter f6r styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslds av valberedningen och godkénns av
arsstadmman. Valberedningens forslag baseras pd jamfoérelse med
ersdttningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersdttningen till styrelseledaméter aterfinns i not 6. Styrel-
seledamdéter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

E. Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av
drsstdmman, samt ge forslag till styrelsen betraffande I6ne- och
anstdéliningsvillkor fér VD och koncernchef. Utskottet ska dven han-
tera fragor for styrelsen avseende |6n och 6vriga anstaliningsvillkor
fér de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till VD och
koncernchef, samt behandla évergripande anstéliningsvillkor och
ersdttningsfragor som rér samtliga anstdllda i bolaget.
Ersdttningsutskottet har haft fem protokollférda méten under
dret. Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesamman-
tradet 2021 bestdtt av Tom Erixon (ordférande), Joakim Rubin och
Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott
Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstalla att principerna fér
finansiell rapportering och internkontroll efterlevs. Det féljer upp
effektiviteten i de interna kontrollsystemen samt gar igenom de
finansiella processerna fér att sédkerstdlla att informationen kan
hdrledas till underliggande finansiella system, att den &r enligt
lag ochiilinje med relevanta standarder. Det granskar rutinerna
fér redovisning och finansiell kontroll samt behandlar bolagets
finansiella rapporter. Vidare 6évervakas, utvdrderas och diskuteras
vasentliga fragestéliningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvarderar och hanterar dven information om GRC,

Styrelsens sammansdattning 2021 och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse Revisions- Ers&ttnings- Projekt-  Oberoende i férhdllande Oberoende i férhallande
Styrelseledaméter moten utskott utskott utskott till storre aktiedgare till bolaget och ledningen
Tom Erixon* 6/6 2/2 1/1 Ja Ja
Gunilla Berg 12/13 6/6 1/1 Ja Ja
Henrik Ehrnrooth 13/13 5/5 1/1 Ja Ja
Carina Hadkansson* 6/6 3/3 Nej Ja
Neil McArthurt 6/6 Ja Ja
Joakim Rubin 13/13 5/5 Ja Ja
Kristina Schauman 13/13 6/6 Ja Ja
Anders Snell 13/13 3/3 Nej Ja
Anders Narvinger? 7/7 3/3 Ja Ja
Jonas Abrahamsson? 6/7 Ja Ja
Salla Péyry? 717 Ja Ja
Ulf Sédergren? 6/7 Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Tomas Ekvall 12/13 Ja Nej
Fredrik Sundin® 6/6 Ja Nej
Jessica Akerdahl (suppleant) 4/13 Ja Nej
Bodil Werkstréom (suppleant)? 1/6 Ja Nej
Stefan Léfqvist* 5/7 Ja Nej

Y Tilltrédde som styrelseledamot vid drsstdmman 3 juni 2021
2 Avgick som styrelseledamot vid drsstdmman 3 juni 2021

? Invaldes som arbetstagarrepresentant den 15 april 2021

“ Avgick som arbetstagarrepresentant den 15 april 2021
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tvister och eventuella oegentligheter och bistdr ledningen i att
identifiera och utvérdera frémst finansiella och jamférbara risker
som kan ha bdring pd verksamheten fér att se till att arbetet
inriktas pd att hantera dessa. Det granskar dven bolagets infor-
mationssdkerhetssystem, samt de beredskapsplaner som finns
pd plats for att sdkerstdlla leveranserna av finansiell information.
Revisionsutskottet har beslutanderdtt om den interna revisionen
och ska sdkerstdlla funktionens effektivitet genom att utvardera
dess aktiviteter, resurser och struktur. Vidare ska det géd igenom
internrevisionens resultat och rekommendationer fér att sdkerstdlla
att dessa hanteras pa lampligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de externa revi-
sorerna och granskar deras arbete, kvalifikationer och oberoende,
och resultatet delges drligen féretagets valberedning. Utskottet
stodjer valberedningen i arbetet med revisorsnomineringar samt
genomfor en arlig genomgadng av det féreslagna revisionsomfanget.
Interna moéten, méten med internrevisionen, de externa revisorerna
och olika specialister i den verkstdallande ledningen och dess sup-
portfunktioner Gterrapporteras till styrelsen.

Utskottet ska granska signifikanta resultat fran externrevisionen
samt dven de rekommendationer som de externa revisorerna utfar-
dar som en féljd. Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdaller de
externa revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet
2021 bestatt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Carina Hakansson. Bolagets revisionsbolag KPMG har represente-
rats av huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt och Henrik Lind.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och godk&nna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv
som bolaget 6évervager att dta sig. Utskottet har haft ett protokoll-
fért méte under 2021 och har sedan det konstituerande styrelse-
sammantradet 2021 bestdtt av Tom Erixon (ordférande), Gunilla
Berg och Henrik Ehrnrooth.

H. Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets bokféring och drsredovisning samt styrelsens och VD
och koncernchefs férvaltning. Revision sker av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna gér dven en 6versiktlig
granskning av delarsbokslut per september och deltar vid vissa av
revisionsutskottets sammantréaden. Darutéver sker en éversiktlig
granskning av hdllbarhetsrapporten, en granskning av koncernens
bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida arsstémmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts.
Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt som huvudansvarig
revisor, omvaldes som bolagets revisor vid drsstémman 2021 fram
till slutet av drsstdmman 2022. Revisionsutskottet har beslutat att
rekommendera valberedningen att féresld arsstdmman 2022 att
utse KPMG till revisionsbolag for tiden fram till drsstdmman 2023.
Fér mer detaljerad information om revisionsarvoden, se not 5.

1. VD och koncernchef

VD och koncernchef ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av
bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och
koncernchef tar i samrdd med styrelsens ordférande fram néd-
vandig information och dokumentation som underlag fér styrel-
sens arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. VD och koncernchef stéttas av koncernledningen. VD och
koncernchef och koncernledningen, med stéd av olika stabsfunk-
tioner, ansvarar fér koncernens efterlevnad avseende évergripande
strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.
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J. Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2021 av Jonas Gustavs-
son, VD och koncernchef, Juuso Pajunen, ekonomi- och finansdi-
rektér och atta andra personer. Koncernledningen har som regel
mé&te en gang per manad och avhandlar frdgor som koncernens
finansiella utveckling, budget, férvéary, koncerngemensamma
utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensférsérjning, GRC,
hdllbarhet och andra strategiska fragor. Under 2021 har ett speciellt
fokus legat pa den rddande situationen kring Covid-19 pandemin,
digitalisering och etableringen av en ny division AFRY X, hdllbarhet,
de férandrade marknadsférutséttningarna, tillvéxten och l6nsam-
heten i Division Infrastructure. Koncernledningen har under 2021
haft 12 heldagsméten, samt ett tvddagarsméte med ytterligare
inbjudna chefer i koncernen. Varje médnad och kvartal har VD och
koncernchef och ekonomi- och finansdirektér en genomgang av
resultat- och balansrékning, nyckeltal samt stérre projekt med
respektive divisionschef och controller med ytterligare inbjudna
medlemmar fran koncernledningen. Tre gdnger under dret sker en
genomgdng med varje division av mer ldngsiktiga fragor uppdelat
pd HR, strategi och budget. Fér mer information om medlemmarna i
koncernledningen, se sidorna 52-53 i drsredovisningen. Under 2021
har Per Kristian Egseth och Henrik Tegnér utsetts till divisionschef
fér AFRY X respektive strategi- och hallbarhetsdirektdér samt till nya
medlemmar i koncernledningen frdn och med den 1 januari 2022.
Fran och med detta datum kommer sdledes koncernledningen bestda
av 12 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstdmman antar varje &r riktlinjer for ersdttning fér ledande
befattningshavare. De riktlinjer fér koncernen som antogs vid ars-
stdmman 2021 samt information om ersdttning till ledande befatt-
ningshavare som utbetalats under 2021 finns i not 6.
Ersdttningsutskottets utvardering har resulterat i slutsatsen att
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har
beslutats av drsstamman 2021 har féljts.
Gallande riktlinjer for erséttning till VD och koncernchef och
ledande befattningshavare finns tillgangliga i not 6. De nya fére-
slagna riktlinjerna &terfinns pd sidan 55.



Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar for internkontroll regleras i den svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehdller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dar organiserad.

Malen med internkontroll &r att bolagets verksamhet ar effektiv
och dndamdlsenlig, att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig
samt att tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs. Det syste-
matiska arbetet beskrivs nedani enlighet med COSO ramverket
for internkontroll som baseras pd bestdndsdelarna Kontrollmiljo,
Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation
samt Uppféljning. Arbetet med den interna kontrollen och riskhan-
teringen &r inte statisk eller separat frdn verksamheten utan AFRY
utvecklar sitt arbete kontinuerligt fér att sdkerstdlla att proces-
serna dr inférlivade i AFRYs verksamhet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fér internstyrningen och aterspeglar
bolagets etiska varderingar, féretagskultur, finansiella mal och
hallbarhetsmal. Huvudprinciperna ar att sdkerstdlla att besluts-
vagar, ansvar och delegering av befogenheter ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
mdlsdttningarna fér den interna kontrollen nds. | styrelsens arbets-
ordning och instruktioner fér VD och koncernchef sdkerstdlls en
tydlig roll och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv hantering
och 6versyn av verksamhetens risker. Koncernledningen ansvarar
vidare foér 6versyn av de interna kontroller som kravs fér att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Operativa beslut fattas pd koncernnivd medan
beslut om strategi, 6vergripande finansiella frédgor, férvarv och
stérre investeringar fattas av AFRYs styrelse med stéd fran kon-
cernledning. Se Bolagsstyrningsrapporten fér mer information om
styrelsens och koncernledningens arbete pa sidorna 44-46. AFRYs
interna attestordning klargér nivder och rutiner for delegering av
operationella beslut. Ett sarskilt utskott kallat GRECS (Governance,
Risk, Ethics, Compliance och Sustainability), som bestdr av med-
lemmar ur koncernledningen sdsom VD och koncernchef, ekonomi-
och finansdirektoér, chefsjurist, kommunikationsdirektér, HR-direktér
C och strategi- och hdllbarhetsdirektér samt av andra nyckelperso-
ner sdsom Chief Compliance and Ethics Officer och sdkerhetschef,
traffas regelbundet och féljer upp pd utrullning och implementering
av relevanta program, férebyggande &tgdrder och kontrollaktivi-
teter. Exempelvis har utskottet lett utrullningen av ramverket fér
styrdokument, riskhantering, etik och regelefterlevnad, hdllbar-
hetsmalen, obligatoriska utbildningar, arbetsmiljo, dataskydd och
informationssdkerhet.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begrénsa och 6vervaka
AFRYs riskexponering. Den bedémer riskprofilen pd regelbunden
basis och godkdnner darligen koncernens riskkarta. Revisionsutskot-
tet har fortlépande och regelbunden kontakt med koncernens
interna och externa revisorer fér utvérdering av risker i den finan-
siella rapporteringen. Med stdéd av styrelsen ansvarar koncernled-
ningen och organisationen fér sdkerstdllandet av riskhanteringen

i den dagliga verksamheten. AFRYs riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och utvérdera
de mest vasentliga riskerna i gruppens bolag, affarsomraden,
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divisioner, processer och operativa verksamhet, vilka i sin tur kan
pdverka den finansiella rapporteringen och verksamhetens majlig-
heter att uppna sina mal som helhet. Riskbedémningen resulterar

i ett underlag fér hur riskerna ska hanteras och kontrolleras samt i
kontrollaktiviteter som stédjer att de grundldggande kraven pd den
externa finansiella rapporteringen uppfylls. AFRY har implemen-
terat utvarderings- och ledningsprocesser som omfattar bolagets
operationella verksamhet och den finansiella rapporteringen och
dven projektspecifika riskbedémningar fér hantering av projektris-
ker. Genom strukturerade rutiner tas underlag fram fér hur riskerna
ska bedémas, hanteras och kontrolleras sa riskerna hanteras som en
integrerad del av affdrsverksamheten. En central utvarderingspro-
cess i anbudsférfarandet dr Code of Conduct Assessment-proces-
sen som lanserades i 2020 och aterspeglar AFRYs Code of Conduct
och ddrmed dven UN Global Compacts tio principer. Riskbedém-
ningen som genomfdrs belyser sanktionsrisker, sdkerhetsrisker,
miljo- och sociala risker och andra hdllbarhetsrisker kopplade till
kund, land, sektor, samarbetspartners och typ av uppdrag. Riskbe-
démningen stdds av en landriskdatabas som I6pande uppdaterar
politiska, regulativa, sdkerhetsmdssiga och operationella risker och
undersékningar i specialiserade databaser fér tredjepartsgransk-
ningar. Code of Conduct Assessment-processen och dess utfall
beskrivs vidare i hallbarhetsnoterna pd sidan 120.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter inbyggda i nyckelproces-
ser. Dessa kontrollaktiviteter involverar alla nivéer av koncernen.
Ansvaret for utférandet av kontrollaktiviteterna ar fordelade i
koncernen dar tydliga roller sakerstaller effektivitet och tillforlit-
lighet. Specifika kontrollaktiviteter finns pa plats som syftar till

att upptdacka eller att i tid férebygga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Arbetet med finansiella kontroller drivs av AFRYs
centrala enhet fér koncernekonomi med stéd av divisionernas
ekonomifunktioner genom harmoniserade kontrollprocesser. Fér
alla koncernens enheter, inklusive de utldndska enheterna, sker

en kontinuerlig resultatanalys. All redovisning och rapportering i
koncernens svenska enheter dr centraliserad till en ekonomienhet
som ar placerad pé huvudkontoret, med harmoniserade kontrollpro-
cesser. Exempel pd kontrollaktiviteter ar resultatanalyser, kontroll-
moment inom processerna intdkter och fordringar, utbetalningar,
anlaggningstillgdngar, pdgdende arbeten, I6n, moms/skatt, [6pande
bokféring, konsolidering och rapportering samt registervard. Under
aret har AFRY pdbérjat implementationen av ett nytt koncerndver-
gripande affdrssystem (ERP) for att férstarka kontrollerna.

AFRY har implementerat ett koncerndvergripande ledningssys-
tem som anvédnds fér verksamhetsstyrning och verksamhetsstod.
Ledningssystemet bestar av policys, direktiv, riktlinjer, processer,
rutiner och verktyg som ger férutsattningar fér att sakra att stallda
krav och férvantningar pa en god kontrollmiljé uppfylls. Salj- och
leveransprocesserna stéttar den operativa verksamheten i att
beméta och sdkra uppfylinad av kundkrav, lagkrav och AFRYs
dtaganden till UN Global Compact. Dessa processer anpassas i
verksamheten fér olika tekniska omrdden, branscher och mark-
nader. Utdver det tillkommer kontrollaktiviteter som behérighets-
kontroller och attestkontroller. Utvecklingen av kontrollaktiviteter
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leds centralt inom ramen fér GRC (Governance, Risk and Compli-
ance)-plattformen medan ledningen fér divisionerna ansvarar fér
att nédvdandiga kontrollaktiviteter implementeras inom den egna
organisationen.

Information och kommunikation

Information om styrande policys, interna riktlinjer, processbeskriv-
ningar, manualer, rutiner och verktyg gallande internkontrollen

och den finansiella rapporteringen dterfinns i ledningssystemet
som finns tillgangligt for alla berérda via koncernens intrandt.

P& intrandtet finns Gven riktlinjer och verktyg som tillhandahdlls

av respektive supportfunktion. Uppdatering sker vid férand-

rade interna eller externa krav och férvantningar pd den interna
kontrollen eller den finansiella rapporteringen. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy som anger
riktlinjer fér hur denna kommunikation bér ske. Syftet med policyn
dr att sdkerstdlla att alla informationsskyldigheter efterlevs pd ett
korrekt och fullstandigt satt. Den interna kommunikationen har som
mal att varje medarbetare ska férsta bolagets varderingar, riktning
och affdrsverksamhet. For att nd syftet med informerade medarbe-
tare sker ett I6pande arbete, dér information kommuniceras bland
annat via koncernens intran&t och genom uppdateringar till chefer,
spridning genom divisionernas kvalitetssamordnare och finansen-
heterna, samt riktade utbildningsinsatser.

Uppfdlining

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande bade av styrelse och av ledning fér att sdkerstdlla kvali-
teteniprocesserna. Féretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrel-
semote. Styrelsen far dessutom utférliga manatliga rapporter avse-
ende den finansiella stéliningen och utvecklingen av verksamheten.
Revisionsutskottet fyller en viktig funktion genom att sdkerstdlla
kontrollaktiviteter fér vésentliga riskomrdden i processerna till den
finansiella rapporteringen. Utskottet faststdller de principer som
skall gdlla avseende redovisning och finansiell rapportering och
utdvar uppfoéljning av detta regelverk. Revisionsutskottet traffar
externrevisorerna for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning, diskutera utfall samt samordningen av den externa och
interna revisionen. Utskottet faststdller Gven inriktning, omfattning
och tidplaner fér internrevisionens arbete, vars granskningar rap-
porteras till revisionsutskottet och fortlépande dven till ledningen
for eventuella dtgdrder. Revisionsutskottet fér dven regelbundna
uppdateringar av GRC arbetet av chefsjuristen. Minst ett styrel-

semote per dr utvdrderar internkontrollen éver den finansiella rap-
porteringen. | samma mé&te utvarderar dven styrelsen koncernens
riskhantering.

AFRYs system fér ekonomisk styrning och kontroll ger stora
mojligheter till effektiv uppféljining av ekonomin i varje del av
verksamheten. Rapporter tas ut manadsvis fér varje resultatenhet
och rapporter avseende uppdragens ekonomi praglas av tillforlit-
lighet och detaljrikedom. Konstaterade felaktigheter och vidtagna
adtgarder rapporteras i linjeorganisationen till ndrmast hégre niva.
Ledningssystemets implementering bevakas kontinuerligt genom
interna revisions- och kvalitetgranskningsprogram. AFRY genomfér
I6pande revisioner och kvalitetsgranskningar i verksamheten som
uppfélining av att internkontroll och ledningssystem tillémpas i
syfte att leva upp till koncernens interna ambitioner, externa krav
och férvantningar. Prioriterade omrdden fér revisionerna ar kvalitet,
miljé- och arbetsmiljd, processer och system, efterlevandet av
riskhanteringsprocessen i anbudsférfarandet, samt de kvalitets-
granskningar av uppdrag som koncernen dtagit sig att utféra. Rap-
portering sker till VD och koncernchef och koncernledningen.

Internrevision

AFRY har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar fér
att félja upp och utvdrdera arbetet med riskhantering och intern-
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur faststallda
riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet och koncernledningen. Internrevi-
sion genomférs for enskilda divisioner och supportfunktioner saval
som for féretagsgenomgripande processer och inom tematiska
omrdaden. Fér samtliga observationer upprattas en dtgdardsplan
tillsammans med respektive affarsdgare. Internrevisionsfunktionen
foljer sedan upp tillsammans med affarsdgaren att varje observa-
tion stdngs inom definierat tidsintervall.

Hallbarhet

Hdallbarhet &r en integrerad del av AFRYs vision, mission och stra-
tegi. UN Global Compacts tio principer och riktlinjer fér affarsverk-
samhet och mé&nskliga rattigheter, OECDs riktlinjer fér multina-
tionella bolag och de Globala malen fér hdllbar utveckling utgér
fundament i arbetet. Féretagets hdllbarhetsmdl &r drivande for

det praktiska arbetet i verksamheten och centrala for bolagets
tillvéxtstrategi och féljs upp av styrelse och koncernledning. Den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten, vars innehdll anges pd sidan 118
i drsredovisningen, har godkdnts fér utfardande av styrelsen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AFRY AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2022 pd sidorna 43-48 och fér att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2022
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor





