AFRY

AF POYRY

Protokoll fért vid arsstamma med
aktiedgarna i AFRY AB (publ),
org. nr 556120-6474, torsdagen
den 28 april i Stockholm kI 14.00-
15.20.

g1

Val av ordférande vid drsstimman (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Tom Erixon 6ppnade arsstimman och halsade aktiedgarna
vdlkomna.

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Tone Myhre-Jensen
till ordférande vid stamman.

Det antecknades att utover styrelsens ordférande, sd var AFRYs VD, Jonas Gustavsson,
bolagets huvudansvarige revisor frd&n KPMG AB, Joakim Thilstedt, samt
styrelseledamoéterna Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Neil McArthur, Joakim Rubin,
Kristina Schauman och Anders Snell, ndrvarande vid stamman. AFRYs Chefsjurist, Susan
Gustafsson, utsdgs att vara sekreterare vid arsstdmman.

Stamman beslutade att inbjudna gaster, t.ex. anstadllda och aktiedgare som inte
rostrattsregistrerat sig, var valkomna att narvara vid stamman men utan ratt att yttra
sig eller delta i stammans beslut.

§2

Val av justerare (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med vad styrelsen anvisat, Johan Weigelt, ombud for
Stiftelsen AForsk, att tillsammans med ordféranden justera 8rsstdmmans protokoll.

§3

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman beslutade att godkanna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade, och av
Euroclear Sweden AB pad uppdrag av Bolaget upprattade, férteckningen éver anmalda
och ndrvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitraden samt inkomna
postroster, att galla sdsom rostlangd vid drsstamman.

8§84

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning, Bilaga 2, som hade varit infort i kallelsen.
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Det antecknades att drsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 samt styrelsens och
valberedningens yttranden och redogodrelser samt 6vriga handlingar infér arsstamman,
vilka hade hallits tillgéngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Provning av_om arsstdmman blivit sammankallad i behorig ordning (dagordningens

punkt 5)

Det konstaterades att kallelse till arsstamman skett inom den i aktiebolagslagen
foreskrivna tiden. Stamman beslutade att godkanna kallelsedtgarderna och forklarade
stamman behdrigen sammankallad.

§6

Framldggande av_arsredovisningen, revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att  arsredovisningen  och revisionsberattelsen  samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen fér 2021 var framlagda genom
att handlingarna hallits tillgdngliga hos bolaget och p& bolagets hemsida.

Bolagets huvudansvarige revisor, Joakim Thilstedt fran revisionsbolaget KPMG AB,
redogjorde for slutsatserna i revisionsberattelsen.

§7

VD och koncernchefens presentation (dagordningens punk 7)

Verkstéllande direktéren, Jonas Gustavsson, presenterade och redogjorde fér bolagets
och koncernens verksamhet under 2021 samt forsta kvartalet 2022.

§8

Styrelseordférandens anforande (dagordningens punkt 8)

Anfdrande av styrelsens ordférande Tom Erixon.

§9

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststélla drsredovisningen och koncernredovisningen med déri
intagna resultat- och balansrakningar fér moderbolaget och koncernen avseende
rakenskapsaret 2021.
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§ 10

Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren
(dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under ridkenskapsaret 2021.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstallande direktéren inte deltog i
beslutet sdvitt avsag dem sjalva.

§ 11

Framldaggande av styrelsens erséattningsrapport for godkdnnande (dagordningens punkt

11)

Det konstaterades att styrelsens ersattningsrapport for 2021 framlagts pd stamman och
hallits tillganglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna
ersattningsrapporten for 2021.

§12

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdakningen
och om avstédmningsdag for utdelning (dagordningens punkt 12)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stdmmans férfogande
stdende vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 5,50 kr per aktie.
Aterstdende vinstmedel skulle balanseras i ny rakning.

Stamman faststallde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 2 maj 2022 som
avstamningsdag for utbetalning av utdelningen.

Det antecknades att utbetalning av utdelningen beraknades ske den 5 maj 2022.

§ 13
Valberedningens redogoérelse och forslag — val av styrelse m.m. (dagordningens punkter
13(a)-(e))

Valberedningens ordférande Anders Snell presenterade valberedningens forslag till
beslut om antal styrelseledamoéter, arvode till styrelse och revisorer, val av
styrelseledamoter och styrelseordférande samt val av revisor.

Den av valberedningen foreslagna nya styrelseledamoten Tuula Teeri presenterade sig
for stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen fér tiden intill
slutet av nésta arsstdmma ska bestd av atta stdmmovalda ledaméter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsearvode ska utga
enligt foljande:

e 1750 000 kronor till styrelseordféranden.
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e 500 000 kronor till var och en av styrelsens &vriga stammovalda
styrelseledamoéter.

e 250 000 kronor till ordféranden och 100 000 kronor till var och en av de 6vriga
tva ledaméterna i revisionsutskottet.

e 50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de évriga tva ledaméterna
i ersattningsutskottet.

e pd 50 000 kronor till ordféranden och till var och en av de 6vriga tva
ledamoterna i projektutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisorn ska
utgd enligt godkand rakning.

Det antecknades att upplysningar om vilka wuppdrag som de foreslagna
styrelseledamoéterna innehar i andra foretag ldmnats genom att informationen fanns
tillganglig pd stamman och hos bolaget samt pa bolagets hemsida.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
styrelseledaméterna Tom Erixon, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Carina Hakansson, Neil
McArthur, Joakim Rubin och Kristina Schauman samt om nyval av Tuula Teeri. Anders
Snell hade avbéjt omval.

Det antecknades att arbetstagarrepresentanter i styrelsen under det kommande 3ret &r
Jessica Akerdahl och Fredrik Sundin med Tomas Ekvall och Bodil Werkstrom som
arbetstagarsuppleanter.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Tom Erixon
som styrelsens ordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och om omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

Det antecknades att den auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor.

§ 14

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt

14)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

§ 15

Beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt kontantprogram fér 2022 (dagordningens

punkt 15)

Styrelsens ordférande, Tom Erixon, redogjorde for styrelsens forslag om ett
prestationsbaserat Iangsiktigt kontantprogram fér 2022.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, att anta ett
prestationsbaserat 1&ngsiktigt kontantprogram for 2022.
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§ 16

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(dagordningens punkt 16)

Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag om beslut om nyemission av aktier.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 5, att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier.

§17

Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 17)

Tackade styrelsens ordférande den avgdende styrelseledamoten Anders Snell fér hans
insatser for bolaget under de manga ar Anders Snell suttit i styrelsen. Stamman
forklarades harefter avslutad da inga 6vriga fragor dterstod.
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Justeras:

Tone Myhre-Jensen

Johan Weigelt

Vid protokollet

Susan Gustafsson
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Forslag till dagordning
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11
12

13

14
15
16
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Val av ordférande vid arsstamman.

Val av justerare.

Upprattande och godkdannande av réstléangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om arsstdmman blivit sammankallad i behérig ordning.

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

VD och koncernchefens presentation.
Styrelseordférandens anférande.

Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstamningsdag for utdelning.

Valberedningens redogérelse och forslag - val av styrelse m.m.

13a Bestammande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som
ska utses av drsstdamman.

13b Beslut om arvoden till styrelse och revisorer.

13c Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter.

13d Val av styrelseordférande.

13e Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt kontantprogram fér 2022.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Arsstammans avslutande.
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Punkt 14 - Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernchef och andra
medlemmar i koncernledningen som rapporterar till VD och koncernchef ("ledande
befattningshavare"). Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdamman. Riktlinjerna som féreslas stdmmer i huvudsak éverens med de riktlinjer
som antogs av drsstamman 2021, se www.afry.com.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.

Ersattningsriktlinjerna mdojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och kan best3
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning (inklusive STI och
LTIP), pensionsférmaner och andra marknadsmassiga form&ner. Namnda komponenter,
deras syfte och komponenternas koppling till féretagets afférsstrategi beskrivs nedan.

Beslutsprocess for att faststdlla, granska och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstdimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet ska aven f6lja och utvardera program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Bolagsstdamman kan darutdver - oaktat vad som framgar av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fér att wundvika intressekonflikter bestar ersittningsutskottet endast av
styrelseledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. VD
och koncernchef och o6vriga ledande befattningshavare ska inte narvara nar deras
respektive ersattningsvillkor diskuteras.

Fast kontantion

Den fasta kontanta lénen séatts utifran den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och jamférbar marknadslén enligt lokal marknadspraxis. Den fasta
kontanta I6nen revideras arligen bland annat baserat p& marknad, prestation och hur
val den ledande befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets varderingar.

Rorlig kontantersattning
Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Storleken pa det arligt kortsiktiga kontanta incitamentsprogrammet kan variera fran 0
procent till 60 procent av arlig fast kontantlén.

Malkomponenter, viktning och malnivaer faststélls arligen av styrelsen for att sdkerstélla
att programmet stottar affarsstrategin. Malkomponenterna, viktningen och malnivaerna
kan variera fran ar till ar foér att aterspegla affarsprioriteringar och de balanserar
vanligtvis koncernens finansiella- och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter,
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viktning och malnivder samt hur programmet stéder affarsstrategin redovisas i den
o . . . [}

arliga ersattningsrapporten. Efter arets slut granskar styrelsen resultatet och
bestdmmer i vilken utstréckning vart och ett av malen har uppnatts for att faststélla det
slutliga resultatet. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pad den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sarskilda omstandigheter for att justera
ersattningarna i enlighet med vardeskapandet for aktiedgarna, och fér att sakerstalla
att utfallet p3 ett rattvist satt terspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstindigheter,
férutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gérs pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. S8dan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta arliga
kontantlén. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

L8ngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga incitamentsprogram fér att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt for att ge méjlighet till dessa att dela
foretagets framgangar pa samma satt som aktiedgarna. Pa sa satt bidrar I&ngsiktiga
incitamentsprogram till féretagets |&ngsiktiga vardeskapande och resultat. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstéamman antingen genom
separat beslut eller genom att de vasentliga villkoren i programmet framgar av
ersattningsriktlinjerna.

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r aktie- eller aktiekursrelaterade
program och/eller 18ngsiktiga kontantbaserade program - alla tredriga. For alla
kontantbaserade program ska det finnas ett tak om maximalt 80 procent av arlig fast
kontantlén fér VD och koncernchef och 70 procent av arlig fast kontantlén fér resterande
medlemmar av koncernledningen.

Malkomponenter, viktning och malnivaer faststélls arligen av styrelsen for att sakerstalla
att de stéttar affarsstrategin och kan variera fran &r till 3r for att 3terspegla
affarsprioriteringar (fér narvarande genomsnittlig EBITA-marginal och genomsnittlig
tillvaxt). Detaljer om varje program och hur de stoder afférsstrategin redovisas i den
arliga ersattningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen resultatet och
bestdmmer i vilken utstrackning vart och ett av malen har uppnatts fér att pd sa vis
bestdmma den slutliga utbetalningsnivan. Fér ytterligare information om langsiktiga
incitamentsprogram som &r pdgdende, eller som har avslutats under dret, se AFRYs
ersattningsrapport som kommer finnas tillgénglig pa hemsidan www.afry.com.

Vidare finns for VD och koncernchef sedan 2021 ett Idngsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram. Enligt villkoren fér programmet har VD och koncernchef rétt att fa
ett kontantbelopp utbetalt baserat pa aktiekursens utveckling under férutsattning att
VD och koncernchef fortfarande ar anstdlld i foretaget den 31 mars 2024. Aktiekursens
utveckling mats under perioden 1 april 2021 - 31 mars 2024 och ska 6verstiga 0 procent
som miniminivd och uppga till 30 procent som maximiniva. I fall dar aktiekursen 6kat
mellan minimi- och maximinivdn kommer utbetalning ske p% en linjar basis. Om
miniminivan inte uppnds kommer ingen utbetalning ske och om maximinivan uppnas
kommer VD och koncernchef att f& 7,5 MSEK utbetalt (brutto, fére skatt), motsvarande
en totalkostnad fér bolaget om 9 856 500 SEK (inklusive sociala avgifter).

Pensionsformaner och 6vriga formaner
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De pensionsférmaner som tillhandahdlls dterspeglar relevant marknadspraxis och kan
komma att justeras fran &r till ar. Ledande befattningshavare omfattas av
pensionsformaner som aterspeglar marknadspraxis i respektive anstallningsland, men
premiebestadmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende av
framtida anstallning och far uppga till hégst 40 procent av befattningshavarens fasta
arliga kontantlon.

Ovriga formaner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivaer i landet dar individen &r
anstalld. Férmanerna kan justeras fran ar till &r. Ovriga féormaner kan inkludera
formansbil,  sjukférsakring samt  privat  olycks- och  livférsdkring samt
affarsreseférsakring och ansvarsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hégst 20 procent av befattningshavarens fasta arliga kontantlén. Betraffande
anstaliningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra féormaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sd 18ngt mojligt ska tillgodoses. Ytterligare férmaner och ersattningar kan
erbjudas under vissa omsténdigheter, s& som omlokalisering i enlighet med féretagets
policy for "international transfers". VD och koncernchef ar berattigad att delta i program
som kan erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgavor
etc. Ytterligare information om férmanerna som tillhandahalls under ett visst ar ges i
den &rliga ersattningsrapporten.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstiden for VD och koncernchef & 12 manader da uppsagning sker fran
bolagets sida samt 6 manader om uppségning gérs av VD och koncernchef sjilv. I
handelse av att bolaget sager upp VD och koncernchefen, ska VD och koncernchef
erbjudas ett avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 m@naders I6n. Fér andra ledande
befattningshavare ar uppsdgningstiden aldrig langre an fér VD och koncernchefen.
Betraffande anstallningsforhdllanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal sd 18ngt majligt ska tillgodoses. Styrelsen
har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till pdgdende
incitamentsprogram for individer som lamnar samt hur utbetalning ska hanteras vid
ledighet. Eventuella beddémningar kommer att redovisas i den arliga
ersattningsrapporten.

Lon och anstéllningsvillkor for anstidllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ratt att dterkrava ersattning och franga riktlinjerna

Styrelsen har rétt att innehalla eller krava tillbaka utbetalningar inom ramen for kort-
och 18ngsiktiga incitamentsprogram p& grund av exceptionella omsténdigheter eller om
felaktig information givits avseende det finansiella resultatet. Den typen av beslut
forklaras (hur omstandigheterna definieras och hur atgarder vidtas) i den arliga
ersattningsrapporten.
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Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt foér att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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Punkt 15 - Beslut om ett prestationsbaserat |angsiktigt
kontantprogram fér 2022

Under 2021 genomférde ersattningsutskottet, tillsammans med externa rddgivare, en
oversyn av koncernens pdgdende 18ngsiktiga konvertibelprogram som beslutades av
arsstdammorna 2017-2020. Syftet med denna 6versyn var att underséka méjligheterna
att presentera ett nytt incitamentsprogram som battre uppfyller sitt syfte, vilket ar att
skapa incitament for deltagarna, att vara lattforstaeligt och lattillgangligt for deltagarna
samt att sammanldnka deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Mot den bakgrunden beslutade styrelsen att inte foresla ett nytt konvertibelprogram till
drsstamman 2021, och till 3rsstamman 2022 foresld ett nytt prestationsbaserat
I&ngsiktigt kontantprogram. For att anpassa programmet till marknadspraxis har antalet
deltagare sankts. For att skapa tydlighet och férutsagbarhet for deltagarna samt
ytterligare sammanldnka deltagarnas och aktiedgarnas intressen fokuserar det nya
incitamentsprogrammet pa tva strategiskt viktiga finansiella prestationsvillkor, tillvaxt
och EBITA-marginal, som beskrivs mer i detalj nedan. For att 6ka deltagarnas
aktiedgande i AFRY, och pd s3 sitt sammanlanka deras intressen med aktiedgarnas, ar
det ett krav att deltagarna ska aterinvestera hélften av utfallet i programmet i AFRY-
aktier som deltagarna sen ska behalla under minst tre ar. Styrelsen &r évertygad om att
det féreslagna programmet kommer att vara till nytta for bolagets aktieagare eftersom
det kommer att bidra till mojligheten att rekrytera och behdlla strategiskt viktiga
medarbetare, det forvantas medféra 6kat engagemang och motivation fér programmets
deltagare samt att de som omfattas av programmet knyts starkare till AFRY-koncernen
och dess aktieagare.

Styrelsen foresldr, mot bakgrund av vad som anges ovan, att rsstimman beslutar att
anta ett prestationsbaserat |3ngsiktigt kontantprogram fér medlemmar i
koncernledningen och andra nyckelpersoner inom AFRY ("LTIP-22") enligt foljande
huvudsakliga villkor:

Deltagare i LTIP-22

LTIP-22 omfattar hdégst 125 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom
AFRY-koncernen som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), 6vriga medlemmar
i koncernledningsgruppen, cirka 12 deltagare, ("Kategori 2") och andra
nyckelpersoner, cirka 112 deltagare, ("Kategori 3").

Allméanna villkor for LTIP-22
De huvudsakliga villkoren for LTIP-22 ar féljande:

+ Utbetalning av LTIP-22 f6rutsatter, med vissa undantag, att deltagaren
fortfarande ar anstdlld i AFRY-koncernen under Intjdnandeperioden (se
definition nedan) och baseras pd graden av uppfyllelse av prestationsvillkoren
for LTIP-22.

- LTIP-22 utbetalas kontant efter AFRYs arsstiamma som halls &r 2025
("Intjanandeperioden").

.« Utbetalningen baseras pad den arslén (deltagarens fasta kontantlén exklusive
semesterersattning) som deltagaren hade per 31 december 2024
("Grundlénen"). Det hogsta belopp som deltagaren kan fa utbetalt (totalt)
motsvarar 80 procent av Grundldénen for Kategori 1, 70 procent av Grundldnen
for Kategori 2 och 60 procent av Grundldnen for Kategori 3.

- For halften (50 procent) av det belopp som deltagaren far utbetalt i LTIP-22,
netto efter skatt, ska deltagaren foérvdrva AFRY-aktier p& Nasdaq Stockholm.
Om deltagaren har insiderinformation och deltagaren darfér ar férhindrad att
forvarva aktier i AFRY i anslutning till LTIP-22 utbetalningen s& ska forvérvet av
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aktier ske sa snart som méjligt, men senast innan nésta arsstamma. Se mer om
"Aktiedgandekravet" nedan.

Prestationsvillkor for LTIP-22

Utbetalningen efter Intjanandeperioden beror pd graden av uppfyllelse av de finansiella
prestationsvillkoren tillvéxt och EBITA-marginal under rakenskapsdren 2022-2024
("Matperioden"). Prestationsvillkoren mats separat. Halften av det totala utfallet i LTIP-
22 maéts pa tillvaxt, och halften pd EBITA-marginal.

Tillvéxt mats genom AFRYs totala nettoomsattningstillvaxt (justerat foér
jamforelsestorande poster och berdknat som ett tredrigt genomsnitt) under
Matperioden.

EBITA-marginal mats genom AFRYs genomsnittliga justerade EBITA-marginal (baserat
pa nettoférsaljning som dras av for sdlda varor och fast kostnad per varje heldr, justerat
for jamforelsestdrande poster och berdknat som ett tredrigt genomsnitt) under
Matperioden.

Bade tillvaxt och EBITA-marginal ska berdknas pad grundval av den finansiella
information som presenteras i AFRYs deldrsrapporter (i férekommande fall justerad
enligt ovan).

Nivderna for prestationsvillkoren (troskel- respektive maximinivd) har faststallts av
styrelsen. Om maximinivan uppnds kommer kontantbetalningen uppga till hégsta nivan
enligt ovan. Om tréskelnivan inte uppnas sker ingen utbetalning. Om maluppfyllelsen av
prestationsvillkoret ligger mellan tréskel- respektive maximinivdn kommer utbetalning
att ske pa linjar basis.

Information om troskelnivd, maximinivd och maluppfyllelse kommer att ldmnas i
samband med &rsstdmman 2025.

Aktieagandekrav

Som framgar ovan ska deltagarna i LTIP-22 for halften (50 procent) av det belopp som
deltagaren far utbetalt, netto efter skatt, forvirva AFRY-aktier pa Nasdaq Stockholm.
For att ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare
pd 18ng sikt kommer deltagarna i LTIP-22 &ven ata sig att behdlla de till LTIP-22
forvarvade aktierna under en tredrsperiod som slutar efter drsstimman som halls ar
2028. Om deltagaren inte kan visa att han eller hon har forvarvat aktier till LTIP-22
under &r 2025, eller om deltagaren avyttrar de aktier som allokerats till LTIP-22 under
tredrsperioden kommer deltagaren, med vissa undantag beviljade av styrelsen i det
enskilda fallet, inte bjudas in att delta i eventuella framtida LTIPs och eventuellt
deltagande i pdgdende LTIPs kommer att avslutas.

Forslagets beredning samt utformning och hantering av LTIP-22

Ersattningsutskottet har berett LTIP-22 i samrad med externa radgivare. LTIP-22 har
behandlats vid styrelsesammantraden under de férsta manaderna av 2022.

Ersattningsutskottet ska ansvara fér den narmare utformningen, hanteringen och
tolkningen av de detaljerade villkoren som ska galla mellan AFRY och deltagaren fér
LTIP-22, innefattande bland annat hur deltagarnas uppfyllande av aktiedgandekravet
ska regleras, inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer och med hansyn tagen
till programmets syfte. Ersattningsutskottet ska dga ratt att géra anpassningar i LTIP-22
for att wuppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands.
Ersattningsutskottet ska aven aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ratt
att besluta om en reducerad utbetalning till deltagarna, om det sker betydande
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férandringar i AFRY-koncernen eller p& marknaden som enligt styrelsens bedémning
skulle medfora att beslutade villkor fér LTIP-22 inte ldngre &r &ndamalsenliga.

Kostnader for LTIP-22

Baserat pa ett antagande om 125 deltagare i LTIP-22 (indelade i de kategorier som
anges under rubriken "Deltagare i LTIP-22") och deltagarnas respektive grundlén 2021
med en arlig 16nedkning om 3 procent fér 2022, 4 procent fér 2023 och 4 procent for
2024, samt under antaganden om maluppfyllelse av prestationsvillkoren mittemellan de
av styrelsen faststallda troskel- och maximinivderna berdknas de totala kostnaderna for
LTIP-22 uppgd till 90 Mkr, varav lénekostnader om 69 Mkr och sociala avgifter om 21
Mkr. De uppskattade kostnaderna motsvarar cirka 0,7 procent av de totala
personalkostnaderna for 2021. Kostnaderna fordelas 6ver Intjdnandeperioden.
Uppskattningen bygger pa8 antagande om att inga deltagare avslutar sin anstélining
under Intjanandeperioden.

Den maximala kostnaden for LTIP-22 for AFRY ("Taket") ar 100 Mkr (inklusive sociala
avgifter). Om Taket uppnas kommer utbetalningen som deltagarna har rétt till att
reduceras i motsvarande man.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa AFRYs nyckeltal.

Om tréskelnivan for prestationsvillkoren inte uppnas sker inte ndgon utbetalning och det
uppstar inte heller ndgra kostnader.

Pagdende och under aret avslutade incitamentsprogram i AFRY

For information om AFRYs utestdende konvertibelprogram som beslutades av
arsstdammorna 2018, 2019 och 2020 samt konvertibelprogrammet 2017 som
avslutades under 2021, hanvisas till arsredovisningen 2021 och AFRYs hemsida pa
www.afry.com. Utover dar beskrivna program forekommer inga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram i AFRY.
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Punkt 16 - Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Styrelsen fores|ar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fére &rsstamman 2023, besluta om nyemission av B-aktier mot betalning med
apportegendom eller, med féretradesratt for aktiedgarna, mot kontant betalning.
Genom sd&dan nyemission ska aktiekapitalet kunna 6kas genom utgivande av aktier pd
marknadsmaéssiga villkor, dock ska antalet nyemitterade aktier sammanlagt hdgst uppga
till 10 procent av totalt antal aktier.



