AFRY

AF POYRY

Koncernens Medarbetarpolicy

Vara medarbetare och deras djupgdende
kunskaper om branschen &r var framsta
tillgang eftersom vi som féretag arbetar med
teknik, design och rddgivning inom
specialomradena infrastruktur, industri och

energi. Med den har policyn lagger vi grunden

for att kunna framja sakra, jamlika och
rattvisa arbetsvillkor for vara medarbetare.

De gemensamma varderingar som finns inom

AFRY - vi & modiga, hangivna lagspelare -

dterspeglar var foretagskultur. De hjélper oss

att fatta ratt beslut, agera klokt och visa
omsorg om och respekt for varandra.

Syfte

Denna policy bor tolkas ur ett helhetsperspektiv och
tillsammans med lokala lagar och bestammelser i de
lander vi verkar i. Policyn utgér grunden for alla
direktiv, processer och riktlinjer inom AFRY som har
med medarbetarna att géra, och ar nara integrerad
med var affarsstrategi, var uppférandekod (Code of
Conduct), vara varderingar och var féretagskultur.

Syftet med policyn ar att beskriva ledningens
dtaganden i férhallande till medarbetarna. Den &r
tillamplig pa alla anstallda och andra som arbetar hos
oss eller som pa annat satt kan paverkas av var
verksamhet. Vi kraver att ocks8 vara affarspartner
efterlever principerna i policyn.

Principer

— Att arbeta hos AFRY ska vara en utvecklande och

1

givande upplevelse.

AFRY ar ett globalt foretag som respekterar
skillnaderna mellan olika lokala kulturer och
sedvanjor.

Vi ar évertygade om att arbetsplatser som
kannetecknas av samarbete och inkludering 6kar
féretagens konkurrenskraft. Mangfald och
inkludering utgér grunden fér var medarbetar-
policy, och vi stravar efter att ha team som
3terspeglar detta.

Fér att uppna en jamnare kénsfordelning i
foretaget har vi som mal att betydligt 6ka antalet
kvinnliga anstéllda p3 alla nivaer.

Inom AFRY rader nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier. Detta galler bade den fysiska
arbetsmiljén pd vara arbetsplatser och i digitala
kanaler som e-post, sociala medier och
webbplatser.

Var rekryteringsstrategi syftar till att varda vart
arbetsgivarvarumarke. Det ar viktigt for att
sakerstalla var I3ngsiktiga tillvixt och relationerna
till de sokande. Var rekryteringsprocess &r
strukturerad, transparent och kompetensbaserad.
V&r ambition &r att motverka férdomar och
undvika snedvridning i beslutsfattandet. Det
centrala &r inkludering, och har &r vara riktlinjer
for inkluderande rekrytering utgdngspunkten.

Vi tror pd standig utveckling och att skapa en
ldrande arbetsmiljo dar vara medarbetare kan
vaxa, forverkliga sina ambitioner och géra karriar.

Alla ledare inom AFRY tillampar principerna fér ett
modigt ledarskap - "Brave Leadership”. De tar
stallning och driver pa for 6kad mangfald och
inkludering. De skapar ratt forutsattningar foér
andra, ar flexibla och banar nya vagar.



— Alla vara medarbetare uppmuntras att
ifrdgaséatta, begara klargéranden och ta upp
problem. Den som goér sin rést hord och ger
dterkoppling ska inte riskera att bli forfordelad
eller utsattas for repressalier.

— Vi vill ge vara anstallda och jobbsdkande lika
mdjligheter oberoende av etnisk tillhdrighet,
religion, kon, alder, nationalitet, sprak, politiska
3sikter, sexuell 1aggning, civilstdnd och
funktionshinder.

— Vi varnar om vara medarbetares fysiska,
kdnslomassiga och mentala valbefinnande genom
att se till att arbetsmiljon ar hélsosam och saker
och att det ar mdjligt att kombinera arbetsliv och
privatliv pa ett hallbart satt.

— AFRY tar ett socialt ansvar och framjar sdkra och
rattvisa arbetsférhdllanden med respekt for
maénskliga rattigheter i var verksamhet och var
leverantdrskedja. Vi kraver att ocksa vara
affarspartner ska respektera grundlaggande
manskliga rattigheter samt tillampa principerna fér
ansvarsfullt foretagande.

— Vi valkomnar samarbete med fackféreningar,
eftersom vi ar medvetna om hur viktig deras
medverkan ar nar det galler att skapa
hdlsosamma, rattvisa och sakra arbetsplatser for
véra medarbetare.

— V&ra medarbetare har féreningsfrihet och rétt att
ga med i vilken fackférening de vill. Fackligt
medlemskap medfér inte ndgra nackdelar for de
anstallda.

Roller och ansvar

Medarbetarpolicyn ar en viktig del av AFRYs
affarsstrategi, varderingar och féretagskultur.

Styrelsen och koncernledningen ansvarar for att beakta

arbetsmiljéfragor och inférliva dem med den
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overgripande beslutsprocessen.

HR-direktéren ansvarar for och dger denna
koncernpolicy, samt ska underhdlla och uppdatera
Policyn och se till att den publiceras och distribueras pa
ett lampligt satt.

Divisionsledningen och personalavdelningen i
respektive land ansvarar for att informera om och
genomfora policyn samt for att sdakerstdlla att alla
medarbetare kanner till och féljer den.

Cheferna har ett sarskilt ansvar for att fungera som
forebilder och visa upp de dnskade beteenden som
skisseras i denna policy, samt att aktivt tilldampa den i
det dagliga arbetet.

Alla medarbetare ska foélja policyn och uppmuntras att
stélla frégor och diskutera efterlevnaden av den med
sina chefer och berérda stodfunktioner.

Detta ér en éverséttning av den engelska
originalversionen. I hdndelse av konflikt mellan
spr8kversionerna ska originalversionen ha féretréade.
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