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Om rapporten

AFRYs férvaltningsberédttelse och ekonomiska redovisning finns pa sidorna
50-98 och granskas av bolagets revisorer. Den lagstadgade hdllbarhetsredo-
visningen omfattar sidorna12,16-35,38-44,53-55 och 99-123, och har éver-
siktligt granskats. AFRY publicerar drligen en drs- och hdllbarhetsredovisning
och tidigare rapporter &r offentligt tillgangliga p& afry.com.
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VD-ord

"Jog ar stolt over
pd AFRY har nowgerat ’
under dret och samtldlgt
starkt var operationella
verksamhet. Vilevererade
en stark organisk till-
vaxt med en fortsatt

hog efterfrdgan inom
vara industri- och
energisegment.”

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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INTRO STRATEGI HALLBARHET

MEDARBETARE STYRNING

2022 var ett ar med stark tillvaxt for
AFRY dar vi tilsammans med vdra
kunder fortsatte att accelerera
omstdllningen mot ett mer héllbart
samhdlle.

Jag dr stolt 6ver hur vi pd AFRY har navigerat under &ret och sam-
tidigt starkt var operationella verksamhet. Vi levererade en stark
organisk tillvéxt med en fortsatt hég efterfrdgan inom framférallt
vdra industri- och energisegment, ett férb&ttrat operativt resultat,
genomférde vart kostnadsprogram och fortsatte att investerai var
systemplattform.

Under vdaren 2023 har vi introducerat en uppdaterad affarsstrategi
for att ta AFRY till ndsta niva. Strategin Gr uppbyggd kring sex stra-
tegiska omrdaden som visar riktningen f6r vara divisioner och dven hur
vi bygger langsiktigt vérde genom att fokusera pd kunder, medarbe-
tare och operational excellence.

Vilevererade en stark tillvédxt pa 17 procent under 2022 och den
organiska tillvéxten var 8 procent justerat fér kalendereffekter. Den
organiska tillvdxten genererades i huvudsak av en fortsatt hég efter-
frdgan och fler medarbetare, men &ven av hégre kundarvoden. Jag ar
mycket ndjd 6ver att var orderstock fortsatte att stérkas under aret
och dr pad en historiskt hég niva.

EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, kade med 10 procent
under dret och uppgick till1 886 MSEK (1712) med en motsvarande
EBITA-marginal pa 8,0 procent (8,5). Marginalen pdverkades nega-
tivt frédmst av en hég personalomsdttning, en 6kad anvdndning av
underkonsulter och en mindre gynnsam projektmix. Marginalen for
divisionerna Process Industries, Energy and Management Consulting
var pd en fortsatt hég niva under aret.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Den pagdende implementeringen av ett modernt systemlandskap &r
avgérande fér utvecklingen av AFRY bade fér att driva tillvaxt, och for
att mdjliggdra fortsatt effektivisering och integrering avgemensamma
processer. Utrullningen av vart ERP- och CRM-system fortsatte under
dret och vi naddde viktiga milstolpar med implementeringen.

Under 2022 har AFRY vuxit med cirka1700 medarbetare genom férvérv
och nyrekryteringar, en 8kning med 10 procent. Konkurrensen dr fort-
satt hdrd om de basta talangerna dd ingenjérer Gr en nyckelkompetensii
den hallbara omstdliningen. Jag &r darfor glad éver att vi fortsdtter att
stdrka var attraktionskraft som arbetsgivare. | den senaste undersok-
ningen frdn Universum, ddr unga ingenjérer rankar de mest attraktiva
arbetsgivarna i Sverige, r AFRY ett av de féretagen som kommer hégst
upp pd listan.

Hdllbarhet ar en stark drivkraft i var verksamhet fér att 6ka var positiva
paverkan, tillvéxt och I16nsamhet. Under 2022 validerades AFRYs veten-
skapsbaserade mdl av Science Based Target initative. Det innebdr att
vart klimatarbete nu &r externt validerat fér att ligga i linje med 1,5C
ambitionen enligt den senaste klimatvetenskapliga forskningen. AFRY
dr pd god vag att nd sitt klimatmal f6r den egna verksamheten, att halv-
era CO,-utsldppen till 2030 och att uppnd nettonollutslapp till 2040.

AFRY dr ett av de hégst rankade féretagen inom hallbarhetsmdatningar

i var bransch. Under aret fick vi toppbetyg fran flera utvéarderingar av
vart hdllbarhetsarbete sd som CDP. Vi har ocksd uppndtt platina-status
vilket representerar den hégsta nivan av erkdnnande i EcoVadis globala
utvdrdering. Vi fortséatter att stédja UN Global Compact, som innefattar
principer fér mdnskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Sedan manga ar tillbaka har vi arbetat med inkludering och méngfald
fér att integrera det i var kultur, strategi och dtagande. Varje ari mars
anordnar vi en global Inclusion & Diversity Week och under 2022 lanse-
rade vi flera verktyg sdsom en ny rekryteringsguide fér inkludering.

Den instabila geopolitiska situationen orsakad av Rysslands férédande
krig i Ukraina, 6kad inflation och stigande réntor, har lett till en osdkerhet
pd marknaden. Trots detta ser vi en hég efterfragan pd vara tjanster
och vi érredo att méta efterfrdgan med en position och ett erbjudande
som d&r starkare dn ndgonsin. Vi har en valdiversifierad portfélj med
fortsatt stark efterfragan sdrskilt inom industri- och energisegmenten
och en bra mix av privat och offentlig sektor.

Vart fokus ar fortsatt att stdrka lonsamheten, att utveckla vart
kunderbjudande fér att méta efterfrdgan pd marknaden samt att
attrahera talanger och utveckla vara medarbetare.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till vara kunder, partners och
medarbetare foér ett fantastiskt samarbete under aret.

Stockholm, mars 2023

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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AFRY | korthet

AFRY erbjuder tjanster inom teknik,
design, digitalisering och radgivning
for att accelerera omstadllningent
ett mer hdllbart samhadille. Vi ér19 00C
hdngivna experter inom industri,
energi- och infrastruktur, som sk
vdrde for kommande generatio
AFRY har en global rackvidd -
med djupa rotter i Norden,en
nettoomsdttning pd 24 miljarder: gh

dr noterade pd Nasdaq Stockholm ~

]

-

Var mission %
Vi accelererar omstdllningen e
till ett hdllbart samhadlle

Var vision
Making Future

Vara kdrnvdrden i D :
Modiga, héngivna, lagspelare RO D Sl

Omsdttning per region

@® Norden75%
® Ovriga Europa17%
® Asien3%

Ovriga 5%

Nettoomsdttning, MSEK

23 600

EBITA-marginal*

8,0%

*Exklusive jamférelsestérande poster.

Omsdttning per division

® Infrastructure 37%

@ Industrial & Digital Solutions 22%

@® Process Industries 19%
® Energy12%
AFRY X 5%
Management Consulting 5%

Antal anstdllda

19 000

Ldnder med projekt

100

Omsdttning per segment

® Energil9%

® Transportinfrastruktur18%

@ Bioindustril3%

@ Fastigheter12%

® Fordonoch FoU10%

® Lifescience, Livs- ochldkemedel 7%

® Processindustri7%
Telekom och ICT 5%
Tillverkningsindustri 5%
Férsvar 2%
Ovrigindustri2%

Privat sektor

/5%

Offentlig sektor

25%
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Verkar i sex divisioner

Division Process Industries
Divisionen och erbjuder ingenjoérs-
och konsulttjanster inom digita-
lisering, sdkerhet och hdllbarhet,
fran tidiga studier till projekt-
implementering. Divisionen &r
verksam inom papper och massa,
kemikalier, bioindustri, gruvdrift
och metaller, samt tillvdxtsektorer
som batterier, vatgas, textilier och
plast. Divisionen verkar globalt.

Division Infrastructure

Divisionen erbjuder ingenjors-
| och konsulttjanster inom bygg-
nader och infrastruktur sdsom vég
och jarnvdag, men ocksd vatten
och miljé. Divisionen verkar dven
inom omrddena arkitektur och
design. Divisionen har verksamhet
i Norden och Centraleuropa.

37% av omsdattning, 32% av EBITA

19% av omsdttning, 24% av EBITA

Division Industrial & Digital
Solutions

Divisionen erbjuder ingenjors- och
konsulttjanster inom produktut-
veckling, produktionssystem, IT-
och férsvarsteknik. Divisionen dr
verksam inom alla industrisektorer
med en tyngdpunkt inom fordon,
livsmedel och lakemedel, och
verkar frdmsti Norden.

Division Energy

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjdnster inom energi-
produktion fran olika energikél-
lor sGsom vatten, gas, bio- och
avfallsbranslen, karnkraft och
féornybara energikdllor samt
inom transmission & distribution
och energilagring. Divisionen
levererar I6sningar globalt och
har enledande position inom

22% av omsdttning, 21% av EBITA vattenkraft.

12% av omsdttning, 15% av EBITA

— Lds mer om vart erbjudande héar

Division AFRY X

Divisionen erbjuder framst
konsulttjanster inom digitalise-
ring. Divisionen hjdlper organi-
sationer som genomgar digital
transformation att omdefiniera
sina verksamheter fér den digi-
tala tidsaldern. Viktiga sektorer
arindustri, energi och offentlig
sektor. Divisionen verkar framst i
Norden.

5% av omsdattning, 1% av EBITA

Division Management Consulting
Divisionen verkar fér att méta
utmaningar och méjligheterinom
energi, bioindustri, infrastruktur,
industri och mobilitetssektorn
genom strategisk rddgivning,
framatblickande marknadsanalys,
operativ och digital transforma-
tion samt M&A- och transaktions-
tjanster. Divisionen verkar globalt.

5% av omsdattning, 7% av EBITA


https://afry.com/sv/vart-erbjudande
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Skal att investera i AFRY

AFRY dr ett stabilt bolag med en historiskt god avkastning och
I6nsam tillvaxt. | 6vergdngen till ett mer hdllbart samhdalle ar AFRY vdl
positionerat fér att ta en ledande position. Nedan féljer de viktigaste
skdlen till hur vi skapar kund- och aktiedgarvarde.

Langsiktigt vérdeskapande ‘:.\\‘
Vifokuserar sténdigt pd att stérka vart kunderbjudande, férbé&ttra 1
effektiviteten och investera i vdra medarbetare och var verksamhet
fér att generera l6nsam tillvaxt. | linje med var utdelningspolicy har
vilevererat en stabil genomsnittlig utdelning éver 50 procent av
resultatet efter skatt de senaste aren.

Stor efterfragan paingenjorstjanster

Globala megatrender som urbanisering, digitalisering och klimatfér-
dndringar leder till en allt stérre efterfragan fran kunder pa hallbara
I6sningar. Dessutom kommer flera hallbarhetsinitiativ och lag-
stiftningar sGsom EU:s Green Deal, Fit for 55, REPowerEU och EU:s
taxonomi att driva investeringar och accelerera omstallningen till
ett héllbart samhadlle.

Konkurrensférdelar i industriomstéliningen

Efterfragan ar sarskilt stark inom vara industri- och energisegment
dar AFRY har sina rétter och djup branschkunskap. Idag har vien
ledande position som ytterligare stdrkts tack vare det strategiska
forvarvet av Poyry.

Diversifierad portfélj
AFRY har en valdiversifierad portfélj dar mer an halften av intak-
terna genereras fran vart industri- och energierbjudande och en bra
mix av privat och offentlig sektor. Vi har en stark positioni Norden
och utvalda internationella segment, och projekt i mer an 100 Iander
vdrlden éver.




INTRO STRATEGI HALLBARHET

Aret i korthet

MEDARBETARE

STYRNING

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Under 2022 levererade vi en stark organisk tillvaxt med en fortsatt hég
efterfragan framférallt inom vara industri- och energisegment och ett
forbattrat rorelseresultat.

— Nettoomsdttningen 6kade med
17,1 procent till 23 552 MSEK
(20104)

— Den organiska tillvaxten juste-
rad fér kalendereffekter var 8,1
procent (5,3)

— EBITA, exkl. jdmférelsestérande
poster uppgick till1 886 MSEK
(1712)

- EBITA-marginalen var 8,0 (8,5)
procent, exkl. jamforelsesto-
rande poster

— Resultat per aktie var 8,60 SEK
(9.97)

- Det operativa kassaflédet var
1042 MSEK (1 498)

— Styrelsen féreslar 5,50 SEK per
aktie i utdelning

— De totala CO,-utslédppen har
minskat med 31 procent jamfort
med basdret 2019

- Taxonomidefinierad omsdttning
uppgick till 42 procent

- Fyra férvarv med en arlig netto-
omsdttning pd cirka 600 MSEK

— Rankad av Universum som en
av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare

— AFRY Management Consulting
rankas i topp i Forbes 2022
undersékning och i Financial
Times lista 6ver Storbritanniens
ledande managementkonsulter

Nettoomsdttning

MSEK
25 000

20 000
15 000
10 000

5000

2018 2019 2020 2021 2022

EBITA/EBITA-marginal*

MSEK %

2000 10
1600 e 8
1200 6
800 4
400 2
0 0

2018 2019 2020 2021 2022

*Exklusive jamférelsestérande poster.

CO,-utsldapp

ton

25 000
20 000

15 000

10 000
5000 H
(o]

2018 2019 2020 2021 2022

"Jag ar mycket nojd med att
var orderstock fortsatte att
stdrkas under aret och ar pa
en historiskt hog niva”

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Nyckeltal

2022 2021
Nettoomsdttning, MSEK 23552 20 104
EBITA exkl jamférelsestérande poster, MSEK 1886 1712
EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 8,0 85
EBITA, MSEK 1729 1662
EBITA-marginal, % 7.3 8,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1220 1393
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 8,60 9,97
Nettoldneskuld, MSEK? 4 646 3565
Nettoskuldsdttningsgrad, %* 38,2 32,4
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr* 2,5 2,0
Totalt antal anstdllda 18 687 17 019
Debiteringsgrad, % 74,7 74,7
Taxonomidefinierad omsdattning, % 42 48
CO,-utsldpp, ton 14 841 10 428
Kvinnliga chefer, % 253 235

U Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.
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MEDARBETARE

STYRNING

Utmarkelser inom hallbarhet

Viser ett 6kat intresse fran kunder, investerare och andra intressenter
for hur viintegrerar hallbarhet i var verksamhet. 2022 fick AFRY
toppbetyg fran flera utvarderingar av vart hdllbarhetsarbete och fick
extern validering av vdara klimatdtaganden. Detta visar var ambition att
stdndigt férbdttra oss och vart starka engagemang fér héllbarhet.

CDP

AFRY harrapporterat sin klimatpaverkan enligt
CDPs ramverk sedan 2011 och 2022 fick AFRY ran-
king A-.Det betyder att AFRY drett avde hégst
rankade bolagen och far status "ledare” enligt
CDPsranking.

EcoVadis

| EcoVadis Sustainability Rating har AFRY erhallit
platina-status som representerar den hégsta
nivan av erkdnnande. Med en totalpodng pa
79/100, rankas AFRY som topp en procent av alla
féretag som utvdarderats.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science based targets

Under dret godkdndes AFRYs vetenskapligt
baserade klimatmal av Science Based Targets ini-
tiative. Malen &r nu externt validerade fér att ligga
ilinjemed1,5 °C-ambitionen enligt den senaste
klimatvetenskapliga forskningen.

Publishingpriset

AFRYs digitala magasin Sustainable Stories, vann
guldiPublishingpriset 2022, kategori Digitala tid-
ningar och magasin. | Sustainable Stories lyfter vi
fram ndgra av de manga projekt som pd olika sétt
bidrar till ett mer hallbart samhalle.
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Finansiella mal

AFRYs finansiella mal fokuserar
pa tillvaxt, Ionsamhet, en stark
finansiell stallning och utdelning.
De finansiella malen gdller 6ver
en konjunkturcykel och utvarde-
ras |I6pande utifrdn marknads-
forutsattningar och férdandringar
| bolaget.

HALLBARHETSNOTER

Mal

Utfall 2022

Kommentar

Fem-ars trend

Finansiella mal

Tillvaxt

10%

Madlet inkluderar tillaggsférvarv.

17%

Den genomsnittliga tillvaxten
2018-2022 var 6,9 procent.
2022 var den totala tillvaxten
17,1 och den organiska till-
véxten var 8,1 procent justerat
fér kalendereffekt.

%
20

0 g

5
o)
-5

18 19 20 21 22

EBITA-marginal

10%

Exklusive jémfdrelsestérande poster

8,0%

Den genomsnittliga
EBITA-marginalen 2018-2022
var 8,6 procent. 2022 var
EBITA-marginalen 8,0 procent.

18 19 20 21 22

Nettoldneskuld

2,5

Nettolaneskuldirelation till EBITDA

2,5

Den genomsnittliga
nettoskuld/EBITDA 2018-2022
var 2,3 ggr. Nyckeltalet var 2,5
ggrislutet av 2022.

gagr
4

g o
2
1
o

18 19 20 21 22

Utdelningspolicy

Utdelning

50%

Resultat efter skatt exklusive reavinster

66%

Styrelsen féresldr en utdel-

ning om 5,50 kronor per aktie
vilket motsvarar 66 procent
av resultatet efter skatt.

%
80
0 [MNm— Nl
40
20
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmdlen ar en barande del
i bolagets strategi. Mdlen fokuserar
pa utveckling av hdllbara I6sningar,
ansvarsfull och etisk verksamhet
och vara medarbetare.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Malsdttning

Hallbarhetsmal

Utfall 2022

Kommentarer

Trend

Vara lésningar

Oka vér nettopositiva paver-
kan genom att fullt ut integrera
hdllbarhet i varal8sningar fér att
skapalangsiktigt varde fér vara
dgare, vara kunder, f6r samhdllet
och planeten.

)

Taxonomidefinierad omsdttning?

L2%

AFRY har en stark narvaro i
de sektorer som definierats i
EU:s taxonomi. Minskningen
av sk. eligibility beror framst
pd justerad metodologi for
berdkning.

%
100

50

L

18 19 20 21 22

95%

Hallbarhetsutbildning?

88%

Utbildningen lanserades i
januari 2022.

%
100

50

_

18 19 20 21 22

Var egen verksamhet

Gora affarer ansvarsfullt och
etiskt. Satta ambitidsa mal och
minska vara utsldpp i linje med
1,5-gradersmdlet.

o)
-50%
Halvering av CO,-utsldppen till

2030 och uppnd nettonoll utsldpp
till 20403

-31%

Utsldppsminskningen dver-
traffar malet Gven om de
absoluta utsldppen 6kade
jamfért med 2021.

ton
25 000

12500 ﬂ -

18 19 20 21 22

E

95%

Code of Conduct-utbildning?

Q7%

Utbildningen lanserades
i januari 2020. Utfallet ar
fortsattilinje med madlet.

%
100 ——

50

o
18 19 20 21 22

Vara medarbetare

Framja modigt ledarskap, inklu-
dering och mdngfald. Sakerstélla
vdlmdende, hdlsa och sdkerhet.
Attrahera de bdasta talangerna fér
att fortsatta forbattra var verk-
samhet och vara I&sningar.

LO%

Kvinnliga ledare till 20302

25%

Svag positiv trend i andelen
kvinnliga ledare, men det
kravs fler atgdrder for att
oka takten.

18 19 20 21 22

)

Engagemangsindex

78

U Las mer om EU:s taxonomi (sk. alignment och eligibility) pa sidan 103.

2 Bland tillsvidareanstdallda.

Medarbetarundersékningen
genomfdrdes ej 2022 och
2019. Utfallet 2021 visade
dock pa en positiv trend.

100

75

[o]
18 19 20 21 22

¥ Basdr2019. Avser CO,-utsl@pp fran egen verksamhet (tjdnsteresor och energiférbrukning i kontorslokaler). Validerade Science Based Targets i Maj 2022.

“ Utfall frén medarbetarundersékningen 2021.
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Trender och drivkrafter

Megatrender som urbanisering,
digitalisering och klimatfordandringar
dr starka drivkrafter for AFRYs
nuvarande och framtida
verksamhet.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Alla sektorer och branscher som vi verkar i padverkas starkt av dessa
trender och vi &r val positionerade fér att ta en ledande roll i den nu-
varande omstdllningen. Vi har ocksd definierat fyra drivkrafter som
pdaverkar vara kunders verksamhet som du kan lGsa om pa féljande sida.

Urbanisering och demografisk utveckling

| dag bor mer &n hélften av vérldens befolkning i stadsomrdden och
andelen férvéntas 6ka till ndrmare 70 procent senast 2050. Samtidigt
star staderna for 70 procent av utslappen av vaxthusgaser. Urbanisering
och demografiska férandringar skapar nya utmaningar i stadsomraden
och driver efterfrdgan pa hallbara I16sningar.

Digitalisering

Digitalisering &r en av de mest kraftfulla och universella krafter vi har for
att driva omstdllningen till ett hallbart samhadalle. Den digitala tekniken ar
en nyckelférutsattning for utfasning av fossila branslen, smart tillverk-
ning, uppkopplade fordon, intelligenta och energieffektiva byggnader
och smart mobilitet.
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Klimatférdndringar och férlust av biologiskt mangfald

Under de senaste drtiondena har fokus legat pda klimatférdndringar och
de atgdrder som krdvs fér att sdkerstdlla att den globala genomsnittliga
temperaturdkningen inte 6verstiger 1,5 °C jamfért med férindustriell niva.
| framtiden kommer utmaningar i form av extrema véaderférhdllanden,
sdnkta grundvattennivder och férlust av biologisk mangfald att bli alltmer
avgoérande att hantera.

Foérdndrad globalisering

Var varld ar mer dynamisk, komplex och flyktig an tidigare. Under de
senaste dren har vi sett kande hot mot varldens sdkerhet och stabilitet,
protektionistisk handelspolitik, handelskrig och covid-19-pandemin som
stér leveranskedjorna, vilket tvingar féretag att undersdka nya modeller
och strategier fér att minska sina risker. En minskad global handeln &ren ny
verkligheten ddr regionalisering kommer att bli allt viktigare.

Den nuvarande omstéliningen mot ett mer héllbart samhadlle &r dock
uppenbar och flera hédllbarhetsinitiativ och I.agstlftnlngcr underdet
kommande decenniet kommer att driva pa mvestb'ﬂngor for att StOdjO
industrier att 6verga till en ren och cwkulor pmduktlorro ]
érnybar energlproduktlon AFRY ¢ or vdl posrtlo,nemt'iq'-ot

I |o.lqstqlln| gn . bl ._*p,'
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Drivkrafter som accelererar
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omstdllningen inom alla affarssektorer

Pd AFRY ser vi fyra huvudsakliga
drivkrafter som accelererar
omstdllningen inom vara sektorer;
dekarbonisering, elektrifiering,
cirkularitet och digitalisering.
Forandringar ar nodvandiga inom alla
sektorer fér att uppnd nettonollutslapp
och ett hdllbart samhadlle.
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Energi Telecom, ICT och férsvar

= Sektorer Pi/l

Transportinfrastruktur Processindustri
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Fastigheter

Fordon och FoU

~x®

Lifescience, Livs- och ldkemedel

Dekarbonisering

Minskade utslépp av vaxthus-
gaser dr avgdérande fér att uppfylla
de globala klimatmalen och kan
uppnds genom ersdttning av fossila
energislag, energieffektivitet och
avskiljning och lagring av koldioxid.
Ett exempel Gr anvdndningen av
gron vatgas, vilket ér avgérande f6r
att minska koldioxidutsléppen fran
tung industri, mobilitet och el- och
vdrmesektorn, och fylla de luckor
dd&r andra férnybara energikallor ar
svara att anvdnda.

Uppskattad kostnad fér inhemskt
producerad och importerad grén
vatgas i Europa 2024 och 2030

EUR/kg
L
3
2

:Iﬂl

2024 2030

O Importerad grén vétgas
@ Inhemskt producerad grén vatgas

Elektrifiering %

Elektrifiering avser processen att
ersdtta fossildrivna teknologier
med elektriska alternativ, frdmja
anvdndningen av rena energikdllor
och évergdngen till ett hdllbart
energisystem. Ett exempel pda detta
ar utvecklingen av hybrid- och
elfordon. 2021 bidrog elfordon till
nettominskningen av 40 miljoner
ton koldioxid.

Global uppskattning av antal
elfordon per kategori fran 2016
till 2021

Tusental
12 000
9 000
6 000

3000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

O Plug-in hybrid
@ Elbilmedbatteri

Cirkularitet ()

Cirkularitet innebdr att produk-
ter delas, dteranvdnds, repareras,
uppgraderas och atervinns for att
minska behovet av nya produkter
och rdvaror, vilket blir allt viktigare
ndr vi star infér en global resurs-
brist och behovet av att minimera
avfall och miljéférstéring. Till
exempel dr cirkularitet nyckeln

till att realisera miljéférdelar med
batterier som anvdands i férsérj-
nings-och transportsektorn.

| Europa mdste 50 procent av ett
batteri dtervinnas, med malet

att 6ka andelen till 70 procent till
2030.

Atervinningsgrad fér bérbara
batterier och ackumulatoreri EU
fran 2011 till 2019

Kton %
250 000 60
200 000 48
150 000 36
100 000 24

50 000 12
o (o]
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O Antalton pd marknaden
Atervinningsgrad
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Digitalisering §

Digital teknik som automatisering,
digitala tvillingar och artificiell
intelligens kan mojliggéra
kostnadsminskningar, optimera
vdrdekedjor och automatisera
processer, vilket resulterar i
betydande férdelar fér den hall-
bara omstdliningen. Till exempel
inom vindenergi spelar digitala
applikationer en betydande roll
vid utveckling, 6vervakning och
underhdll av vindkraftverk. Med
hjalp av digitalisering kommer
Europa att 6ka kapaciteten fér
havsbaserad vindkraft med

7 procent drligen fér att nd 190
GW 2050.

Global kapacitet fér havsbaserad
vindkraft fran 2015 till 2021
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Den grona omstdliningen i norra Sverige

Marknadstrender som elektrifiering, cirkularitet,
digitalisering och minskade utsl&app dr viktiga driv-
krafter fér var verksamhet och ett tydligt exem-
pel Gr den padgdende gréna omstdliningeninorra
Sverige.

Allt fler stora féretag riktar blickarna mot norra
Sverige. SSAB, LKAB och Vattenfall bygger en
anldggning fér fossilfri framstdllning av jarnsvamp

i Malmberget. Utanfér Skellefted bygger Northvolt
Europas storsta batterifabrik och i Boden planerar
H2 Green Steel ett helt nytt stdlverk for fossilfritt
stal. Aven Boliden gér stora investeringar. Det dessa
foéretag har gemensamt &r arbetet med den gréna
omstdllningen i samhdllet.

AFRYs ambition dr att vdxa i norra Sverige givet de
stora industriella satsningar som sker. Som ingen-
jors- och designféretag behdver viligga i framkant
for att bidra till vara kunders utveckling pd bdsta
satt. Vi dridag drivande i fradgor kring hdllbarhet och
digitalisering kopplat till bioindustri och ren energi
och drinblandade i mdnga stora kundprojekt.

Majoriteten av industrisatsningarna som sker ar
mycket elintensiva. Sveriges elproduktion behéver
férdubblas fér att kunna méta efterfrdgan och

nd malsdttningen om nettonollutsldpp till 2045.

Aven andra delar av energiférsériningen behoéver
férandras radikalt fér att sdkerstélla férsérjnings-
tryggheten. Lds AFRYs rapport "Hur energisek-
torns innovationskraft kan accelerera den hdllbara
omstdllningen”, vilken innehdller tio policyrekom-
mendationer fér att frigéra innovationskraften
inom energisektorn.

Av alla planerade industrisatsningar i norra Sverige
kopplat till den gréna omstéliningen har projekten
inom batterisektorn och fossilfritt stdl tagit rejal
fart. Behovet av kompetens drredan idag stort

och kommer att vixa med tiden. AFRY har ndrmare
1000 anstdlldainorra Sverige. For att fortsatta
stédja vara kunder i omstdllningen har vi som

mal att véxa kraftigt under de kommande dren.
Rekryteringen pdgdr redan men som fér s mdnga
andra féretag sa dr kompetensbristen en stor
utmaning. AFRY har som férsta konsultbolag gatt
med i talangportalen MindDig, ddr man samverkar
med bolag som Northvolt, SSAB, LKAB och Boliden fér
att tillsammans méta dagens och framtidens stora
rekryteringsbehov kopplat till de stora investerings-
projekt som pagadrinorr.

Kunduppdrag

Den svenska elektrobrdnsleutvecklaren Liquid Wind har valt AFRY fér att tillhandahalla grundlaggande
ingenjdrskonst for sin andra elektrobrdnsleanlaggning i Sverige — FlagshipTWO i Sundsvall.

Behovet av koldioxidneutrala marina brdnslen dr enormt, 99,9 procent av de drivmedel som den marina
sjofarten drivs av idag dr baserade pad fossil ravara. Liquid Wind vill méjliggéra sjéfartens omstdllning
genom att omvandla férnybar el och biogen CO, till gront elektrobrdnsle. AFRY, tillsammans med flera
andra vérldsledande aktérer inom grén teknik, samarbetar nu med Liquid Wind fér att etablera flera
anlédggningar som kan producera grént sjofartsbrdnsle.

Liquid Winds projekt FlagshipONE tillsammans med den andra anldggningen FlagshipTWO kommer
tillsammans att producera éver 150 000 ton grént elektrobrdnsle per &r och reducera de arliga CO,-
utsl@ppen fran den internationella sjéfarten med 200 00O ton.

AFRY har tilldelats uppdraget att ansvara for férprojekteringstjdnster fér FlagshipTWO och integre-
ring med Sundsvalls Energis anldggning. AFRY férbereder darutéver all teknisk dokumentation fér
tillstdndsprocessen.

Projektet ar en viktig milstolpe inte bara fér Liquid Wind utan ocksd fér Sverige som den potentiellt
ledande producenten av grént elektrobrdnsle i Europa.


https://afry.com/sites/default/files/2022-07/AFRY_Energirapport%202022.pdf
https://afry.com/sites/default/files/2022-07/AFRY_Energirapport%202022.pdf
https://afry.com/sites/default/files/2022-07/AFRY_Energirapport%202022.pdf
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Vart langsiktiga vardeskapande

Viarbetar fér att mota aktuella behov i samhdllet, men ocksd framtida generationers behov av
hdllbara I6sningar. Vi skapar vdrde fér kunder, medarbetare, dgare, leverantérer och samhdllet bade
pd kort och lang sikt. Detta beskrivs i var vardeskapandemodell.

Input —>

Humankapital

- 19 000 medarbetare i mer an 100 ldnder

- 34 000 ingenjorer och specialisteri
partnerndtverket

Struktur- och socialt kapital

- Kunskapsbank och projektreferenser

— Starkt varumadrke och inkluderande arbetsplats
- Langsiktiga relationer med intressegrupper

Finansiellt kapital
- 17770 MSEK i eget kapital och lan

Naturkapital

- 17 412 GWh vdrme och kyla samt 16 403 GWh
elektricitet till kontorslokaler

— Drivmedel fér cirka 98 miljoner km tjansteresor
med bil och flyg

Affarsmodell —>

AFRYs mission dr att accelerera omstdllningen till ett
hallbart samhdlle.

Fyra huvudsakliga drivkrafter genererar en stark efter-
fraga fran vara kunder; dekarbonisering, cirkularitet,
elektrifiering och digitalisering.

AFRY d&r val positionerat for att mota efterfragan
genom att erbjuda ingenjérs- och designtjdnster,
capex-projekt, digitala tjdnster och mjukvarulésningar
samt réddgivningstjdnster.

(2

Ingenjoérs Capex-
& design projekt
tjdnster

c§

Digitala tjdnster
& mjukvaru-
16sningar

S

Radgivnings-
tjdnster

Skapat varde for vara intressenter

Kunder
— Mer dn 70 000 kundprojekt fér att accelerera
omstdllningen

Aktiedgare
- Langsiktig I6nsam tillvaxt
- 5,50 SEK per aktie i féreslagen utdelning

Medarbetare

- SEK 12,315 MSEK i anstdlldas 16ner och férmaner

— 30 procent andel kvinnor

— En av de mest attraktiva arbetsgivarna inom var
branschi Sverige

Samhadllet

- 2400 MSEK iinkomstskatt och arbetsgivaravgifter

— Totala CO,-utslapp pd 14 841ton CO,

- Bidrag till FN:s 17 globala mal f6r hdllbar utveckling
och 1,5-gradersmdlet

AFRY bidrar antingen direkt
ellerindirekt till alla de
17 globala mdlen

Las mer om vért bidrag till
de Globala mélen har

\ [/
e
N J
a
GLOBALA MALEN
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Strategiskt ramverk e ————

Ambition

%

Vihar legat i framkant ay
mationen i mer dn 12:51 |
ambition tydlig t va
utvecklingen och c
till ett hdllbart sa

.

Genom att VO)gd_

paverkan p("}_ lle amm | Vor Expandera

vdara kundériﬁ\v‘ i haller mer ppd ] ; ] : erbjudcnd.et .

och inspire inom dekarbonisering,
N energi och biobaserade

arbetare » material

partnern”i :
omstdllningen
till ett hallbart
samhdlle :

as mer omvar strateginar



https://afry.com/sv/om-oss/strategi
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A\ Expandera erbjudandet inom dekarbonisering,
\/\/ energi och biobaserade material

Utvidgning av kapaciteten fér att generera, transportera och lagra
ren energi dr avgérande fér den hallbara omstdllningen. Tillgdng till
fossilfria resurser bestdmmer takten i omstdllningen och biobaserade
industrier har en viktig roll i omstdllningen genom att tillhandahdlla
fornybara ravaror.

Strategisk ambition Prioriteringar

Ambitionen ar att starka var ledande position internationellt inom ren — Vdxa inom segment ddr vi kan ta ledande positioner, till exempel
energi, massa & papper och andra biobaserade industrier samt inom vatgas, pumpkraftverk, havsbaserad vindkraft, eldistribution och
cirkuléralésningar. Uppnda en stark stdllning dven i Norden inom gréna transmission, biobaserade material, metaller & gruvdrift

capex-projekt s som grént stdl, vatgas och batterier.
— Starka férmdgan att leverera stérre gréna capex-projekt
Det har strategiska omrddet omfattar framst divisionerna Process
Industries, Energy och Management Consulting. — Erbjudaldsningar fér hela livscykeln, fran strategi till capex och drift

— Stréva efter ledarskap inom marknadstrender, teknologier och
innovation

AFRY bidrar till féljande FN:s globala mal fé6r denna del av var affdarsstrategi 6 89 12 13 15
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ﬂ Kunduppdrag: Expandera erbjudandet inom dekarbonisering, energi och biobaserade material

Ingenjorspartner i Stora Ensos fornybara
forpackningsprojekt i Uledborg, Finland

Stora Enso och AFRY har kommit 6verens om ett ingenjoérsuppdrag
for ett ombyggnadsprojekt av en nedlagd pappersmaskin till en
produktionslinje fér konsumentkartong.

Den snabba tillvaxten inom den férnybara férpackningssektorn Den globala efterfrdgan pd papper och kartong dr dynamisk eftersom
fortsatter, drivet av demografiska férdndringar och évergripande olika tilldmpningar har olika drivkrafter. A ena sidan har grafiska papper
langsiktig ekonomisk tillvaxt. Samtidigt bidrar det 6kande fokuset mott stark konkurrens fran digitala medier. A andra sidan, med den
pd hdllbarhet, sarskilt inom konsumentvaruindustrin, till en bredare 6kande medvetenheten om miljéfragor, letar konsumenter och féretag
anvandning av fiberbaserade férpackningslésningar. efter mer hdllbara I6sningar som kan minska férpackningsavfallets
paverkan pa miljén. Férnyelsebara fiberbaserade férpackningar, som ar
AFRY kommer stédja Stora Enso, en ledande global leverantér av gjorda av trq, ett biologiskt nedbrytbart material, kan hjalpa till att I6sa
férnybaralésningar som beslutat att investera cirka 1 miljard euro dessa utmaningar. Branschen anpassar sig snabbt till dessa motsatta
for att konvertera den dterstdende pappersmaskinen vid féretagets dynamiska krafter.

anldggning i Uledborg i Finland till en produktionslinje fér konsument-
kartong. Den totala arliga kapaciteten blir 750 000 ton falskartong
och bestruken oblekt kraftkartong.

AFRY har lang erfarenhet av att projektera och genomféra storskal-
iga konverteringsprojekt, vilket kommer att vara en férdel f6r Stora
Ensoitidsplanering och projektledning. Stora Enso och AFRY har
samarbetat i mer @n 60 ar och AFRY har stéttat Stora Enso i mdnga
av deras stora investeringar fran strategi- och marknadsradgivning
i tidiga faser till studier, ingenjérskonst, projektgenomférande och
lokalt ingenjoérsstdd under driften.
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/W \ Starka positionen och ldnsamheten
-/ inom infrastruktur

Stdder ligger i frontlinjen i omstdllningen till ett hallbart samhadlle.
Stdder och féretag star infér sammanldnkade utmaningar som krdver
helhetslésningar. AFRYs kunder investerar i stora infrastrukturprojekt,
industrifastigheter och dven i lokala projekt inom fastigheter,
transportinfrastruktur och vatten.

Strategisk ambition Prioriteringar

Ambitionen &r att vidareutveckla vara positioner inom fastigheter, — Foérbattra operationell effektivitet och projektgenomférande
transportinfrastruktur och vatten, med fokus pa tillvéxt inom de

omrdden vi har en stark position och stédrka ldnsamheten éver hela — Stdrka och optimera tjdnsteportféljen, segment och geografiska
verksamheten. marknader

Det har strategiska omrddet omfattar framst divisionen — Erbjudaldsningar fér hela livscykeln med 6kat fokus pd projektstadier
Infrastructure. i tidiga skeden

— Utveckla erbjudandet fér framtida klimatneutrala stader

AFRY bidrar till féljande FN:s globala mal f6r denna del av var affdrsstrategi 3 56 89
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m Kunduppdrag: Starka positionen och I6nsamheten inom infrastruktur

\Vav)

AFRY ska designa en del av Ostkustbanan

| Sverige

Just nu pdagdr stora infrastruktursatsningar i norra Sverige som
flyttar gods fran vag till mer klimateffektiva transportalternativ sd

som jarnvagsndtet.

Trafikverket planerar att 6ka kapaciteten pd Ostkustbanan genom
att bygga dubbelspar mellan Dingersjé och Sundsvall. AFRY har fatt
i uppdrag att projektera och upprdatta en jarnvagsplan fér en 10 kilo-
meter |ldng delstrdcka i denna dubbelsparsutbyggnad.

Ostkustbanan dr en 400 kilometer ldng jarnvag mellan Sundsvall

och Stockholm och en av Sveriges mest belastade jarnvégsstrackor.
Ombyggnaden kommer ge ett tillférlitligt och sdkert satt att leverera
varor till resten av Europa, avgérande fér den framtida tillvéxten av
den europeiska ekonomin. Och samtidigt avlasta motorvdgen fran
6ver 1500 lastbilar som sldpper ut koldioxid varje dag.

Ombyggnaden till dubbelspar méjliggér fér en 6kad person- och god-
strafik och ger kortare restider. Ombyggnationen dr en delinvestering
i ett framtida dubbelspar mellan Sundsvall och Gavle.

AFRYs uppdrag innebdr projektering och upprdttande av enjarnvags-
plan, systemhandling samt tillstdndshantering och férfragningsunder-
lag for dubbelspar fér strackan. Dartill ingar en option avseende fyra
forfragningsunderlag for utférandeentreprenad.

Projektet dr viktigt bade for klimatet, ndringslivet och persontrafiken.
Dubbelspdret kommer att ge sdkrare drift och kortare restid, vilket ger
stora férdelar och hjdlper till att koppla samman den vidstrdackta 8st-
kusten norr om Stockholm med 6vriga Europa.
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/> Vaxa industri- och digitaliseringsportféljen i
\// Norden och expandera internationellt inom nischer

Mobilitets- och industrisektorer star tillsammans fér cirka tva tredjedelar
av de globala utsldppen av vdaxthusgaser. Att minska utsldppen fér
dessa sektorer kommer att vara avgoérande fér att nd varldens
utsldppsmadl. Kunder letar efter pdlitliga partners med djup sektorkunskap
och digitalt kunnande for att stédja dem i omstdllningen.

Strategisk ambition Prioriteringar
Ambitionen dr att expandera fran var ledande position inom industriell — Ytterligare stdrka positionen inom fordonsindustrin, forskning &
transformation i Norden. Kombinera djup sektorskompetens med utveckling och tillverkningsindustrin

digitala méjligheter. Véaxa internationellt inom utvalda nischer.
— Kombinera djup kunskap inom industrisektorn med digital
Det har strategiska omrddet omfattar framst divisionerna Industrial ingenjoérsexpertis
& Digital Solutions och AFRY X.
— Designa och utveckla helhetslédsningar med strategiska partners

— Oka dteranvéndbarhet och modularitet i erbjudanden fér att vara
mer flexibel nér det gdller att svara pa nya kundkrav och omraden
med hog tillvaxt

AFRY bidrar till féljande FN:s globala mal fér denna del av var affdrsstrategi m
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m Kunduppdrag: Vaxa industri- och digitaliseringsportfoljen i Norden och expandera internationellt inom nischer

\Vavs

AFRY Real Digital Twin for
karnkraftverk i Sverige

Karnkraftsindustrin gar in i en fas dar specialiserad kompetens behover
sdkras langsiktigt. Digitala I6sningar som Real Digital Twin kommer att
bli allt viktigare fér att sdkra processer pd ett effektivt och sdkert satt.

AFRY hjalper OKG i Oskarshamn, Sverige, med att avveckla och En digital tvilling ar en realtidsansluten, digital simuleringsmodell av en
flytta delar av ett system till ett nytt kontrollrum. Verktyget som verklig produkt, process, social infrastruktur eller system avdensamma.
anvdands dr AFRYs Real Digital Twin, en mjukvarulésning som skapar Tvillingens egenskaper gor att den kan beskriva det faktiska fysiska

en exakt kopia, en digital tvilling, av utrustning och komponenter. originalet eller processen under olika férhallanden och att presentera

resultaten fér anvdndaren pd ett vdrdebaserat satt.
For att genomféra avvecklingen pd ett sdkert och kontrollerat satt

anvdnder OKG Real Digital Twin som virtuell testbddd innan man gér Tekniken bakom digitala tvillingar kan leda till grundldggande féréndringar
dndringar kopplade till nedmonteringen av produktionssystemen. inom industrin. Investeringar kan bli mer I6nsamma, resurser kan anvdndas
Malet ar att héja sdkerhetsnivan vid demontering, samtidigt som mer effektivt och kostsamma produktionsstopp kan férhindras.

man kan férkorta testperioden genom att utvardera olika scenarier i
en virtuell kopia. Det ar en spdnnande affdar som innebdr ett genom-
brott inom energisektorn, dar framférallt kdarnkraften har mycket
héga sdkerhetskrav.
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/H\ Oka
W</ kundvérdet

Vart samhdalle Gr mitt uppe i flera stora
omstdllningar, drivna av hdllbarhet och
digitalisering. AFRY har en unik position
och kommer vara en ledande partneri
omstdllningen.

Strategisk ambition

Ambitionen ar att ha ett stdndigt fokus pd att 6ka kundvdrdet genom
ett proaktivt férhdllningssdtt och ndra, ldngsiktiga relationer byggda
pa fértroende.

Prioriteringar

— Kombinera AFRYs erbjudanden fér att utveckla helhetslésningar

— Stdrka key account processen fér att mojliggéra ett starkare och
systematiskt samarbete med nyckelkunder

— Anpassa och férnya affarsmodeller

— Vara méjliggéraren genom att sammankoppla efterfragan, inno-
vation och kunskap 6ver hela vdardekedjan
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/NN Vara den mest attrak-
A/ tiva arbetsgivaren

Konkurrensen om talanger kraver att AFRY ar
en attraktiv arbetsgivare med en stark kultur
och bra arbetsvillkor. Med kunder inom viktiga
omstdllningssektorer kan AFRY erbjuda de
mest spdnnande uppdragen.

Strategisk ambition

Ambitionen dr att attrahera talanger och utveckla vara medarbetare
genom att erbjuda intressanta uppdrag, starkt ledarskap och en kultur
som framjar inkludering och samarbete.

Prioriteringar

— Investeraitalanger och erbjuda utvecklingsmgjligheteriintressanta
kunduppdrag

— Utveckla ett framdtlutat ledarskap som lyfter védra medarbetare och
var affar

— Utveckla en kultur som méjliggér effektivitet, samarbete och vdlmdende

— Stdrka inkludering och frdmja mangfald
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/><\ Driva operational
¥ excellence

AFRY har vuxit till ett féretag med 19 000
anstdllda, som verkar globalt fran ett stark
nordisk fdste. Detta understryker vikten av
effektivitet, transparens och férutsdgbarhet.

Strategisk ambition

Ambitionen &r att sdkerstdlla en effektiv verksamhet som méjliggor
snabbhet, transparens, skalbarhet och ldmpligt stod.

Prioriteringar

— Utnyttja var nya systemplattform och férenklade processer for att
skapa effektivitet och transparens

— Driva gemensamma initiativ som offshoring och prissattning samt
effektiv anvéndning av lokaler

— Minska vara utsldpp och bedriva ansvarsfull verksamhet
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Ett holistiskt perspektiv
pd hallbarhet

Grunden till AFRYs hdllbarhets-
arbete ligger i var ambition att
inkludera hdllbarhet i allt vi gor.

Var strategi f6r hdllbarhet

Komplexa och sammanldnkade globala utmaningar krdver ett holistiskt
angreppssdatt som omfattar de sociala, ekonomiska och miljémdssiga
dimensionerna av hdllbarhet. F6r AFRY betyder hdllbarhet att aktivt
bidra till hallbar utveckling, standigt férbattra var hdllbarhetsprestanda
och lata ett holistiskt perspektiv pa hallbarhet genomsyra vart kunder-
bjudande och hur vi arbetar som féretag.

Viinser att det arbete vi utfér kan ha en bade positiv och negativ inver-
kan och att vi behéver ta hdnsyn till denna inverkan genom hela véarde-
kedjan — uppstréoms, direkt och nedstroms. AFRY tilldmpar en riskba-
serad metod som syftar till att minimera risken f6r negativ paverkan
och samtidigt stédja och férhdja den positiva pdverkan fér att 6ka den
positiva nettoinverkan fran var verksamhet.

En stadig grund

Vibaserar vart satt att driva verksamheten och hur vi tar hand om véra
medarbetare pd erkdnda ramverk, forskning och krav fran olika intres-
senter, sdsom medarbetare, kunder och investerare. AFRYs hallbar-
hetsarbete bygger pd Agenda 2030 (FN:s 17 mdl fér hallbar utveckling),
Parisavtalet och 1,5-gradersmalet samt de tio principerna i UN Global
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Compact som handlar om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
miljé och antikorruption. Vara hallbarhetsdtaganden drintegrerade i
var styrning.

Atagandena méts och féljs upp via véra héllbarhetsmal som omfattar
vdra I8sningar, var verksamhet och vara medarbetare. Mdlen fokuserar
pd att 6ka var positiva nettoinverkan, frdmja hdlsa, sdkerhet, inkludering
och mangfald, trygga etik och regelefterlevnad och minska var egen
klimatpaverkan. Utéver vara hallbarhetsmal féljer vi upp en rad andra
KPl:er som hjalper oss att kontinuerligt férbattra var hallbarhetspre-
standa. Lds mer pd sidan 101.

Vart utbildningsprogram i héllbarhet, Sustainability Learning
Programme, syftar till att 6ka vadra medarbetares medvetenhet och
kunskap om hdllbarhet inom vdra omraden med férdjupade bransch-
kunskaper. Att vi bidrar till att 6ka kunskapen och medvetenheteni
dessa fragor ar avgérande fér att uppfylla vara kunders férvantningar
och fér att hallbarhet fortsatt ska vara en drivkraft for tillvaxt. Att ta
fram héllbara |6sningar medfér ocksd ett behov av verktyg, riktlinjer,
bdsta praxis fér att bedéma och hantera héllbarhetsfragor och stéd
frdn vdara hdllbarhetsspecialister.
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2022 erhdll vi toppnoteringar i flera utvarderingar av var hdllbar-
hetsprestanda som visar pd var fortsatta férbdttring och satsning
pd hallbarhet. Bland dessa kan nédmnas EcoVadis platina-status for
andra daretirad, vilket rankar AFRY som topp en procent av samtliga
bolag som utvdrderats inom hdllbarhetsprestanda. Lds mer om vara
hallbarutmarkelser pé sidan 10.

—> Las mer om AFRYs klimatfardplan mot 1,5-gradersmalet och vara
validerade vetenskapligt baserade mal pa sidorna 29-30.

—> Lds mer om vara medarbetare pd sidorna 31-35.

—> L&s mer om vart hdllbarhetsarbete och var lagstadgade hallbar-
hetsrapportienlighet med det globala redovisningsinitiativets
standarder (Global Reporting Initiative, GRI) i noterna om hdllbarhet
pa sidan 99.



INTRO STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING

Att mgjliggora
hallbarhetsomstallningen

AFRY har en unik position och vi vill

ta en ledande roll som mgjliggorare i
omstdllningen till ett hdllbart samhadlle
genom vdra I6sningar, var globala
ndrvaro och vdra ambitioner.

Globala utmaningar som klimatkrisen, férlust av biologisk mangfald,
geopolitiska spdnningar, energikris och féroreningar i luft, vatten och pé
land 6kar efterfragan pd hdllbara I8sningar, samtidigt som digitalise-
ringen férvdntas fortsatta att vara en drivkraft inom alla branscher och
sektorer. Det finns en bred medvetenhet om att dterhdmtningen frén
covid-19-pandemin behdver vara socioekonomiskt hdllbar samt sdker-
stdlla att den globala medeltemperaturen inte 6kar med mer Gn1,5°C.

Skapa héllbara I6sningar f6r kommande generationer

Genom att kombinera djup spetskunskap i ingenjérs-, design
och rddgivningstjdnster, var digitala kompetens och var hall-
barhetsexpertis utvecklar vi skalbara I6sningar som paskyndar
hdllbarhetsomstdliningen.

Vart erbjudande stdrks ytterligare av EU Green Deal, Fit for 55,
REPowerEU och EU:s taxonomi som vdntas rikta investeringar mot |6s-
ningar som klassificeras som hdllbara och &rilinje med Parisavtalet och
1,5-gradersmadlet. AFRY har goda férutsdttningar att stédja sina kunder
i linje med EU:s taxonomi, som inledningsvis fokuserar pd dekarbonisering
och atgdrder fér anpassning till klimatférdandringarnas konsekvenser.
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Vihar dtagit oss att aktivt séka transformativa och innovativa upp-
drag och att dela med oss av vara kunskaper och var expertis genom
attinvesteraisamarbeten och partnerskap. Vifokuserar pa att fullt ut
integrera hdllbarhet i vdra ingenjérs-, design- och rddgivningstjdanster,
uppmuntra kunder att vdlja I6sningar som frémjar hallbar utveckling och
ta fram I16sningar som bidrar till Agenda 2030. Pa sa satt skapar vilang-
siktigt varde fér kunder, vara Ggare, samhallet och planeten.

Viutvdarderar kontinuerligt var position och fattar strategiska beslut
inom de omrdden av vdar verksamhet ddr vi har stérst pdverkan samt
omrdden med komplexa évervdganden nar det kommer till hantering av
hallbarhetsaspekter, fér att ytterligare 6ka var positiva nettopaverkan.

I AFRYs publikationer Sustainable Stories och AFRY Insights, lyfter vi
exempel pd ndgra av de mdnga hdllbara 16sningar som vi &r stolta att
ha utvecklat tillsammans med vara kunder.
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AFRYs bidrag till de Globala malen

Genom vdara kunduppdrag kan vi pdverka samhdllet pd ett positivt satt
i form av exempelvis 6kad energieffektivitet, 6kad anvdndning av for-
nybar energi, resurseffektivitet, sékra arbetsplatser, férbattrad halsa
och sdkerhet, effektivare produktionsprocesser, cirkulara resursfléden,
okad tillgdnglighet, 6kad trafiksdkerhet, inkluderande samhdllen samt
férbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa varden dterfinns i Agenda
2030 ochi FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling.

Att uppnd mdleni Agenda 2030 ar en komplex utmaning. De globala
mdlen &r sammanlédnkade och innebér ocksd en rad malkonflikter.
For att ta sig an de svara utmaningar som vi star infoér lyfter FN fram
ettintegrerat arbetssdtt som centralt. Var ambition &r att sdkra ett
holistiskt perspektiv i vara uppdrag baserat pd de globala mélen fér
att minimera negativa effekter och maximera positiva varden.

Vart arbete bidrar direkt eller indirekt till samtliga 17 mal fér hallbar
utveckling genom var ansvarsfullt bedrivna verksamhet, vart fokus
pd jamstalldhet, mangfald och inkludering, ett aktivt arbete med
samarbeten och partnerskap, vart fokus pa att minska klimatférand-
ringarnailinje med 1,5-gradersmdlet samt genom paverkan via vara
uppdrag. De globala mdlen utgér grunden for allt arbete inom AFRY
och ar en viktig del av var héllbarhetspolicy. Pd afry.com kan du ldsa
mer om hur var affdrsstrategi bidrar till de olika globala malen.


https://afry.com/sv/insights/hallbarhet
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Att leverera pa
1,5-gradersmalet

Klimatférdandringar ar den mest akuta
utmaningen i var tid. Vi goér det till

var affdr att tackla klimatfordand-
ringarna och har som madl att uppnd
1,5-gradersmadlet tillsammans med
vdra kunder, leverantérer och andra
strategiska partners.

Férbrdnningen av fossila branslen har lett till en 6kad koncentration av
vaxthusgasutsldpp i luften och en 6kad global genomsnittstemperatur
— ofta benadmnt som klimatféréandringar eller global uppvdrmning. Under
2022 nadde vi en global uppvarmning pd 1,1 °C jamfért med férindustri-
ell tid och nivéerna av koldioxidutsldpp — den stoérsta orsaken till den
globala uppvdrmningen — éverstiger 420 ppm, vilket dr mer dn dubbelt
sa@ mycket an de férindustriella nivderna. UNEP:s Emissions Gap Report
2022 kastar ljus 6ver klyftorna ndr det galler ataganden, genomférande,
finansiering och tid.

Vihar skapat ingenjérs- och designlésningari éver 125 ar och i takt med
att varlden omkring oss férdndras goér ocksd vi det. Vartefter klimatfér-
dndringarna har évergatt i en akut klimatkris har vi 6kat vara anstréng-
ningar for att hantera klimatférandringarna. Var fardplan for klimatet,
AFRY 1.5°C Roadmap, vdgleder vdra satsningar pd att na vara klimatmal
och framtidssakra vart féretagilinje med 1,5-gradersmalet. Den bygger
pd 1.5°C Business Playbook, ett ramverk utvecklat av Exponential
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Roadmap Initiative fér att snabbt minska koldioxidutslGppen. Ramverket
bygger pa fyra pelare: minska egna utsldpp, minska vardekedjans
utsldpp, integrera klimat i strategi och inflytande 6ver klimatatgarder i
samhdllet. AFRYs fullstdndiga klimatfdrdplan f6r 1,5-gradersmadlet finns

pd afry.com.

Klimatlésningar fér vara kunder

Alla sektorer och branscher dar vi verkar paverkas av klimatférand-
ringarna, vilket dr anledningen till att begrdnsningen av utslgppen av
vdxthusgaser och samhdllets anpassning till klimatférandringarna ér en
viktig del av var verksamhet. Var basta méjlighet att paverka och bidra
till ett mer hdllbart samhdlle ilinje med 1,5-gradersmadlet Gr genom vara
uppdrag. Vara strategiska ambitioner inkluderar att expandera erbju-
dandet inom dekarbonisering, energi och biobaserade material, vilket

dr viktiga omrdden fér omstdliningen till en ekonomi med vdsentligt
minskade utsl@pp, samt att starka var position inom infrastruktur dar
inkluderande och resilienta stdder dr en av de viktigaste prioriteringarna.
Ett annat fokus ligger pd var industri- och digitaliseringsportfélj, dar vi
bland annat vill bidra till utsldppsminskningen inom bil-, Idkemedels-
och jordbrukssektorn.

For att ytterligare 6ka inverkan frdn var strategi till stod fér vart upp-
drag planerar vi att vdxa som féretag — organiskt och genom forvérv.
Ett av férvdrven under 2022 var lonic Consulting, ett féretag som starker
vart erbjudande inom tjanster fér férnybar energi. Lds mer om vdr strategi
och tillvéxtagenda pd sidorna 18-25.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

AFRY har inlett arbetet med att inféra rekommendationerna fran
arbetsgruppen Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) som syftar till att tillhandahdlla information som ar anvédndbar
vid beslutsfattande och framatblickande gdllande hur organisationer
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paverkas av omstdllningen till en ekonomi med Iagre koldioxidutsl&pp.
TCFD-rekommendationerna omfattar styrning, strategi, riskhantering
samt mdtetal och mal, se TCFD-index pd sidan 123.

Klimatrelaterade risker och méjligheter i vara uppdrag hanteras pa
anbudsstadiet i enlighet med hallbarhetspolicyn. Dekarbonisering
dr en marknadstrend som driver var verksamhet och var strategi
bygger pa drivkraften att tackla klimatférdndringarnaii linje med
1,5-gradersmalet.

Klimatutbildning och engagemang

Att férstd klimatférédndringarna och hur de ska hanteras inom respek-
tive marknad och sektor @r viktigt for att kunna leverera klimatlésning-
arna till vara kunder i linje med var strategi. Viinvesterar darfér i hdllbar-
hetsutbildning fér vara medarbetare. Under 2022 inleddes Sustainability
Learning Programme inom hela koncernen och det innefattade obligato-
risk utbildning i begrénsning av, och anpassning till klimatférandringar.
Lds mer om vart Sustainability Learning Programme i hdllbarhetsno-
terna pd sidan 102.

Infér 2022 ars AFRY Awards, som ar en koncernévergripande prisutdel-
ning dar vi framhdller medarbetare som gjort det ddr lilla extra, inférde
vi en ny kategori, Climate Action Initiative Award. Nomineringarna till
Climate Action Initiative Award visade pa klimatatgarder pa samtliga
nivderivart féretag.

Klimatférandringarna &r en av de viktigaste fragorna bland AFRYs unga
medarbetare vilket noterades i en undersékning 2022. AFRYs unga med-
arbetare har initierat en Youth Panel, som @r en plattform ledd av unga
anstdllda och ett utrymme f6r samarbete som syftar till att utmana
foretagets samtliga nivder att vidta klimatatgdrder.


https://afry.com/
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Nettonollutslapp
senast 2040

AFRY dr pd god vdg att na sitt
koncerngemensamma mal att
halvera utsldppen fradn affarsresor
och kontorsverksamhet senast
2030, med 2019 som basar, och att
uppnd nettonollutsldpp av koldioxid
senast 2040.

For oss dr det viktigt att leda genom att féregd med gott exempel

och vi har darfér dtagit oss att minska den klimatpdaverkan som sker
inom ramen fér var verksamhet. Sedan vart basdr 2019 har vi lyckats
minska vara utsldpp med 31 procent vilket betyder att viligger fére den
utslGppsminskningstakt som krdvs fér att nd vara klimatmal. Det har
viuppndtt genom att integrera klimat i relevanta policyer och direktiv,
samt klargéraroller och ansvarivart klimatarbete. Under 2022 erhéll
AFRY ledarskapsrating A- i CDP Climate Change Questionnaire vilket
dr ett erkdnnande av det klimatarbete som genomférdes under réken-
skapsdret 2021. Vi dr stolta 6ver att vi uppnatt detta erkédnnande och
fortsatter att arbeta fér att nd resultat pd kort, medellang och Idng sikt.
Klimatarbetet som genomférdes 2022 innefattade att sdtta klimatmil-
stolpar pd vara stérsta marknader, utveckla en plattform fér bergkning,
analys och visualisering éver koldioxidutsldpp fér vara afférsresor samt
att f& vara forskningsbaserade klimatmal validerade av Science Based
Targets-initiativet.
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@ Utslépp 2022
O Utslépp basar 2019
Basar2019 Féretagsbilar
21491tCO, 3198tCO, .
Energi-
forbrukning
1106tCO, i kontor Minska
3835tCO, 90-100%
2944tCO, av CO_-
2
Hyr- och I3
Utfall 2022 poolbilar tultlzgig
14841tCO |
- 1O74%C0, 732¢c0, Flygresor
9813tCO,

5200tCO,

Privatagda
bilar
3569tCO,

4859tCO,

Restutslapp 2040

Totala utslapp Fossilfrifordonsflotta? Fossilfri energi?

Klimatmilstolpar

AFRY har 19 000 medarbetare och kontor i mer an 40 Iander. Vart mal
att nd nettonollutslapp omfattar hela var verksamhet och kraver atgar-
der utmed hela affdrslinjen pd vara respektive marknader samt att vi
samarbetar som lagspelare. Fér att snabbt minska koldioxidutsldppen
fokuserar vi pa vara stérsta marknader, som dven star fér en majoritet
av vdra utsldpp. Under 2022 inledde vdra stérsta marknader och tre
ytterligare strategiskt utvalda marknader arbetet med att ta fram mil-
stolpar fér att minska vara egna utsldpp. Klimatmilstolparna ska ange
ndr respektive marknad kommer att ha en fossilfri fordonsflotta och for-
nybar energi pd samtliga kontor och stédjer minskningen av koldioxidut-
slapp fran vart globala decentraliserade féretag, med hansyn till lokala
marknadsvillkor. Lds mer om vara klimatmilstolpar i hdllbarhetsnoterna
pd sidan 113.

Medvetet och
dndamadlsenligt resande?

Medvetet och
andamadlsenligt resande?®

Hallbara mobilitetslésningar
féraffarsresor®

Neutralisering®

Vetenskapligt baserade klimatmal validerade av SBTi

Science Based Targets initiative dr ett partnerskap mellan

CDP, UN Global Compact, World Resources Institute (WRI) och
Varldsnaturfonden (WWF) som driver ambitiésa klimatdtgdrder inom
den privata sektorn genom att géra det méjligt for organisationer att
satta upp vetenskapligt baserade mal fér utsldppsminskning. Under
2022 godkdndes AFRYs vetenskapligt baserade mél av Science Based
Targets-initiativet, vilket innebdr att vart klimatarbete valideras externt
foér attliggailinje med 1,5-gradersmdlet, i enlighet med den senaste
forskningen inom klimatvetenskapen. Las mer om vdra klimatmal i hdll-
barhetsnoterna pd sidorna113-115.

» Direkta utslapp (Scope 1) enligt Greenhouse Gas Protocol.

?Indirekta utslapp fran energiférbrukning (Scope 2) enligt Greenhouse Gas Protocol.

3 Ovrigaindirekta utslapp (Scope 3) fran affdrsresor (kategori 6) enligt Greenhouse Gas Protocol.

“ Neutralisering enligt SBTis Net-zero Standard, dvs. processen fér att neutralisera restutsldpp genom att permanent tabort
ochlagra en motsvarande méngd koldioxidutslapp.



amhet och tillvéxt.
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Vi ar overtygade om att en inklude-
rande arbetsplats med mangfald,

ddr vadra medarbetare har utrymme
att utvecklas och dar vi kan erbjuda
intressanta och attraktiva karriarmoj-
ligheter, gor AFRY till en mer attraktiv
och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Modigt ledarskap och stark féretagskultur

Det krdvs ett modigt ledarskap och en stark féretagskultur fér att
genomféra var strategi. VAra vdrderingar, modiga, hdngivna, lagspelare
&r den grund vi star pd och som haller ihop var kultur. Varderingarna
hjdlper oss att fatta ratt beslut, agera klokt och behandla varandra med
omsorg och respekt.

"Brave leadership” &r var ledarskapsmodell som ar vél férankrad i var
féretagskultur och strategi. Det &r grunden fér vara starka kundre-
lationer och engagerade medarbetare. Under 2021 satsade vi pd att
framjainitiativ fér att stdrka var ledarskapsmodell. Den &r enintegre-
rad del av onboarding och utbildningar samt vart verktyg fér mal- och
utvecklingssamtal. Vi har dven utvecklat en digital verktygsldda och
e-utbildning fér chefer fér att stédja dem i implementeringen av "Brave
Leadership” och AFRYs vdrderingar i den dagliga verksamheten.

En snabbt férénderlig varld 6kar behovet av duktiga ledare som ér
modiga och hdngivna lagspelare. Vi tar darfér nésta steg fér att bygga
upp en ledarskapskultur fér framtiden. Under 2022 har AFRY lanserat
och infért ett nytt koncernomfattande program fér ledarskapsut-
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veckling fér vara linjechefer. Syftet dr att stédja vdra ledare i att vara
forebilder fér AFRYs kriterier f6r "Brave Leadership” och att ge dem den
kunskap och kompetens som krdvs for att bidra till att forma AFRYs
framtid.

Det dr ett flexibelt program med interaktiva virtuella workshops kombi-
nerade med aktiviteter och praktik i arbetsflédet. Fokus ar pdrollen som
ledare och pa att bygga upp viktiga ledarskapsférmdagor, hur man skapar
engagemang hos andra, upprdtthdller ett affdrstank och hur man akti-
verar vara kriterier fér modigt ledarskap i det dagliga arbetet. Hittills har
cirka 300 chefer inom alla divisioner deltagit.

Under 2022 lanserade vi ocksd Leadership Insights, en onlinetjdnst med
kurerat innehdll fran kdllor i varldsklass som inspirerar till och introdu-
cerar nya idéer och bdsta praxis gdllande ndgra av de stérsta utma-
ningarna fér AFRYs ledare. Genom att kontinuerligt inspirera och vassa
vara ledarskapsférmagor vill vi férbereda fér morgondagens utmaningar
samtidigt som vi fokuserar pd dagens verklighet.

Arbetsplats

For att sdkerstdlla att var arbetsplats erbjuder I6sningar och tjans-

ter som attraherar framtida medarbetare, och samtidigt behalla dem
som redan arbetar hos oss, har vi tagit fram en gemensam modell fér
hybridarbete — en dynamisk och inkluderande arbetsplats fér modiga
mdnniskor. Arbetsplatsen har blivit mer digital, flexibel och hybrid,
samtidigt som vara kontor fortsatt spelar en viktig roll fér innovation,
produktivitet och samarbete. Var mangsidiga verksamhet innebdr att vi
har olika férutsdttningar och behov. Darfér ar flexibilitet viktigt i utfor-
mandet av arbetsplatsen.

Digitalisering &r en framgangsfaktor

Digitalisering &r en viktig del av AFRYs strategi, och vi har fortsatt att
investera i digitala verktyg och system med mdlet att leverera gemen-
samma, effektiva och vdrdeskapande processer och verktyg som i hég
grad ar sjalvbetjanande. Fokus under 2022 har legat pd att fortsatta
att inféra den nya rekryteringslésningen och férbé&ttra datakvalitet
och medarbetardata.
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Medarbetarnas engagemang

Hé&ngivna och engagerade medarbetare &r nyckeln till vdr gemensamma
framgdng. AFRYs arliga medarbetarundersdkning ar ett viktigt verktyg
for medarbetarna att dterkoppla och pdverka identifieringen av férand-
rings- och utvecklingsaktiviteter. Medarbetarnas medverkan ar viktig
for oss som féretag for att fa stérre férstdelse for motivation, tillfreds-
stdllelse och engagemangi organisationen och vara team. Under 2022
har vifokuserat pa att férbattra vart arbete med framtida medarbetar-
undersdkningar och under 2023 lanserar vi en ny dynamisk plattform fér
att m&ta och félja upp medarbetarengagemang. Samtidigt uppmanas
alla medarbetare, team och chefer att fortsdtta ge dterkoppling genom
fordjupade individuella samtal och uppféljning av faststéllda mali sina
prestations- och utvecklingssamtal.

Attrahera och bibehdlla talanger

Marknaden fér talanger &r utmanande med 6kande personalomsdatt-
ning och kompetensbrist globalt. Viinser betydelsen av att stdrka var
attraktionskraft och utveckla och behdlla de medarbetare vi har i dag.
Ledarna spelar en avgérande roll fér att bygga upp engagemang och
utveckla vara medarbetare. Frdgan om personalomsdattning har varit
hégsta prioritet under 2022 och Gven fortsattningsvis for att sdkerstalla
att verksamheten ska kunna utvecklas.

Kénsférdelning 20221

Chefer
Kvinnor 25,3%
Man 74,6%

Medarbetare totalt
Kvinnor 29,6%
Ma&n70,3%

Konsulter
Kvinnor 28,1%
Man71,9%

Y Kénsférdelning bland tillsvidareanstéllda
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Inkludering, mangfald och jamstalldhet

AFRY har i manga ar arbetat med inkludering och mangfald som huvud-
sakliga pelare i var strategi. Inkludering och mangfald &r en integrerad
del av féretagskulturen och ar ocksd ett av AFRYs hallbarhetsmal. Vi ar
dvertygade om att inkludering och mdangfald skapar en konkurrensfér-
del fér att sdkra tillgdngen till kompetens, utveckling, [6nsamma affarer
och en attraktiv arbetsplats. Har kan vi géra skillnad genom utbildning,
kulturellt utbyte och vart sgtt att leda.

Viframjar inkludering, mangfald och jamstdlldhet i framtagning och
verkstdllande av vara processer och rutiner sdsom inkluderande opar-
tisk rekrytering och utveckling, réttvis och kénsneutral I6nesdttning och
utbildning i inkluderande ledarskap. Kommunikation ar ett viktigt verk-
tyg ddr vilyfter fram férebilder och visar pd goda exempel. Under 2022
lanserade vi flera verktyg sdsom en ny rekryteringsguide fér inkludering.

En vdgledning om omedveten partiskhet som betonar den méanskliga
hjarnans brister och hur de kan leda till exkludering och ibland till och
med diskriminering, samt en vdgledning fér inkluderande kommunikation
som innehdller de viktigaste principerna fér hur man bér agera vid skriftlig,
visuell, verbal och fysisk kommunikation.

Sedan 2016 har vi ett ndra samarbete med Jobbsprdnget och flera
andra initiativ som férmedlar praktikplatser fér nyanlénda ingenjérer i
Sverige. AFRY har sedan flera &r tillbaka systematiskt arbetat med att
ta tillvara nyanldndaingenjérers kompetens i Sverige och pd sex ar har
cirka 790 utlandsféddaingenjorer anstdllts pd AFRY inom vart program
"Immigrated Competence”.

Ytterligare samarbeten och initiativ har lanserats fér att framja inklu-
dering och mangfald, sdsom féreldsningar, webbinarier och workshops.
AFRY inkluderades i Bloomberg Gender Equality Index f6r 2021 och
2022, ettinternationellt dtagande for att arbeta med jamstdlldhet,
inkludering och att frédmja kvinnor pd arbetsplatsen.

Under 2022 fortsatte AFRY att 6ka medvetenheten och kunskapen om
hbtqi+-personers manskliga rattigheter. Ndgra exempel pd insatser
under 2022: lansering av en ny hbtqgi+-vdgledning, férbattring av

webbshopen med Prideprodukter, VD och en rad medarbetare och
ledare deltog i Stockholm Pride i augusti 2022. AFRY har ocksé lanserat
en hbtqi+-vdgledning om varfér det &r sd viktigt att ta stdllning for
hbtqi+-rattigheter.

Sedan flera ar arrangerar AFRY en global Inclusion & Diversity week i
mars i anslutning till Internationella kvinnodagen. Under veckan erbjuds
workshops och féreldsningar som berdr alla sju diskrimineringsgrunder:
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsd&ttning, sexuell lGggning och
&lder. Arets evenemang genomférdes precis ndr Ryssland hade inlett sitt
krig mot Ukraina, sa veckans tema hade ett starkt fokus pd att enas som
en AFRY-familj och stétta vara kollegor runtom i varlden.

Vara tre karnvdarden

Modiga

Vitdnker stérre och uppmuntrar entreprendrskap fér att 6ka vdrden.
Viutmanar varandra, fattar modiga beslut och tar alltid stéllning fér
det vi tror pa.

Hdngivna

Vihar en unik blandning av kompetenser och dr alla passionerade inom
vdra omrdden. Videlar med oss av var expertis och kunskap fér att géra
skillnad och drivs av vér nyfikenhet for att véxa och lGra oss mer.

Lagspelare

Videlar idéer och samarbetar éver grénser fér att ta vara pd nya méj-
ligheter. Vitror att mangfald ger styrka, och vi utmanar, stéttar och tar
fram det bdstai varandra.

— Las mer om inkludering och méngfald har
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Vianser att genom ett 6kat fokus pd genus och sdrskilt kvinnliga ledare,
kommer vi att pdskynda den generella utvecklingen av inkluderings- och
mangfaldsomradet. | bérjan av 2021 satte vi mdlet att uppnd 40 procent
kvinnliga ledare till 2030. Under dret har vi fokuserat pd att géra jamférelser
inom organisationen fér att spdra engagemang och satsningar. | slutet
av 2022 var andelen kvinnliga ledare 25 procent.

Ett annat exempel pd hur AFRY arbetar med inkludering, mangfald och
6kning av andelen kvinnliga ledare ar "Energy Division Accelerated
Female Development Programme”. Programmet startades under

2021 med syftet att stédja vara kvinnliga chefer och medarbetare.
Programmet har utformats for att komplettera 6vriga aktiviteter och
resurser inom AFRY. Det har utvecklats med hdnsyn till AFRYs varderingar
och ledarskapskriterier, Brave Leadership.
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Arbetsmilj6

AFRY agerar fér att ansvarsfullt frdmja hdlsosamma, sdkra och ratt-
visa arbetsférhallanden i verksamheten. En hdlsosam arbetsplats med
en balans mellan arbete och fritid &r en férutsattning for att vara en
attraktiv arbetsgivare och bidrar till fértroende och langsiktiga hdllbara
relationer mellan medarbetare och AFRY.

I koncernen stdlls krav pd att verksamheterna lever upp till sadvdal lokala
lagkrav som AFRYs gemensamma standarder. Vart samarbete med
fackféreningar ar viktigt da det tillfér varde inom detta omrdade. For att
sdkerstdlla efterlevnad arbetar vi konsekvent och proaktivt genom poli-
cyer, direktiv samt stédjande processer och verktyg for att frdmja hdlsa
och vdlmdende och férebygga sjukdom och olycksfall i arbetet.
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Tillvaxt, attrahera
och rekrytera

En affarskritisk parameter f6r AFRY &r férmdgan att attrahera fram-
tidens kompetens likvdl som att behdlla nuvarande medarbetare. Vi ska
vara en arbetsplats som uppmuntrar tillvaxt, samarbete, IGrande och
utveckling. Som bolag ar det viktigt att vi arbetar mot gemensamma mal
och ger medarbetarna méjlighet att nd sin fulla potential, med stéd av
var féretagskultur och ett bra ledarskap.

Behdlla och utveckla talanger

AFRYs férmaga att utveckla och vaxla kompetens @r en avgérande
framgdangsfaktor fér var attraktivitet som arbetsgivare. Kontinuerlig
utveckling av vadra medarbetares kompetens dr vdasentlig, dels fér deras
prestation och motivation men likvél fér att de ska vararelevanta och
attraktiva fér vara kunder.

Vistyr bolagets talanghantering genom koncerndvergripande processer,
policyer och systemstdd. Cheferna har tillgang till riktlinjer, verktyg och
mallar med personalavdelningen som stéttande funktion.

Medarbetare och chefer har I6pande mdl- och utvecklingsdialoger fér
att skapa tydlighet kring férvdantningar och sdtta mdl, adressera val-
mdende och identifiera utvecklingsaktiviteter. Ett férenklat, interak-
tivt verktyg stédjer dialogen och planeringen och vi férvantar oss att
medarbetarna har minst en dokumenterad mal- och utvecklingsdialog
per ar. Vi arbetar ocksd strukturerat och ldngsiktigt med att identifiera
ledartalanger samt planera fér befordran och successioni olika specialist-
och ledarroller.

Tack vare bolagets storlek och var mangsidiga verksamhet kan vi
erbjuda véra medarbetare mdnga intressanta karridr- och utvecklings-
mdjligheter. Mycket av var kompetensutveckling sker darfér pd arbetet
med mdjligheter till att anskaffa sig kunskaper och erfarenheter inom
ett brett spektrum av projekt och kunduppdragi olika branscher och
lander. Dessutom har alla vara medarbetare tillgang till AFRY Academy,
en egen plattform fér [Grande och personlig utveckling.
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Attrahera och rekrytera talanger

Under 2022 har vi utvecklat och implementerat en verktygsldda samt en
ny effektiv och inkluderande rekryterings- och onboardingprocess. Vi
har fortsatt implementeringen av ett gemensamt verktyg fér employer
branding, sourcing och rekrytering, och verktyget anvdnds nu i samtliga
lander.

AFRY har fokus pd tillvdxt och darmed behov av ingenjérerinom i stort
sett alla omrdden. Vi har under dret deltagit i olika initiativ med syfte att
stimulera intresset fér ingenjérsutbildning och ingenjérsarbete. Bolaget
deltar exempelvis i Teknikspranget, ett nationellt initiativ i Sverige som
bereder praktikplatser tillunga gymnasieelever samt i Jobbsprdnget som
férmedlar praktikplatser till nyanldnda med ingenjdérsutbildning i Sverige.

AFRY har eninternrekryteringsorganisation som har djup kunskap och
arbetar ndra verksamheten fér att ge rekryteringsstéd till alla chefer och
se till att rekryteringsprocessen dr en positiv upplevelse. Under 2022 har
vifortsatt att utveckla var rekryteringsfunktion fér att sdkerstdlla att vi
erbjuder de bdsta upplevelserna och tjdnsterna ndr det gdller rekrytering.

Arbetsgivarvarumdarket

AFRY har ldnge arbetat med att bygga ett starkt arbetsgivarvarumadarke
och det star fortsatt hégt pd agendan fér att sdkra var position som

en attraktiv arbetsgivare. For att stdrka varumadrket ytterligare mark-
nadsférs AFRY kontinuerligt via digitala medier och kampanjer, besék pa
mdssor, hégskolor och universitet samt av manga interna ambassadérer
som deltar och talar i webbinarier, konferenser och paneldebatter.

AFRY har under 2022 aterigen hamnat pé topplaceringar i Universums
mdtningar av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.
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Ordférandeord

2022 har varit ett &r som praglats av geopolitiska och makroekonomiska
osdkerheter drivet av efterverkningarna av den globala pandemin saval
som av Rysslands krig i Ukraina. Styrelsen féljer och utvarderar konjunk-
turldget kontinuerligt tillsammans med ledningen.

Styrelsen ansvarar fér att skapa férutsattningar fér langsiktig I16nsam
tillvaxt med féretagets och dgarnas bdastai dtanke. Detta gérs genom
att regelbundet utvdrdera koncernens finansiella situation och sdker-
stdlla att AFRY féljer de hégsta standarderna fér bolagsstyrning,
regelefterlevnad och riskhantering. Styrelsen dgnar ocksd stor upp-
mdrksamhet &t utvecklingen i var omvdrld och positioneringen av AFRY
i ett ldngre perspektiv. Vi ser ett stort férandringstryck inom industrin
vilket accelererat och ytterligare 6kat efterfrdgan av digitala och hall-
bara lésningar. Jag ser AFRY som en majliggérare fér omstdllningen i
samhdllet samtidig som bolaget ligger i framkant nar det gdller sitt eget
hdllbarhetsarbete.

Jag ser goda férutsattningar for en langsiktig hdllbar tillvaxt och I6n-
samhet for bolaget och styrelsen féreslar drsstdmman en utdelning
om SEK 5,50 per aktie i enlighet med var utdelningspolicy. Bland AFRYs
aktiedgare finns mer dn 18 000 privata investerare, flera av Sveriges
stérsta fondbolag och stiftelsen AForsk som genom utdelningar frén
AFRY ger betydande anslag till svensk forskning. Det kapital vi delar ut
dr sdledes ett viktigt bidrag till samhdllets fortsatta utveckling.

P& styrelsens vagnar vill jag tacka var VD Jonas Gustavsson och hans
ledning, och alla AFRYs medarbetare fér utmarkt arbete under 2022.
Jag vill ocksd tacka mina kollegor i styrelsen fér ett gott och givande
samarbete.

Stockholm, mars 2023

Tom Erixon
Styrelseordférande

"Jag ser AFRY som

en mojliggorare for
omstallningen i samhallet
samtidig som bolaget
ligger i framkant nar

det gdller sitt eget
hallbarhetsarbete.”
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprattad av bolagets styrelse,
redogér for bolagsstyrningen under verksamhetsdret 2022.
Bolagsstyrningsrapporten ldmnas i enlighet med drsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande adterfinns omedelbart
efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AFRY AB

AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm och
vars B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning och
kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och koncernchef och
koncernledning i enlighet med gdllande lagar, regler, rekommendationer
samt AFRY ABs bolagsordning och internaregelverk. Bolagsstdmman
dr bolagets hégsta beslutande organ och dar utdvar aktiedgarna sin
réstratt. Styrelse och styrelseordférande vdljs av bolagsstédmman

efter forslag fran valberedningen. Styrelsen utser VD och koncernchef.
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Styrelsens och VD och koncernchefs férvaltning samt bolagets finan-
siella rapportering granskas av den externa revisionsbyrd som utses av
drsstdmman. Fér att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa fragor
har styrelseninrdttat ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och
ett projektutskott. En viktig stédfunktion till revisionsutskottet &r AFRY
ABs internarevision.

AFRY AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillgénglig pa
www.bolagsstyrning.se) och har under 2022 inte gjort nadgra avvikelser
fran denna. AFRY AB féljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
(tillgénglig pad nasdaq.com/solutions/rules-regulations-stockholm) och
god sed pd aktiemarknaden.

Det dverordnade interna styrinstrumentet dr den av stémman fast-
stdllda bolagsordningen. For styrelsens, utskottens och VD och koncern-
chefs arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och instruktioner.
Darutéver har bolaget antagit interna styrdokument som tydliggér ruti-
ner och férdelning av ansvar och befogenheter inom viktiga relevanta

A.AKTIEAGARE

C. Valberedning

G. Projektutskott

E. Ersattningsutskott

—

SSTAMMA

| B.BOLAG

D.STYRELSE

H. Revisor

F. Revisionsutskott

Internkontroll

1.VD OCH KONCERNCHEF
Koncerngemensamma

funktioner och processer

Internrevision

J.KONCERNLEDNING

Division Process
Industries

Division Industrial
& Digital Solutions

Division
Infrastructure

Division Management

Consulting Division AFRY X

Division Energy

38

omrdaden, sGdsom exempelvis koncernens Code of Conduct, styrning,
riskhantering, kvalitet, arbetsmiljg, informationssdkerhet, dataskydd,
hallbarhet, antikorruption, visselbldsning och regelefterlevnad. Fér mer
information om bolagets internkontroll, se sidan 43.

A. Aktiedgare
AFRY AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till 10 réster och varje B-aktie till 1 rost.

Den storsta aktiedgaren vid utgangen av 2022 var Stiftelsen AForsk
med 33,4 procent av résterna. SEB hade 7,9 procent och Handelsbanken
hade 5,6 procent av résterna.

Aktieférdelning per 2022-12-31

Antal aktiedgare 20188
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251741

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 864 765

B.Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som halls inom sex manader efter utgadngen av
rdkenskapsdret och som faststdller resultat och balansrékning kallas
drsstdmma. Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per avstdm-
ningsdagen och som anmdlt deltagande i tid har ratt att delta vid stam-
man. Kallelse hdlls tillgdnglig p& bolagets webbplats samt annonseras

i Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Industri. Arsstdmma 2022 hélls den 28 april 2022 pa bolagets huvud-
kontor i Solna. Styrelsen beslutade att aktiedgare Gven kunde utéva sin
réstratt vid drsstdmman genom att postrésta fére stdmman. Totalt var
216 aktiedgare representerade vilket utgjorde 64,8 procent av kapita-
let och 73,7 procent av résterna i bolaget. Stdmman beslutade omval av
styrelseledamé&terna Tom Erixon, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Carina
Hdkansson, Neil McArthur, Joakim Rubin och Kristina Schauman samt
om nyval av Tuula Teeri. Anders Snell avbsjde omval. Arsstémman beslu-
tade ocksd att faststdlla drsredovisningen avseende rdkenskapsaret
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2021 samt om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion av B-aktier. Protokoll frdn drsstdmman liksom allt underlag ater-
finns pad AFRYs hemsida.

C. Valberedning

I enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AFRY ABs
darsstdmma 2018 utses ledaméternai valberedningen av minst tre

och hégst fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna jdmte styrel-
sens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offentliggjorts mer én
sex mdanader fére drsstdmman. Valberedningen infér drsstdmma 2023
bestér av dess ordférande Anders Snell utsedd av Stiftelsen AForsk,
Elisabet Jamal Bergstrém, utsedd av SEB Investment Management,
Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Henrik Didner, utsedd
av Didner & Gerge Fonder, Lilian Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken
Fonder och Tom Erixon, styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér drsstdmman framldgga férslag om
antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansdttning och arvodering,
samt om eventuellt sdrskild arvodering av utskottsarbete. Vidare ska val-
beredningenldgga fram ett férslag om styrelsens respektive drsstdmmans
ordférande samt om revisorerna och deras arvodering. Valberedningen ska
i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen infér drsstdmma 2023 har till och med den 31 mars
2023 haft tre protokollférda méten, samt kontakter daremellan. Fér att
beddémaii vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stdllas pd styrelsen till f6ljd av bolagets Idge och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek samt sam-
mansdttning vad avser exempelvis branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som mdngfaldspolicy fér styrelsen tilldmpas Svensk kod for
bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdr att styrelsen ska ha en med
hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdallanden i
dvrigt andamadlsenlig sammansattning, prdglad av mdangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé&ternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund.

Som underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman 2023
har styrelsens ordférande informerat om styrelsens arbete under aret,

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

samt arbetetirevisions- och ersdttningsutskotten. P4 uppdrag av
valberedningen har det genomfdrts en extern utvdrdering av styrelsen
och dess arbete under 2022 utifran intervjuer med enskilda medlem-
mar av styrelsen, bolagets VD och koncernchef samt chefsjurist som
ar styrelsens sekreterare. Valberedningen har tagit del av resultatet
av utvdarderingen av styrelsearbetet. Ingen ersattning har utgdatt fér
arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har ratt att vénda sig till
valberedningen med férslag pd styrelseledaméter.

Valberedningens férslag, redogorelse fér valberedningens arbete infér
drsstdmman 2023, samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledaméter offentliggérs i samband med kallelsen och presenteras
pd arsstdmman 2023.

D. Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen férvaltar bolaget &t dgarna och bér ddrmed det yttersta
ansvaret fér bolagets organisation och férvaltning. Styrelsens arbete
och ansvarregleras bland annat av svensk aktiebolagslag, lagen om
styrelserepresentation for privatanstdllda, AFRY ABs bolagsordning,
styrelsens egen arbetsordning, bérsens regelverk fér emittenter samt
Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen faststdller och utvdarderar
bolagets langsiktiga mdl och strategier. Detta inkluderar bland annat att
faststdlla affdrsplaner och ekonomiska planer, granska och godkénna
bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande férvérv och avytt-
ringar samt besluta om stérre investeringar eller betydande férand-
ringar i AFRYs organisation och verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for
bolagsstyrningsrapporten. Den ska sdkerstdlla att det finns processer
som Svervakar efterlevnaden av relevanta lagar och regler. Styrelsen
bevakar ocksd regelbundet att effektiva kontrollsystem &r pa plats

och ansvarar fér att utvardera bolagets riskhantering. Styrelsen féljer
dven upp att bolagets Code of Conduct efterlevs och att ett system for
visselbldsare finns pd plats bdde fér anstdllda och externa parter. Vidare
tillsatter, utvarderar och entledigar styrelsen bolagets VD och koncern-
chef, faststdller instruktioner fér denne avseende den dagliga verksam-
heten och godkdnner VD och koncernchefs uppdrag utanfér bolaget.
Genom revisionsutskottet handlar styrelsen upp revisionstjdnster, haller
I6pande kontakt med bolagets revisorer och arbetar fér att sdkerstalla
god internkontroll samt formaliserade rutiner som méjliggér évervakning
och bedémning av bolagets finansiella situation. Genom erséattnings-
utskottet hanterar styrelsen ddartill I6ner och ersattningar till ledande
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befattningshavare. Styrelsen har ocksd ett speciellt projektutskott som
har till uppgift att granska och godkdnna mycket stora och viktiga pro-
jekt och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv som bolaget 6vervager
att dta sig. Infér beslut genomférs en bedémning av risker enligt Code

of Conduct Assessment processen vilket inkluderar risker fér negativ
péverkan pé ekonomi, miljé och ménniskor. Dessa utskott dar fér styrel-
sen beredande organ och inskrdnker inte styrelsens évergripande ansvar
fér bolagets skotsel och de beslut som fattas.

Styrelsens sammansdttning

Styrelseni AFRY AB ska bestd av Idgst sex och hégst tio ledaméter,
utdéver de ledaméter som enligt lag utses av annan dn bolagsstdmman.
Atta styrelseledaméter &r valda av &rsstdmman 2022. Ledaméterna
vdljs arligen fér perioden fram till ndsta drsstémma och ska Ggna
uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap som krévs fér att

pd basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen. De fackliga
organisationerna utser dessutom tva arbetstagarrepresentanter samt
tva suppleanter. VD och koncernchef ingdr inte i styrelsen. Fér ndrmare
presentation av styrelsen, se sidorna 45-46. Vid styrelsens samman-
traden ar VD och koncernchef féredragande. Bolagets ekonomi- och
finansdirektér deltar vid samtliga méten, liksom dess chefsjurist, som &r
styrelsens sekreterare. Vid behov bjuds dven bolagets 6vriga tjdnste-
mdn in som féredragande och experter.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mdngfaldspolicy fér styrelsen tillampas regel 4.1 Svensk kod fér
bolagsstyrning. Syftet &r att styrelsen ska ha en dndamadlsenlig och
madngsidig sammansdattning avseende erfarenhet och bakgrund, samt

att det skardda en jamn kénsférdelning i styrelsen. Sedan arsstémman
2022 bestdr styrelsen av fyra kvinnor och fyra mén, vilket innebdr en jamn
kénsférdelning och évertrdffar den ambitionsnivé om ca 40 procent fér
det minst féretradda kénet som Kollegiet for svensk bolagsstyrning satt.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdattningen i AFRY AB uppfyller Svensk kod fér bolags-
styrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseledamoten Tuula Teeri
har beroendestdllning gentemot AFRY ABs réstmdssigt storsta aktie-
dgare, men har ingen beroendestdllning gentemot bolaget eller bolags-
ledningen. Styrelseledamoten Carina Hdkansson hade under 2022
beroendestdllning gentemot AFRY ABs réstmdssigt storsta aktiedgare.
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Carina Hdkansson ldmnade sin post som ordférande i Stiftelsen AForsks
styrelse med verkan fran och med den 1 januari 2023, vilket innebdr att
Carina Hdkansson inte ldngre har beroendestdlining gentemot AFRY
ABs réstmdssigt stérsta aktiedgare, Stiftelsen AForsk. Ingen av de
dvriga styrelseledaméterna har beroendestdllning i férhdllande till bola-
gets storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen. Detta innebdr att
vid tidpunkten fér styrelsens uppré&ttande av denna bolagsstyrnings-
rapport har 88 procent av styrelseledaméterna i AFRY AB inte ndgon
beroendestdllning gentemot AFRY ABs st6rre aktiedgare samt att 100
procent av styrelseledaméterna i AFRY AB inte har ndgon beroende-
stdllning gentemot bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbetsordning

Utéver den allmdnna ansvarsférdelning som gdller enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning regleras styrel-
sens arbete i en arbetsordning, som drligen prévas och sedan faststadlls
vid det konstituerande métet. Arbetsordningen beskriver bland annat
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen mellan styrelse,
utskott och bolagets VD och koncernchef, styrelsens sammantrades-
plan, kallelse, dagordning och protokoll for styrelsemétena samt styrel-
sens arbete med redovisnings- och revisionsfrdgor samt hur styrelsen
och dess ledaméter ska agerai och férhalla sig till intressekonfliktsitu-
ationer. Styrelseledaméterna ska informera styrelsen om omstandig-
heter som kan medféra en intressekonfliktsituation. Vidare definieras
styrelseordférandens roll och deninnehdller dven en sdrskild instruktion
for bolagets VD och koncernchef rérande vilken ekonomisk rapporte-
ring som ska ske till styrelsen f6r att denna I6pande ska kunna bedéma
den ekonomiska situationen. Styrelsen hdller ett konstituerande méte i
anslutning till drsstGmman. Dérutdver ska styrelsen hdlla minst sex sty-
relsemdten per kalenderar.

Styrelsens arbete under 2022

Infér varje styrelseméte férbereder bolagets VD och koncernchef en
agendaisamrdd med styrelsens ordférande. Styrelsen har under 2022
haft 8 sammantrdden inklusive ett konstituerande. Fyra av samman-
tradena hélls i anslutning till att bolaget Idmnade deldrsrapport.
Ordinarie punkter omfattade sddant som resultatutfall, finansiell stélining,
investeringar, férvarv och Governance, Risk och Compliance (GRC).
Ddrutdver Ggnades det mycket tid at effekterna av kriget i Ukraina och
AFRYs exit fran Ryssland, strategiarbetet, de férandrade marknads-
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férutsattningarna samt I6nsamheten i Division Infrastructure. Vidare
skedde en genomgdng av diverse personalfragor.

Utvdrdering av styrelsen och VD och koncernchef
Utvdarderingsarbetet av styrelsen och VD och koncernchef omfattar
bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
har genomforts. Avsikten med utvdrderingen ar att f& en uppfattning
om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelseledaméternas asikter
om detta. Styrelsen utvdrderar ocksd fortlépande VD och koncernchefens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen. En gang per ar goérs en formell utvardering som diskuteras med
VD och koncernchef. P& uppdrag av valberedningen har det genomférts
en extern utvéardering av styrelsen och dess arbete under 2022 utifrdn
intervjuer med enskilda medlemmar av styrelsen.

Ersdttning till styrelseledaméter
Ersdttning till styrelseledaméoter for styrelsearbete och arbete i styrel-
sens utskott féreslds av valberedningen och godkdnns av drsstdmman.
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Valberedningens férslag baseras pd jamférelse med ersdttningeni andra
bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattningen till sty-
relseledaméter dterfinns i not 6. Styrelseledaméter deltar inte i koncer-
nens incitamentsprogram.

E.Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av drsstdmman,
samt ge férslag till styrelsen betrdffande 16ne- och anstéllningsvillkor
for VD och koncernchef. Utskottet ska dven hantera fragor fér styrelsen
avseende |6n och évriga anstdllningsvillkor fér de ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till VD och koncernchef, samt behandla
dvergripande anstdéllningsvillkor och ersdttningsfrdgor som rér samtliga
anstdlldaibolaget. Inom ramen fér beredningen av bolagets riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare inhdmtar ersattnings-
utskottet vanligtvis synpunkter fran relevanta intressenter, bland annat
styrelsen.| samband med framlaggandet av riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare samt ersdttningsrapporten pd adrsstdmman

Styrelsens sammansdttning 2022 och ndrvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

Styrelse Revisions- Ersdttnings- Projekt- Oberoende i férhallande Oberoende i férhdllande
Styrelseledaméter moten utskott utskott utskott till storre aktiedgare till bolaget och ledningen
Tom Erixon 8/8 3/3 1/1 Ja Ja
Gunilla Berg 8/8 6/6 1/1 Ja ja
Henrik Ehrnrooth 8/8 3/3 1/1 Ja Ja
Carina Hakansson 8/8 6/6 Nej* Ja
Neil McArthur 7/8 Ja Ja
Joakim Rubin 8/8 3/3 Ja Ja
Kristina Schauman 8/8 6/6 Ja Ja
Tuula Teeri? 4/5 Nej Ja
Anders Snell® 3/3 Nej Ja
Arbetstagarrepresentanter
Fredrik Sundin 7/8 Ja Nej
Jessica Akerdahl 4/8 Ja Nej
Tomas Ekvall (suppleant) 0/8 Ja Nej
Bodil Werkstréom (suppleant) 5/8 Ja Nej

» Carina Hakansson har frén och med 1januari 2023 inte ldngre beroendestélining eftersom hon avgétt frén sin post som ordférande i styrelsen fér Stiftelsen AForsk.

2Tilltrddde som styrelseledamot vid &rsstdmman 28 april 2022.
¥ Avgick som styrelseledamot vid drsstdmman 28 april 2022.
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har deltagande aktiedgare méjlighet att stdlla frdgor och ldmna syn-
punkter pd dessa. Ersattningsutskottet anlitar vanligtvis inte externa
konsulteri samband med beredandet av ersdttnings- eller anstdllinings-
villkorsfragor. | det fall externa konsulter anlitas Gr dessa oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare, bolaget samt bolagsledningen. Fér
ndrvarande innehdller bolagets ersattningsriktlinjer inte ndgra uttryck-
liga mdl eller prestationsvillkor relaterade till paverkan pa ekonomi, miljé
och mdnniskor.

Ersdttningsutskottet har haft tre protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantréadet 2022
bestatt av Tom Erixon (ordférande), Joakim Rubin och Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstdlla att principerna fér finansiell
rapportering och internkontroll efterlevs. Det féljer upp effektiviteten

i de interna kontrollsystemen och kontrollerar de finansiella proces-
serna, fér att sdkerstdlla att dessa dr enligt lag och i linje med relevanta
standarder. Utskottet granskar rutinerna fér redovisning och finansiell
kontroll samt behandlar bolagets finansiella rapporter. Vidare éverva-
kas, utvdrderas och diskuteras vdsentliga fragestallningar inom redovis-
ning och rapportering. Utskottet utvdrderar och hanterar dven infor-
mation om GRC (Governance, Risk and Compliance), tvister, eventuella
oegentligheter, drendeni visselbldsarsystemet och bistar ledningeni
att identifiera och utvéardera framst finansiella och jamférbara risker
som kan ha bdring pa verksamheten fér att se till att arbetet inriktas pa
att hantera dessa. Utskottet granskar Gven bolagets I6pande rutiner
for finansiell rapportering samt de beredskapsplaner som finns pd plats
for att sdkerstdlla leveranserna av finansiell information till markna-
den. Revisionsutskottet har beslutanderdtt om deninternarevisionen
och ska sdkerstdlla funktionens effektivitet genom att utvdrdera dess
aktiviteter, resurser och struktur. Vidare gdr utskottet igenom internre-
visionens resultat och rekommendationer fér att sdkerstdlla att dessa
hanteras pd ladmpligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de externarevisorerna
och granskar deras arbete, kvalifikationer och oberoende, och resul-
tatet delges arligen féretagets valberedning. Utskottet stédjer valbe-
redningen i arbetet med revisorsnomineringar samt genomfér en arlig
genomgdng av det féreslagna revisionsomfanget. Utskottens arbete
rapporteras Idpande pd styrelsemé&ten och styrelsen har tillgdng till
utskottets protokoll.
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Utskottet ska granska signifikanta resultat frdn externrevisionen
samt dven de rekommendationer som de externa revisorerna utfardar
som en féljd. Det ska dven etablerariktlinjer som sdkerstaller de externa
revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet 2022
bestdatt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och Carina
Hdkansson. Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt och Henrik Lind.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och godkénna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv
som bolaget évervdger att dta sig. Utskottet har haft ett protokollfért
mote under 2022 och har sedan det konstituerande styrelsesamman-
tradet 2022 bestatt av Tom Erixon (ordférande), Gunilla Berg och Henrik
Ehrnrooth.

H.Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
bokféring och drsredovisning samt styrelsens och VD och koncernchefs
férvaltning. Revision sker av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorerna goér dven en éversiktlig granskning av deldrsbok-
slut per september och deltar vid revisionsutskottets sammantraden.
Darutdver sker en 6versiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten, en
granskning av koncernens bolagsstyrningsrapport och en granskning
huruvida drsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare har féljts. Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt
som huvudansvarig revisor, omvaldes som bolagets revisor vid arsstam-
man 2022 fram till slutet av drsstGmman 2023. Revisionsutskottet har
beslutat att rekommendera valberedningen att féresld drsstédmman
2023 att utse KPMG till revisionsbolag fér tiden fram till arsstdmman
2024.Fér mer detaljerad information om revisionsarvoden, se not 5.
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1. VD och koncernchef

VD och koncernchef ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av bola-
get skdts enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef
tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nédvdndig information och
dokumentation som underlag fér styrelsens arbete och fér att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. VD och koncernchef stéttas av
koncernledningen. VD och koncernchef och koncernledningen, med stéd
av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, kon-
cernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.

J.Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2022 av Jonas Gustavsson,
VD och koncernchef, Bo Sandstrém, ekonomi- och finansdirektér och
tio andra personer. Koncernledningen har som regel méte en gang per
mdnad och avhandlar fragor som rér koncernens finansiella utveckling,
budget, férvarv, koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensforsérjning, GRC, hdllbarhet och andra strategiska
fradgor. Under 2022 har ett speciellt fokus legat pd effekterna av kriget
i Ukraina och AFRYs exit fran Ryssland, de férdndrade marknadsférut-
sattningarna, kostnadseffektiviseringar samt [6nsamheten i Division
Infrastructure. Koncernledningen har under 2022 haft 15 heldagsméten.
Varje md&nad och kvartal har VD och koncernchef och ekonomi- och
finansdirektér en genomgdng av resultat- och balansrékning, nyckeltal
samt storre projekt med respektive divisionschef och controller med
ytterligare inbjudna medlemmar frdn koncernledningen. Tre gdnger
under dret sker en genomgdng med varje division av mer ldngsiktiga
fragor uppdelat pd HR, strategi och budget. Kvartalsvis féljs hdllbar-
hetsmdlen upp med fokus pd utfall samt genomférda och planerade
aktiviteter. Under 2022 har Sara Klingenborg utsetts till Executive Vice
President och HR-direktér frdn och med den 18 maj 2022, Linda Pélsson
utsetts till Executive Vice President och Divisionschef Energy frdn och
med den 1 augusti 2022 och Bo Sandstrém utsetts till Executive Vice
President och ekonomi- och finansdirektér fran och med den 7 novem-
ber 2022. Fér mer information om medlemmarna i koncernledningen, se
sidorna 47-48.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

De riktlinjer fér koncernen som antogs vid drsstdmman 2022 samt infor-
mation om ersdattning till ledande befattningshavare som utbetalats
under 2022 finns i not 6. Ersattningsutskottets utvardering har resulte-
ratislutsatsen att riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare som har beslutats av drsstamman 2022 har foljts.

K.Hadllbarhet

Hdllbarhet &r en integrerad del av AFRYs affdrsstrategi och styrelsen
féljer bolagets insatser och resultat pd omrddet. Styrelsen godkdnner
styrdokument som styr hdllbarhetsarbetet i AFRY och &r ddrigenom hégst
ansvarig for att inférliva hdllbarhet i den évergripande beslutsprocessen.

Styrelsen 6vervakar férvaltningen av AFRYs hdllbarhetsarbete inklu-
sive vdsentliga hallbarhetsfragor och tillhérande hallbarhetsmal samt
AFRYs paverkan pa ekonomi, mdnniskor och miljé genom att godkdnna
drs- och hdllbarhetsredovisningen. Chefen fér hdllbarhetsstaben upp-
handlar samma revisorer som utfér den finansiella revisionen fér att
granska hdllbarhetsredovisningen.

Genom att styrelsen delegerar ansvar blir VD och koncernchef Jonas
Gustavsson ytterst ansvarig fér AFRYs hdllbarhetsarbete. Det opera-
tionella ansvaret fér AFRYs hadllbarhetsarbete har strategi- och hallbar-
hetsdirektér Henrik Tegnér som sedan 1januari 2022 ingdr i koncern-
ledningen. Till sitt stéd har strategi- och hdllbarhetsdirektéren en stab.
Hallbarhet &r en integrerad del i koncernledningens arbete och héllbar-
hetsfragor diskuteras kontinuerligt.

Delar av koncernledningen ingdr i ett sarskilt utskott, GRECS
(Governance, Risk, Ethics, Compliance och Sustainability), som syftar
till att félja upp pd utrullning och implementering av relevanta program f6r
riskhantering, férebyggande atgdrder och kontrollaktiviteter, vilket inklu-
derarrisker kring negativ paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor.
GRECS bestdr av VD och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér,
chefsjurist, kommunikationsdirektér, HR-direktér och strategi- och
hdllbarhetsdirektor, chef for hdllbarhetsstaben samt andra nyckel-
personer s@som Chief Compliance and Ethics Officer och sdkerhetschef.
Under 2022 avvecklades tidigare styrkommitté for hdllbarhetsfragor,
Sustainability Committee, till f6ljd av att strategi- och hdllbarhets-
direktéren ingdrikoncernledningen och att chef f6r hallbarhetsstaben
har blivit en permanent medlem av utskottet GRECS.
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Hdllbarhetsarbetet ar Gven integrerat i befintliga stabsfunktioner,
vilka ansvarar fér genomférandet inom sina respektive funktioner.
Divisionscheferna ansvarar fér att utveckla och driva héllbarhets-
arbetetisina verksamheter samti alla sina kunduppdrag via konsulterna
och har kontaktpersoner fér hdllbarhetsrelaterade fragestdaliningar
beroende pdlokala behov. Detta stéds av ett ledningssystem.

Under dret har ett nytt forum, Sustainability Forum, etablerats pa
koncernniva med syftet att stédja och koordinera hdllbarhetsarbetet
inom organisationen. AFRYs chef fér hallbarhetsstaben &r ordférande
for forumet och 6vriga permanenta medlemmar &r strategi- och hall-
barhetsdirektéren, hallbarhetsstaben och divisionernas kontaktper-
soner fér hdllbarhetsfragor. Ovriga intressenter bjuds in vid behov.
Sustainability Forum har haft fyra méten under 2022.

Code of Conduct

AFRYs Code of Conduct bygger pd UN Global Compacts tio principer
och @r en sammanstdlining av de dtaganden, regler och riktlinjer som
utgoér grunden fér verksamheten. Den definierar de normer och varde-
ringar som ligger till grund fér hur AFRY bedriver afférsrelationer med
kunder, affarspartner, medarbetare och andra intressenter. AFRYs Code
of Conduct omfattar samtliga anstdllda i alla ldnder samt koncernens
styrelse. Under 2020 lanserades en obligatorisk e-utbildning fér alla
anstdllda om AFRYs Code of Conduct som syftar till att stédja organi-
sationeni att efterleva sina dtaganden kring ansvarsfullt féretagande,
Ids mer pd sidan 102.

AFRY férvantar sig att alla affdrspartner - inklusive leverantérer,
underleverantérer, joint venture partners och féretrddare — féljer princi-
per som ar férenliga med AFRYs Code of Conduct. Under 2020 uppda-
terades AFRYs Code of Conduct fér affdrspartners, Business Partner
Criteria, och under 2021 introducerades en e-utbildning som syftar till
att tillgdngliggéra kraven i Business Partner Criteria.

Hallbarhetspolicy

AFRYs hdllbarhetspolicy antogs i december 2020 och gdller hela kon-
cernen. Policyn speglar AFRYs affdrsstrategi och ambitionerinom
héllbarhet samt férstarker hur verksamheten ska drivas i linje med
1,5-gradersmalet och Agenda 2030. Policyn innehdller bland annat
att verksamheten ska ha ett holistiskt férhallningssatt i kunduppdrag,
affdrs- och strategiutveckling, partnerskap och samverkan med civil -
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samhadllet; att hdllbarhetsrelaterade risker och majligheter ska identifie-
ras och hanteras i anbudsskedet; att bolaget ska verka fér 6kad med-
vetenhet och kompetens fér alla medarbetare om hur de bidrar till 6kad
hdllbarhetsprestanda genom sina uppdrag; att hdllbarhetsaspekter ska
identifieras och integreras i uppdragen; att férsiktighetsprincipen ska
tilldmpas; samt att AFRY aktivt ska séka transformativa och innovativa
uppdrag som accelererar hdllbarhetsomstdliningen. Under 2022 lansera-
des en obligatorisk e-utbildning fér alla anstdllda inklusive styrelsen om
AFRYs hdllbarhetsarbete som syftar till att stédja organisationeni att
genomféra AFRYs hdllbarhetsdtaganden, Ids mer pd sidan 102.

Styrning fran internationella ramverk och riktlinjer

AFRYs hdllbarhetsarbete styrs av internationella ramverk och riktlinjer
som avser att sdkerstdlla en hdllbar utveckling. Policydtaganden fér
ansvarsfullt féretagande inkluderar de 10 principerna fran UN Global
Compact inom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption, FN:s 17 globala mdl f6r hallbar utveckling (Agenda 2030) samt
Parisavtalet och 1,5-gradersambitionen. Utéver detta hdmtas inspi-
ration och véagledning frdn andra relevanta initiativ och ramverk fér att
sdkerstdlla att AFRYs hdllbarhetsarbete férhaller sig till vetenskap,
erkdnda principer och standarder.

Ledningssystem
AFRY har ett 6vergripande ledningssystem med policyer, direktiv och
processer som gdller hela verksamheten och policyerna godkdnns
darligen av styrelsen. AFRYs Code of Conduct samt AFRYs viktigaste
policyer finns tillgangliga pd webbplatsen, afry.com. Ledningssystemet
ar certifierat enligt ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé samt ISO 45001
Arbetsmilj6. Cirka 83 procent av AFRYs verksamhet tdcks avISO 9001
certifikatet, 79 procent av ISO 14001 certifikatet och 79 procent av ISO
45001 certifikatet. De legala enheter som omfattas listas i certifikatens
appendix. Certifikaten finns tillgangliga p& webbplatsen, afry.com.
Ledningssystemets implementering och effektivitet féljs upp i
det koncerndvergripande interna kvalitetsrevisionsprogrammet, dar
det finns en dvergripande tredrsplan och dar en mer detaljerad plan
tas fram varje ar. Under 2022 gjordes i detta program 32 projektre-
visioner och 31 revisioner av management- och supportprocesser.
Revisionsprogrammet inkluderar Gven miljé och arbetsmiljé och arilinje
med ISO 9001, 14001, 45001. Summeringen av resultatet rapporteras
till koncernledningen.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar fér internkontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehdller krav pa arlig
extern informationsgivning om hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Syftet med interna kontroller dr att bolagets verksamhet é&r effek-
tiv och dndamadlsenlig, att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
samt att tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs. Det systema-
tiska tillvdgagdngsattet beskrivs nedani enlighet med COSO ramver-
ket fér internkontroll som baseras pd Kontrollmiljs, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation samt Uppféljning.
Arbetet med deninterna kontrollen och riskhanteringen dr inte sta-
tiskt eller separat fran verksamheten utan AFRY utvecklar sitt arbete
kontinuerligt for att sdkerstdlla att processerna arinférlivade i AFRYs
verksamhet.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér internstyrning och aterspeglar bolagets etiska
vdrderingar, féretagskultur, finansiella mdl och hdllbarhetsmdl. De
vagledande principerna dr att sdkerstdlla att beslutsvdgar, ansvar och
delegering av befogenheter &r tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivdaer i organisationen samt att malsdttningarna fér den
interna kontrollen nds. | styrelsens arbetsordning och instruktioner for
VD och koncernchef sdkerstdlls tydliga roller och ansvarsférdelning

som syftar till en effektiv hantering och tillsyn av verksamhetens risker.

Koncernledningen ansvarar dven fér tillsynen av de interna kontroller
som krdvs fér att hantera vasentliga risker i den [6pande verksam-
heten och den finansiella rapporteringen. Operativa beslut fattas pa
koncernniva medan beslut om strategi, 6vergripande finansiella fragor,
forvarv och stérre investeringar fattas av AFRYs styrelse med stéd av
koncernledningen. Se Bolagsstyrningsrapporten fér mer information
om styrelsens och koncernledningens arbete pda sidorna 40-41. AFRYs
interna attestordning tydliggdr beslutsnivder och rutiner fér delegering
av operationella beslut. Ett sdrskilt utskott kallat GRECS (Governance,
Risk, Ethics, Compliance och Sustainability), som bestdr av medlemmar
ur koncernledningen sdsom VD och koncernchef, ekonomi- och finans-
direktér, chefsjurist, kommunikationsdirektér, HR-direktér, strategi-
och héllbarhetsdirektér samt av andra nyckelpersoner sdsom Chief
Compliance and Ethics Officer, sdkerhetschef och hallbarhetschef
tréffas regelbundet och féljer upp pd utrullningen och genomférandet
av relevanta program for riskhantering, férebyggande atgarder och

kontrollaktiviteter inklusive processer for att bedéma och férebygga
negativ padverkan pa miljé och mdnskliga rattigheter.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att begrdnsa och félja upp AFRYs
riskexponering. Den bedémer regelbundet riskprofilen och godkanner
darligen koncernens riskkarta. Revisionsutskottet far regelbunden upp-
datering fran chefsjuristen om koncernens GRC arbete (Governance,
Risk and Compliance) och vdsentliga tvister. Revisionsutskottet har
kontinuerlig och regelbunden kontakt med koncernens interna och
externa revisorer for att utvdrdera risker i den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar fér hanteringen av vdsentliga risker i den
I6pande verksamheten och styrningen sker via GRECS-utskottet. AFRYs
riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
identifiera och utvdrdera de mest vasentliga riskerna i gruppens bolag,
afférsomrdden, divisioner, processer och operativa verksamhet, vilka i
sin tur kan pdverka den finansiella rapporteringen och verksamhetens
férmaga att nd sina mal som helhet. AFRY har implementerat utvérde-
rings- och ledningsprocesser som bedémer risker relaterade till bolagets
finansiella rapportering, den |16pande verksamheten och projektrisker.
Strukturerade rutiner utgér grunden f6r bedémningen, hanteringen och
kontrollen av risker s@ att de hanteras som en integrerad del av afféars-
verksamheten. En central utvdrderingsprocess i anbudsférfarandet

dr Code of Conduct Assessment-processen som lanserades ar 2020

och aterspeglar AFRYs Code of Conduct och ddrmed Gven UN Global
Compacts tio principer, Agenda 2030 och 1.5°C Business Playbook

och FNs deklarationer om mdénskliga rattigheter. Code of Conduct
Assessment-processen och dess utfall beskrivs vidare i Risk rapporten
pd sidan 53 och hdllbarhetsnoterna pd sidan 111i drsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen konsekvent ger en sann och rattvisande bild ar
kontrollaktiviteter inbyggdai nyckelprocesser. Dessa kontrollaktiviteter
involverar alla nivaer av koncernen. Ansvaret fér utférandet av kontrollak-
tiviteterna &r férdelade i koncernen ddr tydliga roller sékerstdéller effektivi-
tet och tillférlitlighet. Sarskilda kontrollaktiviteter syftar till att férebygga
eller upptéckai tid risker fér felaktiga uppgifteri den finansiella rapporte-
ringen. Ekonomistyrningen skéts av AFRYs centrala enhet fér koncerne-
konomi med stéd av divisionernas ekonomifunktioner genom harmonise-
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rade kontrollprocesser. En kontinuerlig resultatanalys gérs for koncernens
samtliga enheter, inklusive de utldndska enheterna. Redovisning och
rapportering som ror koncernens svenska enheter dr centraliserad till en
ekonomiavdelning som dr baserad pd huvudkontoret. Exempel pd kon-
trollaktiviteter dr resultatanalyser, kontrollmoment inom processerna
for redovisning och hantering av intdkter och fordringar, utbetalningar,
anldggningstillgdngar, pagdende arbeten, 16n, moms/skatt, [6pande bok-
foring, konsolidering och rapportering samt registervdard. Ett nytt koncern-
dvergripande affdrssystem (ERP) rullas ut for att férstdrka kontrollerna.
Ett koncernévergripande ledningssystem finns f6r verksamhetsstyr-
ning och verksamhetsstéd. Ledningssystemet bestdr av policyer, direk-
tiv, riktlinjer, processer, rutiner och verktyg som ger férutsdttningar for
att sdkra att kraven och férvdntningarna pd en god kontrollmiljé upp-
fylls. Sdlj- och leveransprocesserna stéttar den operativa verksamheten
i att beméta och sdkra uppfyllnad av kundkrayv, lagkrav och AFRYs atag-
anden till UN Global Compact. Dessa processer anpassas i verksam-
heten fér olika tekniska omraden, branscher och marknader. Ytterligare
kontroll aktiviteter finnes i behdrighetskontroller och attestkontroller.
Utvecklingen av kontrollaktiviteter leds centralt medan divisionernas
ledningsgrupper ansvarar fér att genomféra relevanta kontrollaktivite-
ter inom sina organisationer.

Information och kommunikation

Information om bolagets interna kontroll och finansiella rapportering
finnsiledningssystemet som ar tillgdngligt fér alla berérda via kon-
cernens intrandt. Pd intrandtet finns dven riktlinjer och verktyg som
tillhandahdlls av respektive supportfunktion. En uppdatering sker vid
férdndrade interna eller externa krav och férvantningar pd deninterna
kontrollen eller den finansiella rapporteringen. Fér kommunikation med
externa parter finns en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for
hur denna kommunikation bér ske. Syftet med policyn &r att sdker-
stdlla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt. Den interna kommunikationen har som mdl att varje
medarbetare ska férstd bolagets varderingar, riktning och affarsverk-
samhet. Information till medarbetare ges I6pande genom olika kanaler.
Information kommuniceras bland annat via koncernens intrandt och
genom uppdateringar till chefer, spridning genom divisionernas kvali-
tetssamordnare och finansenheterna, samt riktade utbildningsinsatser.
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Uppféljning
Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande bade av styrelse och av ledning for att sdkerstalla hégkvali-
tativa processer. Féretagets ekonomiska stallning och framtida planer
behandlas vid varje styrelseméte. Styrelsen far dessutom utférliga
madnatliga rapporter avseende den finansiella stdliningen och ekono-
miska utvecklingen. Revisionskommittén faststaller de principer som
skall gdlla avseende redovisning och finansiell rapportering och utévar
uppféljning av detta regelverk. Revisionsutskottet traffar externrevi-
sorerna fér att informera sig om revisionens inriktning och omfattning,
diskutera utfall samt samordningen av den externa och interna revi-
sionen. Utskottet faststdller Gven inriktning, omfattning och tidplaner
foérinternrevisionens arbete, vars granskningar rapporteras till revisions-
utskottet och fortlépande dven till ledningen f6r eventuella &tgarder.
Utskottet sdkerstdller darmed att kontrollaktiviteter finns pa plats foér
att hantera vdsentliga riskomraden i processerna fér den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet far dven regelbundna uppdateringar
av GRC arbetet av chefsjuristen. Minst ett styrelseméte per ar utvérde-
rar internkontrollen éver den finansiella rapporteringen. | samma méte
utvdrderar Gven styrelsen koncernens riskhantering och riskkarta.
AFRYs system f6r ekonomisk styrning och kontroll méjliggér effektiv
uppféljning av ekonomin i verksamheten. Rapporter generas mdnadsvis
for varje resultatenhet och rapporter avseende uppdragens ekonomi
féljs upp I6pande. Eventuella fel och vidtagna &tgdrder rapporteras i
linjeorganisationen till nGrmaste chef. AFRY genomfér I6pande kva-
litetsrevisioner i verksamheten for att félja upp pa tilldmpningen av
internkontroll och ledningssystem for att sdkerstdlla att verksamheten
lever upp till koncernens interna ambitioner, externa krav och férvant-
ningar. Prioriterade omrdden fér kvalitetsrevisioner &r kvalitet, miljé- och
arbetsmiljo, processer och system, efterlevnaden av riskhanteringspro-
cessenianbudsférfarandet, samt de kvalitetsgranskningar av uppdrag
som koncernen atagit sig att utféra. Rapportering sker till VD och kon-
cernchef och koncernledningen.

REDOVISNING
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Internrevision

Internrevisionsfunktionen ger oberoende férsdkran och utvdrdering om
riskhantering och intern kontroll och dvervakar effektiviteten i genom-
férandet av ledningssystemet. Internrevisorn planerar sitt arbete med
input frdn revisionsutskottet, koncernledningen, divisionsledningen och
koncernledningen. Internrevisioner genomférs fér enskilda divisioner och
stédfunktioner, samt for féretagsévergripande processer och tema-
tiska omrdden. Resultatet av revisionerna rapporteras regelbundet till
revisionsutskottet och koncernledningen. En handlingsplan utarbetas
av den granskade enheten fér att hantera observationer. Internrevisorn
foljer sedan upp, i samarbete med ansvarig chef, for att sdkerstdlla att
varje markerad observation dtgdrdas inom en definierad tidsperiod.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AFRY AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsfdrdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 38-44 och for att den ar uppréattadi enlig-
het med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som enrevision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drs-
redovisningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstam-
melse med darsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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@ Tom Erixon

Styrelseordférande och ordférande i
ersdttnings- och projektutskotten

Invald: 2021

Fédd: 1960

Utbildning: Jur. kand fran Lunds universitet,
Sverige och MBA i féretagsekonomi fran
IESE, Spanien.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: VD och koncernchef fér Alfa
Laval och ordférande i Teknikféretagens
styrelse.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
fér Ovako-koncernen, VD fér Sandvik
Coromant, Managing Partner fér Boston
Consulting Group och Practice Leader
Industrial Goods.

Innehav: 15 000 B-aktier.

Aktieinnehav 2022-12-31
inklusive ndrstdendes innehav.

@ Gunilla Berg

Styrelseledamot och ledamot i
revisionsutskottet och projektutskottet
Invald: 2017

Fédd: 1960

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Styrelsemedlem Atrium
Ljungberg AB och Praktikertjénst AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO, PostNord, Vice
VD och CFO fér SAS koncernen samt Vice
VD och CFO fér KF koncernen.

Innehav:1 000 B-aktier.

(® Henrik Ehrnrooth

Styrelseledamot och ledamot i ersatt-
ningsutskottet och projektutskottet
Invald: 2019

Fodd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Economics, Hel-
singfors Universitet samt B.B.A.,, Hanken
Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra vdsent-
liga uppdrag: Styrelseordférande i Otava
Group och styrelsemedlem i rddgivande
ndmnden fér Climate Leadership Coalition
samt styrelseledamot i Marcus Wallen-
bergs Stiftelse.

Arbetslivserfarenhet: VD fér Péyry samt
styrelseordférande i YIT Corporation och
Caverion Corporation.

Innehav: 3 515 996 B-aktier genom Corbis S.A.

® carina Hakansson

Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet

Invald: 2021

Fédd: 1961

Utbildning: Jagmdstare, Sveriges Lant-
bruksuniversitet.

Nuvarande befattning och andra védsent-
liga uppdrag: Styrelseledamot i SCA samt
styrelseledamot i Vasaloppet. Ordférande i
IVA:s avdelning VIII, skogsndringens teknik.
Arbetslivserfarenhet: VD fér bransch-
organisationen Skogsindustrierna, CEO fér
Dalakraft och CEO fér Stora Enso Skog/
Wood Supply Sweden.

Innehav:1 000 B-aktier.

(® Neil McArthur

Styrelseledamot

Invald: 2021

Fédd: 1961

Utbildning: MBA - INSEAD, BSc Hons Civil
Engineering, University of Glasgow och
CEng MIMechE.

Nuvarande befattning och andra védsent-
liga uppdrag: Senior partner inom Energy
divisionen fér Oliver Wyman.
Arbetslivserfarenhet: VD och Ordférande
fér Executive Board pd Arcadis N.V., Execu-
tive Board Member, Senior Vice President
och Managing Director Europe fér Booz &
Company och flertalet Project Management
roller inom Shell International Petroleum
Exploration & Production.

Innehav: 3 334 B-aktier.

(® Joakim Rubin

Styrelseledamot och ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjér, Linképings
Tekniska Hégskola.

Nuvarande befattning och andra véasent-
liga uppdrag: Partner EQT Public Value.
Styrelseledamot i Storytel AB.
Arbetslivserfarenhet: Partner Zeres
Capital, Senior Partner CapMan. Head of
Corporate Finance och Dept fér Handels-
banken Capital Markets.

Innehav: -
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@ Kristina Schauman

Styrelseledamot och ordférande i revi-
sionsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Viaplay Group AB, BEWi ASA,
Coor Service Management Holding AB och
Ellos Group Holding AB. Ledamot i Nasdaq
Stockholms disciplinndmnd.
Arbetslivserfarenhet: CFO pa OMX, Carne-
gie och Apoteket AB, VD pda Apoteket AB
och Group Treasurer pa Investor AB.
Innehav: 5 000 B-aktier.

MEDARBETARE STYRNING

Tuula Teeri

Styrelseledamot

Invald: 2022

Fédd: 1957

Utbildning: Ph.D i genetik fran Helsingfors
Universitet.

Nuvarande befattning och andra vdsent-
liga uppdrag: Verkstdllande direktor i Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) och
ordférande i The European Council of Aca-
demies of Applied Sciences Technologies
and Engineering (Euro-CASE) och ledamot i
The Academic Research Council, Singapore
samt medlem och vice ordférande i Stock-
holms Universitets styrelse.
Arbetslivserfarenhet: Rektor vid Aalto Uni-
versitet (Finland) och prorektor vid Kung-
liga Tekniska hégskolan (KTH). Styrelse-
ledamot i Ndringslivets organisation (EVA)
och i Naringslivets forskningsinstitut (Etla).
Innehav: -
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(9 Jessica Akerdahl

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Invald: 2019

Fédd: 1974

Utbildning: Civilingenjor.

Nuvarande befattning: Anstdlld inom
divisionen Process Industries.

Innehav: -

Fredrik Sundin

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Invald: 2021

Fédd: 1972

Utbildning: Civilingenjér Teknisk fysik,
Uppsala Universitet.

Nuvarande befattning: Anstalld inom
divisionen Industrial & Digital Solutions.
Innehav: -

@ Bodil Werkstrém

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald: 2021

Foédd: 1975

Utbildning: Kandidatexamen i Byggteknik
fréan BTH.

Nuvarande befattning: Anstélld inom
divisionen Infrastructure.

Innehav: -

@ Tomas Ekvall

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald: 2017

Foédd: 1981

Utbildning: Ingenjér, IT & Automation
Nuvarande befattning: Verksam inom

divisionen Industrial & Digital Solutions.

Innehav: 344 B-aktier.

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt
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Koncernledning

@ Jonas Gustavsson

VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér, Luled tekniska
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Sandvik Machining Solutions 2013-2017
respektive Sandvik Materials Technology
2011-2013. Dessférinnan flera ledande
positioner inom Sandvik och Vice Presi-
dent Operations fér BRP-Rotax (Osterrike).
Ledande befattningar inom Bombardier
och ABB.

Innehav: 11 963 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 6 000 000.

Aktieinnehav 2022-12-31
inklusive ndrstdendes innehav.

©)

(@ Bo Sandstrém

Ekonomi- och finansdirektér

Anstdlld: 2022

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik och
Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: CFO fér ICA-hand-
larnas Férbund, Telia Sweden, SATS Group
och Scandinavian Airlines Sweden. Mana-
gementkonsult pd McKinsey & Company.

Innehav:1 000 B-aktier.
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® sara Klingenborg

HR-direktor

Anstdlld: 2015

F6dd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i Personlig
utveckling och Psykologi, Lund University.
Arbetslivserfarenhet: Ledande roller inom
rekrytering och HR pd ett antal internatio-
nella bolag som Microsoft, Accenture, Eniro
och AFRY/+ Chefsbefattningarinom HR, p&
Accenture, Eniro and AFRY.

Innehav: -

® cathrine Sandegren
Kommunikationsdirektér

Anstdlld: 2016

Fédd: 1977

Utbildning: Graduate Diploma in Business
Administration, Copenhagen Business
School.

Arbetslivserfarenhet: Head of Corporate, IR
and Internal Communication AF, Corporate
Communication Manager, SAS.

Innehav: 1166 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

2020 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

® susan Gustafsson

Chefsjurist

Anstadlld: 2019

Fédd: 1973

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) frén Lunds och
Maastricht Universitet, INSEAD Leading
Innovation Programme.
Arbetslivserfarenhet: Group General
Counsel (2015-2019) - MTG Modern Times
Group and Nordic Entertainment Group,
Stockholm. EVP General Counsel Martell
Mumm Perriet-Jouét (2008-2015), M&A
and corporate lawyer (2003-2008) -
Pernod Ricard, Paris.M&A and corporate
lawyer (1999-2003) - Advokatfirman
Vinge och Landwell & Partners, Paris.
Innehav:1 000 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

(® Malin Frenning

Divisionschef Infrastructure

Anstalld: 2019

Fédd: 1967

Utbildning: Maskinteknisk linje vid Lulea
tekniska universitet.
Arbetslivserfarenhet: Landstingsdirektér
Stockholms Lans Landsting. Chefsposi-
tioner inom Telia, daribland vd fér Telia
Sverige och chef fér bredbandsaffdren i
Norden och Baltikum.

Innehav: 1250 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

2020 dars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.
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(@ Robert Larsson

Divisionschef Industrial & Digital Solutions
Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Flertal ledande
chefspositioner pd ABB, senast Lead
Division Manager, Robotics & Motion
Scandinavia.

Innehav: 4 000 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK2 000 000.

MEDARBETARE

STYRNING

Nicholas Oksanen

Divisionschef Process Industries
Anstalld: 1993 (Péyry)

Fédd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Technology and
Economics, Helsinki University of Techno-
logy, Finland 1993.

Arbetslivserfarenhet: Péyry, President,
Business Unit Pulp and Paper 2009-2019,
Poyry, various leading positions within
Pulp and Paper 1997-2009, Jaakko P&yry
Deutschland GmbH, Process Engineer
1995-1997, PSyry, Paper Technology Divi-
sion, Process Engineer 1993.

Innehav: -

2019 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

2020 érs konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER

® Linda Pélsson

Divisionschef Energy

Anstdlld: 2014

Fédd: 1974

Utbildning: Elektroingenjér, Chalmers
Tekniska Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Flertal ledande
positioner sdsom Regional Manager
Infratek, CEO Triventus, Business Area
Manager AF, VP and Head of Hydro &
Energy Nordics AFRY.

Innehav: 3 904 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 300 000

2020 ars konvertibelprogram:
nominellt belopp SEK 300 000

OVRIGT

Roland Lorenz

Divisionschef Management Consulting
Anstdlld: 1999 (P&yry)

Fédd: 1970

Utbildning: Computer Science och Electrical
Engineering, University of Applied Science

Dortmund och University Bochum, Tyskland.

Arbetslivserfarenhet: VP och Head of
Energy Management Consulting Nordics,
Central- och Sydeuropa hos Péyry 2010 -
2019, MD och Head of Energy Management
Consulting hos Péyry 2007-2010 och innan
dess flera ledande positioner inom Mana-
gement Consulting.

Innehav: 3 000 B-aktier,

2019 ars konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 900 000.

2020 érs konvertibelprogram:

nominellt belopp SEK 3000 000.

@) Per Kristian Egseth

Divisionschef AFRY X

Anstadlld: 2021

Fédd: 1974

Utbildning: M.Sc. London school of econo-
mics, B.Sc Copenhagen Business School.
Arbetslivserfarenhet: Ledande positioner
inom Hitachi och IBM inom digitalisering.
Innehav: 4 595 B-aktier.
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@ Henrik Tegnér

Strategi- och héllbarhetschef

Anstalld: 2020

Fédd: 1970

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering
and Management, Chalmers University of
Technology.

Arbetslivserfarenhet: Accenture 1996-2019
i flertal ledande positioner, Managing
Director & Head of Utilities Nordic.
Innehav:1 000 B-aktier.
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Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AFRY AB (publ), organisationsnummer
556120-6474, avger harmed drsredovisning och koncernredovisning fér verksamhets-
dret 2022. AFRY AB, med sdate i Stockholm, &r moderbolag i koncernen.

Verksamheten

AFRY dar ett ledande europeiskt féretag med global réckvidd inom teknik, design och
raddgivning. Med 19 000 hdngivna experter inom infrastruktur, industri, energi och
digitalisering, skapar bolaget hallbara I6sningar fér kommande generationer. AFRY har
en stark position i Norden och utvalda internationella segment och pdgdende projekt i
mer &n 100 lander varlden over.

Nettoomsdttning och resultat

Under dret uppgick nettoomsdattningen till 23 552 MSEK (20 104), en tillvaxt med 17,1
procent (5,9). Den organiska tillvaxten var 7,8 procent (5,6) och 8,1 procent (5,3) justerat
for kalendereffekter.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 729 MSEK (1 662) respektive 7,3 procent
(8,3). Effekterna av IFRS 16 Leasingavtal pd EBITA var -10 MSEK (3) och 545 MSEK
(569) pd EBITDA. Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA till 1 886
MSEK (1712). Motsvarande EBITA-marginal uppgick till 8,0 procent (8,5). Jamférel-
sestérande poster uppgick till -157 MSEK (-50) och avser kostnader fér anpassning
och konfiguration av molnbaserade IT-system samt omstruktureringskostnader fér
Division Infrastructure och Koncernfunktioner.

Debiteringsgraden uppgick till 74,7 procent (74,7) under aret.

EBIT uppgick till 1 444 MSEK (1 523). Skillnaden mellan EBIT och EBITA bestar av
forvarvsrelaterade icke kassaflédespdaverkande poster, ndmligen avskrivningar pa for-
vdrvsrelaterade anldggningstillgdngar uppgdende till -170 MSEK (-159), férandring av
bedémningar av framtida villkorade képeskillingar om 14 MSEK (36), realisationsresultat
framst bestdende av avyttring av en fastighet om -63 MSEK (0) samt nedskrivning av
verksamhet i Ryssland och nedskrivning av évervarde pé fastighet om -66 MSEK (-17).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 220 MSEK (1 393) och periodens resul-
tat efter skatt var 974 MSEK (1 130). Finansnettot uppgick i perioden till -224 MSEK
(-129), férandringen forklaras framst av 6kade rdntekostnader och valutakurseffekter.
Finansnettot pdverkades av diskonteringsrantor relaterade till leasing i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal om -48 MSEK (-46) och diskontering av villkorade képeskillingar
om -3 MSEK (-5), vilka inte har pdverkat kassaflédet. Valutakursférandringar relaterat
till RUB/SEK hade en paverkan om -30 MSEK pd finansnettot i perioden.

Skattekostnaden uppgick till -246 MSEK (-264) motsvarande en skattesats om 20,2
procent (18,9). Skattesatsen under perioden pdverkades framst av nyttjande av ej
tidigare redovisade ackumulerade underskott samt av ej avdragsgilla kostnader.

Forvarv
Under 2022 har fyra verksamheter forvérvats, vilka pd heldrsbasis férvantas bidra
med en omsattning om 578 MSEK. Fér mer information se not 3.

Kassafléde och finansiell stallning

Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick till 6 849
MSEK (5 726). Nettoldneskulden for koncernen exklusive IFRS 16 Leasingavtal uppgick
till 4 646 MSEK (3 565) vid arets slut och 3 565 MSEK (2 756) vid drets bérjan. Kassaflé-
det frdn den l6pande verksamheten exklusive IFRS 16 minskade nettoldneskulden med
550 MSEK (981), kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive IFRS 16 uppgick

till 1 042 MSEK (1 498). Under dret har nettoldneskulden 6kat till féljd av férvarv och
utbetalda villkorade képeskillingar om 817 MSEK (1 159). Under andra kvartalet 2022
gjordes en utdelning om 623 MSEK.

Under andra kvartalet har AFRY upptagit tre bilaterala banklan, ett tredarigt 1an om
500 MSEK, ett femdrigt |[dn om 50 MEUR samt ett sjudrigt Idn om 500 MSEK. Bola-
get dterbetalade ett tidigare obligationsldn om 1 000 MSEK som forféll i juni manad.
Dartill har AFRY utestdende emitterat féretagscertifikat om 190 MSEK inom sitt fére-
tagscertifikatprogram vid drets slut.

| bérjan av fjarde kvartalet &terbetalades réanteb&rande interna Idneskulder om 561
MRUB som AFRY AB och AFRY Group Finland Oy hade gentemot AFRY RUS LLC. Nar
aterbetalningen gjordes stédngdes de interna ldnen i RUB samt tillhérande tidigare
gjorda valutaderivat i RUB/SEK till ett slutgiltigt ackumulerat valutaresultat i koncer-
nens finansnetto pd totalt -30 MSEK.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 088 MSEK (2 112)
och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 056 MSEK (2 451).

Vérdering av koncernens tillgdngar och avséattningar

AFRY har prévat vdarderingen av koncernens goodwill per tredje kvartalet. Provningen har
inte givit upphov till nedskrivningsbehov. Det har féljts upp om det finns nagra indika-
tioner att uppdaterade nedskrivningstester per 31 december 2022 behdver géras. Inga

saddana indikationer har noterats. Inga vasentliga avsattningar har gjorts under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintédkter fér 2022 uppgick till 1 417 MSEK (1 278) och avser
framst koncerninterna tjanster. Resultatet efter finansnetto var 44 MSEK (79). Likvida
medel uppgick till 308 MSEK (1 155). Bruttoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar var 41 MSEK (85). Under perioden har skattesatsen pdverkats
av ej skattepliktiga intdkter i form av utdelningar frédn dotterbolag.

Lagstadgad héllbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har AFRY valt att upprétta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en avskild rapport. Omfattning av hdllbarhetsrapporten, som dven
avser AFRYs hdllbarhetsredovisning, anges pa sidan 99. Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pd sidan 124. AFRY har ingen tillstédnds-
pliktig verksamhet.

Medarbetare
Genomsnittligt antal arsanstdllda uppgick till 17 340 (15 659). Totalt antal anstallda
vid drets slut var 18 687 (17 019). Fér mer information om anstdllda, se not 6.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapséret
2022 har praglats av kriget i Ukraina och AFRYs omedelbara fokus har varit att séker-
stdlla medarbetares sdkerhet och valmdaende. Under tredje kvartalet tecknade AFRY
avtal om att avyttra sitt ryska dotterbolag till den lokala ledningen. Verksamheteni
Ryssland star fér mindre @n 1 procent av AFRYs totala omsdttning och det ryska dot-
terbolaget har cirka 125 anstdéllda. Nedskrivning av koncernmdssiga vérden avseende
Ryssland genomférdes under tredje kvartalet, vilket padverkade nettoresultatet nega-
tivt med 66 MSEK (justerat fér valuta).

AFRY avyttrade sin andel i Amata Power (Bien Hoa) Ltd under fjarde kvartalet. Rea-
lisationsresultatet frdn avyttringen uppgick till 31 MSEK och hade en positiv pdverkan

pd EBITA. Kapitalandel avsag ersdttning fér tidigare projekt och redovisas darfér som
ovrig rérelseintdkt.

Sara Klingenborg har utsetts till HR-chef den 1 juni 2022. Linda Pdlsson har utsetts
till chef fér Division Energy den 1 augusti 2022. Bo Sandstrém har utsetts till ekonomi-
och finansdirektér den 7 november 2022.

Vdsentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgang
AFRY har férvarvat BLIX Consultancy BV, Nederldnderna samt XPRO AS, Norge. Fér
mer information om vésentliga hdndelser efter rakenskapsdrets utgdng, se not 30.

Aktien

AFRY-aktien &r noterat p& Nasdaq Stockholm. Aktiekursen var 170,90 kronor (255,00)
vid rapportperiodens utgdng. Aktier av serie A har 10 réster per aktie och aktier av
serie B har 1rést per aktie. Antalet aktier uppgick per sista december till 113 251 741.
Det féreligger inga begrdnsningar i aktiernas éverladtbarhet pd grund av bestédmmelser
i lag, bolagsordning eller, sa vitt ar kant fér bolaget, i aktiedgaravtal.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

P& arsstdmman 2022 antogs riktlinjer fér ledande befattningshavare, vilka gdller till
drsstdmman 2026 om inte vdsentliga férandringar ska géras innan dess. En forut-
s@ttning fér en framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna omfattar VD och koncernchef
och andra medlemmar i koncernledningen som rapporterar till VD och koncernchef
("ledande befattningshavare”). Fér mer information se not 6.

Bolagsstyrning
AFRY upprdattar bolagsstyrningsrapporten som en fran den legala drsredovisningen
skild handling. Denna aterfinns pd sidan 38.

Férvdantningar infér 2023

2022 praglades av spdnt geopolitiskt lage, 6kad inflation och hégre réntor vilket med-
férde en 6kad osdkerhet pd marknaden. Osékerheten infér 2023 kvarstar. Samtidigt

&r det en hog efterfragan pd hallbara och digitala tjdnster som drivs av omstdliningen
inom framférallt industri- och energisektorn. AFRY har en vdldiversifierad portfélj inom
sektorer som stdr infér omstélining och en bra mix av privat och offentlig sektor.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande star fria vinstmedel 8 874 463 405 kronor. Styrelsen

féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktieGgarna utdelas

5,50 kronor per aktie 622 884 576
Balanseras i ny rékning 8251578 829
Summa 8 874 463 405
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Division Infrastructure Division Industrial & Digital Solutions Division Process Industries

Nyckeltal 2022 2021 Nyckeltal 2022 2021 Nyckeltal 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 8 939 7714 Nettoomsdattning, MSEK 5496 4 Q24 Nettoomsdattning, MSEK 4 617 3817
EBITA, MSEK 665 569 EBITA, MSEK 445 399 EBITA, MSEK 486 470
EBITA-marginal, % 7.4 7.4 EBITA-marginal, % 81 81 EBITA-marginal, % 10,5 12,3
Orderstock 8136 6 431 Orderstock 2572 2461 Orderstock 3428 2936
Genomsnittligt antal arsanstéllda 6 483 5914 Genomsnittligt antal arsanstéllda 3261 3014 Genomsnittligt antal arsanstallda 4116 3591

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2022 uppgick till 8 939 MSEK (7 714), en 6kning med 15,9
procent. Justerat fér kalendereffekter var den organiska tillvéxten 5,6 procent. Till-
vaxten drevs av en stark efterfrdgan inom de flesta segment och marknader. Order-
stocken &r pd en fortsatt hég niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 665 MSEK (569), vilket motsvarar en marginal om 7,4 procent (7,4).
Marginalen paverkades positivt av kostnadsprogrammet som initierades under férsta
kvartalet och hégre genomsnittliga arvoden men negativt av projektférseningar framst
i fastighetssektorn i Sverige, en svag utveckling i Finland mot slutet av dret och en 6kad
anvdndning av underkonsulter.

Marknadsutveckling

Offentliga investeringar i transportinfrastruktur ligger fortsatt pd en stabil niva pd
alla marknader. Politisk osdkerhet paverkar de offentliga utgifterna och kan darmed
komma att bromsa investeringar. Hogre kostnader, stigande rantor och hégre bygg-
och materialkostnader mattar av fastighetsmarknaden. Investeringar i skolor, sjukhus
och industri dr stabila och driver efterfrdgan pa divisionens tjanster. Investeringar i
vattensektorn dr kvar pd en stabil niva. Aldrande vatten- och avloppsinfrastruktur,
strangare miljéregler och klimatférandringar fortsatter att driva stora investeringar
inom detta omrade.

Division Infrastructure,
andel av total omsdattning

37/%

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2022 uppgick till 5 496 MSEK (4 924), en 6kning med 11,6
procent. Justerat fér kalendereffekter var den organiska tillvaxten 8,8 procent. Till-
vaxten drevs av en stark efterfragan inom alla segment, sarskilt inom fordon, tillverk-
ning och férsvar.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 445 MSEK (399) och motsvarande marginal var 8,1 procent (8,1).
Marginalen paverkades negativt av en hég personalomsdattning och en 6kad anvand-
ning av underkonsulter, medan en god kostnadskontroll och hégre genomsnittliga
arvoden pdverkade marginalen positivt.

Marknadsutveckling

Den pdgdende omstdliningen inom industrin, drivet av digitalisering och elektrifiering,
leder till en hég efterfrdgan pa design och utveckling av produkter, tjanster och pro-
duktionskapacitet. Den héga efterfragan pd kompetens p& marknaden méts genom
effektivare leveransmodeller som agila team och en utékad anvdndning av underkon-
sulter inom AFRY Partner Network. Inom tillverkningsindustrin fortsatter den héga
efterfragan pd produkt- och produktionskapacitetsutveckling och efterfrdgan inom
lifescience, livs- och ldkemedel ar god.

Division Industrial & Digital Solutions,
andel av total omsdttning

22%

De historiska siffrorna ovan &r justerade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2022 uppgick till 4 617 MSEK (3 817), en 6kning med 21,0
procent. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvaxten till 11,8
procent. Tillvéxten drevs av stora capex-projekt inom affdrsomrddena pulp & paper
samt mining & metals sdrskilt i Sydamerika och en stabil verksamhet i Norden,
Centraleuropa och USA. Orderstocken dr pd en fortsatt hég niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 486 MSEK (470) och motsvarande marginal var 10,5 procent (12,3).
Marginalen pdverkades positivt av en stark utveckling i framférallt Finland och
Centraleuropa, men negativt av 6kade kostnader fér underkonsulter och en mindre
gynnsam projektmix.

Marknadsutveckling

Sammantaget dr aktivitetsnivan pd marknaden pd en fortsatt hég nivd. Investe-
ringsbeslut for flera stérre capex-projekt bdde inom massa och papper och gruv- och
metallsektorerna har fattats och flera projekt ar i utvecklingsfas. Stérningar i leveran-
térskedjan, stigande inflation och rantor kan leda till férsenade investeringsbeslut. Nya
hallbara tekniker och I6sningar inom batterisektorn, samt trébaserade textilfibrer kar
snabbt. Dessa nya teknologier har bidragit till flera nya aktérer pd marknaden med
stora méjligheter men dven en viss osdkerhet gdllande finansiering och erfarenhet av
projektgenomférande.

Division Process Industries,
andel av total omsdattning

19%
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Division Energy Division AFRY X Division Management Consulting

Nyckeltal 2022 2021 Nyckeltal 2022 2021 Nyckeltal 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 3032 2683 Nettoomsdattning, MSEK 1180 QL7 Nettoomsdattning, MSEK 1160 945
EBITA, MSEK 294 301 EBITA, MSEK 12 44 EBITA, MSEK 166 152
EBITA-marginal, % 97 112 EBITA-marginal, % 10 4.6 EBITA-marginal, % 143 161
Orderstock 4798 3713 Orderstock 204 320 Orderstock 301 271
Genomsnittligt antal arsanstéllda 1754 1683 Genomsnittligt antal arsanstéllda 714 594 Genomsnittligt antal drsanstallda 521 457

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2022 uppgick till 3 032 MSEK (2 683), en 6kning med 13,0
procent. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten till 4,9 procent.
Tillvaxten drevs av en stark efterfrdgan, sarskilt inom vattenkraft och férnybar energi
& varme. Orderstocken ligger pd en hég niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 294 MSEK (301) och motsvarande marginal var 9,7 procent (11,2).
Marginalen Gr pa en hég nivé vilket ar ett resultat av en god kostnadskontroll och en
stark utveckling inom alla segment.

Marknadsutveckling

De generella utsikterna fér energisektorn forbdttras pd de flesta omrdden och gréna
investeringar i industrin fortsatter att driva energiomstdallningen. Efterfrdgan ar stark
inom vatten-, karnkraft- och avfall-till-energiprojekt, saval som gréona ammoniak/
vétgas-, sol- och vindprojekt. Marknaden &r dven stark fér elanslutningar av land- och
havsbaserad vindkraft, men ocksd for att stérka befintliga elnat, till exempel for att
méjliggéra laddning av elbilar. Aven om det rader osdkerheter p& marknaden férvantas
satsningarna pd framférallt férnybar energi i Europa éka ytterligare under 2023 och
den harda konkurrensen om talangerna vantas fortsatta.

Division Energy,
andel av total omsdattning

12%

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2022 uppgick till 1 180 MSEK (947), en 6kning med 24,6 pro-
cent. Justerat for kalendereffekter var den organiska tillvéxten 4,2 procent. Tillvaxten
drevs av ett 6kat antal anstdllda, hégre arvoden och en 6kad anvéndning av under-
konsulter.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 12 MSEK (44) och motsvarande marginal var 1,0 procent (4,6). EBITA
for affédrsomrade Services uppgick till 103 MSEK (97) och motsvarande marginal var
9,0 procent (10,5). Marginalen paverkades negativt av en lagre debiteringsgrad framst
pé& grund av ett stort antal nyanstdallda. Oversynen av mjukvaruportféljen avslutades
under fjarde kvartalet.

Marknadsutveckling

Efterfradgan pd digitala tjanster ligger pd en stabil nivd. Det rdder en sarskilt hég efter-
fradgan inom cybersdkerhet och business intelligence. Samtidigt 6kar efterfrdgan pé
seniora utvecklare och teamleveranser. Det rdder fortsatt kompetensbrist och en hég
personalomsé&ttning inom IT och digitalisering, ddrmed ar rekrytering och att behalla
medarbetare ett prioriterat fokusomrdade.

Division AFRY X
andel av total omsdttning

o%

De historiska siffrorna ovan &r justerade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2022 uppgick till 1 160 MSEK (945), en 6kning med 22,8 pro-
cent. Justerat for kalendereffekter var den organiska tillvéxten 13,6 procent. Tillvaxten
dterspeglar den positiva marknaden inom energi- och bioindustrin i hela tjagnsteport-
féljen och en aktiv transaktionsmarknad.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 166 MSEK (152) och motsvarande marginal var 14,3 procent (16,1).
Den héga marginalen var ett resultat av stark efterfrdgan inom bdade energi- och
bioindustriverksamheten.

Marknadsutveckling

Balansen mellan att sdkerstdlla energiférsérjning pa kort sikt och minskade koldiox-
idutslapp ar ett viktigt diskussionsomrdade i hela den globala ekonomin. | méanga delar
av varlden genomférs stora regelférandringar och som ett resultat anpassar féretag
sina strategier och séker radgivningstjdnster. Den grona omstdliningen 6kar behovet
av biobaserade alternativ och cirkuldra 1&6sningar vilket driver efterfragan pd konsult-
tjdnster. Begrdnsad tillgdng pa rdvaror och stigande kostnader 6kar efterfragan pa
inkdpsstrategier, operationell excellens och digitala transformationstjénster. Efterfra-
gan pd konsulttjdnster inom energi- och biobaserade sektorer &r fortsatt stark. Det
rader fortsatt en hard konkurrensen om talanger vilket begrénsar den starka tillvéxten.

Division Management Consulting,
andel av total omsdttning

oY%
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Risker och riskhantering

Riskhantering
AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera affdrsrisker som
kan pdverka féretagets mal och strategi.

Riskbedémningar i verksamheten

Koncernen arbetar enligt en arlig process fér hantering av féretagsrisker (Enterprise
Risk Management ("ERM")). Den arliga ERM-cykeln inleds med identifiering av de mest
betydande riskerna som kan paverka koncernens eller enskilda enheters mal och stra-
tegi. Dessa viktiga risker aterspeglas i avsnittet nedan, Riskfaktorer. Sannolikheten
for och pdverkan av de centrala riskerna bedéms kvantitativt och kvalitativt av varje
division och dven pd gruppnivé genom GRECS kommittén (Governance, Risk, Ethics,
Compliance and Sustainability). Bedémningarna sammanstdlls i riskkartor med ris-
kreducerande atgdrder pd divisionsniva och medan en aggregerad koncerngemensam
riskkarta med riskreducerande dtgdrder behandlas av koncernledningen och godkdnns
av styrelsen. Divisionerna beslutar tillsammans med riskdgare i koncernfunktionerna
om lampliga riskreducerande &tgarder beroende pd hur risken paverkar divisionens
verksamhet och koncernen som helhet. Under 2022 férankrades ERM-processen

i strategiprocessen for att sdkerstdlla att riskreducerande atgdrder dterspeglas

i divisionernas strategiska initiativ. Risker kopplade till ansvarsfullt féretagande,
inklusive miljdaspekter, manskliga rattigheter, arbetsratt och antikorruption, bedéms
inom ramen fér ERM, vilket sdkerstdller att de beaktas av hela koncernen. Under 2023
kommer fokus att ligga pd att sdkerstdlla kontinuerliga uppféljningar av riskreduce-
rande dtgdrder.

Utéver denna koncerngemensamma process genomfors specifika riskanalyser
regelbundet av olika koncernfunktioner, till exempel av finansiella kontroller och kon-
troller av IT-relaterade risker. Funktioner som sdkerhet, Compliance & Ethics, kvalitet
och internrevision bidrar till férdjupad riskidentifiering och évervakning av kontroller.

Oversyn av riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begrénsa och félja upp pd AFRYs riskex-
ponering. Den bedémer regelbundet riskprofilen och godkdnner drligen koncernens
riskkarta med riskreducerande atgdrder. Revisionsutskottet bedémer regelbundet
koncernens processer for riskhantering och far uppdateringar av arbetet relaterat till
GRC (Governance Risk Compliance) och riskexponeringen mot materiella tvister av
chefsjuristen. Koncernledningen ansvarar fér hanteringen av vdsentliga risker i den
I6pande verksamheten och styrningen sker via ett utskott av koncernledningen som
bendmns GRECS (Governance, Risk, Ethics, Compliance och Sustainability). Oversynen
av riskhanteringen férklaras mer utférligt i styrelsens rapport om internkontroll pa
sidan 43.

Riskbedémningar i samband med kunduppdrag

Beddmning och hantering av risker kopplade till kunduppdrag sker inom divisionerna
med stéd av koncernfunktioner i samband med anbudsférfarandet. Riskbedémningen
integrerar den koncerngemensamma processen, Code of Conduct Assessment-
processen, fér bedémning av risker kopplade till uppférandekoden, som baseras pa
Global Compacts tio principer, Agenda 2030 och 1,5-gradersambitionen. Lds mer om
Code of Conduct Assessment-processen nedan och i hallbarhetsnoten S7.

Hallbarhetsaspekter i riskhantering

Hallbarhet ar en integrerad del av AFRYs strategi och darmed en integrerad del av
riskhanteringen. AFRYs verksamhet pd de globala energi-, industri- och infrastruktur-
marknaderna, dess geografiska spridning och stdrkta position inom offentlig sektor
exponerar AFRY for risker relaterade till flera hallbarhetsaspekter sdsom korruption,
madnskliga rattigheter, arbetsférhallanden och miljé inklusive klimat. AFRY arbetar
proaktivt och bedémer hdllbarhetsrisker i relation till sina kunduppdrag via Code of
Conduct Assessment-processen. Som en del av denna process utvdrderas riskerna
fér kopplingar till korruption, negativ pdverkan pd manskliga rattigheter, sgkerhet och
arbetsvillkor fér anstdllda och underkonsulter samt sociala, miljdmé&ssiga och klimat-
relaterade risker.

Utifrén arten av AFRYs verksamhet beddms riskerna fér negativ paverkan pd
manskliga rattigheter genom vdara uppdrag som relativt ldga. Om risker fér potentiell
negativ paverkan identifieras i Code of Conduct Assessment-processen mdste dessa
férebyggas eller s& mdste riskreducerande dtgérder éverenskommas innan anbud
ldmnas in. Transparens dr integrerat i processen da krav stalls att alla hégriskuppdrag
som ska godkdnnas av ledande befattningshavare enligt koncernens attestordning,
ska dokumentera att en fullstdndig Code of Conduct Assessment har genomférts. Om
riskerna inte kan reduceras kan AFRY behdéva tacka nej till affaren. Code of Conduct
Assessment-processen tillampar férsiktighetsprincipen och sdkerstdller att AFRY
tar ansvar for sin vardekedja och utfér adekvat due diligence for hallbarhetsaspekter,
inklusive due diligence fér manskliga rattigheter.

Under 2022 fortsatte AFRY att implementera TCFD:s (Taskforce on Climate related
Financial Disclosure) rekommendationer och bedémde AFRYs exponering for klimat-
relaterade risker tillsammans med funktioner fér Compliance & Ethics, halsa, sékerhet,
strategi och hdllbarhet. Slutsatsen fran dessa bedémningar, kombinerat med den
koncerndvergripande riskbedémningsprocessen, Gr att AFRY inte har ndgra vésent-
liga klimatrelaterade risker. AFRY betraktar klimatrelaterade risker som integrerade i
flertalet riskkategorier specificerade nedan varfér klimat inte finns med som en sepa-
rat riskkategori. Klimatrelaterade risker hanteras framst genom uppférandekoden,
hallbarhetspolicyn, den koncernévergripande strategi- och riskbedémningsprocessen,
Code of Conduct Assessment-processen, var strategi och vara klimatmadl.

Lds mer om AFRYs riskhantering i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 43.

Finansiella aspekter i riskhanteringen

Riskhanteringen i samband med koncernens finansiella transaktioner hanteras
centralt av moderbolagets finansavdelning, som identifierar, utvdrderar och hanterar
finansiella risker i samarbete med koncernens operativa enheter. Genom sin verksam-
het dr koncernen exponerad fér finansiella risker sdsom valuta-, rante-, kredit-, finan-
sierings- och likviditetsrisk. Dessa férklaras pa sidan 77 i not 13, Finansiella tillgangar
och skulder. Arbetet med att hantera risker kopplade till den finansiella rapporteringen
leds av AFRYs centrala enhet fér koncernekonomi med stéd av divisionernas ekonomi-
funktioner genom harmoniserade kontrollprocesser. Hanteringen av detta férklaras i
styrelsens rapport om internkontroll pa sidan 38.

Riskfaktorer

| avsnittet nedan beskrivs de risker som bedéms vara mest betydande fér AFRYs verk-
samhet, [6nsamhet och framtida utveckling (strategiska och operativa risker) samt
hur de hanteras pd& en évergripande nivd. Specifika handlingsplaner fér att hantera
riskerna tas fram i varje division, eller hos koncernfunktioner, beroende pd hur sannolik
risken &r och vilken paverkan den skulle ha pd den specifika delen av verksamheten
eller koncernen som helhet.
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Riskhantering

Marknadsférhdllanden

Risk att AFRY inte kan mildra paverkan fran negativa marknads-
férhdllanden fér koncernen och kunderna.

Under 2022 paverkade det geopolitiska laget, det globala inflationstrycket och energiférsérjnings-
riskerna flera av AFRYs kunder och &kade riskerna fér kostnadsékningar och férsenade projekt fér
delar av AFRYs verksamhet. Det 6kade fokuset pd energiférsérjning har samtidigt 6kat efterfragan
pd AFRYs kompetens och tjanster.

Koncernens strategi bygger pd hég férandringskapacitet och rérlighet internt sé att resurser
utnyttjas dér de behdvs bdst. Varje del av verksamheten ansvarar fér att deras kunderbjudande

ar relevant, attraktiv och konkurrenskraftig pd marknaden. Koncernen hanterar risker kopplade till
ekonomiska férhéllanden, struktur och marknadstrender genom att diversifiera och vara aktiva pd
flera marknader och inom omré&den som har olika ekonomiska trender och péverkas pd olika satt av
strukturella féréandringar och férandrade marknadsférhdllanden.

Konkurrens

Risk att AFRYs konkurrenter &r mer snabbfotade och dérmed vinner
marknadsandelar.

Under 2022 har den harda konkurrensen om konsulttjdnster och snabba férandringar varit sérskilt
kannbar inom infrastruktursegmentet. Samtidigt har stora méjligheter 6ppnats inom héllbarhet
och digitalisering, vilket skapar 6kad efterfrdga pd nya affdrer och nya typer av affdrsmodeller,
kontrakt och produktldsningar som AFRY mdste kunna beméta fér att behalla marknadsandelar.

Varje division bedémer och beméter kontinuerligt den rédande konkurrenssituationen pa sina
marknader. Koncernens strategi bygger framst pa att sakerstalla kompetens for att beméta efter-
frdgan pd nya typer av l1dsningar.

Informations-
sdkerhet

Risk att IT-systemen inte stéder affarsbehoven (t.ex. pa grund av
otillréeklig identifiering av afférskrav).

De 6kade informationssdkerhetsriskerna belyser vikten av att identifiera krav pd informations-
sdkerhet. Fér att sdkerstdlla kontinuitet ska viktiga tillgéngar identifieras. Lésningar som inte
identifierat affarsbehoven fér informationssdkerhet kan vara otillgangliga nar de behévs eller réja
kund- eller persondata, vilket kan orsaka férluster och paverka kundernas tillit.

Systematisk datahantering inkluderar kontinuerlig utvardering av affarsbehov och granskning av
féretagets datalandskap. Motatgérder identifieras och hanteras pa afférsniva inom ramen fér kon-
cernens informationssdkerhetsprogram. Atg(’irder omfattar obligatorisk utbildning av anvandare,
policy och process inom IT-leveransen, samt férdelar roller och ansvar fér medarbetare och under-
konsulter. Koncernen har utvecklat en process fér bedémning av dataklassificering och prioritering
av tillgangar.

IT-sdkerhet och cyber-
risker

Risk att kritiska IT-tillgédngar och IT-system inte kan skyddas pd ett
adekvat satt och verksamheten far en negativ paverkan.

Cyberattacker kan allvarligt paverka affdrskritiska IT-system och tjdnster, leveranskedjor, afférsle-
veranser och varumdrket. Sarbarheter i exponerade system och tjanster, dataintrang och férlust av
data utgdr ddrav risker som mdste minimeras. Férmdgan att hantera cyberattacker och informa-
tionssdkerhetsrisker fér att sdkerstdlla afférskontinuitet &r verksamhetskritiskt.

Riskanalys gérs regelbundet av affarskritiska applikationer och plattformar. Koncernen har inves-

terat i 16sningar fér att férbattra identitets- och informationsskyddets motstdndskraft och saker-
hetskopieringslésningar som identifierar kritiska tillgdngar. Kontinuerliga utbildningsinsatser gérs

fér 8kad medvetenhet om cyberattackvdgar som utnyttjar anvdndarna. Koncernen har tecknat en
cyberférsdkring och IT-leveransen arbetar kontinuerligt med sdkerhetsférbattringar.

Ansprak och tvister

Risk att AFRY far 6kade kostnader fér ansprak och tvister.

| koncernens verksamhet finns det risk fér tvister bland annat i uppdragen fér kund och i samband
med férvarv. Det gar inte att férutse risken fér, eller méjliga utfall av férfaranden, tvister och dren-
den. Det rédande marknadsléget praglas av geopolitisk osdkerhet och snabba kostnadsékningar.
Darfér finns det en 6kad bendgenhet for tvister.

Koncernen strévar efter att férebygga dispyter och dérigenom hdlla kostnaderna nere fér tvister
som uppstdr i samband med verksamheten och inom ramen fér kunduppdrag. Atg(’jrderno baseras
pd attestregler, som inkluderar att vissa anbud och kontrakt maste granskas av koncernens
jurister, kvalitetskontroll, intern juridisk raddgivning, eskaleringsprocesser, utbildningsinsatser,
uppfélining av regelefterlevnad och andra riktlinjer. Koncernens férsakringsskydd inkluderar allmén
ansvarsférsakring, produktansvarsférsakring och konsultansvarsférsakring.

Optimera
beldggningsgraden

Risk att AFRY inte kan upprdatthdlla optimala beldggningsnivaer.

Alla divisioner évervakar kontinuerligt beldggningsgraden och sdkerstdlla att relevant kompetens
finns tillgénglig fér att méta kundernas efterfragan.

Koncernen har implementerat koncerngemensamma system, verktyg och rutiner fér att kontinu-
erligt félja upp pd debiteringsnivder och beladggningsgrad, samt sdkerstalla sdljstéd och kompe-
tenshantering. Koncernens strategi bygger ocksd pa att omplacera anstéllda fran projekt som har
férsenats, avbrutits eller avbestallts till nya eller andra pdgadende uppdrag.

Attrahera och behdlla
relevant kompetens

Risk att AFRY inte kan attraheraq, rekrytera, utveckla och behalla
talanger.

Branschen dar koncernen verkar kdnnetecknas av en hég omsdttning av medarbetare, dar konsul-
ter ofta byter arbetsgivare eller startar eget féretag. Kompetens inom hallbarhet och digitalisering
har blivit avgérande faktorer for flera av de segment dar koncernen verkar, och koncernen mdste
ligga i framkant inom dessa omraden.

Stort fokus lédggs pd starkande aktiviteter fér arbetsgivarvarumadrke, rekryteringsprocesser, ersatt-
ningsstrukturer, successionsplanering, ledarskapsutbildningar, méjligheter till personlig utveckling
och en sund arbetsmiljé. Utvecklingssamtal med medarbetare sker arligen dar individuella utveck-
lingsplaner utformas.

Kundnéjdhet

Risk att kunder inte dterkommer pda grund av att AFRY inte bemdter
deras férvantningar i projektgenomférandet.

Om koncernen inte kan beméta kunders férvantningar riskerar AFRY att inte kunna uppratthalla
och &ka orderingdngen. Missade férvantningar kan dven paverka pdgdende projekt och uppdrag,
vilket 6kar risken fér klagomdl och tvister, vilket i sin tur pdverkar I16nsamheten. Friktioner under

kunduppdrag paverkar ocksd arbetsmiljén fér koncernens medarbetare och samarbetspartners.

Koncernens ledningssystem inklusive férsdljnings- och projektmodell inkluderar kriterier och pro-
cesser for att sdkerstdlla kundnéjdhet. Arbetet stéds genom AFRYs centrala kundrelationssystem
ddr en funktionalitet fér att begéra och ta emot kundfeedback installerats. Enkdterna analyseras
och atgérdas inom divisionerna. Koncernledningen fér regelbundna rapporter om NPS (Net Promo-
ter Score) och CSAT (customer satisfaction score).

Ansvarsfullt
féretagande

Risk att AFRYs riktlinjer for ansvarsfullt féretagande och dtaganden
inte tillampas i hela verksamheten.

Koncernen bedriver sin verksamhet globalt, vilket utsdtter koncernen fér olika typer av risker fér
koppling till korruption, krdnkningar av ménskliga rattigheter, déliga arbetsférhdllanden eller nega-
tiv miljspéverkan, framst inom ramen av sina kunduppdrag. Negativ miljépaverkan fradn koncernens
verksamhet ar relaterad till koldioxidutslépp orsakade av tjansteresor, energiférbrukning pda kontor
och inkdp. Se not 31, Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Koncernen har etablerat flera processer och verktyg for att sékerstélla ansvarsfullt féretagande.
Detta beskrivs ovan i avsnitten Riskbedémningar avseende Kunduppdrag, Hallbarhetsaspekter i
riskhantering samt not S7, S8 och S9 i hallbarhetsnoterna samt uppfélining av hallbarhetsmalen i
not S3. Se dven mer om hur koncernen arbetar med sin egen klimatpdverkan i not S12 i hdllbarhets-
noterna.
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Compliance

Risk att relevanta policyer, regler och férordningar inte férstds och
efterlevs av alla medarbetare.

Regelverken som pdaverkar koncernen och dess kunder utvecklas mycket snabbt i flera av koncer-
nens marknader med allt hégre krav pd férebyggande atgdrder. Under dret har riskexponeringen fér
efterlevnad av sanktionsregler och exportkontrollregler kopplade till Rysslands invasion av Ukraina
varit i sarskilt fokus fér koncernledningen och styrelsen.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att implementera skalbara processer och kontroller fér att
férebygga risker for bristande efterlevnad av regelverk globalt. Verksamheten har under aret
sdrskilt fokuserat p& att férebygga och kontrollera risken fér brott mot gallande sanktionslagstift-
ningar. Se not S7i hdllbarhetsnoterna.

Icke-organisk tillvaxt

Risk att AFRY inte effektivt kan integrera férvarvade bolag och
férvarva enligt fastlagd strategi.

Faérvérv ar en viktig del i koncernens tillvaxtstrategi, bland annat fér att majliggéra att koncernen
uppndr de strategiska mdlen fér vissa tillvaxtsegment, expansion av kundmarknader och tillférsel
av specifik kompetens. Risken finns att férvary inte tillfér det forvantade vérdet alternativt att
AFRY inte kan genomféra potentiella férvarv.

Koncernen har etablerat en férvarvs- och integrationsprocess ddr beslut om nya férvarv fattas

av styrelse eller ledning med fasta beslutspunkter. Under aret har fokus lagts pd integration och
implementering av koncernens varderingar om ansvarsfullt féretagande, hdllbarhet och efterlevnad
av granskningsprocesser i samband med férvdrv. Dessutom sé har koncernen utvecklat ett verktyg
for att bedéma féretagskultur som anvénds for att identifiera kulturskillnader under gransknings-
processen och ddrmed méjliggéra att kulturella aspekter hanteras i samband med integrationen.

Leverantérskedja

Risk att AFRY inte kan hitta underleverantérer som uppfyller upp-
stdllda krav med en konkurrenskraftig kostnadsniva.

Koncernens fortsatta internationella tillvaxt leder till ett dkat behov av underleverantérer, béde nar
det gdller att tillhandahdlla kompetenta ingenjérer och kompletta projektorganisationer. Kunder
och andra intressenter stdller hégre krav pd AFRY att ta 6kat ansvar fér hallbarhet inom leveran-
torskedjan.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att optimera sitt ndtverk av underkonsulter. Koncernens
forsakringsuppldagg téacker dven underleverantérernas arbete. Se ovan Héllbarhetsriskhantering och
not S9 i hdallbarhetsnoterna om hur AFRY hanterar sitt ansvar i leverantérskedjan.

Prissdttning och finansiell
riskexponering i projekt

Risk att AFRY inte kan kontrollera kostnader och kvalitet under

projektets gang vilket leder till IGgre marginaler alternativt férluster.

Effektiva system som stédjer koncernens affarsmodell och effektiv projektledning &r centralt fér
ett globalt bolag med en stor méngd projektleveranser till kund.

Koncernen fortséatter sin implementering av ett koncerngemensamt affdrssystem fér att sdker-
stdlla att kostnader beréknas och kontrolleras pa ett tillférlitligt satt och dar projekt och konsult-
uppdrag utférs effektivt med god kvalitetssékring.

Finansiering och
kapitalstruktur

Risk att AFRY inte kan ta nya lan eller férnya befintliga Ian till
attraktiva villkor.

Koncernen paverkas genom sin internationella verksamhet av ranteférandringar och valutafluktu-
ationer. Under dret har inflation och férandrade rantevillkor sarskilt paverkat koncernens finansie-
ringskostnader. Se not 13 Finansiella tillgdngar och skulder.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets Treasury-
avdelning, som arbetar enligt styrelsens faststdllda riktlinjer. Se vidare not 13 Finansiella tillgangar
och skulder.

Varumadrke och rykte

Risk att AFRY inte kan attrahera medarbetare, kunder eller kapital
pd grund av ett svagt varumdrke eller daligt rykte.

Koncernens varumarke &r ndra kopplat till bolagets férmdga att leverera pd sina finansiella mal
och hallbarhetsmal.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att hantera de risker och méjligheter som en internationell
ndrvaro och véxande krav frén kunder, medarbetare och andra intressenter innebdr. AFRY har en
kontinuerlig kommunikation gentemot alla intressenter fér att skapa en tydlig och trovardig bild av
AFRYs strategi, verksamhet och finansiella position. Sarskilt fokus ligger p& varumérkesbyggande
aktiviteter fér att 6ka kédnnedomen om AFRY och skapa en positiv uppfattning av bolaget.
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Resultatrdkning fér koncernen Rapport éver totalresultat f6r koncernen
1 januari — 31 december, MSEK Not 2022 2021 1 januari - 31 december, MSEK 2022 2021
Nettoomsdattning 2 23 552 20104 Arets resultat 974 1130
Inkép av tjdnster och material -4.897 -3918 Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat
Ovriga externa kostnader 5,16, 24 -1903 -1622 Arets omrdkningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 624 357
Personalkostnader 6 -14 428 -12 266 Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument 202 -10
Ovriga rérelseintdkter 4 98 58  Skatt -16 0
Ovriga rérelsekostnader 7 0 -1
Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag 17 8 5 Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
EBITDA 2430 2359 Omvdrdering av férmdansbestdmda pensionsplaner -11 130
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar® 14,15,16 -702 -698 Skatt 27 -24
EBITA 1729 1662 Bvrigt totalresultat 826 452
Forvarvsrelaterade poster? 8 -285 -139
Rérelseresultat (EBIT) 2,9 1444 1523 Totalresultat for perioden 1800 1582
Resultat fran finansiella poster Hanforligt till:
Finansiella intakter 10 778 242 Moderbolagets aktiedgare 1800 1581
Finansiella kostnader 10,16 -1002 -371 Innehav utan bestdmmande inflytande (0] 6]
Finansiella poster -224 -129 1800 1582
Resultat efter finansiella poster 1220 1393
Skatt 22 -246 -264
Arets resultat 974 1130
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 974 1129
Innehav utan bestémmande inflytande (0] (0]

Q74 1130
Resultat per aktie avseende vinst h&nférlig till moderbolagets aktiedgare 12
fore utspddning (SEK) 8,60 9,97
efter utspadning (SEK)? 8,60 9,97

D Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anlédggningstillgdngar exklusive immateriella anldggningstillgéngar relaterade till férvary.
2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar inklusive goodwill, omvérdering av

villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

¥ Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.
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Balansrdkning fér koncernen
Per den 31 december, MSEK Not 2022 2021 Per den 31 december, MSEK Not 2022 2021
Anléggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgdngar 2,14 15 590 14 045 Eget kapital 19
Materiella anlaggningstillgangar 2,15 355 495 Aktiekapital 283 283
Nyttjanderattstillgangar 2,16 1954 1967 Ovrigt tillskjutet kapital 4 949 4 942
Andelar i intresseféretag 17 1 24 Reserver 858 234
Finansiella placeringar 13 8 52 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 6 085 5533
Langfristiga fordringar 13 108 99 Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 12176 10 992
Uppskjutna skattefordringar 22 201 174
Summa anlaggningstillgangar 18 217 16 857 Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1
Summa eget kapital 12178 10 993
Omsd&ttningstillgangar
Kundfordringar 13 5205 4206 Skulder
Upparbetade ej fakturerade int&kter 13 2325 1927 Lan och krediter 13 4 371 4423
Aktuella skattefordringar 22 166 30 Leasingskulder 16 1625 1738
Ovriga fordringar 683 474 Avsattningar till pensioner 20 155 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 311 308 Ovriga avsdattningar 21 105 72
Likvida medel 29 1088 2112 Uppskjutna skatteskulder 22 397 389
Summa omséattningstillgangar 9778 9 056 Ovriga skulder 13 143 176
Summa langfristiga skulder 6797 7014
Summa tillgangar 27 996 25913
Lén och krediter 13 1221 1065
Leasingskulder 16 578 423
Ovriga avsattningar 21 45 34
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2134 1914
Leverantdrsskulder 1286 1097
Aktuella skatteskulder 22 320 296
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 2303 2148
Nettoldneskuld 2022 2021 Ovriga skulder 13 1134 928
Lan och krediter 5580 5471 Summa kortfristiga skulder 9 021 7 905
Nettopensionsskuld 155 205 Summa skulder 15 817 14 919
Likvida medel -1088 -2112
4 646 3565 Summa eget kapital och skulder 27 996 25913

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Rapport éver férdndring av eget kapital fér koncernen Kassaflédesanalys fér koncernen
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1 januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
Balanserade Innehav Den I6pande verksamheten 29
tills?j\::tigt v::iilmc‘;::tesl stﬁ:::'\r:::;: Totalt eget Resultat efter finansiella poster 1220 1393
MSEK Aktiekapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital ~ Justering fér poster som inte ingér i kassaflddet 1005 874
Ingéende eget kapital 2021-01-01 282 4971 -113 4 864 10 005 1 10 005 varav IFRS 16 leasing 555 566
Arets resultat 1129 1129 ] 1130 Betald inkomstskatt -385 -229
Ovrigt totalresultat 347 106 452 0 452 Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 1840 2038
Totalresultat for perioden - - 347 1235 1581 (0] 1582
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital
Lamnade utdelningar -566 -566 0 -566 Férandring av rérelsefordringar -996 -980
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 174 176 176 Féréndring av rérelseskulder 198 440
,&terkép av egna aktier -205 -205 -205 Kassafléde fran den Ipande verksamheten 1042 1498
Indrag av egna aktier -2 2 - —
Utgdende eget kapital 2021-12-31 283 4942 234 5533 10 992 1 10 993 Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -112 -87
Ingéende eget kapital 2022-01-01 283 4 942 234 5533 10 992 1 10 993 Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 105 4b
Arets resultat Y/ [y/8 0 Q7L Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -39 -27
Ovrigt totalresultat 624 202 825 0 826 Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar (0] 1
Totalresultat for perioden - - 624 1176 1800 (o} 1800 Férvdrv av rérelse 3 -813 -955
Avyttring av rérelse 41 ]
Lémnade utdelningar -623 -623 o] -623 Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvary -44 -204
Konvertering av konvertibelldn till aktier 0 8 8 — 8 Forvarv av finansiella fordringar =14l 0
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande Avyttring av finansiella fordringar (0} 15
inflytande = = 1 — Kassafldde fran investeringsverksamheten -873 -1213
Utgdende eget kapital 2022-12-31 283 4 949 858 6 085 12176 2 12178
For kompletterande uppgifter, se not 19. Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1785 2139
Amortering av lan -2117 -1373
Utbetald utdelning -623 -566
Aterkép av egna aktier - -205
Utbetalning av konvertibelprogram -58 -7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1012 -12
Arets kassaflsde -843 274
Likvida medel vid drets borjan 2112 1930
Kursdifferens i likvida medel -180 -92
1088 2112
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Férandring av nettoldneskuld fér koncernen (inkl. IFRS 16 Leasing)

1 januari — 31 december, MSEK 2022 2021
Ingdende balans 5726 5193
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -1042 -1498
Nettoinvesteringar 46 69
Foérvarv/avyttring av rérelse och villkorade képeskillingar 817 1159
Utdelning 623 566
Aterkép egna aktier = 205
Ovrigt 680 34
Utgdende balans 6 849 5726
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Resultatrdkning fér moderbolaget Rapport dver totalresultat f6r moderbolaget
1 januari — 31 december, MSEK Not 2022 2021 1 januari — 31 december, MSEK 2022 2021
Roérelsens intdkter Arets resultat 353 579
Nettoomsdattning 1020 919
Ovriga rérelseintdkter 4 397 360 Poster som har eller kommer att omfdras till drets resultat
1417 1278 Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument 88 20
Skatt =15 -4
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat 73 15
Ovriga externa kostnader 5,24 -1102 -1016
Personalkostnader 6 -328 -232 Totalresultat for perioden 427 595
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15 -37 -36
Ovriga rérelsekostnader 7 =329 -317
Rérelseresultat -379 -323
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncern— och intresseféretag 10 390 348
Rdanteintdkter och liknande resultatposter 10 914 328
Rdantekostnader och liknande resultatposter 10 -881 -273
423 403
Resultat efter finansiella poster 44 79
Bokslutsdispositioner 11 299 519
Resultat fére skatt 343 598
Skatt 22 11 -19
Arets resultat 353 579
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Balansrdkning fér moderbolaget
Per den 31 december, MSEK Not 2022 2021 Per den 31 december, MSEK Not 2022 2021
Anl&ggningstillgdngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgdngar 14 5 9 Eget kapital 19
Materiella anlaggningstillgédngar 15 133 125 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 283 283
Reservfond 47 47
Andelar i koncernféretag 27 8 316 8328
Fordringar hos koncernféretag 26 5745 5745 , )
Fritt eget kapital
Langfristiga fordringar 81 129 Sverkursfond 4 867 4 859
Summa anlaggningstillgangar 14281 14 336 Fond fér verkligt vérde 99 26
Balanserat resultat 3555 3599
Omsdgttningstillgangar Arets resultat 353 579
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 9204 9393
Kundfordringar 27 4
R R . Obeskattade reserver 28 103 101
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 4 691 2 493
éktuell skattefordran 22 8 = Avséttningar
Ovriga fordringar 99 87 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 13 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 207 163 Uppskjuten skatteskuld 22 1 2
Summa kortfristiga fordringar 5033 2746 Ovriga avsattningar 21 21 20
Summa avsdttningar 36 36
Kassa och bank 29 308 1155
Summa omséttningstillgangar 5340 3902 Langfristiga skulder
. Obligationsldn 13 2 000 2500
Summa tillgangar 19 622 18 238
Personalkonvertibel 13 146 311
Skulder till kreditinstitut 13 2203 1612
Summa ldngfristiga skulder 4 349 4 423
Kortfristiga skulder
Obligationslan 13 500 1000
Personalkonvertibel 13 171 65
Skulder till kreditinstitut 13 550 -
Leverantdrsskulder 244 173
Skulder till koncernféretag 26 3287 2 253
Aktuell skatteskuld 22 = 3
Ovriga skulder 13 1041 703
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 138 88
Summa kortfristiga skulder 5930 4 285
Summa eget kapital och skulder 19 622 18 238
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Rapport éver férdndring av eget kapital fé6r moderbolaget Kassaflédesanalys fér moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital 1 januari - 31 december, MSEK Not 2022 2021
. Fond for . Den I6pande verksamheten 29
Aktie- Overkurs- verkligt Balanserat Arets Totalt eget - -

MSEK kapital Reservfond fond vérde resultat resultat kapital Resultat efter finansiella poster i 79

Ingdende eget kapital 2021-01-01 282 47 4 888 1 3879 290 9397  Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet S1 ad

Arets resultat 579 579 Betald inkomstskatt 17 -10

Ovrigt totalresultat 15 15 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 112 168

Totalresultat fér perioden - — - 15 — 579 595
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Vinstdisposition 290 -290 _ Férandring av rérelsefordringar -1781 -172

Lémnad utdelning _566 _566 Forandring av rérelseskulder 1417 -154

Konvertering av konvertibell&n till aktier 2 174 176 Kassafldde frdn den I8pande verksamheten -252 -158

Aterkép av egna aktier -205 -205

Indrag av egna aktier 2 2 _ Investeringsverksamheten

Utgdende eget kapital 2021-12-31 283 47 4859 26 3599 579 9393  Forvdrv av materiella anléggningstillgéngar -40 -14
Avyttring av materiella anldggningstillgangar (0] 0]

Ingdende eget kapital 2022-01-01 283 47 4 859 26 3599 579 9393  Férvérv avimmateriella anldggningstillgdngar =1 -2

Arets resultat 353 353 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -18 -15

Ovrigt totalresultat 73 73 Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 3 4

Totalresultat for perioden — - — 73 - 353 427 Avyttring av dotterbolag o -
Erlagda villkorade képeskillingar (0] -28

Vinstdisposition 579 _579 0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 -55

L&dmnad utdelning -623 -623

Konvertering av konvertibellén till aktier 0 8 8 Finansieringsverksamheten

Utgéende eget kapital 2022-12-31 283 47 4 867 99 3555 353 9204  Ypptagnaldn 1765 2112
Amortering av lan -1624 -856

Foér kompletterande uppgifter, se not 19. Utbetald utdelning ~623 _566
Aterkép av egna aktier — -205
Utbetalning av konvertibelprogram -58 -7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -540 479
Arets kassafléde -848 266
Likvida medel vid drets bérjan 1155 889
Likvida medel vid drets slut 308 1155




INTRO STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

64

Belopp i MSEK om inget annat anges

Vdasentliga redovisningsprinciper

1.1 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen fér tilldmpning inom EU. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner” tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvi-
kelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsdttningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &@r svenska kronor som &ven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde. Finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument, villkorade képeskillingar och finansiella placeringar. Att upp-
ratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att féretagsledningen gér
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena dr baserade pd historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under rédande férhallanden bedéms rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan fér att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Verkliga utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period,
elleri den period &ndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar i paféljande drs
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent
pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pd rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intagande
av intresseféretag och joint ventures i koncernredovisningen. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkdnts fér utfardande av styrelsen den 31 mars 2023.
Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrék-
ning blir féremal for faststdllelse pd drsstémma den 27 april 2023.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Nya och &ndrade redovisningsprinciper och tolkningar fér aret

Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft ndgon vésentlig inverkan p&
koncernen.

1.3.2 Nya och dndrade redovisningsprinciper som &nnu inte tratt i kraft
International Accounting Standards Board (IASB) publicerade en dndring av IAS 12
maj 2021 angdende uppskjuten skatt relaterade till tillgdngar och skulder som hérrér
frén en enda transaktion. Den huvudsakliga dndringen &r att undantaget vid férsta
redovisningstillfallet inte gdller transaktioner ddr lika stora belopp av avdragsgilla
och skattepliktiga temporéra skillnader uppstar. Andringarna i IAS 12 trader i kraft for
redovisningsperioder som bérjar den 1 januari 2023 eller senare. AFRY har analyserat
kommande pdverkan pd koncernen och bedémer att nettoeffekten inte kommer ha
vasentlig paverkan pda de finansiella rapporterna.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr fran rérelsesegment som utgdérs av koncernens sex
divisioner. Detta sammanfaller med strukturen fér VD och koncernchefens uppféljning
och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer an
tolv ménader rdknat fradn balansdagen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frdn balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.61 Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som stdr under ett bestdmmande inflytande frdn AFRY AB.
Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder och eventuella férpliktelser. Det
koncernmdssiga anskaffningsvardet faststdlls genom en férvarvsanalys i anslutning
till rérelseférvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvdardet for andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt dver-
tagna skulder, eventuella férpliktelser och fér emitterade eget kapitalinstrument som
ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvéardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga
vdrdet av férvdrvade tillgdngar, dvertagna skulder och eventuella férpliktelser utgdr
koncernmdssig goodwill. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen frdn och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytan-
det upphor.

1.6.2 Intressefdretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande men inte bestédm-
mande inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av réstetalet. Frdn och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksamhet och joint ven-
tures. En gemensam verksamhet uppkommer dd en part i en gemensam verksamhet
har direkt ratt till tillgdngarna och dtaganden fér skulderna i ett samarbetsarrange-
mang. | ett sddant arrangemang redovisas tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
utifran innehavarens andel av dessa. Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang
genom vilket parterna som har gemensamt bestédmmande inflytande éver arrange-
manget har ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sddant arrang-
emang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade véardet pd innehavet

i intresseféretag/joint venture motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets/
joint ventures egna kapital samt koncernmdssig goodwill och andra eventuella kvar-
varande vdarden pd koncernmdssiga dver- och undervdrden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseféretag/joint venture resultat” koncernens andel

i nettoresultatet efter skatt och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar eller upplésningar av férvarvade éver- respektive undervdrden. Erhalina
utdelningar minskar investeringens redovisade vérde. Eventuell skillnad vid férvarvet
mellan anskaffningsvdrdet fér innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga
vdrdets netto av intresseféretagets/joint ventures identifierbara tillgédngar, skulder
och eventuella férpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseférvarv. Nar kon-
cernens andel av redovisade férluster 6verstiger det redovisade vdrdet pd andelarna i
koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster redovisas endast da
koncernen har ldmnat garantier fér att tacka uppkomna férluster. Kapitalandelsmeto-
den tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster
eller férluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och
samarbetsarrangemang elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens
dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma sétt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrdackning det inte finns ndgon indikation pé&
nedskrivningsbehov.
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1.7 Utléndsk valuta

1.71 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan med den valuta-
kurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta régknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omrdknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetdra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktio-
nella valutan och till den kurs som rdder vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pd samma sétt som 6vrig vardeférandring
avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljéer dar de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta,
tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor.

172 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
mdssiga dver- och undervdrden, omrdknas till svenska kronor med den valutakurs som
rader pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt.

Omrdkningsdifferenser som uppstdr i samband med omrékning av en utldndsk
nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna
efter avdrag fér eventuell valutasdkring i koncernens resultatrdkning.

1.8 Intdkter

Koncernens affarsmodell ar uppdelad pd tre kunderbjudanden; Project Business,
Professional Services och Software Business. Project business dr koncernens erbju-
dande for stérre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar koncernen som partner till
kunden samt leder och driver hela projektet. Professional services dr erbjudandet dar
kunden sjalv leder och driver projektet och koncernen bidrar med ldmplig kompetens

i ratt tid. Software Business &r koncernens erbjudande fér digitala tjdnster och pro-
dukter med fokus pd digitalisering och digital transformation. Inom Project business
sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet med avtalade villkor,
antingen periodiskt (mdnatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen
sker fakturering efter int&kt har bokférts vilket resulterar i upparbetade ej fakturerade
intakter (avtalstillgdngar). Dock erhdller koncernen ibland férskott eller depositioner
fran vara kunder fére intdkten redovisats, vilket dé resulterar i fakturerade ej upparbe-
tade intdkter (avtalsskulder). Inom Professional services faktureras nedlagda timmar
pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje mdnad. Inom Project business uppfylls presta-
tionsdtaganden dver tid i takt med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen ar
baserad pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estime-
rade kostnader. Avseende Professional services redovisas intdkter uppgdende till det
belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16. Inom Software
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Business sker intdktsredovisning i takt med att ett prestationsdtagande &r uppfylit
for produkten eller tjansten. Prestationsdtaganden kan vara uppfyllda éver tid i takt
med att tjdnsten tillhandahdlls eller i samband med att kunden far tillgang till tjédnsten.
Om tjansten ej ar distinkt fran en avtalad licens eller produkt sker intdktsredovisning
som ett prestationsadtagande, i enlighet med IFRS 15 B54.

19 Rérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

191 Leasingavtal

IFRS 16 medfér en enhetlig leasingredovisningsmodell fér leasetagare. En leasetagare
redovisar en nyttjanderdttstillgdng som representerar en ratt att anvdnda den under-
liggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter. Koncernen tillampar undantagen fér korttidsleasingavtal och leasing
av tillgangar av lagt vérde. Rantan som har anvants &r satt per land och tillgdngsslag
samt med hdnsyn till hyresperiod fér respektive avtal.

192 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestdr av ranteintdkter pd bankmedel och ford-
ringar etc, rantekostnader pd 1an, [dnekostnader, utdelningsintdkter och valutakursdif-
ferenser pd ldneskulder och fordringar. Ranteintékter pd fordringar och rantekostnader
pa skulder bergknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
rénta som gér att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Rantekom-
ponentenileasingbetalningar dr redovisad i resultatrdkningen genom tilldmpning

av effektivréntemetoden. Ranteintdkter inkluderar periodiserade belopp av trans-
aktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som erhalls vid férfall. Ldnekostnader
belastar resultatet fér den period till vilkken de hanfér sig. Kostnad som uppkommer

vid upptagande av lan férdelas éver I&nets 16ptid pd basis av den redovisade skulden.
Utdelningsintdkt redovisas nér ratten att erhdlla betalning faststallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, finansiella placeringar och andra eget kapita-
linstrument samt derivat. Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantérsskul-
der, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument, [dneskulder, villkorade képeskillingar
samt derivat. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, Gdven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat
s@tt utslécks. Detsamma gdller fér del av en finansiell skuld. Koncernen bokar ocksd
bort en finansiell skuld n&r de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena frdn
den modifierade skulden é&r vasentligt annorlunda. Paféljande véardering av sker till

65

upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. | det fallet redovisas en ny
finansiell skuld till anskaffningsvarde baserat pd de modifierade villkoren. Fér de fall
ndr en modifiering gérs av de avtalsenliga kassaflédena och detta gérs som en direkt
konsekvens av en reform av en referensrénta och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt
likvardiga med de ursprungliga, s kommer ndgon bortbokning inte att géras och den
ursprungliga effektivréntan kommer att justeras for att reflektera de nya kassaflé-
dena. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd affdrsdagen, som
utgor den dag dd bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

1.10.1 Klassificering och vdrdering
Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga vdarde med tilldgg fér transaktionskostnader fér alla
finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovi-
sas till verkligt varde via resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifran vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan. Deriva-
tinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebdrande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat.
Vid férsta redovisningstillfdllet klassificeras en finansiell tillgdng som varderad
till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via évrigt totalresultat — skuldinstru-
mentsinvestering; verkligt varde via 6vrigt totalresultat — egetkapitalinvestering;
eller verkligt vérde via resultatrékningen. Koncernen har endast finansiella tillgangar
véarderade till upplupet anskaffningsvdrde och verkligt varde via resultatrakningen.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet sésom beskrivs nedan.

1.10.2 Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Under férutsdttning att de inte identifierats som vdrderade till verkligt vérde via
resultatrakningen varderas finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde om de
innehas inom ramen fér en affdrsmodell vars mal ér att inneha finansiella tillgangar i
syfte att erhdlla avtalsenliga kassafléden, och de avtalade villkoren fér den finansiella
tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betal-
ningar av kapitalbelopp och rdnta pd det utestdende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifran den effektivrdanta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osdkra
fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om
innehavstiden ar ldngre @n ett &r och om de dr kortare som dvriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta fér
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
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1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Tillgadngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med perio-
dens férandringar redovisade i drets resultat. Till denna kategori tillhér valutaderivat
och villkorade képeskillingar.

1104 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
L&n samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantérsskulder har
kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Ladngfristiga
skulder har en férvantad 16ptid Idngre an ett r medan kortfristiga skulder har en 16ptid
kortare dn ett ar. Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motpar-
ten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pd en skulddel och en eget kapitaldel.
Skuldens verkliga vdrde berdknas genom att de framtida betalningsflédena
diskonteras med den aktuella marknadsrantan fér en liknande skuld, utan ratt till
konvertering. Vardet pé eget kapitalinstrumentet beréknas som skillnaden mellan
emissionslikviden d& det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vérdet av
den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanfér-
lig till skulden vid emissionstidpunkten avréknas fran det redovisade vérdet av eget
kapitalinstrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett samman-
satt finansiellt instrument férdelas pd skulddelen och eget kapitaldelen proportionellt
mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden redovisas i resultatrakningen och
berdknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Efter det forsta
redovisningstillfdllet varderas derivat till verkligt varde och féréndringar i detta redo-
visas generellt sett i resultatet.

Derivatinstrument som anvdnds fér sdkring av framtida kassafléden redovisas i
balansrékningen till verkligt vérde. Vardeférandringarna redovisas i dvrigt totalresultat
(kassaflddessdkring) tills dess att det sdkrade flédet traffar resultatrékningen, varvid
sdkringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar dverférs till resultatrgkningen
foér att dar mota resultateffekterna fran den sdkrade transaktionen. De sakrade
flodena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner. Vinster och
férluster avseende verkligt vardesdkringar redovisas i resultatrgkningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas for de poster som sékrats. Aven om
sdkringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pd syftet med anvandningar av derivatinstrumentet. Vid
sdkringsredovisning redovisas ineffektiv del pd samma s&tt som vardeférandringar pd
derivat som inte anvénds fér sdkringsredovisning.
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Nar ett derivatinstrument eller en finansiell skuld som inte ar ett derivat ar identi-
fierat som ett sdkringsinstrument i en sdkring av en nettoinvestering i en utlandsverk-
samhet, redovisas fér ett derivat den effektiva delen av férandringen i det verkliga
vdrdet respektive for ett icke-derivat utldndska valutakursvinster och -férluster i
Svrigt totalresultat och ackumuleras i omrdkningsreserven inom eget kapital. Inef-
fektiva delar av féréndringen i det verkliga vardet av derivat eller utldndska valuta-
kursvinster och -férluster pd icke-derivat redovisas omedelbart i resultatet. Beloppet
som redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet som en omklassifi-
ceringsjustering vid avyttring av utlandsverksamheten.

1.12 Materiella anlaggningstillgdngar
1.12.1 Agda tillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgadng i balansrdkningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr
inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pd
plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anldggningstillgangar som bestdr av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgédngar. Det
redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas frdn
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan férsalj-
ningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag fér direkta férsdljningskost-
nader. Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.

1122 Leasade tillgadngar
Leasade tillgadngar redovisas fran och med 1 januari 2019 i enlighet med IFRS 16 Lea-
singavtal, tidigare tilldmpades IAS 17 (se dven not 24).

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

66

IT-utrustning 3ar

Bilar. 5ar
Kontorsutrustning Sar
Kontorsmébler 10 ér
Byggnader (rérelsefastigheter) ... 40-100 ar

Byggnader (rérelsefastigheter) bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna
har bedémts variera mellan 40-100 ar pé& dessa komponenter. Bedémning av en till-
gdngs restvdrde och nyttjandeperiod gérs arligen.

1.13 Immateriella tillgdngar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér rérelseférvary och
det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar, dvertagna skulder samt eventuella fér-
pliktelser. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av kassagene-
rerande enheter och testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Goodwill varderas sdledes till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i
det redovisade vdardet for andelar i intresseféretag. Vid rérelseférvary dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovardet av férvdarvade tillgdngar och 6vertagna skul-
der samt eventuella férpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrgkningen.

1.13.2 Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvdrvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedlagda kost-
nader fér internt genererad goodwill och internt genererade varumdarken redovisas i
resultatrdkningen nar kostnaden uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrédkningen nér en
icke-monetdar tillgdng ar identifierbar, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férde-
lar kommer att komma bolaget till del, anskaffningsvardet fér tillgangen kan berdknas
pd ett tillforlitligt satt samt nar bolaget har kontroll éver tillgangen.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng
i balansrakningen endast d& de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér den spe-
cifika tillgadngen till vilka de hanfér sig samt uppfyller dvriga kriterier enligt ovan. Alla
andra utgifter kostnadsférs i den period de uppkommer.
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113.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrgkningen linjart éver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder dr obestdmda.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utvecklingsutgifter........... 1-3ar
Orderstock 1-5ar
Kundrelationer 10-20ér
Varumdrke 2-54ar
Affdrssystem 3-10 a&r

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgdngar - med undantag for tillgdngar fér
foérsaljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar — prévas vid
varje balansdag fér att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om
ndgon saddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod prévas fér nedskrivnings-
behov drligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen ifrdga
har minskat i varde. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan prévas varderingen enligt
respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella

tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag

Atervinningsvdrdet dr det hégsta av verkligt vérde minus férsdljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar
vdsentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas nyttjandevdardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvéarde. Nedskrivning av
tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till goodwill.
Ddrefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingdr i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning for finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att

en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgérs dels av observerbara férhdllanden som intréffat och som har en negativ
inverkan pd méjligheten att dtervinna anskaffningsvdrdet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet fér en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng varderad till verkligt varde dver totalresultatet.
Atervinningsvdrdet for tillgadngar tillhérande kategorin finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt vérde vilka redovisas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas
som nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rdnta som
gdllde dé tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid dis-
konteras inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen. IFRS 9 ersatte "intraffade
férluster modellen” fran IAS 39 med en "férvéntad kreditférlustmodell”. Nedskrivnings-
modellen tilldmpas pd finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffnings-
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varde, avtalstillgdngar och skuldinstrument som vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat, men inte pd& ndgra investeringar i eget kapitalinstrument.

1143 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation pd att nedskrivningsbehovet
inte langre féreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
fér berdkningen av dtervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade varde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sd dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan
hanféras till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen, far inte senare dterféras via
resultatrdkningen. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterféljande omvar-
deringar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rdntebarande
instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan sdljas, aterfors éver
resultatrdkningen om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hanféras till
en hdndelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstémman godként utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

1161 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen ndr de uppstar.

1.16.2 Férmdansbestdmda pensionsplaner

Koncernens férpliktelse avseende férmdansbestdmda pensionsplaner berdknas sepa-
rat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda
intjdnat genom sin anstallning i bdde innevarande och tidigare perioder. Denna
ersdttning diskonteras till ett nuvdrde. Diskonteringsrdntan &r rdntan pd balansdagen
pd en forstklassig féretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pen-
sionsférpliktelser. N&r det inte finns en aktiv marknad fér sddana féretagsobligationer
anvdnds istdllet marknadsrdntan pd bostadsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sé kallade
"Projected unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och férluster redovisas i dvrigt totalresultat fér den period da de
uppstar. Koncernens nettoskuld, vilken ocksd redovisas i balansrakningen fér respektive
férmansbestdmd plan, bestdr av nuvdardet av férpliktelsen med avdrag fér forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde. Om vdrdet pé& férvaltningstillgdngar éverstiger vérdet
pd forpliktelsen uppstdr ett 6verskott vilket redovisas som en tillgdng under évriga
fordringar. Kostnader avseende tjanstgdéring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen. N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststdalls
i juridisk person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pd denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej.
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116.3 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konvertibeln delas upp i ett
skuldbelopp samt en konverteringsrdtt varvid den senare redovisas inom eget kapital.
Programmen medfér inte ndgra personalkostnader.

116.4 Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om féreta-
get &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstdllning fére den normala tidpunkten
eller nér ersdttningar Idmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgdng.
For att féretaget ska vara foérpliktigat att avsluta en anstallning krdvs bland annat en
detaljerad plan som minst innehdller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsattningar

En avsdattning redovisas i balansrékningen ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad hdndelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas fér att reglera férpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av ndr i tiden betal-
ning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden. En avséattning fér omstrukturering redovisas ndar koncernen
har faststdllt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen pdbérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gérs for
framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt totalresultat. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
&ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Féljande tempordra skillnader beaktas inte; for tempordar skillnad som upp-
kommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgédngar och
skulder som inte ar rérelseférvéry och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller tempordra
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag dar moderbolaget, inves-
teraren eller samdagaren kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skill-
naderna samt att det dr sannolikt att en sddan dterféring inte sker inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade vdrden pd
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
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endast i den mdn det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventuell férpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt dtagande som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd grund av det inte dr troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas, eller att beloppet med ej tillracklig tillforlitlighet kan berdknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pd det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier.

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn

till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Férvarvskostnader redovisas som aktier i dotterbolag i stallet for att
kostnadsféras. Som int&kt redovisas erhdllna utdelningar.

1.21.2 Materiella anldggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 sGsom tidigare operatio-
nell leasing.
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1.21.3 Sdkringsredovisning av nettoinvestering

Skulder i utlandsk valuta som utgér sdkringsinstrument avseende moderbolagets
investering i dotterféretag omvérderas inte till balansdagens kurs om s&kringen ar
effektiv. Derivat som i koncernen é&r identifierade som sdkringar av nettoinvesteringar
redovisas i moderbolaget till verkligt vdarde via resultatrdkningen.

1214 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av borgensférbindelser till
férmadn for dotterféretag och intresseféretag. Finansiella garantier innebdr att bolaget
har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne &drar sig pd grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid férfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillémpar moderbola-
get RFR 2, som innebdr en lattnad jamfért med reglerna i IFRS 9 nar det gdller finan-
siella garantiavtal utstéllda till forman fér dotterféretag och intresseféretag. Moderbo-
laget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen ndr bolaget
har ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

1.21.5 Ersattningar till anstdllda

Férmdansbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmdansbestdmda pensions-
planer @n de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdmmelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skatte-
massig avdragsrétt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur
diskonteringsrdntan faststdlls, att berdkning av den formdansbestdmda férpliktelsen
sker utifrdn nuvarande I6nenivd utan antagande om framtida I16nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen dd de uppstar.

1.21.6 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

1.21.7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Sdval erhdlina som Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktied-
gartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Segmentsrapportering
Intdkter och kostnader
Industrial & Management
Infrastructure Digital Solutions Process Industries Energy AFRY X Consulting Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forsdljning till externa kunder 8731 7 557 5190 4781 4 453 3465 2942 2575 1136 903 1112 896 -12 -71 = - 23 552 20 104
Forsdljning mellan segment 208 157 306 144 165 352 90 108 44 Lby 48 49 1427 1233 -2287 -2086 = —
Nettoomsdttning 8 939 7714 5496 4924 4 617 3817 3032 2683 1180 L7 1160 QLL 1415 1161 -2287 -2086 23552 20104
Rorelsekostnader -8 237 -7109 -5 045 -4 518 -4114 -3332 -2728 -2371 -1153 -902 -988 -788 -1145 -810 2287 2086 -21122 -17745
Av- & nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar =5 -5 (0] o] =9 -6 =2 -1 -15 -1 (0] 0] -564 -580 = — -595 -593
Av- & nedskrivningar materiella anldggningstillgangar 587) -31 -6 -6 =© -9 =8 -10 =il o] =7 -4 -4t -43 = - -106 -104
EBITA 665 569 445 399 486 470 294 301 12 44 166 152 -338 -273 = — 1729 1662
Forvarvsrelaterade poster — - — - — - — - — - — - -285 -139 — - -285 -139
EBIT 665 569 445 399 486 470 294 301 12 44 166 152 -624 -412 = - 1444 1523
Finansiella poster -224 -129
Resultat fére skatt 1220 1393
EBITA-marginal, % 7.4 74 81 81 10,5 12,3 97 11,2 10 4,6 14,3 16,1 = — = — 73 8,3
Total tillvaxt, % 15,9 0,8 11,6 139 210 10,9 13,0 =41 24,6 — 228 218 = — = — 171 59
Till féljd av en intern omférdelning 2021 har jamférelsesiffrorna justerats fér att battre spegla verksamheten.
Rorelsesegment ‘ ‘ A ) Anléggnings-
Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD och koncernchef Nettoomsdttning tillgéngar
bygger pd en redovisning av divisioner. Syftet &r att indela divisionerna med utgangs- . .
. RS . Per geografiskt omrade 2022 2021 2022 2021
punkt fran kunderna och den egna kompetensen. Férséljningen mellan segment inom
koncernen baseras pd ett marknadsmadssigt internpris, vilket bygger p& principen om Sverige 14173 12939 218 229
"armldngds avstdnd” det vill séga mellan parter som &r oberoende av varandra, vélinfor- Finland 3405 2416 736 88
merade och med ett intresse av att tronsoktmnerr?q genomfors. ' Norge 2182 1007 110 145
De koncerngemensamma posterna avser traditionella moderbolagsfunktioner. -

Samma redovisningsprinciper géller fér rérelsesegment som koncernen i dvrigt. Det Schweiz Lvzes 1513 98 223
finns inte ndgon enskild kund vars férsaljning uppgdr till 10 procent eller mer av kon- Danmark 1261 1015 11 16
cernens totala férsdljning. Tyskland 838 712 11 9

Ovriga lander 4298 3314 138 123

Koncerngemensamt/elimineringar -4330 -3712 16572 15674

Summa 23552 20104 17 894 16507

Intdkter fran externa kunder ar hanférliga till de lander dar férsdljningen har skett.
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Intdkter
Nettoomséttning enligt affdrsmodell
Koncern-
Industrial & Process Management gemensamt/
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting elimineringar Koncernen
Project Business 8717 1989 3139 2 655 373 1113 -616 17 369
Professional Services 222 3502 1472 377 748 32 =253 6100
Software Business (0] 5 7 (o] 60 15 -3 83
Totalt 8939 5496 4617 3032 1180 1160 -872 23552

AFRYs affarsmodell ar uppdelad pd tre kunderbjudanden; Project Business, Professional
Services och Software Business. Project Business dr AFRYs erbjudande for stérre projekt
och helhetsdtaganden. Har agerar AFRY som partner till kunden, leder och driver hela
projektet. Professional Services &r AFRYs erbjudande dar kunden sjalv leder och driver
projektet och AFRY bidrar med l[dmplig kompetens i ratt tid. Software Business ar AFRYs
erbjudande fér digitala tjanster och produkter med fokus pa digitalisering och digital
transformation.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet
med avtalade villkor, antingen periodiskt (mdnatligen) eller nar avtalsenliga milstol-
par uppnatts. Vanligen sker fakturering efter intdkt har bokférts vilket resulterar i
avtalstillgangar. Dock erhdller AFRY ibland férskott eller depositioner fran vara kunder
fore intdkten redovisats, vilket d& resulterar i avtalsskulder. Inom Professional Services
faktureras nedlagda timmar pd& uppdraget vanligtvis i slutet av varje ménad. Inom Pro-
ject Business uppfylls prestationsdtaganden 6ver tid i takt med att servicen tillhan-
dahalls. Intaktsredovisningen dr baserad pd kostnader dér ackumulerade kostnader
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stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional Services redo-
visas intdkter uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet
med IFRS 15 B16. Inom Software Business sker intdktsredovisning i takt med att ett
prestationsdtagande ar uppfyllt for produkten eller tjansten. Prestationsdtaganden
kan vara uppfyllda éver tid i takt med att tjansten tillhandahalls eller i samband med
att kunden far tillgang till tjansten. Om tjansten ej dr distinkt frdn en avtalad licens
sker intaktsredovisning som ett prestationsdtagande, i enlighet med IFRS 15 BS4.

Orderstock (ouppfyllda prestationsataganden)
Per balansdagen hade koncernen ouppfyllda dtaganden om cirka 19 miljarder kronor.
Majoriteten av dessa dtaganden realiseras som intdkter under kommande ar.

Upparbetade ej fakturerade intdkter
I balansen avseende upparbetade ej fakturerade intdkter har inga vésentliga reserve-
ringar gjorts under dret.

Fakturerade ej upparbetade intdkter
I allt vasentligt har de poster som fanns i den ingdende balansen blivit intaktsférda
under dret.

Forvdarv och avyttring av verksamhet

Forvarv 2022

Under 2022 har AFRY tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade i tabellen till hger. De
férvarvade bolagen bidrog med cirka 580 anstdllda. | januari férvarvade AFRY samtliga
aktier i Vahanen International Oy, férvarvet ar vésentligt och redovisas separat i tabellen
Summa férvérvade féretags nettotillgangar vid forvarvstillfallet 2022. Ovriga férvéary ar
enskilt ej vasentliga baserat pad nettoomsattning och medelantal anstallda.

Effekter av férvérv

P& n&sta sida visas de 2022 tilltradda férvarvens effekt pd koncernens tillgdngar och
skulder. Férvarvsanalyserna &r prelimindra dé verkligt varde inte har faststallts for
samtliga poster.

Arlig netto- Genomsnittligt
2022 Bolag Land Division omsdttning antal anstéllda
Januari Vahanen International Oy Finland Infrastructure 470 500
Februari Swedish Electrical and Power Control AB Sverige Energy 28 16
April Weop AB Sverige Industrial & Digital Solutions 23 22
Juli lonic Consulting Limited Irland Energy 57 42
Totalt 578 580
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Ovriga férvérv

Identifierbara till-

Verkligt varde Identifierbara till- Verkligt varde Verkligt varde

2022 gdngar och skulder justering gdngar och skulder justering redovisat i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 64 9 ] 10 83
Materiella anldggningstillgdngar S 1 6
Nyttjanderattstillgéngar 41 16 57
Kundfordringar och évriga fordringar 81 32 113
Uppskjuten skatt 4 -2 - -2 (0]
Likvida medel Ll 16 60
Leverantdrsskulder, 1&n och évriga skulder -179 -72 -250
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 59 7 -6 9 69
Goodwill 619 212 831
Kopeskilling inklusive beréknad villkorad képeskilling 678 7 206 9 900
Transaktionskostnad S 2 7
Avgar:

Kassa (férvarvad) 44 16 60
Berdknad diskonterad villkorad képeskilling = 18 18
Innehallen képeskilling — 24 24
Netto kassautfléde 639 7 150 9 805

Férvdrvade bolag

Férvdrvsanalyserna ar prelimindra dd nettotillgdngarna i de férvarvade bolagen ej
slutgiltigt har analyserats. Avseende drets forvarv har képeskillingarna varit stérre
an bokférda nettotillgdngar i de férvdrvade bolagen, vilket medfér att férvarvsanaly-
serna har givit upphov till immateriella tillgangar.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade féretagen ar hanfarliga till resul-
tatutvecklingen i respektive féretag under upp till tre ar. Total odiskonterad villkorad
kopeskilling for de under aret forvarvade féretagen kan maximalt utgd med 20 MSEK
(198). For ytterligare upplysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Innehallen képeskilling

Del av képeskilling som innehdlls av képaren som sékerhet fér eventuella krav mot
sdljaren, betalas till séljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdallen del av képeskil -
lingen ar oberoende villkor kopplat till férvérvade féretags framtida prestation.

Goodwill

Goodwill bestdr huvudsakligen av humankapital i form av medarbetarnas expertis
samt synergieffekter. Goodwillen férvantas inte vara skattemdssigt avdragsgill vid
bolagsférvérv. Vid férvarv av ett konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i

form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av det férvdrvade bolagets imma-
teriella tillgdngar &r att hénféra till goodwill. Vid férvarv ddr innehav utan bestdm-
mande inflytande uppkommer redovisas det till verkligt varde, vilket innebdr att
innehav utan bestdmmande inflytande har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
férvarv.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som dévriga externa kostnader i resultatrékningen.

Férvarvade fordringar
Det verkliga vardet av de férvdrvade fordringarna férvéntas regleras fullt ut. De avta-
lade bruttovardena motsvarar i allt vdasentligt fordringarnas verkliga varden.

Intdkter férvdrvade féretag
Forvarvade féretag/rérelser har under dret bidragit till koncernens intdkter med 545
MSEK (381) och till rérelseresultatet med 46 MSEK (50).

Om ovanstdende férvary hade genomférts den 1 januari 2022 hade de bidragit med en
omsdttning om cirka 576 MSEK (737) och till rérelseresultatet med cirka 44 MSEK (103).
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Summa férvdrvade féretags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten 2021

Identifierbara Verkligt  Verkligt vdrde
tillgangar vdrde redovisat
2021 och skulder justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 10 62 71
Materiella anléggningstillgangar S
Nyttjanderattstillgangar (o]
Finansiella anldggningstillgdngar 15 15
Kundfordringar och évriga fordringar 184 184
Likvida medel 139 139
Uppskjuten skatt -12 -12
Leverantdrsskulder, 1&n och évriga skulder -189 -189
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 164 50 213
Goodwill 1059 1059
Kdpeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 1222 50 1272
Transaktionskostnad 8 8
Avgar:
Kassa (férvarvad) 139 139
Berdaknad diskonterad villkorad képeskilling 185 185
Netto kassautfléde 906 50 955

Faststdllande av férvarvsanalyser 2021
Under 2021 férvarvade AFRY samtliga aktier i ITE @sterhus AS, ProTAK Systems AB,
EKOM AB, Garderup Byggkonstruktion AB, Insindéritoimistro Suunnittelukide Oy,
Evolve Technology Sweden AB, Optima Nexus Consulting AG, TM Konsult AB, Pinja
Industry Oy, Simosol Oy, Numerola Oy, MosaicMill Oy, Insuco ApS, Cubic Analytics
Oy, Zert AB, Trivalo AB och Vivento AS. De férvarvade bolagen bidrog med cirka 586
anstdllda. Inget férvarv ar enskilt vésentligt, baserat pd nettoomsattning och antal
anstallda, varfér férvarven redovisas tillsammans i uppstéaliningen Summa férvarvade
féretag nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten 2021.

Samtliga férvarvsanalyser ar faststdllda och har ej medfért véasentliga andringar.

Avyttringar
Under 2022 har avyttring av en fastighet framst paverkat rérelseresultatet med -63
MSEK, dértill har realiserade valutakurseffekter paverkat finansnettot med -15 MSEK.

AFRY avyttrade sin andel i Amata Power (Bien Hoa) Ltd under fjarde kvartalet. Reali-
sationsresultatet fran avyttringen uppgick till 31 MSEK och hade en positiv pdverkan
pd EBITA. Kapitalandel avsag ersdttning for tidigare projekt.
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Ovrigarorelseintdkter Anstdllda och personalkostnader
Koncernen 2022 2021 Genomsnittligt antal drsanstéllda, med férdelning pd kvinnor och mdn Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Valutak st = o 2022 2021
alutakursvinster
o ) . ) . ) e Moderbolaget Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mén  Totalt 2022 2021
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgédngar 37t 11 N , N R
- - Sverige 14t 72 216 115 58 173 I:one.r och Sociala I:one.r och Sociala
Statliga bidrag 3 — Koncernen ersdttningar kostnader ersdttningar  kostnader
o Dotterféretagen -
Ovrigt 51 47 Styrelsen och ledande befattningshavare! 88 37 69 29
Sverige 2131 5622 7753 2031 5517 7548 — —
98 58 varav arlig rérlig erséttning 21 5 18 4
L . . ] ) ] Finland 797 1708 2505 576 1347 1923 o o
Y Realisationsresultat avser fraémst férsaljning av intressebolaget Amata Power (Bien Hoa) Ltd, kapitalandel varav ldngsiktig rérlig ersattning 13 6
ovség ersdttning fértidigure projekt. Brasilien 330 974 1304 227 697 924 varav pensionskostnaderz _ 14 _ 11
Norge 349 647 996 313 595 907 Svri calld 10 869 3115 0268 2739
- .. s . . . . _ vriga anstdllda
erlgo rérelseintdkter pé 397 MS“EK (360) i moderbolaget avser i huvudsak vidarefakture Schweiz 177 612 789 17 627 707 — —
ring av hyreskostnader till framférallt dotterbolagen. varav &rlig rérlig ersédttning 281 70 245 61
Danmark 164 503 668 166 433 599 . o .
varav Idngsiktig rérlig ersdttning 25 8 10 3
Tyskland 179 330 509 177 319 496 ]
varav pensionskostnader? = 1018 — 1013
Tjeckien 80 250 331 65 212 276
. 10 956 3152 9337 2767
Osterrike 49 225 274 41 216 257
R Y Inklusive avgdngsvederlag 2022.
Indien 1 182 194 6 176 183 2 Inklusive lagstadgade avgifter.
Kina 47 120 167 40 89 129
e . . Storbritannien 48 117 165 53 138 191 2022 2021
Arvode och kostnadsersdttning till revisorer N - N -
Thailand L6 109 155 43 116 159 Léner och Sociala Léner och Sociala
Moderbolaget ersattningar  kostnader ersdttningar kostnader
Ryssland 59 88 148 75 96 171
Koncernen Moderbolaget Styrelse samt VD och koncernchef 27 13 24 12
USA 34 109 143 25 101 126
2022 2021 2022 2021 varav arlig rérlig ersattning 2
. Polen 26 75 101 25 68 QL
Revisionsbolaget KPMG varav ldngsiktig rérlig ersattning
. Ungern 25 70 95 26 68 9L
Revisionsuppdrag 15 13 1 2 varav pensionskostnader? = — 4
N - Spanien 31 62 93 17 45 62 -
Skatterddgivning 1 0 Ovriga anstdllda? 184 91 130 72
- Filippinerna 22 59 81 21 46 66
Ovriga tjanster 1 1 0 ] varav arlig rérlig erséttning 5 2 3
Kanada 21 53 74 19 40 59
17 15 - varav ldngsiktig rérlig ersdttning 33 10 10 3
~ Ovriga 118 L64L 583 55 368 423
Ovriga revisorer varav pensionskostnader? = 33 — 27
Koncernen totalt 4889 12451 17340 4288 11371 15659
Revisionsuppdrag 3 3 = - 210 104 154 84
Skatteradgivning 1 1 - Y Inklusive avgdngsvederlag 2022.
Ovriga tjénster 0 0 0 —  Kénsférdelning i styrelsen och koncernledning ? Inklusive lagstadgade avgifter.
4 4 - Andel kvinnor, %

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och VD och koncernchefens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Styrelsen! 50 42
Koncernledning 42 40

Y Inklusive arbetstagarrepresentanter

Arlig rorlig ersdattning

Inom AFRYs divisioner finns olika system for rorlig ersattning till medarbetarna.
Ersattningen kan antingen vara baserad pd divisionens resultat eller vara kopplad

direkt till den personliga prestationen.
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Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 28 april 2022 beslutades om en ersdttning fér styrelsearbete,
inrdknat ersattning for utskottsarbete, fér 2022 om totalt 6 000 000 kronor. Ordfo-
rande erhdll 1750 000 kronor och styrelseledamé&ter som inte dr anstdllda i koncernen
erhéll 500 000 kronor var.

Arvode foér ordférande i revisionsutskottet har utgatt med 250 OO0 kronor och
100 000 kronor till var och en av de 6vriga tvd ledaméterna i revisionsutskottet.
Arvode for ordférande i ersdttningsutskottet har utgdtt med 50 OO0 kronor och
50 000 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamoéterna i ersattningsutskottet.
Arvode fér ordférande i projektutskottet har utgdtt med 50 000 kronor och 50 000
kronor till var och en av de évriga tva ledaméterna i projektutskottet.

Ersdttning till styrelse beslutas arligen pd stdmman och avser perioden fram till
ndasta drsstdmma. Det medfor att tva kvartal avser styrelsearvode som beslutades
pé ordinarie bolagsstdmma 2021 och tvé kvartal avser arvoden som beslutades pa
ordinarie bolagsstdmma 2022.

Ersdttning till arbetstagarrepresentanterna har utgdtt med totalt 60 000 kronor
(60 000).

Avtal om framtida pensionsutfdstelser/avgdngsvederlag finns varken fér styrelsens
ordférande eller vriga styrelseledaméter.

Arvode i SEK 2022

REDOVISNING

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Gunilla Berg 475 000 150 000 625 000
Henrik Ehrnrooth 475 000 100 000 575 000
Tom Erixon 1750 000 100 000 1850 000
Carina Hakansson 475 000 100 000 575 000
Neil McArthur 475 000 — 475 000
Joakim Rubin 475 000 50 000 525 000
Kristina Schauman 475 000 230 000 705 000
Anders Snell 225 000 — 225 000
Tuula Teeri 250 000 — 250 000
Totalt 5075000 730 000 5805000

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Arvode i SEK 2021

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Jonas Abrahamsson 200 000 — 200 000
Gunilla Berg 425 000 137500 562 500
Henrik Ehrnrooth 425 000 75 000 500 000
Tom Erixon 875 000 50 000 925 000
Carina Hakansson 225 000 50 000 275 000
Neil McArthur 225000 - 225000
Anders Narvinger 500 000 50 000 550 000
Salla Poyry 200 000 - 200 000
Joakim Rubin 425 000 50 000 475 000
Kristina Schauman 425 000 192 500 617 500
Anders Snell 425 000 37500 462 500
Ulf Sédergren 200 000 25 000 225 000
Totalt 4 550 000 667 500 5217 500

Riktlinjer for 16n och annan erséttning fér VD och koncernchef och évriga ledande
befattningshavare

Antagna vid drsstdmman 2022.

Ersdattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernchef och andra medlemmar i kon-
cernledningen som rapporterar till VD och koncernchef ("ledande befattningshavare”).
Riktlinjerna ska tillémpas pd ersdttningar som avtalas, och férandringar som gérs i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstédmman 2022
och som langst till 2026. Riktlinjerna omfattar inte ers&ttningar som beslutas av
bolagsstdmman.

En férutsdattning fér en framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, ar
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.

Ersdttningsriktlinjerna méjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknadsméssig och kan
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning (inklusive
STl och LTIP), pensionsférmdner och andra marknadsmdssiga férmdaner. Namnda
komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féretagets afférsstrategi
beskrivs nedan.

Beslutsprocesser fér att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersdttning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska upprdatta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjgrde ar och
lagga fram férslaget fér beslut vid drssté@mman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska &ven félja och
utvdrdera program fér rérliga erséttningar fér koncernledningen, tillampningen av
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riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Bolagsstdmman kan ddrutéver — oaktat
vad som framgdr av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

For att undvika intressekonflikter bestdr ersé@ttningsutskottet endast av styrelse-
ledamoter som dr oberoende av bolaget och bolagsledningen

VD och koncernchef och évriga ledande befattningshavare ska inte ndrvara nar
deras respektive ersattningsvillkor diskuteras.

Fast kontantlén

Den fasta kontanta 16nen s&tts utifran den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrdade och jamférbar marknadslén enligt lokal marknadspraxis. Den fasta
kontanta Iénen revideras arligen bland annat baserat pd marknad, prestation och hur
vdl den ledande befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets varderingar.

Rorlig kontantinsdattning

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Storleken pd kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera frdn O procent till
60 procent av arlig fast kontantlén. Malkomponenter, viktning och malnivéer fast-
stdlls arligen av styrelsen fér att sdkerstdlla att programmet stéttar affdrsstrate-
gin. Malkomponenterna, viktningen och malnivéerna kan variera fran ar till ar fér att
aterspegla affdrsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella-
och icke-finansiella mdl. Detaljer om mdalkomponenter, viktning och mdlnivder samt
hur programmet stéder affdrsstrategin redovisas i den arliga ersattningsrapporten.
Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och bestdmmer i vilken utstrdckning vart
och ett av malen har uppndtts for att faststdlla det slutliga resultatet. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen kan anpassa STl-utfallet under sarskilda omstéandigheter fér att justera
ersdttningarna i enlighet med vardeskapandet for aktiedgarna, och fér att sdkerstdélla
att utfallet pd ett rattvist satt dterspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter,
férutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gérs pad individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning fér extra-
ordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersdttning
farinte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta
arliga kontantlén. Beslut om sddan erséttning ska fattas av styrelsen pd férslag av
ersdttningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda Idngsiktiga incitamentsprogram fér att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt fér att ge méjlighet till dessa att dela
féretagets framgdngar pd samma s&tt som aktiedgarna. Pd sd satt bidrar [dngsiktiga
incitamentsprogram till féretagets ldngsiktiga vardeskapande och resultat. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstdmman antingen genom
separat beslut eller genom att de vasentliga villkoren i programmet framgdr av ersatt-
ningsriktlinjerna.
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De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas &r aktie- eller aktiekursrela-
terade program och/eller [dngsiktiga kontantbaserade program - alla tredriga. Fér alla
kontantbaserade program ska det finnas ett tak om maximalt 80 procent av arlig fast
kontantldn fér VD och koncernchef och 70 procent av drlig fast kontantlén for reste-
rande medlemmar av koncernledningen.

Malkomponenter, viktning och malnivéer faststdlls arligen av styrelsen for att
sdkerstdlla att de stottar affarsstrategin och kan variera fran ar till ar fér att ater-
spegla affarsprioriteringar (fér ndrvarande genomsnittlig EBITA-marginal och genom-
snittlig tillvéxt). Detaljer om varje program och hur de stéder afférsstrategin redovisas
i den arliga ers&ttningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen resul-
tatet och bestdmmer i vilken utstrackning vart och ett av malen har uppnatts fér att
pd sa vis bestdmma den slutliga utbetalningsnivan. Fér ytterligare information om
langsiktiga incitamentsprogram som ar pagdende, eller som har avslutats under aret,
se AFRYs ersdttningsrapport.

Vidare finns fér VD och koncernchef sedan 2021 ett Idngsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram. Enligt villkoren fér programmet har VD och koncernchef ratt att
f& ett kontantbelopp utbetalt baserat pa aktiekursens utveckling under férutsatt-
ning att VD och koncernchef fortfarande dr anstdlld i féretaget per den 31 mars 2024.
Aktiekursens utveckling mats under perioden 1 april 2021 — 31 mars 2024 och ska
dverstiga O procent som miniminivd och uppgd till 30 procent som maximinivd. | fall
dar aktiekursen 6kat mellan minimi- och maximinivan kommer utbetalning ske pd en
linjar basis. Om miniminivan inte uppnds kommer ingen utbetalning ske och om max-
iminivan uppnds kommer VD och koncernchef att f& 7500 000 SEK utbetalt (brutto,
fére skatt), motsvarande en totalkostnad fér bolaget om 9 856 500 SEK (inklusive
sociala avgifter).

Pensionsférmaner och évriga férmaner

De pensionsférmdner som tillhandahdlls aterspeglar relevant marknadspraxis och
kan komma att justeras fran ar till ar. Ledande befattningshavare omfattas av pen-
sionsférmaner som dterspeglar marknadspraxis i respektive anstallningsland, men
premiebestdmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende
av framtida anstdlining och far uppgd till hégst 40 procent av befattningshavarens
fasta arliga kontantlon.

Ovriga férméner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivder i landet dér indivi-
den dr anstdlld. Férmdanerna kan justeras fran ar till ar. Ovriga férmaner kan inkludera
formansbil, sjukférsakring samt privat olycks- och livférsakring samt affarsresefér-
sdkring och ansvarsférsdkring. Sddana férmdaner far sammanlagt uppgd till hégst 20
procent av befattningshavarens fasta drliga kontantlén. Betraffande anstdllningsfér-
hallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmdner, vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé langt
mojligt ska tillgodoses. Ytterligare férmaner och erséttningar kan erbjudas under
vissa omstdndigheter, sd som omlokalisering i enlighet med féretagets policy for
"international transfers”. VD och koncernchef ar berattigad att delta i program som
kan erbjudas andra anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdvor etc.
Ytterligare information om férmdnerna som tillhandahalls under ett visst ar ges i den
arliga ersdttningsrapporten.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Upphérande av anstdlining

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef @r 12 ménader och maximalt tolv (12) fasta
kontantmdnadsloner som avgdngsvederlag dd uppsdagning sker fran bolagets sida
samt 6 manader utan avgdngsvederlag om uppsdgning gors av VD och koncernchef
sjélv. Fér andra ledande befattningshavare &@r uppsdagningstiden aldrig langre an for
VD och koncernchef. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske
kopplat till pdgdende incitamentsprogram fér individer som l[dmnar samt hur utbetal-
ning ska hanteras vid ledighet. Eventuella bedémningar kommer att redovisas i den
arliga ersattningsrapporten.

Lén och anstdliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersattning, ersdttningens komponenter samt ers&ttningens 6kning och 6knings-
takt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning
och évriga anstdlldas erséttning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ratt att aterkrdva ersattning och franga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krava tillbaka utbetalningar inom ramen fér

kort- och ldngsiktiga incitamentsprogram pd grund av exceptionella omstdandigheter
eller om felaktig information givits avseende det finansiella resultatet. Den typen av
beslut férklaras (hur omstdndigheterna definieras och hur atgarder vidtas) i den arliga
ersattningsrapporten.

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal fér det och ett avsteg dr nédvandigt fér att tillgodose
bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstdlla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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Kostnader for erséttningar till den VD och koncernchef och
ovriga medlemmar i koncernledningen
2022
Svriga
medlemmar i
VD och koncern-
Ledamot koncernchef ledningen® Totalt
L6n inkl. traktamente 10 37 47
Avsattningar for arlig rérlig erséttning
intjdnad under innevarande ar 6 16 21
Avséattningar for langsiktig rérlig ersattning 5 8 13
Pensionskostnader? 4 10 14
Ovriga sociala kostnader 7 15 21

Totalt 31 85 117

D Inklusive avgdngsvederlag 2022.
2 Inklusive lagstadgade avgifter.

2021

Bvriga

medlemmar i

VD och koncern-
Ledamot koncernchef ledningen Totalt
Loén inkl. traktamente 10 29 39

Avsattningar for arlig rérlig ersattning

intjdnad under innevarande ar 5 13 18
Avsattningar fér langsiktig rérlig ersattning 4 3 6
Pensionskostnader® 4 7 11
Ovriga sociala kostnader 6 10 16
Totalt 29 62 91

D Inklusive lagstadgade avgifter.

VD och Koncernchef
Den fasta grundlénen uppgdr till 10,2 MSEK (9,7). Férman av tjanstebil tillkommer. /&rlig
rérlig ersattning baseras pd koncernens resultat samt ett antal i férvag faststalla mal
och kan uppgd till hégst 60 procent av den fasta grundlénen. VD och koncernchef
deltar i AFRYs ladngsiktiga incitamentsprogram, LTI 2020-2022, LTI 2021-2023 samt
LTI 2022-2024. Fér VD och koncernchef finns darutéver dven ett sarskilt incitaments-
program knutet till bolagets aktieutveckling fram till &r 2024. Ersattningens storlek ar
beroende av aktiekursens utveckling mellan 1 april 2021 — 31 mars 2024. Pension fér
VD och koncernchef ar avgiftsbestdmd och det avsatts drligen ett belopp motsva-
rande 40 procent av respektive ars grundlon.

Vid uppsdgning utgar oférandrad 16n under uppsdgningstiden. Arbetsplikt under
uppsdgningstiden kan férekomma under maximalt ett &r.
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Koncernledning, exklusive VD och koncernchef
Koncernledningen bestdr av elva (tio) personer exklusive VD och koncernchef.
Ersdttning till koncernledningen har utgatt frdn "Riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare” som redogjorts fér ovan.
AFRY har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse och
VD och koncernchefer. Vid uppsdgning utgdr oférandrad 16n under uppsdagningstiden.

Pagdende och avslutade langsiktiga rérliga erséttningar
Personalkonvertibel
Konvertibelprogrammet 2018 avslutades under 2022.

Under 2018 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om 189 MSEK.
Lanet I6per med en arlig rdnta om Stibor 180 och en marginal pd 0,92 frdn och med den
17 augusti 2018. Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2021 och
15 mars 2022. Konverteringskursen &r 198,60 kronor (omrdaknad fran tidigare kon-
verteringskurs 224,60 kronor). En marknadsmdssig rdnta pd motsvarande skuld utan
konverteringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal pa 3,27.

Under 2019 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om 171 MSEK.
Lanet I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal pé 1,60 fran och med den
17 augusti 2019. Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2022 och 15
mars 2023. Konverteringskursen ar 232,10 kronor. En marknadsmdssig rdnta p& mot-
svarande skuld utan konverteringsrétt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal
pa 3,64.

Under 2020 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om 149 MSEK.
Lanet I6per med en arlig rdnta om Stibor 180 och en marginal pé 2,90 frdn och med den
17 augusti 2020. Pdkallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juli 2023 och 15
mars 2024. Konverteringskursen dr 212,20 kronor. En marknadsmdssig ranta pd mot-
svarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal
pa 5,0.

Konvertibelprogrammen dr inte villkorade av fortsatt anstdllning under konvertibel-
programmens |6ptid. Inga nya konvertibelprogram har getts ut sedan 2020.

Ersattningsférhallanden
Bolagets hégst betalda medarbetare vad gdller fast kontantlén ar VD och koncern-
chef. VD och koncernchef uppbar under 2022 en total fast kontantlén om 10,2 MSEK.
Under 2022 var genomsnittlig ersdttning pd heltidsbasis fér anstallda i AFRY vad
gdller fast kontantlén 0,58 MSEK (exklusive VD och koncernchefs fasta kontantlén).
Detta innebdr att kvoten mellan VD och koncernchefs fasta kontantlén under 2022
och genomsnittlig ersattning pd heltidsbasis fér anstéllda i AFRY (exklusive VD och
koncernchefs fasta kontantlén) under 2022 vad gdller fast kontantlén &r 17,6 (10 210
000 SEK /580 000 SEK =17,6).

REDOVISNING
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Ovrigarérelsekostnader Finansiella poster
Koncernen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
Valutakursférluster 0 -1 Ranteintdkter! 12 12
Realisationsférlust vid avyttring av anldggningstillgdngar = (0] Ovriga finansiella intékter 12 6
Ovrigt (0] (0] Valutakursvinster 754 224
(0] -1 Finansiella intdkter 778 242
Ovrigo rorelsekostnader pd 329 MSEK (317) i moderbolaget avser i huvudsak hyres- Rantekostnader: 131 71
kostnader. N . . . . .
Rantekostnader, diskontering av villkorade képeskillingar -3 -5
Rantekostnader, IFRS 16 -48 -46
Ovriga finansiella kostnader -22 -27
Valutakursférluster -798 -222
Finansiella kostnader -1002 -371
Férvdrvsrelaterade poster Finansiella poster o 129
Koncernen 2022 2021
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -170 -159 Moderbolaget 2022 2021
Nedskrivning av verksamhet 66 17 Utdelningar fran koncernféretag 402 389
Ormvérdering villkorade képeskillingar 14 36 Nedskrivning av aktier i koncernféretag -11 -41
Avyttring av verksamhet och fastighet 63 0 Nedskrivning av fordringar/skulder i koncernféretag (¢} —
285 -139 Realisationsresultat vid koncernintern férséljning av dotterféretag =1 —
Resultat fran andelar i koncernféretag 390 348
| syfte att férbattra analys mellan perioder sé@rredovisas har forvarvsrelaterade poster.
Ranteintdkter, koncernféretag 228 140
Ranteintaktert 1 1
Valutakursvinster 685 186
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 914 328
Jdmférelsestérande poster
Rantekostnader, koncernféretag -22 -14
Koncernen 2022 2021 Rantekostnader, diskontering av villkorade képeskillingar 0 0
Omstruktureringskostnader Division Infrastructure -80 -10 Réntekostnader! -143 ~96
Omstruktureringskostnader Koncernfunktioner -20 — Valutakursférluster _716 _163
Kostnader fér anpassning/konfiguration av molnbaserade IT-system -57 -40 Rantekostnader och liknande resultatposter -881 -273
-157 -50 Finansiella poster 423 403

| syfte att forbattra analys mellan perioder sdrredovisas har j@mfoérelsestérande poster.

Ylnkluderar rénta pd pensionsavsattningar.
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Bokslutsdispositioner Resultat per aktie och antal aktier
Moderbolaget 2022 2021 . - - aktier justerats for en potentiell utspadningseffekt fér aktier i utestdende personal-
Fére utspddning Efter utsp&dning K ibel U sende k ibler &r i sdand der 2022 K
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan -1 19 thel’tl e progfom_. testden eA onver’sl erar mt? utspddande under men kan
- - SEK 2022 2021 2022 2021 bli i framtiden. Fér vidare upplysningar kring konvertibelprogrammen, se not é.

Erhdlina koncernbidrag 300 SO0 pesultat per aktie 860 9,97 8,60 9,57
Avséttning till periodiseringsfond — 0 Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspddning

299 519 Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvénts i ovanstédende berdkningar av Moderbolaget 2022 2021

resultat per aktie anges nedan. Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare 974 1129

Resultat per aktie fére utspddning

Berdkningen av resultat per aktie f6r 2022 har baserats pd drets resultat hanfér-
ligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 974 MSEK (1 129) och pd ett
vdgt genomsnittligt antal utestédende aktier under 2022 uppgdende till 113 247 847
(113227 458).

Resultat per aktie efter utsp&dning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det végda antalet
utestdende stamaktier fér utspédningseffekten av samtliga utestdende potentiella
stamaktier. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning har utestdende stam-

Totalt antal aktier

Aterldggning av rantekostnader for personalkonvertibel = —
974 1129

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspddning
Moderbolaget 2022 2021
113247 847 113 227 458

V&gt genomsnittligt antal stamaktier under dret, fére utspéadning

Effekt av utestdende personalkonvertibel = -

113 247 847 113 227 458

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under dret, efter utspadning

2021
Varav Totalt antal
Totalt aktier i utestdende
A-aktier B-aktier antal aktier eget forvar aktier
Ingdende balans 2021 4290 336 108733708 113 024 O44 — 113 024 OLLy
Aterkép av egna aktier — — — 700 681 -700 681
Indragning — -700 681 -700 681 -700 681 —
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 889108 889 108 — 889 108
Utgdende balans 2021 4290 336 108 922 135 113212 471 - 113212 471
2022
Varav Totalt antal
Totalt aktier i utestdende
A-aktier B-aktier antal aktier eget férvar aktier
Ing&ende balans 2022 4290 336 108 922135 113212 471 — 113212 471
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) = 39270 39 270 = 39 270
Utgdaende balans 2022 4290 336 108 961 405 113 251 741 — 113 251741

Det totala antalet aktier férdelas pd aktier av serie A (10 réster per aktie) och serie B (1 rdst per aktie). Antalet aktier kan enligt bolagsordningen uppgd till maximalt tvédhundradttio

miljoner (280 000 000).
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Finansiella tillgdngar och skulder
Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker innehas centralt av Ranterisk mota likviditetsrisken dr policyn att koncernen ska inneha likvida medel och outnyttjade

moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en av styrelsen faststdalld policy.
Finanspolicyn syftar till att minimera de finansiella riskerna till en fér koncernen rimlig
kostnad. Malsattningen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Trea-
suryavdelningen identifierar, utvdrderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker sdsom valuta-,
rénte-, kredit-, finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen har en negativ pdverkan
pa koncernens resultatrékning, balansrakning och kassafléde. Valutarisk kan delas in
i omrdkningsexponering och transaktionsexponering. Transaktionsexponering utgor
nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrakningsexponering
utgors av utlandska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta.

Omrdkningsexponering

Omrdakningsexponering utgérs av utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resul-
tat i utldndsk valuta. Enligt gdllande policy kurssdkras inte omrdkningsexponering
inom koncernen. Vid stérre férvarv kan omrakningsexponeringen av nettotillgdngar i
utléndsk valuta sdkras genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande netto-
tillgadngar. Koncernen har vid slutet av 2022 en inldning pd totalt 2 962 MSEK denomi-
nerad i EUR varav 2 406 MSEK var kategoriserade som nettoinvesteringsakringar.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering utgér nettot av operativa och finansiella in och utfléden i
valutor. Transaktionsexponeringen &r relativt begrénsad i koncernen i jamférelse med
omsdattningen dé férsdljning och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Enligt
gdllande policy sdkras in- och utfléden i utléndsk valuta med derivat ndr det férvan-
tade nettoflédet berdknas 6verstiga1 000 000 EUR.

Koncernens stérsta operativa transaktionsexponering utgérs av valutaparen USD/
CHF, EUR/SEK och EUR/GBP. En osdkrad valutakursféréndring pd 10 procent av dessa
valutor skulle paverka koncernens rérelseresultat pd drsbasis med cirka 31, 15 och res-
pektive 13 MSEK. En osdkrad valutakursférandring pd 10 procent av alla valutor skulle
pdaverka koncernens rorelseresultat pd arsbasis med 52 MSEK.

Med ranterisk avses risken for att forédndringar i marknadsréntan paverkar koncernens
réntenetto och kassafléde negativt.

Koncernens ranteexponering uppstar huvudsakligen fran utestdende externa lan.
Enligt gallande policy far koncernen ta upp lan béde till fast och rérlig rédnta. Koncernen
kan vid behov anvdnda ranteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig réntebind-
ningstid. En férédndring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet under kommande
tolv manader skulle pdverka koncernens rantekostnad med 28 MSEK. Lan och krediter
bestod i slutet av dret av bankldn, obligationsldn, féretagscertifikat samt personal-
konvertibler med bade fast och rérlig ranta. Ranteswappar anvands fér att omvandla
rorlig ranta till fast ranta. Koncernens likvida medel ér placerade i centrala cash pooler
och bankkonton i lokala banker. | évrigt finns inga vasentliga rantebarande tillgangar.

Kreditrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot koncernens motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Kreditrisken utgérs av utestdende
kundfordringar och upparbetade men ofakturerade konsultuppdrag.

Dennarisk begransas genom att koncernen har en kreditpolicy. Alla nya kunder
genomgdr en kreditprévning och projekten faktureras [6pande fér att minimera den
upparbetade kreditrisken. Utéver det tilldmpas férskottsbetalningar i vissa stérre
projekt i syfte att minska kreditrisken.

Koncernens tio stdrsta kunder, som stdr for 16 procent av koncernens omsdatt-
ning, ar samtliga stora internationella féretag eller statliga institutioner och bolag.
Resterande 84 procent av omsdttningen dr spridd pd ett stort antal kunder. Motparter
i derivatkontrakt och kassatransaktioner begrénsas till finansiella institutioner med
hog kreditvardighet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansieringsrisk utgdrs av risken att bolaget inte kan uppta nya, eller
refinansiera existerande 1an till acceptabla villkor. Koncernen ér ocksd utsatt fér en
likviditetsrisk, vilken definieras som risken att inte kunna méta sina omedelbara betal-
ningsfoérpliktelser. Koncernens policy ar att nettoldneskulden i relation till EBITDA &ver
tid inte ska éverstiga 2,5. Férsiktighet i hantering av finansieringsrisk innebd&r ocksa fér
koncernen att inneha tillrdckliga likvida medel och avtalade kreditméjligheter. Det finns
en rutin for att I6pande sdkerstdlla att @ndamalsenliga kreditfaciliteter innehas. Fér att

kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av drsomsattningen.

Utdver detta matt féljer koncernen dven foljande likviditetsmatt sedan juli 2022
for att sdkerhetsstdalla tillraeklig likviditet. Summan av likvida medel, outnyttjade
kreditfaciliteter samt beslutade nyemissioner i férhdllande till skuld som férfaller de
kommande 12 manaderna plus prognostiserad utdelning kommande 12 mdnader samt
kontrakterade férvarv skall vara minst 1.

Balansdagskurs 2022 2021
CHF 11,29 9,93
DKK 150 138
EUR 1112 10,25
NOK 1,06 103
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2022 2021

Koncernen

Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet
Finansiella tillgadngar Nivéa resultatrdkningen Svrigt totalresultat anskaffningsvérde Totalt resultatrdkningen Svrigt totalresultat anskaffningsvérde Totalt
Rdantederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 132 132 4L L4
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 15 15 8 8
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 45 45 22 22
Képta valutaoptioner 2 4 —
Finansiella investeringar 8 —
Langfristiga fordringar 12 12 17 17
Kundfordringar 5205 5205 4206 4206
Upparbetade ej fakturerade intéakter 2 325 2325 1927 1927
Likvida medel 1088 1088 2112 2112
Summa 49 147 8 638 8 835 22 51 8261 8334
Finansiella skulder
Rdantederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 17 17 2 2
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 18 18 2 2
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 54 54 40 40
Sdalda valutaoptioner 2 2 2 -
Villkorade képeskillingar 3 197 197 225 225
Banklan 2587 2587 1012 1012
Obligationslan 2500 2500 3500 3500
Foretagscertifikat 189 189 600 600
Konvertibelt skuldebrev 316 316 376 376
Leasingskulder 2203 2203 2162 2162
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2134 2134 1914 1914
Leverantorsskulder 1286 1286 1097 1097
Upplupna kostnader underleverantérer 268 268 208 208
Summa 252 35 11483 11770 265 4 10 868 11138
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Forts. Not 13

2022 2021
Moderbolaget
Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet

Finansiella tillgadngar Nivéa resultatrdkningen Svrigt totalresultat anskaffningsvérde Totalt resultatrdkningen Svrigt totalresultat anskaffningsvérde Totalt
Rantederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 132 132 Lo Lo
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 15 15 8 8
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 43 43 18 18
Képta valutaoptioner 2 4 4 —
Langfristiga fordringar 10 10 13 13
Kundfordringar 300 300 223 223
Likvida medel 308 308 1155 1155
Summa 47 147 617 812 18 51 1392 1461
Finansiella skulder

Rdntederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 17 17 2 2
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 18 18 2 2
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 54 54 39 39
Sdalda valutaoptioner 2 2 2 —
Villkorade képeskillingar 3 21 21 20 20
Banklan 2564 2564 1012 1012
Obligationslan 2500 2500 3500 3500
Foretagscertifikat 189 189 600 600
Konvertibelt skuldebrev 316 316 376 376
Leasingskulder 1040 1040 - -
Leverantérsskulder 278 278 229 229
Ovriga kortfristiga skulder 1089 1089 753 753

Summa 77 35 7977 8 089 58 4 6 470 6 532
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Koncernen Moderbolaget
Derivatinstrument Niva 2022 2021 2022 2021
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella varden 2741 3362 2 679 2936
Verkligt varde, vinster 2 45 22 43 18
Verkligt véarde, férlust 2 -54 -40 -54 -39
Verkligt varde, netto -9 -18 -11 -21
Valutaterminer, kassaflédessékringsredovisning
Totalt nominella vdrden 702 569 702 569
Verkligt varde, vinster 2 15 8 15 8
Verkligt varde, férlust 2 -18 -2 -18 -2
Verkligt varde, netto -2 6 -2 6
Képta valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella varden av képta optioner 270 - — -
Verkligt vdrde, vinster 2 2 - — -
Verkligt véarde, forlust 2 — — — —
Verkligt vdrde, netto 2 - - -
Sdlda valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella varden 540 - - -
Verkligt varde, vinster 2 — = —
Verkligt varde, forlust 2 (0] - — -
Verkligt varde, netto - - -
Rénte-valutaswappar, sékringsredovisning fér
nettoinvesteringar
Totalt nominella varden 1850 1850 1850 1850
Verkligt varde, vinster 2 31 39 31 39
Verkligt varde, forlust 2 -17 — -17 —
Verkligt vdrde, netto 14 39 14 39
Rdanteswappar, kassaflédessakringsredovisning
Totalt nominella varden 1056 1513 500 1000
Verkligt varde, vinster 2 101 5 101 )
Verkligt varde, forlust 2 — -2 — -2
Verkligt varde, netto 101 2 101 2

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Berdkning av verkligt vérde

Verkligt varde éverensstdmmer med redovisat varde, med undantag fér obligations-
I&nen. Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvdnts fér att
faststdlla verkligt varde pd koncernens finansiella instrument.

Derivatinstrument

Valutaterminer, valutaoptioner, ranteswappar och rantevalutaswappar ér véarderade
till marknadsvérde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststdllt utifran vérde-
ringstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(hérlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststéllt utifrdn
noterade priser pd en aktiv marknad fér samma instrument).

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut ar bokférda till upplupet anskaffnings-
vdrde i koncernen och moderbolaget.

Féretagscertifikatslan

Utestdende féretagscertifikat klassificeras som langfristiga 1dn da certifikat-
programmet sdkerstélls av underliggande kreditfaciliteter med 16ptid dverstigande 12
mdnader.

Obligationslan
Obligationerna dr noterade pd Nasdaq Stockholm. Marknadsvdrdet baseras pd mark-
nadskursen pé balansdagen.

Villkorad képeskilling

Villkorade kopeskillingar &r vdarderade till verkligt varde enligt niva 3. Berdgkningen av
villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar
ar i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de ndrmaste tva till tre aren fér de forvar-
vade foretagen.

En 6kning av férvantad EBIT innebér en hégre skuld for villkorad képeskilling.
Vanligtvis finns dock ett tak fér varje villkorad képeskilling som begrdnsar hur stor
skulden kan bli (se vidare not 3).

Maximal utbetalning avseende villkorade kdpeskillingar uppgick vid balansdagen till
207 MSEK (228).

80

Forfallostruktur finansiella skulder
2022
Koncernen <lar 1-24r 3-5ar >5ar
Banklan SEK 550 50 OLL 231
Banklan, EUR — — 556 556
Obligationslan 500 1000 1000 —
Féretagscertifikat - 190 - -
Personalkonvertibel 171 149 - -
Leasingskulder 578 427 804 394
Villkorade képeskillingar 75 131 = =
Leverantérsskulder 1286 — — —
Upplupna kostnader underleverantérer 268 — — —
Réntor 151 138 209 18
2021

Koncernen <1lér 1-2a&r 3-54r >5ar
Banklan SEK — 500 — —
Banklan, EUR — — — 512
Obligationslan 1000 500 2000 —
Féretagscertifikat — — 600 —
Personalkonvertibel 66 171 149 —
Leasingskulder 423 468 808 462
Villkorade képeskillingar 48 80 96 -
Leverantorsskulder 1097 - - -
Upplupna kostnader underleverantérer 208 - - -
Réntor 70 57 106 16
Kundfordringar
Aldersanalys kundfordringar som Koncernen Moderbolaget
&r férfallna men inte nedskrivna 2022 2021 2022 2021
<30 dgr 467 400 (] —
30-90 dgr 254 123 2 —
91-180 dgr 104 89 2 —
> 180 dgr 566 623 2 —
Totalt 1390 1235 5 -
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Koncernen Moderbolaget
Avsattning fér osdkra fordringar 2022 2021 2022 2021
Avsattning vid drets bérjan 126 151 — —
Reservering fér befarade férluster 72 33 - —
Konstaterade forluster -12 -9 — —
Atervunna férluster -22 -35 — —
Rérelseférvéary -2 -9 — —
Valutakursdifferenser 9 -5 — —
Avséttning vid drets slut 171 126 — —

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upprattad
kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet inom
varje bolag och inom koncernen. Reservering har gjorts efter individuell bedémning.
Beddmningarna av det varde som férvantas erhdllas baseras pd noggranna analyser
avseende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pd. Koncernens
tio storsta kunder, som star fér cirka 16 procent av koncernens omsattning, ar samt-
liga stora internationella féretag eller statliga institutioner och bolag.

Lan och krediter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Langfristiga skulder

Banklan 2037 1012 2014 1012
Personalkonvertibel 146 311 146 311
Obligationslan 2000 2500 2000 2500
Foretagscertifikat 189 600 189 600
Leasingskulder 1625 1738 810 803

5996 6161 5159 5226

Kortfristiga skulder

Banklan 550 ] 550 —
Personalkonvertibel 171 65 171 65
Obligationslan 500 1000 500 1000
Leasingskulder 578 423 230 180

1799 1488 1451 1245

AFRY har ett svenskt program fér féretagscertifikat som etablerades under 2017.
Under 2019 utékades programmet frdn 1 000 MSEK till 2000 MSEK. Programmet ger
mojlighet att emittera féretagscertifikat med 16ptider upp till tolv manader. Den
31 december 2022 hade AFRY emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp om
189 MSEK (600).

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

AFRY har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som etablerades i maj
2018. Under 2019 utdkades ldneramen fér programmet frdn 3 000 till 5 000 MSEK.
Den 31 december 2022 hade AFRY utestdende obligationsldn med ett totalbelopp om
2500 MSEK (3500).

AFRY har under dret upptagit tre bilaterala banklén, ett trearigt [dn om 500 MSEK,
ett femdrigt |[dn om 50 MEUR samt ett sjudrigt Idn om 500 MSEK. Bolaget dterbeta-
lade ett tidigare obligationsldn om 1 000 MSEK som f&rféll i juni manad.

AFRY innehar tvé syndikerade revolverande kreditavtal, Revolving Facility Agre-
ement 2014 (RCF 2020) och Revolving Credit Facility Agreement 2018. Kredit facili-
teterna tillhandahalls till lika delar av Handelsbanken och SEB. Den 31 december 2022
hade AFRY utnyttjat O MSEK (O).

AFRY har tva personalkonvertibelldn med ett totalbelopp om 316 MSEK.

AFRY har totalt fem bankldn, varav 500 MSEK som férfaller i mars 2023, 475 MSEK
som férfaller i april 2025, 50 MEUR som férfaller i april 2027, 50 MEUR som férfaller i
november 2028 samt 500 MSEK som férfaller i juni 2029.

Avtalen rérande koncernens banklan innehdller vissa finansiella forpliktelser som
maste uppfyllas fér att bibehalla ldnen samt fér att undvika en 6kad uppldningskost-
nad. Den viktigaste forpliktelsen ar nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under dret har
samtliga finansiella férpliktelser uppfylits.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 056 MSEK (2 451).

Villkor och dterbetalningstider

2022
Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde Forfall, ar vérde
Langfristiga skulder
Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 997
Obligationslan, SEK 1000 1000 2026 964
SEK, rérlig rénta 425 425 2025 425
SEK, rérlig ranta 500 500 2029 500
EUR, rorlig ranta 50 556 2027 556
EUR, rorlig ranta 50 556 2028 556
Foretagscertifikat 189 189 2023 189
4226 4187
Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 500 500 2023 499
SEK, rorlig ranta 550 550 2023 550
1050 1049
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Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde Férfall, &r vdrde

Langfristiga skulder
Obligationslan, SEK 500 500 2023 502
Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 1015
Obligationslan, SEK 1000 1000 2026 10083
SEK, rérlig ranta 500 500 2023 500
EUR, rérlig ranta 50 512 2028 512
Foretagscertifikat 600 600 2022 600
4112 4132

Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 1000 1000 2022 1003
Ovriga (0] 0] 2022 0]
1000 1003

Villkorade képeskillingar (nivé 3)

Férdndring villkorade képeskillingar 2022 2021
Ingdende balans 225 269
Bedémda skulder vid férvarv 18 185
Betalningar -4l -204
Véardeférandringar redovisade i férvarvsrelaterade poster -14 -35
Justering av prelimindr férvarvsanalys -4 -1
Diskontering 3 5
Valutakursdifferenser 12 6
Utgdende balans 197 225
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Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 6vrigo immateriella Goodwill
Goodwill hanférliga till rérelseférvary tillgangar Totalt

Kassagenererande enhet 2022 2021
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Division Infrastructure 4 699 3761
Anskaffningsvéarde 14 466 12 845 2100 1953 412 352 16 978 15150

Division Industrial & Digital Solutions 3488 3400
Ackumulerade avskrivningar = -1002 -781 -350 -293 -1352 -1074

Division Process Industries 1784 1691
Ackumulerade nedskrivningar -35 = — = — -35 -32

Division Energy 2852 2 449
Redovisat varde 14 431 12 814 1098 1172 62 60 15 591 14 045

Division AFRY X 619 594

Division Management Consulting 989 918
Ingdende redovisat varde 12 814 11 460 1172 1247 60 58 14 045 12764

Totalt 14 431 12 814
Anskaffningar - - - 39 27 39 27
Avyttringar och utrangeringar - - - - -1 - -1 Jamfsrelsetal justerade fér organisatoriska férandringar.
Rorelseférvary 893 1059 21 62 = 10 914 1131
Justering av férvarvsanalys -4 = - - — -4 -1 Immateriella tillgangar
Arets avskrivningar = -170 -159 -30 -27 -200 -186 Moderbolaget 2022 2021
Arets nedskrivningar = = — -11 - -11 — Anskaffningsvarde 15 14
Valutakursdifferenser 728 74 23 4 -8 807 312 Ackumulerade avskrivningar -10 -4
Utgdende redovisat véirde 14 431 12814 1097 1172 62 60 15 590 14045  Redovisat viirde 5 9

Ingdende redovisat varde 9 13
Koncernen timarvode, debiteringsgrad, Ibnekostnader och antal medarbetare. Inga rimliga fér- ;

. . e P R i .. .. . . . . . T Anskaffningar 1 2

Koncernens immateriella tillgangar harrér i huvudsak fran rérelseférvarv. Dessa for- andringar i antagandena fér dessa variabler skulle leda till en nedskrivning.
varvade immateriella tillgdngar bestdr till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak Den vagda kapitalkostnaden baseras pd antaganden om genomsnittlig ranta pé Avyttringar och utrangeringar - -
ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér vardet i konsultféretag. 10-dariga statsobligationer samt féretagsspecifik riskfaktor och betavéarde. De prog- Arets avskrivningar -5 -5
Ovriga immateriella tillgéngar som identifierats i samband med férvarv ér bland annat nostiserade kassaflddena har nuvardesberdknats. X . B

Utgdende redovisat vdrde 5 9

kundrelationer. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter som utgérs av koncernens
segment.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen, under fjarde kvartalet,
eller nar indikationer om nedskrivningsbehov féreligger genom att férvéntat framtida
kassafléde diskonteras med en végd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenere-
rande enhet. Nuvdrdet av kassaflédena, nyttjandevdrdet, jamfors med bokfort varde
inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar.

Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd den prognos som
faststdllts av féretagsledningen fér ndstkommande ér kompletterad med en indi-
viduell bedémning av ytterligare fyra ar. Dérutdver har berdkningen baserats pd en
langsiktig arlig tillvaxttakt pd 2 procent.

Prognoserna baserar sig pd tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa
informationskdallor. Den viktigaste variabeln ar rérelsemarginal, vilken paverkas av

Diskonteringsrdnta
fore skatt, %

Kassagenererande enhet 2022 2021
Division Infrastructure 110 9,0
Division Industrial & Digital Solutions 11,0 9,0
Division Process Industries 110 9,0
Division Energy 11,0 9,0
Division AFRY X 11,0 —
Division Management Consulting 110 9,0
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Materiella anldggningstillgdngar Leasing Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang
Inventarier, verktyg Byggnader Nyttjanderdttstillgdng Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Koncernen 2022 2021
och installationer och mark Totalt Avskrivningar under dret -502 -5l -1 =585 Redovisat vérde vid drets ingdng 24 21
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Utgdende balans 31 december 2022 1876 77 1 1954 Andelar i intresseféretag/joint ventures resultat efter skatt 8 5
Anskaffningsvéarde 1419 1256 ) 251 1424 1507 A Utdelning _ 4
Ackumulerade avskrivningar -1066 -925 -3 -88  -1069 -1012 | peloppet ingar onskoffningsvf’]rdfst for unde'r dret nyonsl:uffode ny?tjonderijttet Aven Avyttrade intresseféretag och samarbetsarrangemang e _
Redovisat viirde 353 331 3 164 355 495 tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pd grund av édndrade betalningar
vid férandrad leasingperiod ingdr i detta belopp. Valutakursdifferenser =L 2
Redovisat varde vid drets utgang 1 24
Ingdende redovisat varde 331 340 164 199 495 539 Leasingskulder 2022 2021
Anskaffningar 109 87 1 0 110 87 Langfristiga 1625 1738 Under dret har 22 stycken samarbetsarrangemang 16pt ut.
Avyttringar och utrangeringar -2 -5 -154 -43 =156 -48 Kortfristiga 578 423
Rorelseférvarv 8 4 o] - 8 4 2203 2162
Arets avskrivningar -105 -100 =il -3 -106 -104
Valutakursdifferenser 11 6 -7 11 S 17 Belopp redovisade i resultatrédkningen 2022 2021
Utgdende redovisat virde 353 331 3 164 355 495 Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar 555 566
Ranta pd leasingskuld 48 46
Inventarier, verktyg och Variabla leasingavgifter som inte ingdr i vérderingen av leasingskulden = 18 Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter
installationer Intdkt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgéngar 7 11
Moderbolaget 2022 2021 Kostnader fér korttidsleasing 32 32 Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvéarde 352 312 Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde 105 89 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade avskrivningar -219 -188 Hyra 102 95 87 75
Redovisat vdarde 133 125 Support- och underhdllsavtal 115 92 104 79
Belopp redovisade i rapporten dver kassafléden 2022 2021 Forsakringar 10 11 13 6
Ing&iende redovisat vérde 125 142 Summa kassautfldden hanférliga till leasingavtal 492 518 Burigt a1 110 3 9
Anskaffningar 40 13 311 308 207 163
Arets avskrivningar -31 -31
Utgdende redovisat vérde 133 125
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Not 19

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Eget kapital

Koncernen
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls arligen pd ars-
stdmman. Alla aktier har samma r&tt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Aktier-
nas kvotvdrde ér 2,50 SEK (2,50).

Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella rapporter.

Utdelningar 2023 2022 2021
Utdelning per aktie, kronor 5,50 5,50 5,00
Antal utestdende aktier 113 251741 113212 471 113110 174
Utdelning 623 623 566
D Féreslagen utdelning.

Omrdknings-  Sdkrings- Verkligt Summa
Reserver reserv reserv vdrdereserv reserver
Ingdende balans per 2021 -203 71 20 -113
Arets omr&kningsdifferens 357 — — 357
Kassaflédessdkringar - 16 - 16
Valuta-rénteswapp - -12 - -12
Banklan — -17 — -17
Rdnteswapp — 2 — 2
Skatt — ] — ]
Utgdende balans per 2021 154 60 20 234
Ingdende balans per 2022 154 60 20 234
Arets omrdakningsdifferens 624 = = 624
Kassaflddessakringar — 101 — 101
Rdnteswapp = 101 = 101
Skatt — -16 — -16
Utgdende balans per 2022 778 247 20 1044

Kapitalhantering
Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som &r redovisat som
eget kapital i koncernens balansrdkning. AFRYs malsattning ar att koncernen dver
tid ska vara nettoskuldsatt.

Nettoldneskulden mats i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/EBITDA) och det
finansiella malet ar 2,5 exkl. IFRS 16 - Leasingavtal.

Per den 31 december 2022 var nettoldneskulden/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing-
avtal 2,5 (2,0).

Per den 31 december 2022 var nettoldneskulden/EBITDA inkl. IFRS 16 Leasing-
avtal 2,8 (2,4).

Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare upplysningar avseende
dessaldmnasinot 13.
Inga féréndringar har skett i kapitalkraven under daret.

Férslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande stdr fria vinstmedel 8 874 463 405 kronor. Styrelsen
foéreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie 622 884 576
Balanseras i ny rakning 8 251 578 829
Summa 8 874 463 405

84

Arets avgifter fér pensionsférsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgdr till 418
MSEK (407). Avgifterna fér ndsta ar férvantas vara i nivd med drets, justerat for till-
vaxt. Alectas éverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de férsdkrade.
Vid utgadngen av dret uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av mark-
nadsvdrdet pd Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena berdknade
enligt Alectas férsakringstekniska bergkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer
med IAS 19.

Vid l&g konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade priset fér nyteckning
och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner.

Koncernen
Férmdnsbestdmda planer

Pensionsférpliktelser

Av koncernens totalt antal anstdllda vid drets slut ar det cirka 9 procent som har
pensioner som redovisas som férmansbestdmda. Ovriga anstéllda inom AFRY har
pensioner som redovisas som avgiftsbestédmda.

Férmdnsbestdmda planer férekommer i Sverige, Schweiz, Finland, Tyskland,
Osterrike, Norge, Filippinerna, Indonesien och Italien. Planerna i Finland, Italien,
Filippinerna, Indonesien och Norge dr inte vésentliga.

De férmansbestdmda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i stort sett likar-
tade regelverk. Planerna ar pensionsplaner baserade pé slutlig [6n, som ger anstallda
férmdner i form av en garanterad nivd pd pensionsutbetalningarna under livstiden.
Planerna dr utsatta for i stor sett likartade risker. Den svenska planen omfattar dock
bara pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast omfattar aktiva
anstdllda. Planen i Schweiz ar tryggad med en fond, den svenska planen ar ofonderad.
De férmansbestdmda planerna i Tyskland &r individuella och delvis fonderade. | den
ofonderade planen méter bolaget dtagandet om utbetalning nar den 16pt ut.

Alecta

Fértjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens féormdnsbestdmda pensionsdtaganden

fér alders- och familjepension genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rddet for finansiell rapportering, ar detta en formdnsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rdkenskapsdret har bolaget inte haft tillgdng till sddan information
som gér det majligt att redovisa denna plan som en férmdansbestédmd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en férsdakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestédmd plan.

2022 2021

Nuvérde av fonderade férpliktelser -2 466 -2 639
Verkligt vérde pa férvaltningstillgéngar 2730 2778
265 139

Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser -113 -134
Ej redovisad tillgdng pa grund av tillgéngstak -307 -220
Skuld redovisad i balansrdkningen -155 -216
varav Sverige =iy -56
varav Tyskland -86 -102
varav Schweiz =Jll -5
varav évriga ldnder -41 -42
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Aktuariella vinster och férluster Féréndring av den férmdansbestdmda nettoskulden
2022 2021 2022 2021
Finansiella antaganden 402 27 Nuvérde av Maxtak Nuvérde av Maxtak
Demografiska antaganden o) 84 f6rv9ltr‘:ings- .I?lu\{&rde av pen.sio:'ls- 'F6rvc:1|tr:ings- .l?luv.ﬁrde av pen_sio:\s-
Koncernen tillgdngen forpliktelsen tillgang Totalt tillgdngen forpliktelsen tillgang Totalt
Erfarenhetsmadssiga justeringar =55 21 N
Ingdende balans 2778 -2773 -220 -216 2 487 -2828 — -341
Totalt 347 132 - - - -
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar = -68 = -68 - -71 — -71
Férdelning av farvaltningstillgangar Kostnader fér tjanstgéring under tidigare ar — 15 — 15 - 14 - 14
2022 2021 Forandring sdrskild [6neskatt (Sverige) — (0] — (0] — 2 — 2
Kassa & kassaliknande tillgangar 66 19 Ranteintdkter/kostnader 6 =4 — 2 3 -4 - -1
Egetkapitalinstrument 792 852 Avkastning fran férvaltningstillgdngar (exklusive ranta) -292 - — -292 207 - - 207
Skuldinstrument 1316 1309 Aktuariella vinster/férluster — 402 — 402 — 132 — 132
Fastigheter 453 500 Valutakursdifferens 358 -389 — -32 180 -184 — -4
Ovrigt 104 98 Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 73 - — 73 65 - - 65
Totalt 2730 2778 Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 51 -51 - (6] 47 -47 - ]
Utbetalda ersattningar =244 248 - 4 -228 232 - 4
Majoriteten av tillgédngarna har ett noterat marknadspris. Forvarv 0 10 — 10 17 -19 — -2
. ) Inlésen av pensionsskuld — 31 - 31
Antaganden for férmdansbestdmda férpliktelser . u
. Effekt av tillgdngstak pd den
Sverige 2022 2021 férmdénsbestdmda nettoférpliktelsen — — -86 -86 — — -220 -220
Diskonteringsrénta, % 37 L6 Utgdende balans 2730 -2579 -307 -155 2778 -2773 -220 -216
Inflation, % 2,0 21
Kdanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen
Schweiz 2022 2021 Sverige Schweiz Tyskland
Diskonteringsrénta, % 19 02 Férdandring i Okning/ Férdandring i Okning/ Férdandring i Okning/
antagande minskning antagande minskning antagande minskning
Inflation, % 0,0 0,0
Diskonteringsréanta +/-0,50% +/-1 +/- 0,50% +/-1 +/- 0,50% +3/-6
Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0
Loénedkningstakt — — +/- 0,50% +/- 0 — —
Framtida I6nedkningar, % 0,5 0,5
Kanslighetsanalysen baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra Férmdnsbestdmda planer
Tyskland 2022 2021 antaganden halls konstanta. | praktiken dr det osannolikt att detta intréffar och Moderbolaget 2022 2021
. ) N férandringar i ndgra av antagandena kan vara korrelerade. Inbetalningar till planer
Diskonteringsrénta, % 32 0,8 . L . s . . Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 13 15
: 9 2 férvantas uppgd till 191 MSEK (203) kommande ar. Genomsnittligt dterstdende 16ptid P
Inflation, % 2,6 2,0 uppgér till 6 &r (13) f5r den svenska planen 11 &r (13) 5r den tyska planen och 10 &r Netto redovisat avseende férmdnsbestédmda planer 13 15
Framtida &kning av pensioner, % 2,6 2,0 (16) foér de i Schweiz. Harav kreditférsékrat via FPG/PRI 13 15
Diskonteringsréntan motsvarar marknadsréntan pd bostadsobligationer respektive Avgiftsbestamda planer Foréndringar av férpliktelserna under dret
féretagsobligationer med en duration motsvarande genomsnittlig dterstdende 16ptid Koncernen 2022 2021 Moderbolaget 2022 2021
pd forpliktelsen. Kostnader fér avgiftsbestémda planer (inklusive Alecta) 965 969 Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser vid ingéngen av aret 15 17
Kostnad exklusive réntekostnad som belastat resultatet -1
Moderbolaget 2022 2021 Rantekostnad 0
Kostnader fér avgiftsbestamda planer (inklusive Alecta) 38 31 Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser vid utgadngen av dret 13 15

Samtliga férpliktelser avser avsattning till pension enligt Tryggandelagen.
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Ovriga avsdttningar Skatter
Féréndring av langfristiga avsattningar Redovisad i resultatrdkningen

Omstrukturering Ovrigt Totalt Koncernen 2022 2021
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Aktuell skatt
Redovisat vérde vid periodens ingéng 13 17 59 74 72 91  Periodens skatt -271 -280
Avsdttningar under perioden [¢] 3 53 40 61 43 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 11 -20
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2 -10 -21 -32 -23 -42
Upplésning under perioden -3 -1 -5 -26 -8 -26 Uppskjuten skatt
Omféring fran langfristigt till kortfristigt -3 4 ] 0] -3 4 Uppskjuten skatt 15 37
Omrdakningsdifferenser 1 0 2 6 3 Totalt redovisad skatt i koncernen -246 -264
Redovisat vérde vid periodens utgdng 15 13 90 59 105 72

Moderbolaget 2022 2021

Féréndring av kortfristiga avsattningar Aktuell skatt

Omstrukturering Ovrigt Totalt Periodens skatt 8 -3
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1 o]
Redovisat vdrde vid periodens ingang 13 35 21 39 34 74
Avsattningar under perioden QL 7 14 13 108 21 Uppskijuten skatt
Belopp som tagits i ansprak under perioden -82 -27 -13 -17 -95 -4n Uppskijuten skatt 1 _16
Upplésning under perioden -4 - -h -15 -8 -15  Totalt redovisad skatt i moderbolaget 11 -19
Omféring fran langfristigt till kortfristigt 3 -4 ] 0] 3 -4
Omrdakningsdifferenser 1 1 1 3 2
Redovisat véarde vid periodens utgang 25 13 20 21 45 34

Moderbolaget
Ovriga avsdttningar

2022 2021
Redovisat varde vid periodens ingdng 20 47
Avsattningar under perioden 3 —
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3 -28
Uppl&sning under perioden
Diskontering av villkorade képeskillingar (0] (o]
Omrdkningsdifferenser
Redovisat vdrde vid periodens utgang 21 20

Av den redovisade avsdttningen avser 21 MSEK (20) villkorade kdpeskillingar.
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Avstdmning av effektiv skatt
2022 2021
Koncernen (%) 2022 (%) 2021
Resultat fére skatt 1220 1393
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6 251 20,6 287
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag 13 15 0,9 12
Ej avdragsgilla kostnader 23 28 14 20
Ej skattepliktiga intdkter -0,2 -3 -0,8 -12
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -15 -18 -2,3 -32
Effekter av redovisade férluster utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -12 -14 -01 -2
Effekt av dndrade skattesatser 0,0 ] -0,2 -2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,9 -11 15 20
Ovrigt -0,3 -3 -20 -28
Redovisad effektiv skatt 20,2 246 18,9 264
2022 2021
Moderbolaget (%) 2022 (%) 2021
Resultat fére skatt 343 598
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6 71 20,6 123
Ej avdragsgilla kostnader 2,6 9 23 14
Ej skattepliktiga intdkter =242 -83 -13,4 -80
Skatt hanférlig till tidigare ar -0,2 -1 0,0 o]
Ovrigt -2 -6 -6 -38
Redovisad effektiv skatt -32 -11 31 19
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar 26 20 -287 -314 -262 -294
Kortfristiga fordringar och skulder 18 20 -79 -75 -61 -54
Avsdttningar och langfristiga skulder 84 74 (0] 84 76
Obeskattade reserver = — -16 4 -16 4
Underskottsavdrag 58 54 — - 58 54
Skattefordringar/-skulder 186 168 -382 -383 -196 -215
Kvittning 15 6 =15 -6 = —
Skattefordringar/-skulder, netto 201 174 -397 -389 -196 -215

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag fér vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen 2022 2021
Skattemdssiga underskott 286 324
286 324

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skattemdssiga under-
skott, da det @nnu inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja dem fér
avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskotten hanfér sig till AFRYs
dotterbolag i Tyskland, Schweiz, Polen, Brasilien, Kanada, Kina, Chile och Mexico.
Majoriteten av underskotten férfaller ej.

Foérandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
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Redovisat éver Redovisat i Férvarv/  Omklassifice-
Balans per resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring ring, omr Balans per 31
Koncernen 1 januari 2022 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse diff etc december 2022
Anlaggningstillgangar -294 37 — — -5 - -262
Kortfristiga fordringar och skulder -54 -4 = = = =2 -61
Avsattningar och langfristiga skulder 76 -3 14 -15 - 12 84
Obeskattade reserver 4 -20 — — — (0] -16
Underskottsavdrag 54 4 — — — = 58
-215 15 14 -15 -5 10 -196
Redovisat éver Redovisat i Férvarv/  Omklassifice-
Balans per resultat- Svrigt Redovisat i Avyttring ring, omr Balans per 31
Koncernen 1januari 2021 rdkningen totalresultat eget kapital av rérelse diff etc december 2021
Anlaggningstillgangar -317 36 — — -13 - -294
Kortfristiga fordringar och skulder -60 23 — — - -17 -54
Avsattningar och langfristiga skulder 56 -7 -24 4 2 45 76
Obeskattade reserver 2 2 — — — 0 4
Underskottsavdrag 71 -17 - - - - 54
-248 37 -24 4 -11 28 -215
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Not 25

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Personalrelaterade skulder 1568 1516 76 32
Projektrelaterade skulder 64 59 32 20
Upplupna kostnader underleverantérer 268 208 — -
Ovrigt LOL 365 30 37
2303 2148 138 88

Operationell leasing

Leasingavtal d&r féretaget &r leasetagare
I operationell leasing ingar hyresavtal fér fastigheter, billeasing avseende bilar fér vilka
samtliga ekonomiska férdelar och risker éverférts till personalen samt viss kontors-
utrustning. Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1 januari 2019. Fér moder-
bolaget redovisas leasingavtal enligt RFR2.

Icke uppsdgningsbara minimileaseavgifter

Lokaler Svrigt
Moderbolaget 2022 2021 2022 2021
Under dret 321 307 3 2
Inom ett ar 297 324 3 2
Mellan ett och fem ar 935 931Y 11 8
Langre an fem ar 127 352 — —
Summa 1679 1914 17 13

D Justerad pd grund av felaktig berakning 2021.

Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Stdllda sdkerheter

| form av stdllda sdkerheter fér egna
skulder och avsattningar — — — —

Summa stdllda sdkerheter — — = —

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser till forman fér dotterféretag — — 198 83
Borgensférbindelser 895 614 1 2
Summa eventualférpliktelser 895 614 199 85

Borgensférbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér anbud och fullgérande
i projekt.

Eventualtillgangar
Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte féreligger.
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Transaktioner med ndrstdende

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 27.

Sammanstdllning dver nérstdendetransaktioner
Som ndrstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som dger 33,4 procent

av résterna i AFRY AB, ledande befattningshavare, intresseféretag och Joint venture.

Transaktioner med dessa har skett pd marknadsmdssiga villkor.

Férsdljning av tjdnster

Inkép av tjénster fran

Fordran pa ndrstaende

Skuld till ndrstaende per

Koncernen Ar till nérstdende narstdende per 31 dec 31dec
Joint venture 2022 (0] = = =
Joint venture 2021 0] — — —
Ledande befattningshavare 2022 — — - 34
Ledande befattningshavare 2021 - — - 40
Stiftelsen AForsk 2022 — — —
Stiftelsen AForsk 2021 1 - - -

Utéver ovanstaende erhéll koncernen under 2022 anslag fran Stiftelsen AForsk uppgéende till 0 MSEK (0).
Betraffande erséattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Forsdljning av tjdnster

Inkdp av tjénster fran

Fordran p& ndrstdende

Skuld till nérstdende per

Moderbolaget Ar till ndrstdende nérstdende per 31 dec 3ldec
Dotterféretag 2022 1320 293 10 304 3287
Dotterféretag 2021 1214 303 8238 2253
Ledande befattningshavare 2022 = = = 15
Ledande befattningshavare 2021 — — - 15
Stiftelsen AForsk 2022 - - -

Stiftelsen AForsk 2021 o]
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Not 27

Koncernféretag

Sammanstdllning éver koncernens samtliga dotterféretag

2022 2022
Andel Bokfort vérde i Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Séte procent’ moderbolaget Org. nummer Séte procent' moderbolaget
AFRY Group Sweden AB 556158-1249 Sverige 100 374 AFRY ApS 20 24 66 93 Danmark 100 =
AF Digital Solutions AB 5568664444 Sverige 100 — AF Buildings Denmark P/S 34 0748 01 Danmark 100 =
Cervino Consulting AB 556908-6183 Sverige 100 = Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 46 36 Danmark 100 —
Cervino Consulting Kommanditbolag 969764-2420 Sverige 50 — LK Consultants Ltd. 0191285 Gibraltar 100 =
Cervino Consulting Kommanditbolag 969764-2420 Sverige 50 — AFRY Denmark A/S 1359 08 85 Danmark 100 =
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 - Weop AB 556813-7060 Sverige 100 =
Ingenjdrsprojekt i Sverige AB 556487-716L4 Sverige 100 = Swedish Electrical and Power Control AB 559016-6152 Sverige 100 —
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 - AFRY Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 0
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 — Light Bureau Limited 05333484 Storbritannien 100 4
Koncept Arkitektur och Design AF AB 556496-2941 Sverige 100 - AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 0
Sonny Svenson Konsult AB 556338-1267 Sverige 100 - AF-Teknik & Miljo AB 556534-7423 Sverige 100 )
AB Sonny Svenson Konsult i Norrtdlje 556705-9786 Sverige 100 - Epsilon Holding AB 556421-6884 Sverige 100 3
AF—Industry AB 556224-8012 Sverige 100 — LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 (0]
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 — AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 —
EKOM AB 556890-0822 Sverige 100 = AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883 Indien 1 =
Facilia AB 556766-3611 Sverige 100 — AFRY Group Norway AS 911 567 989 Norge 100 668
Lexter Ljuddesign AB 556738-2931 Sverige 100 - AFRY Norway AS 915 229 719 Norge 100 =
Péyry Sweden AB 556850-0515 Sverige 100 = Advansia AS 883889762 Norge 100 —
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARLSF Kina 100 — AFRY Consult AS 934 948 262 Norge 100 -
ProTAK Systems AB 556586-0664 Sverige 100 - AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 46
Zert AB 556445-1812 Sverige 100 = AF—Consulting AS 10 449 422 Estland 100 —
AFRY X AB 559297-0379 Sverige 100 = UAB AF-Consult 135 744 077 Litauen 100 —
Gdrderup Byggkonstruktion AB 556507-0314 Sverige 100 - AFRY Estonia OU 11297301 Estland 100 8
Evolve Technology Sweden AB 5590094-3527 Sverige 100 — AFRY CZ sro. 453 06 605 Tjeckien 100 106
Trivalo AB 559145-3294 Sverige 100 = AF Infrastructure Polska Sp.z 0.0. 0000751808 Polen 100 1
TM Konsult AB 556331-8012 Sverige 100 = AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 84,95 8
Collage Arkitekter AB 556843-2214 Sverige 100 = AFRY Solutions Spain, S.A.U. A2004 9870 Spanien 100 12
Teknisk Merkantil Konsult AB 559088-3467 Sverige 100 — AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883  Indien 99 (0]
AFRY Group Denmark A/S 42301256 Danmark 100 = AFRY Group Finland Oy 1009321-2 Finland 100 7 085

Gottlieb Paludan Architects A/S 18 35 59 49 Danmark 100 — AFRY Austria GmbH FN9O5496k Osterrike 100 —
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2022 2022

Andel Bokfért vérde i Andel Bokfért varde i
Org. nummer Sate procent’ moderbolaget Org. nummer Sdte procent’ moderbolaget
AFRY (Beijing) Company Limited ©91110105772553297R Kina 100 = AFRY ltaly Srl. 03684000106 Italien 100 =
AFRY Engineering (Suzhou) Co., Ltd. 91320281094420443X Kina 100 = AFRY Malaysia Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 =
Kiinteisté Oy Manuntori 0599822-8 Finland 34,2 — AFRY Poland sp. z 0.0. 150659 Polen 100 —
AFRY Finland Oy 0625905-6 Finland 100 = Poyry Infra Sp. z o.0. 68184 Polen 100 =
Poyry Shandong Engineering and Consulting Company Limited 004356 Jinan Shandong Kina 100 = AFRY Rus LLC 1147847070007 Ryssland 100 =
Salamanca Proyectos Llave en Mano S.L. C.I.F. B86087558 Spanien 100 - Poyry Management Consulting (Singapore) Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 —
Pilowin S.A. 5356865 Uruguay 100 = Valencia Engineering S.L. C.I.F. B85756310 Spanien 100 =
P&yry Solugdes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 99 — P&yry Tecnologia Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 99,98 —
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 — EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 34 —
P&yry Latin America S.L.U. C.LF. B85525699 Spanien 100 = Péyry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885917/0001-60 Brasilien 99 =
AFRY (Chile) Limitada 76.389454-1 Chile 99,9 — EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 —
AFRY (Peru) SAC. 20492556671 Peru 99,9996 — AFRY Vietnam Ltd 0109293058 Vietnam 100 —
Péyry SolugGes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 1 = AFRY Group Switzerland AG CHE-340373992 Schweiz 100 =
P&yry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 1 = AF-Consult Switzerland AG CHE-105949.521 Schweiz 100 =
P&yry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885917/0001-60 Brasilien 1 = AFRY South-East Asia Ltd 3011879733 Thailand 100 =
Péyry Tecnologia Ltda. 50.648.468/0001-65 Brasilien 0,02 — AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien 100 —
Mifecor S.A. 6826148 Uruguay 100 - AF Consult do Brazil Ltda 108.307.539/0001-08 Brasilien 15,05 -
PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 1 — AF-Consult Energy doo Beograd 20801298 Serbien 100 —
AFRY Solutions (Mexico) S.A. de CV. 357161 Mexico 0,01 — AF-lteco AG CHE-108.035.698 Schweiz 100 —
AFRY (Chile) Limitada 76.389454-1 Chile 01 = ITECO Nepal (Pvt.) Ltd 2616/043-44 Nepal 66,6 =
AFRY (Peru) SAC. 20492556671 Peru 0,0004 = PT AF-Consult Energy Indonesia 4018020131100230 Indonesia 95 =
PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien QL - Power Design International Ltd 224309 Uganda 100 -
AFRY Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 = AFRY Management Consulting AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 =
AFRY Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 = AFRY Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 =
AFRY France S.AS. 429750 300 RC.S. Paris Frankrike 100 = AFRY Philippines, Inc. A199718934 Filippinerna 40 =
Cordoba Management Consulting S.L. C.IF. B86011814 Spanien 100 - AFRY Contracting Philippines, Inc CS201417557 Filippinerna 40 —
P&yry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 99 — P&yry Infra Ltd. 0105534110367 Thailand 49 —
Iptim Inc. 99-0385808 USA 100 = AFRY (Thailand) Ltd 0105539109073 Thailand 49,4985 =
Simosol Vietnam Ltd. 0402057447 Vietnam 100 — AFRY Group (Thailand) Ltd. 0105549127651 Thailand 100 —
DigiTapio Oy 3010774-9 Finland 50 = AFRY (Thailand) Ltd 0105539109073 Thailand 50,499 —
AFRY Management Consulting Sr.l. 03357900962 Italien 100 = Péyry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 =
AFRY Deutschland GmbH HRB 704261 Tyskland 100 = Poyry (B) Sdn Bhd BN Brunei Darussalam 90 =
AFRY Management Consulting GmbH HRB 50407 Tyskland 100 = AFRY Solutions (Mexico) S.A. de CV. 357161 Mexico 99,99 =
AFRY EROTERV ZRt. Cg. 01-09-940929 Ungern 98,94 = IFEC Ingegneria SA CHE-436.940.173 Schweiz 100 =
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2022 Specifikation av drets férdndring i bokférda varden
Andel Bokfort vérde i
Org. nummer Site procent' moderbolaget Moderbolaget 2022 2021
Poyry Energy Nigeria Limited 2573801 Storbritannien 01 = Ing&ende bokfért vérde 8328 8369
AFRY Solutions UK Limited 1192469 Storbritannien 100 —  Intern aktiedverldtelse - -
Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 99,9 = Avyttring -1 -
AFRY Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 100 = Nedskrivning -1 -4l
AFRY Capital Limited 3639550 Storbritannien 100 = Aktiedgartillskott - -
AFRY Group USA Inc. 049137, FEIN 39-1925989  USA 100 = Utgdende bokfdrt vérde 8316 8328
AFRY USA LLC FEIN 39-1909415 USA 100 =
AFRY Management Consulting Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 =
AFRY Canada Inc. 404505-0 Kanada 100 -
AFRY South Africa (Pty) Ltd 1997/011722/07 Sydafrika 100 =
Vahanen Monitoring Services Oy 2911977-7 Finland 100 = Obeskattade reserver
Vahanen Eesti Ou 10965460 Estland 100 =
Vahanen Rakennuttaminen Oy 2706032-9 Finland 100 — Moderbolaget 2022 2021
Vahanen Jyvaskylda Oy 2063324-3 Finland 100 = Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Vahanen Talotekniikka Oy 0590831-7 Finland 100 = Ingdende balans 1 januari 97 116
Vahanen Romania S.R.L. RO13591049 Romania 100 = Arets avskrivning, inventarier 1 -19
Vahanen Suunnittelupalvelut Oy 2210772-2 Finland 100 — Utgdende balans 31 december 98 97
Vahanen Rakennusfysiikka Oy 2725717-2 Finland 100 —
RTC Vahanen Turku Oy 1643714-3 Finland 100 — Avséttning till periodiseringsfond
Leppdvaaran Invest Oy 3103379-6 Finland 100 = Ingdende balans 1 januari 4 4
CGMM Renewable Holdings Limited 587928 Irland 100 = Arets upplésning = —
AFRY lIreland Limited 404893 Irland 100 = Arets avsdattning =
AFRY Australia Pty Ltd 663 425090 Australien 100 — Utgdende balans 31 december 4 4
AFRY Netherlands BV. 864706492 Nederlanderna 100 —
JAAKKO POYRY SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD 2005 /043571 /07 Sydafrika 100 — Totala obeskattade reserver 103 101
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Kassaflédesanalys
Betalda rantor och erhallen utdelning Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Erhdllen utdelning — - 402 389 Avskrivningar 861 856 36 36 Kassa och banktillgodohavanden 651 703 2 25
Erhdlina koncernbidrag — - — - varav IFRS 16 Leasingavtal 555 566 — - Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget 305 1357 305 1130
Erhdllen ranta 12 12 229 141 Andrad bedémning villkorade képeskillingar -16 -36 — - Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 132 52 — -
Erlagd ranta -130 -71 -143 -89 Omstrukteringsreserv -25 -27 = — Summa enligt balansrdkningen 1088 2112 308 1155
-118 -59 487 440 Nedskrivning aktier i dotterféretag = — 11 41
Transaktionskostnader 7 8 — —
Orealiserade kursdifferenser 103 121 -3 9
Ovrigt 74 -47 7 7
1005 874 51 93
Handelser efter balansdagen
Avstdmning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten Forvarv efter balansdagens utgang
. Kassafléden Ej-kassaflddespaverkande féréndringar i Efter rapportperiodens utgdng férvarvade AFRY: BLIX Consultancy B.V., Nederl&dn-
Koncernen Ing;;:iz Inbetalningar  Utbetalningar Konvertering  Omrékningsdifferens Ovrigt Utg;;::‘: derna, mﬂe(_i en érlig omsdttning om cirka SO MSEK och 2? anstdlida. XPRO AS, Norge,
med en arlig omsdttning om cirka 70 MSEK och 40 anstdllda.
Banklan langfristigt 1012 983 -25 = 66 = 2036
Obligationslan 3500 — -1000 — — — 2500
Banklan kortfristigt — 550 — — — — 550
Féretagscertifikat 600 189 =509 = = = 189
Personalkonvertibel 376 = = = = -59 316
Leasingskulder 2162 = -492 = =2 535 2203
Ovrigt — — — — — -1 0
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 7 650 1722 -2117 - 64 475 7795
Ingéiende Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar Utgdende
Moderbolaget balans Inbetalningar  Utbetalningar Konvertering  Omrdkningsdifferens Ovrigt balans
Banklan langfristigt 1012 983 -25 = 43 = 2014
Obligationslan 3500 — -1000 — — — 2500
Banklan kortfristigt — 550 — — — — 550
Féretagscertifikat 600 189 =509 = = = 189
Personalkonvertibel 376 = = = = -59 316
Summa skulder hérrérande frén finansieringsverksamheten 5488 1722 -1624 — 43 -59 5569
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Kritiska uppskattningar och bedémningar Uppgifter om moderbolaget
Viktiga kadllor till osdkerheter i uppskattningar Tvister AFRY AB ar ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamdl som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under rddande foérhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under ndstkommande rdken-
skapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid bergkning av kassagenererande enheters atervinningsvdrde har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar av
dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pd goodwills redovisade
vdrde, se not 14.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre dtervinningsvérde.
Det omvdanda gdller om berdkningen av atervinningsvdrdet skulle baseras pd en hégre
tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras med en
hégre ranta skulle dtervinningsvdardet bli lagre. Omvdnt skulle atervinningsvardet stiga
vid diskontering med en l&gre diskonteringsrdnta. Arets nedskrivningsprévning har inte
givit upphov till ndgra materiella nedskrivningar avseende goodwill.

Villkorade kdpeskillingar

En villkorad képeskilling i samband med férvarv ar ofta beroende av framtida finansiell
utveckling kopplat till den férvarvade verksamheten. Verkligt utfall kan komma att
avvika frdn dessa antaganden vilket innebdr att tidigare redovisad villkorad képeskil-
ling dndras.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmdansbestémda planer beréknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ers&ttning som de anstallda
intjdnat genom sin anstdllning tidigare perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett
nuvdrde. Bergkningen av storleken pé koncernens totala pensionsdtagande baseras
pd ett antal antaganden, se not 20. Skulle en lagre diskonteringsrdnta bli aktuell dkar
skulden vilket skulle paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvanda férhdl-
landet féreligger vid diskontering med en hégre rénta.

Beddmning av prognos och férdigstdllandegrad i uppdrag

I koncernen redovisas int&kter utifran uppfyllda prestationsdtaganden éver tid och i
takt med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen dr baserad pd kostnader dar
ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Detta innebdar
att koncernen mdste géra uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna pa
balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven prognoserna fér varje uppdrag utgér
en uppskattning vad géller slutliga intdkter och utgifter.

| AFRYs affarsverksamhet finns det risk for tvister, bland annat i uppdragen mot kund
och i samband med férvérv. Vid bokslutsdagen har koncernen redovisat avsattningar
utifran basta bedémning. Nedan sammanfattas de mest materiella pdgdende eller
avslutade tvisterna under 2022.

Tvister i anledning av byggnationen av det brasilianska kdrnkraftverket Angra 3

| Brasilien pagdr det fér ndrvarande ett rattsligt férfarande avseende korruptionsrela-
terade anklagelser relaterade till bland annat tilldelningen av kontrakt i samband med
uppférandet av det Brasilianska karnkraftverket Angra 3. Férfarandets fokus ar den
tidigare brasilianska presidenten Michel Temer, men korruptionsrelaterade anklagel-
ser har dven riktats mot ett flertal andra personer och féretag, bland annat vissa av
AFRYs utldndska dotterbolag. En tidigare anstdlld hos AF Consult Brazil har dtalats
for férskingring av offentliga medel. | juni 2019 véckte brasiliansk dklagare civil-
rattslig talan mot vissa dotterbolag inom AFRY-koncernen samt andra parter, genom
vilken dklagaren bl.a. yrkade pd skadestand. Den brasilianska dklagaren havdar bland
annat att AFRYs dotterbolag AF Consult OY och AF Consult Brazil tilldelades Angra
3-avtalet som ett led i att underlatta dverféring av férmaner till den tidigare presiden-
ten fran en av AFRYs kunder. AFRY har bestridit anklagelserna och atalet. Mestadels
av processen har skett via skriftlig korrespondens mellan domare, dklagare och sva-
rande under ar 2022 och férvantas fortsatta sa under &r 2023. Vidare granskas Angra
3-avtalet av "Court of Auditors” i Brasilien och ett skiljedomsférfarande har inletts av
AF Consult Brazil.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisionen (Spa. La Contraloria General De La Republica, har
bendmnt "Contraloria”) har initierat flera rattsprocesser gallande Metro Lima-
projektet i Peru mot ett konsortium dar ett AFRY dotterbolag deltog. Under 2013
vackte Contraloria talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pa totalt 54 miljoner
USD, gdllande pastadd skada som skulle ha orsakats av konsortiet, sarskilt géllande
vissa pdstddda férsummelser att utféra kontrakterade dtaganden. Ett avgérande i
férsta instans kom i oktober 2022 dar Contralorias yrkanden avslogs. Detta avgérande
har 6verklagats av Contraloria.

Tvist i Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har vackt atal i lettisk domstol mot AF-Consult
Switzerland och tvé fd AF medarbetare. Atalet gdller misstanke om handel med
inflytande fére dr 2010 genom AF-Consult Switzerland:s tidigare agenti Lettland i
anslutning till ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult Switzerland
har bestridit anklagelserna och dtalet. Huvudférhandlingen inleddes under sommaren
2019 men har blivit mycket férsenad pa grund av covid-19-pandemin, den berdknas
forts&tta under 2023.

registrerade pd Nasdaq Stockholm, Sverige. Postadressen till huvudkontoret ar AFRY
AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag,
tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven dgd andel av innehaven i
intressefoéretag.
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Underskrifter

Undertecknade forsdkrar att koncern- och darsredovisningen har uppréttats i enlighet rattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernen och féretagets
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respek- verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
tive god redovisningssed och ger en r&ttvisande bild av koncernen och féretagets faktorer som de féretag som ingdr i koncernen star fér.

stdllning och resultat, samt att koncernfdrvaltningsberdttelsen och férvaltningsbe-

Stockholm den 31 mars 2023

Tom Erixon Gunilla Berg Henrik Ehrnrooth Carina Hakansson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Neil McAthur Joakim Rubin Kristina Schauman Tuula Teeri
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jessica Akerdahl Fredrik Sundin Jonas Gustavsson
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Verkstdallande direktor
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 31 mars 2023

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor



INTRO STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

96

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i AFRY AB, org. nr 556120-6474
Rapport om darsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AFRY AB
foér ar 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 49-95 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker d&arfér att bolagsstdmman faststdller resultatréakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och dndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professi-
onella bedédmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkts- och kostnadsredovisning fér fastprisprojekt

Se not 2, 31 och redovisningsprinciper pd sidan 65 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

En del av koncernens intdkter harrér fran kundprojekt dar koncernen dtagit sig att
utféra projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen intdkter
och kostnader i takt med att projekten genomférs i forhallande till fardigstallande-
graden, vilken berdknas baserat pd nedlagda kostnader i férhdllande till bedémda
totala kostnader vid projektens fardigstdllande. Befarade forluster kostnadsférs i
sin helhet sd snart de &r kanda.

Intdkts- och resultatredovisning bygger p& bedémningar om den totala kostna-
den och intdkten i respektive projekt. Férdndrade bedémningar under projektens
genomfdérande kan ge upphov till en vasentlig pdverkan pd koncernens resultat
och finansiella stéllning. Projektprognoserna utvdrderas regelbundet av koncernen
under respektive projekts 16ptid och justeras vid behov.

Andrings- och tilldggsarbeten samt krav beaktas ndr koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhdllas frén bestallaren och nér beloppet kan
mdtas tillférlitligt.

Vdrdering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Hur omradet har beaktats i revisionen
Viharinformerat oss om och utvérderat koncernens process fér genomgdng av
projekt inklusive rutiner fér att identifiera férlustprojekt och/eller projekt med hég
risk samt processen fér att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning av
dndrings- och tillaggsarbeten). Vi har gjort ett urval av projekt fér att bedéma de
mest vdsentliga uppskattningarna. Fér dessa projekt har vi bland annat diskuterat
samt utmanat ledningens bedédmningar i form av uppskattad slutprognos, bedémt
huruvida risker och méjligheter i projekten har speglats pé ett balanserat sétt i
projektvarderingarna samt bedémt forlustkontrakt och om férlustriskreserver
reflekterar risker i projekten.

Vi har vidare utvdrderat rapporter fran koncernens egna och externt anlitade
juridiska experter avseende tvister samt bedémt om och hur dessa beaktats i pro-
jektprognoserna.

Se not 14, 27 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidorna 64 och 66 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet fér immateriella anldggningstillgangar i form av goodwill
uppgdrikoncernen per den 31 december 2022 till 14 431 MSEK, vilket utgér cirka 52
procent av totala tillgdngar. Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandepe-
riod ska érligen, eller vid indikation pd vérdenedgdng, bli féremal fér nedskrivnings-
provning. En nedskrivningsprovning innehdller badde komplexitet och betydande
inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dar
féretagsledningen maste géra framtidsbedémningar om bdde interna och externa
férutsattningar och planer. Exempel pd sddana bedémningar ar framtida kassa-
fléden och vilken diskonteringsrdnta som bér anvandas for att beakta att framtida
bedémda inbetalningar ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2022 andelar i koncernféretag om
8 316 MSEK. Om det finns indikationer pd vasentliga nedskrivningsbehov, till exem-
pel om vardet pa andelarna éverstiger koncernmdssigt varde, gérs samma typ av

prévning, med samma teknik och ingdngsvérden som beskrivits ovan.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av och bedémt nedskrivningsprovningen fér att sakerstdlla huruvida
den &r genomférd i enlighet med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och den antagna dis-
konteringsrdntan genom att ta del av och utvdrdera féretagsledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har &ven utvérderat tidigare bedémningar i férhal-
lande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur
férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vi har ocksd kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i drsredovisningen och
bedémt om de dverensstédmmer med de antaganden som féretagsledningen har
tilldmpat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som
ska lédmnas enligt IFRS.
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Se not 3,13 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidan 66 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
I samband med férvdrv kan koncernen avtala med séljaren om en villkorad képeskil-
ling vilket vanligen innebdr att delar av képeskillingen dr beroende av den finansiella
utvecklingeniden férvarvade verksamheten. Vardet beréknas baserat pa villkoren
i avtalen och innefattar bedémningar om framtida intédktstillvaxt och rérelsemar-
ginal som nuvdardesberdknats. Berdkningen av vardet dr beroende av betydande
uppskattningar. Om verkligt utfall avviker frdn dessa antaganden eller om antagan-
dena om den framtida finansiella utvecklingen fér en férvarvad verksamhet éndras
innebdr detta en férandring i vardet foér redovisade villkorade képeskillingar vilka
redovisas i resultatrdkningen nér de uppkommer.

Skulder for villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde i balansrakningen
och uppgick per 31 december 2022 till 196 MSEK. Maximal villkorad képeskilling
uppgick vid balansdagen till 207 MSEK.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information @n drsredovisningen och kon-
cernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-37,99-123 samt 125-131. Den andra
informationen bestdr ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet
for denna revisionsberdttelse. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dar det
vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vdsentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vdsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rgttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sG som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmdaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om styrelsen och verk-

Hur omradet har beaktats i revisionen

I vér revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genomférda férvary och de
parametrar som de villkorade képeskillingarna baseras pd samt bedémt koncer-
nens antaganden avseende framtida resultatutveckling och darmed storleken pa
villkorade képeskillingar.

Vi har ocksd kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
bedémt om de verensstdmmer med de antaganden som féretagsledningen har
tilldmpat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som
ska ldmnas enligt IFRS.

stdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nadgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsdtgdarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en
grund for véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgdrder som ar [ldmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhé-
rande upplysningar.
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- drar vi en slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren
anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vdra slutsat-
ser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

— utvdrderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vdara uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgarder som har
vidtagits foér att eliminera hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter,
och som dé&rfér utgér de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar for-
hindrar upplysning om fradgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst

eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért

enrevision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning fér AFRY AB for ar

2022 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-

berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfri-

het for rakenskapsdret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstdllande direktdren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdker-

het kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot

vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgdarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Gransk-
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ningen av foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frdmst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana dtgarder,
omrdden och férhdllanden som ar vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért
en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprdttat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som m&jliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden fér AFRY AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somii allt vasent-
ligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-

ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till AFRY AB enligt god revi-

sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat dr tillrédckliga och dndamalsenliga som grund

fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréttats i enlighet med 16 kap. &4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktoren bedémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt véasentligt ar
upprdttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. &4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pd grundval av vér granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vdra gransknings-datgarder fér att
uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten dr uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &@r en hdég grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en gransk-
ning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér
revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system fér kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
vide delar av den interna kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsdtgdarder som
ar dndamadlsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvdrdering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstédmning av att Esef-rapporten
6verensstdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till AFRY ABs revisor av bolagsstdmman
den 28 april 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2017.

Stockholm den 31 mars 2023

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor



INTRO STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING

Hallbarhetsnoter

Innehall

NotS1  Om hdllbarhetsredovisningen

Not S2  Intressentdialog och vdsentlighetsanalys
Not S3  Hallbarhetsmal och malsattningar

Not S4  Strategiska partnerskap och initiativ

Vdra lIésningar

Not S5  Hadllbara Iésningar

Not S6  Accelerera hdllbarhetsomstdlliningen
Vér verksamhet

NotS7  God affdrsetik

Not S8  Kundansvar

Not S¢ Partneransvar

Not S10 Informationssdkerhet och dataintegritet
Not S11  Hdllbar och I6nsam tillvaxt

Not S12 Egen klimatpdaverkan

Vdra medarbetare
Not S13  Fysiskt och psykiskt vdlbefinnande

Not S14 Mdangfald, jamstdlldhet och inkludering
Not S15 Attrahera och bibehdlla talanger

GRI-index
TCFD-index

REDOVISNING

99
99
101
102

102
103

111
112
112
112
112
113

116
117
119

121
123

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

99

Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen, som dven dverensstdmmer med AFRYs lagstadgade hall-
barhetsrapport enligt ARL 6 kap, omfattas av sidorna 12 (héllbarhetsmal), 16 (vérde-
skapande), 17-25 (strategi), 26-30 (hallbarhet), 31-35 (medarbetare), 38-42 (bolags-
styrningsrapport), 43-44 (styrelsens rapport om internkontroll kopplat till hallbarhet),
53-55 (risker kopplade till miljé och klimat, korruption, manskliga rattigheter samt
medarbetare) och 99-123 (hdllbarhetsnoter). Hallbarhetsredovisningen omfattar
AFRY-koncernens bolag enligt samma principer som fér den finansiella redovisningen.

AFRY offentliggér en hdllbarhetsredovisning varje ar. AFRYs hdllbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 2022 ar upprdttad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
Standards och har granskats av en tredje part. Se revisors rapport éver éversiktlig
granskning av hdllbarhetsredovisningen och yttrande om den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten pd sidan 124.

Redovisad héllbarhetsinformation och data galler fér hela koncernen och géller per
31 december 2022 om inget annat anges. Statistik avseende anstdllda avser antal
anstdllda (och ej FTE) och har konsoliderats fran HR-systemet per 31 december 2022
fér samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.

Not §2

Férdndringar jamfért med féregdende ar

Inga vasentliga férandringar har gjorts i féretagets storlek, organisation, dgar-

skap eller leverantérskedja under dret. Innehallet i &rets redovisning har faststdllts
baserat pd resultatet fran den vasentlighetsanalys som genomférdes under hésten
2020. | processen med att faststdlla vetenskapligt baserade klimatmal med Science
Based Targets initiative, har omrakningskriterier faststdéllts fér att rakna om basar
och historiska utsldpp i linje med Greenhouse Gas Protocol och kriterierna i Science
Based Targets initiative. | dvrigt har inga stérre férandringar géllande redovisningens
avgrdnsningar eller omrakningar skett.

Kontaktperson
Fragor om hallbarhetsrapporten stdlls till: Strategi- och hdllbarhetsdirektér Henrik
Tegnér telefon: +46 10 505 00 OO.

Intressentdialog och vdsentlighetsanalys

Centralt fér AFRYs hdllbarhetsarbete ar en ndra dialog med vara intressenter. Dialogen
pagdr lépande i alla projekt, genom méten och andra kontakter som vi har med de
viktigaste intressenterna. Hallbarhetsfrdgorna &r ofta en del av dialogen, inte minst

i samband med kunduppdrag. | denna integrerade drs- och hdllbarhetsredovisning
beskrivs [6pande hur AFRY tillmétesgdr intressenternas krav och férvéntningar.

Hur vi fér dialog och viktiga fragor

Tabellen pd denna sida listar vara viktigaste intressenter, hur vi for en I6pande dialog
och vilka fragor de olika intressenterna ser som viktigast. Dessa intressenter ar
betydelsefulla fér AFRY, eftersom de har stor pdverkan pd bolaget och pdverkas av
bolagets verksamhet.

Intressentgrupper Hur vi fér dialog Viktiga fragor

Kunder Kundméten, projektméten, uppféljningsintervjuer efter projektets slut, Affarsetik, ndjdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal, upphandlingar, leveranser, hallbar-
webbplats, deltagande i kundevent het dar miljopaverkan inklusive klimatpdverkan har stor betydelse, hallbarhetskom-

petens hos konsulter, kvantifiering av klimatpaverkan i anbudsskedet

Medarbetare Utvecklingssamtal, intrandt, arbetsplatstréffar, konferenser, interna Trivsel, 16n, afférsetik, arbetsmiljé och kompetensutveckling, typ av uppdrag, hante-
utbildningar, ledarskapsprogram, nyhetsbrev, AFRYs Youth Panel ring av uppdrag i branscher med stor klimatpaverkan

Partners Planeringsméten, projektmaoten, webbplats Priser, avtal, affarsetik

Agare Investerartraffar tex. i samband med kvartalsredovisningar, kapital - Tillvaxt, Idnsamhet, afférsetik, risk och styrning, hdllbarhet och makrotrender som
marknadsdagar, drsstémma, intervjuer, hemsida, informationsbrev, drivkraft till I6nsamhet och nya afféarsmajligheter, hur det strategiska hdllbarhets-
moten arbetet utvecklas, EU:s taxonomi

Leverantérer Leverantérstraffar, uppféliningsméten, offertférfragningar och upp- Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var Business Partner Criteria

handlingar, intervjuer, enkater

Media, studenter, myndigheter och orga-
nisationer, universitet och hégskolor

Webbplats, mail, medverkan p& konferenser, radgivning i specifika
fragor

Fragor kring hur hallbarhetsarbetet utvecklas, erbjudande och affér med koppling till
klimatpaverkande branscher
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Vdsentlighetsanalys

Under 2020 genomférde AFRY en vdsentlighetsanalys som innefattade en férstudie med
en jamforelse, en intressentdialog — som ett komplement till den pagdende dialogen med
viktiga intressenter — samt en bedémning av AFRYs paverkan pa samhadllet inom var och
en av hdllbarhetsfrdgorna. Denna har legat till grund fér att identifiera vara vdsentliga
hallbarhetsfragor och vidareutvecklingen av vart héllbarhetsarbete.

Intressentdialogen bestod av en enkdt till externa intressentgrupper och samtliga
medarbetare samt djupintervjuer med bade ledaméter i styrelsen samt koncernled-
ningen fér att férstd hur intressenterna prioriterar olika fragor relevanta fér AFRYs
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsfrdgorna som ingick i analysen visas i illustrationen
till hoger. Totalt besvarades enkaten av 5 887 personer, varav 5 601 var medarbetare.
Enkd&ten besvarades dven av kunder, leverantérer, studenter, aktiedgare, investerare
och intresseorganisationer.

Utfallet fran intressentdialogen, med bland annat analysen av djupintervjuerna med
ledamoter i styrelsen och koncernledningen samt dialoger med koncernledningen i
sin helhet, ligger till grund for resultatet "betydelse for intressenter”. Resultatet visas i
y-axelniillustrationen till héger.

AFRYs paverkan pd samhdllet analyserades i en workshop dar AFRY-koncernens
hdllbarhetsteam och andra hdllbarhetsexperter deltog. Varje hdllbarhetsfrdga analy-
serades i forhdllande till potentiell eller faktisk pdverkan pa den miljémdéssiga, sociala
och ekonomiska aspekten. Resultatet av analysen validerades i diskussioner med
utvalda medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Resultatet visas i x-axelniillustra-
tionen till hoger.

Vasentlighetsprincipen har tillémpats genom en sammanvagd bedémning av
resultatet fran intressentdialogen tillsammans med en analys av AFRYs pdverkan pd
samhdllet. De mest vasentliga hdllbarhetsfrédgorna enligt vasentlighetsanalysen ar:

- God affdarsetik

- Fysiskt och psykiskt valbefinnande
- Héllbara 16sningar

— Accelerera hdllbarhetsomstdliningen
- Kundansvar

Resultatet fran vasentlighetsanalysen presenteras i illustrationen till héger.
Avgransningar fér respektive hdllbarhetsfrdga beskrivs I6pande i redovisningen i
kommande avsnitt.

REDOVISNING
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Rapportera
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dataintegritet
Informera Rapportera
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Vara medarbetare

Var verksamhet . Vara I8sningar
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Véra medarbetare

Hallbarhetsmal och malsattningar

AFRYs hdllbarhetsambitioner omfattar véra viktigaste héllbarhetsfragor i hela var
vardekedja och omfattar vara medarbetare, var egen verksamhet och véara lésningar.
Hallbarhetsmal och nyckelmdl faststdlls for vara véasentliga frégor och utgér grunden
for operativ styrning.

Externa utvarderingar av vart héllbarhetsarbete

Undersékningar och utvarderingar av vart hdllbarhetsarbete ar viktiga verktyg for
kunder, investerare och dvriga intressenter. AFRY deltar, bade frivilligt och p& kunder-
nas och investerarnas begdran, i ett flertal undersékningar och utvdarderingar av vart
hallbarhetsarbete.

2022 erhéll vi toppnoteringar i flera utvarderingar av vara hdllbarhetsinitiativ som
visar pd var fortsatta férbattring och satsning pd hdllbarhet. | EcoVadis utvdrdering
erhdll AFRY Platinumnivd, den hégsta nivan, med 79/100 podng, vilket placerar oss
bland den hégsta en procenten av alla féretag som utvdrderats av EcoVadis.

Den erkdnda organisationen CDP (tidigare Carbon Disclosure Project), rankade
AFRY iden hégsta kategorin "ledare” i utvarderingen om klimatférandringar, med
betyget A- som visar pd klimatledarskap fran AFRY. Fér att Idsa mer om externa
utvdrderingar av vara hdllbarhetsinitiativ, se sidan 10.

Mals&ttning

Gora affdarer ansvarsfullt och etiskt. Satta ambitiésa
mal och minska vdra utslépp i linje med 1,5-graders-
madlet.

Framja modigt ledarskap, inkludering och mangfald.
Sdkerstdlla valmaende, hdlsa och sdkerhet. Attrahera
de bdsta talangerna fér att fortsatta férbattra var
verksamhet och vara I1&sningar

Hallbarhetsfragor

+ God afférsetik

» Kundansvar

+ Partneransvar

« Informationssékerhet och dataintegritet
« Hallbar och I6nsam tillvaxt

- Egen klimatpdaverkan

« Fysiskt och psykiskt valbefinnande
+ Mangfald, jamstalldhet och inkludering
« Attrahera och bibehdlla talanger

Styrning

« Code of Conduct

« Hallbarhetspolicy

« Policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé
« Policy fér etik och compliance

« Business Partner Criteria

« Forklaring om mdnskliga rattigheter och modernt
slaveri

« Policy fér informations- och IT-sdkerhet

+ Code of Conduct

« Policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé
« People policy

« Policy fér likabehandling och mangfald

Strategipelare

- Driva operational excellence VAYAN

\Va 4

+ Vara den mest attraktiva arbetsgivaren YARAN

s/

Koncernens 6vergripande
héllbarhetsmal & utfall 2022
(2021)

+ Halvera koldioxidutsl&ppen till 2030 och uppnd net-
tonollutslapp till 20402
Utfall: -31% (-51%)

+ 95% medarbetare som genomfért utbildning i AFRYs
Code of Conduct®:
Utfall: 96,5% (96,8%)

« 40 procent kvinnliga chefer till 2030*
Utfall: 25,3% (23,5%)

+ Oka medarbetarengagemang?
Utfall: - (78)

Stédjande KPler &
utfall 2022 (2021)

« Absoluta utslapp (ton CO,)
Utfall: 14 841 (10 428)

« Utsldppsintensitet (kg CO,/medarbetare)
Utfall: 839 (641)

+ Genomsnittlig utslappsniva fér féretagsbilar (g CO,/
km)*
Utfall: 52 (65)

+ Medarbetarnas upplevelse av att narmsta chefen
féregdr med gott exempel®
Utfall: - (90%)

« Kvinnliga medarbetare!
Utfall: 29,6% (28,5%)

+ Medarbetarnas upplevelse av lika méjligheter fér alla®
Utfall: - (91%)

- Medarbetarnas upplevelse av att den nérmaste
chefen féresprakar méngfald och inkludering pa ett
aktivt satt®
Utfall: - (88%)

« Ledarskapsindex®
Utfall: - (82)

» Organisational and Social work environment Index?®
(osh
Utfall: - (80)

« Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Utfall: 0,26 (0,63)

« Sjukfrénvaro

Utfall: 2,97% (2,31%)

Lds mer

Sidorna 111-115

Sidorna 116-120

1Bland tillsvidareanstdallda.

2Basdar 2019 (21 491 ton CO,). Avser CO,-utsldpp frdn var egen verksamhet (tjénsteresor och energiférbrukning i kontorslokaler). Validerade Science Based Targets i maj 2022.

3 Utfall fran medarbetarundersékningen. Undersékningen genomférdes inte under 2022.
“ Avser fordon i den svenska delen av verksamheten.
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Strategiska partnerskap och initiativ

AFRY &r aktiva och medlemmar i en rad olika initiativ och strategiska partnerskap fér
att omvdarldsbevaka, padverka och driva pd den héllbara utvecklingen. Var héllbarhets-
policy sldr fast att vi ska verka for att dela kunskap och expertis genom investeringar
i samarbeten och partnerskap. Ett urval av de initiativ, partnerskap och medlemskap

som AFRY varit med i 2022 anges nedan.

— UN Global Compact: AFRY &ar medlem i UN Global Compact sedan 2014 och antog
UN Global Compacts 10 principer om mdnskliga rattigheter, arbete, miljé och anti-
korruption 2009.

— CLC:Medlem i CLC, Climate Leadership Coalition, Europas stérsta icke vinstdri-
vande ndtverk for ett mer hdllbart samhadlle. CLC stéds bland annat av féretag,
universitet, forskare och privatpersoner.

— Gapminder: Samarbetet handlar om att identifiera kunskapsgap i samhdallet fér
att sprida ny kunskap och driva férandring. AFRY har tillsammans med Gapminder
arrangerat féreldsningar i Stockholm och Goteborg med fokus pd global utveckling
och betydelsen av att vara medveten om vad som hander i var omvarld.

- Exponential Roadmap Initiative: Initiativet fokuserar pd exponentiell klimatomstall-
ning och Iésningar inom olika sektorer och vardekedjor. Initiativet utvecklade 1.5°C
Business Playbook fér att stédja féretag att snabbt minska utsldppen av koldioxid
och Exponential Roadmap som framhdller befintliga och skalbara |6sningar fér att
halvera de globala utsldppen av vaxthusgaser senast 2030.

— UNICEF: AFRY ger bidrag till UNICEF fér att stédja arbetet med att starka barns
rattigheter och maojlighet till en bra uppvaxt.

- Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA): AFRY deltar i IVAs praktikprogram
Teknikspranget som bidrar till den langsiktiga kompetensforsérjningen i Sverige.
Syftet har dr att inspirera unga vuxna till hégre tekniska studier via praktik. Vi deltar
dven i det nationella akademikerprogrammet Jobbsprdnget dar vi 6ppnar upp var
verksamhet fér nyanléanda akademiker och ger dem stéd frén mentorer och deras
foérsta yrkeserfarenheter i Sverige.

- Regeringens samverkansprogram: Malin Frenning, Divisionschef Infrastructure,
medverkar i regeringens samverkansprogram fér att framja samarbete mellan
regering, privat sektor och den akademiska véarlden i det pdgdende arbetet for ett
battre klimat.

- Immigrated Competence: Bolaget bedriver sedan 2016 ett traineeprogram riktat
mot nyanldnda ingenjorer for att tillféra vardefull kompetens.

- Norrsken: Partnerskap fér att 6ka kunskapen om viktiga samhdllsfragor samt intera-
gera for att utveckla, digitalisera och skala upp 16sningar viktiga fér omstéliningen.

- Diversity Charter: Medlem i Diversity Charter, som verkar fér en varld dar olika idéer,
kunskaper, erfarenheter och kompetenser raknas och dér olikhet ar en resurs.

- RenewAfrica: AFRY dr en av 27 organisationer som stédjer RenewAfrica, vars mal ar
att frémja investeringar i férnybar energi i Afrika.

— LFM30: AFRY dr en aktiv och drivande medlem i den ekonomiska féreningen
LFM30 (Lokal Fardplan fér en klimatneutral bygg- och anldggningsbransch i
Malmsé till 2030).

VARA LOSNINGAR

Vara lésningar dr satt att dvervinna de globala utmaningar som varlden stdr infér i dag
och mojliggéra en héllbar omstalining. Detta sker genom véra kunduppdrag, dvs. via
tillhandahdllande av teknik- och designtjanster, capex-projekt, digitala [6sningar och
programvaruldsningar samt radgivningstjdnster. Marknadstrenderna som driver var
verksamhet — utfasning av fossila energislag, elektrifiering, cirkularitet och digitalisering
— harrér fran internationella éverenskommelser om hur de globala utmaningarna och de
tekniska och innovativa framstegen vi har upplevt de senaste dren ska hanteras. Las mer
om marknadstrender och vart kunderbjudande pé& sidorna 8, 13-14.

Genom vara uppdrag har vi stérst mojlighet till positiv pdverkan samt att bidra till
omstdllningen till ett hallbart samhadalle i linje med 1,5-gradersmalet och en av AFRYs
madlsattningar &r att 6ka den nettopositiva pdverkan genom vara kunduppdrag for att
accelerera hédllbarhetsomstdliningen. AFRYs I6sningar bidrar med vérden som exempelvis
dkad energieffektivitet, 6kad anvéndning av férnybar energi, resurseffektivitet, sdkra
arbetsplatser, férbattrad halsa och sdkerhet, effektiviserade produktionsprocesser, cir-
kulara resursfloden, kad tillganglighet, kad sdkerhet i trafiken, sdkra och inkluderande
samhdllen samt férbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa varden aterspeglas i FNis 17
globala mal fér hallbar utveckling. Lds mer om vart bidrag till Agenda 2030 pa sidorna 19,
21,23 samt 28.

AFRYs vasentliga hdllbarhetsfrégor att leverera hdllbara 1&6sningar samt att accele-
rera hdllbarhetsomstdalliningen berér pdverkan fran véra uppdrag utifran tva dimensioner.
Den ena dimensionen dr att sdkra att hdllbarhetsaspekter identifieras och hanteras i de
kunduppdrag som genomférs for att maximera den nettopositiva paverkan fran de 18s-
ningar som levereras. Den andra dimensionen @r att aktivt séka affarsméjligheter, starka
vart erbjudande och véxa inom sektorer dar innovation, framvaxande teknologier och
skalbara I6sningar kan accelerera omstdallningen. Ett holistiskt synsatt, att bade positiv
och negativ paverkan ska beaktas samt vardekedjeperspektivet ar centrala element for
att kunna adressera héllbarhet i vara uppdrag. Styrningen sker genom AFRYs affdrsstra-
tegi som ar fundamentet fér AFRYs mission att accelerera omstdlliningen till ett hdllbart
samhdlle. Las mer om denna pd sidorna 17-25 samt om vart hdllbarhetsarbete pa sidorna
26-30.

Méjlighet att paverka

Hdallbarhetsprestandan i vara uppdrag dr beroende av vad kunden definierar och
bestaller, och mojligheten att paverka tidigt i utvecklingsprocessen, redan i design-
fasen, ar avgérande fér att AFRY ska kunna maximera goda vdrden och minimera
negativ paverkan. Genom forvérv av ndgra av Nordens mest profilerade design- och
arkitekturféretag samt ett stérkt erbjudande inom strategiska rédgivningstjanster
kommer vi tidigt in i v@ra kunders strategi- och utvecklingsprocesser och kan leverera
storre varde samt maximera hdllbarhetsprestandan pd véra I6sningar.

Digitalisering ar en viktig méjliggérare fér 6kad resurseffektivisering och cirkulara
affdrsmodeller och genom att starka vart erbjudande inom digitalisering far vi annu
battre férutsattningar att driva omstallningen genom hdéllbara digitala I18sningar inom
de segment som star infér en omfattande digitalisering.

Hallbara Iésningar

Vihar som mdlsattning att integrera hdllbarhet fullt ut i alla 16sningar fér att skapa
l&ngsiktigt varde fér kunder, miljén och samhdllet vilket dven finns uttalat i var héll-
barhetspolicy. Policyn pekar dven pd att vi ska 6ka vara medarbetares kunskap och
medvetenhet om hur de kan bidra till hallbarhet genom sitt dagliga arbete och genom
uppdragen, att vi ska utveckla Iésningar och uppmuntra véra kunder att implementera
I6sningar som bidrar till héllbarhetsomstaliningen och de Globala Mdlen samt att for-
siktighetsprincipen ska tilldmpas. Detta ar kritisk for att kunna 6ka den nettopositiva
pdverkan genom kunduppdragen. Code of Conduct Assessment-processen stodjer att
risker och méjligheter fér potentiella uppdrag ska bedémas utifrén UN Global Com-
pacts tio principer, FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling samt 1,5-gradersmadlet.
Las mer om Code of Conduct Assessment-processen pd sidorna 43,53 samt 111-112.

Véra medarbetares medvetenhet om hur de bidrar till att accelerera héllbarhets-
omstdllningen i samhdllet genom sina uppdrag féljs upp inom ramen fér den arliga
medarbetarundersékningen. Ingen medarbetarundersékning genomférdes 2022 och i
stdllet I1dg fokus pd att granska hur vi systematiskt féljer upp engagemanget hos vara
medarbetare. 2021 &rs medarbetarundersdkning visar att 65 procent av de svarande
svarade positivt pa frdgan om de &r medvetna om sitt bidrag till AFRYs hdllbarhets-
prestanda genom sina uppdrag eller dagliga arbete samt att 76 procent anser att
AFRY arbetar fér och uppmuntrar héllbarhetsfragor.

Under 2022 lanserades ett nytt koncerngemensamt utbildningsprogram, Sustain-
ability Learning Programme, med fokus pd& hallbarhet. Det nya koncerngemensamma
utbildningsprogrammet inom hallbarhet ar centralt fér oss for att fullt ut integrera
hallbarhet i I6sningar fér att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare, vara kunder,
samhéllet och planeten och den férsta delen bestdr av en obligatorisk e-utbildning
som lanserades i januari 2022. E-utbildningen inom héllbarhet introducerades under
2022 ochii slutet av dret hade 88 procent av alla medarbetare genomfért e-utbild-
ningen (se tabell nedan). Den andra delen av utbildningsprogrammet inom héllbarhet
som fokuserar pé hdllbarhet inom respektive omrade for férdjupad sektorskunskap
introducerades, och férdjupade workshops genomférdes av divisionerna.

Utbildning i hdllbarhet

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Sverige 913  84,7% 5186 85,6% 210 86,1% 6309 855%
Finland 282 928% 1642 929% 94 90,4% 2018 92,8%
Schweiz 118  894% 585 872% 42 82,4% 745 872%
Norge 130 78,3% 611 750% 25  781% 766 756%
Danmark 88 92,6% S4h4 922% 25 893% 657  92,1%
Ovrigt 44L 969% 2733  947% 153 82,7% 3330 94,3%
Totalt 1975 884% 11301 88,4% 549 85,2% 13825 88,3%

Tillsvidareanstdllda som har genomfért den nya koncerngemensamma obligatoriska e-utbildningen i
hallbarhet.
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Accelerera hdllbarhetsomstdéliningen

AFRYs hdllbarhetspolicy pekar pd att vi aktivt ska séka transformativa och inno-
vativa uppdrag fér att accelerera hdllbarhetsomstdllningen samt att vi aktivt ska
strdva efter att vara féregangare fér en mer hdllbar framtid genom att omvandla vart
erbjudande i linje med de globala utmaningarna och bdsta tillgangliga teknik. Vi avser
att skapa starkt och ldngsiktigt varde féor kommande generationer genom att erbjuda
skalbara, tvarfunktionella och héllbara [6sningar som accelererar omstdliningen till
ett hdllbart samhdlle. Vi gor detta genom att kombinera véra design- och ingenjérs-
[&sningar inom vara omrdden av djup sektorskunskap och vart starka digitaliserings-
erbjudande och var hdllbarhetsexpertis. Dessutom férstarker var globala ndrvaro var
formdga att skala disruptiv, transformativ och innovativ teknik.

Var strategi @r inriktad pd tre strategiska omrdden som visar riktningen fér vara
divisioner ddr vi kan nyttja energin i skalbara [6sningar med exponentiell paverkan
i enlighet med var mission. Det innefattar stéd till omstéliningen fran fossilbaserad
energi, material och industri till en biobaserad och cirkuldr ekonomi med laga koldiox-
idutslé@pp. Strategin fokuserar dven pd att tillhandahdlla rent vatten, luft och livsmedel
fér manniskors hdlsa och valbefinnande, samt att trygga rena och effektiva transpor-
ter for att sdkerstalla inkluderande samhadllen. Las mer om de strategiska pelarna pé
sidorna 17-26.

Positionering av vdart erbjudande

AFRY har redan tidigare fattat det strategiska beslutet att inte ta oss an nagra

nya projekt rérande nybyggda kolkraftverk (beslutet gdller fran januari 2021) och vi
kommer kontinuerligt att utvdrdera var stdndpunkt och fatta strategiska beslut inom
omrdaden av var verksamhet dar vi har storst paverkan eller med komplexa évervagan-
den for att 6ka var nettopositiva paverkan.

Exponentiell klimatomstdllning och 16sningar

Som medlem av Exponential Roadmap Initiative har AFRY férbundit sig att majliggéra
dvergdngen frdn gradvisa till exponentiella klimatatgarder och 16sningar. Det dr i véra
uppdrag som vi har stérst méjlighet att hantera klimatféréandringarna och bidra till en
resilient framtid i linje med 1,5-gradersambitionen. Vi gér detta genom att stédja inno-
vatérer, disruptiva organisationer och transformatérer i att implementera klimatlés-
ningar och skala upp klimatpaverkan exponentiellt. Exponential Roadmap, en rapport
som tagits fram av Exponential Roadmap Initiative, framhaller 36 skalbara I6sningar
med potential att halvera de globala utsldppen av vaxthusgaser senast 2030. De
uppmdérksammade I8sningarna finns inom energi, transport, byggnader, livsmedel och
naturbaserade resurser och sdnkor och samtliga ligger inom AFRYs erbjudande.

EU:s taxonomi

Ijuli 2020 trédde EU:s taxonomi i kraft, vilket innebdr att ett gemensamt klassifice-
ringssystem fér miljomadssigt hdllbara investeringar och finansiella produkter nu finns
inom EU. Det ar en del av EU:s grona giv och ett viktigt inslag for att styra kapitalflo-
deniriktning mot hdllbara verksamheter, och fokuserar p& att faststélla vetenskapligt
baserade definitioner fér att végleda beslutsfattare, branscher och investerare i deras
beslutsprocesser. AFRY stéder de ambitiésa malen som EU-kommissionen stdllt upp
om att géra Europa till den férsta klimatneutrala kontinenten till 2050, trygga biolo-
gisk mangfald, inratta en cirkuldr ekonomi och eliminera féroreningar.

EU:s taxonomi definierar 6 miljémdl (begrdnsning av klimatféréndingar; anpassning
till klimatférandringar; hdllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser;
omstallning till en cirkul@r ekonomi; férebyggande och bekdmpning av féroreningar;
skydd och aterstdllande av biologisk mdngfald och ekosystem) och inkluderar i
dagsléget ekonomiska verksamheter relaterade till de férsta tvé miljdmalen (begrdns-
ning av klimatféréandingar; anpassning till klimatférandringar) inom 13 sektorer. For
de ekonomiska verksamheter som nu omfattas, definierar EU:s taxonomi tekniska
granskningskriterier fér nar verksamheten anses vara hallbar baserad pd kriterier fér
vasentligt bidrag till minst ett av de sex miljomadlen, att inte orsaka betydande skada
pd nagot av de andra fem miljémalen samt efterlevnad av minimiskyddsdtgérder.

AFRY ser EU:s taxonomi som en affarsmaéjlighet fér att driva verksamhet inom
sektorer som behéver minska sina koldioxidutslapp dar EU:s taxonomi tillhandahdller
handlingsplanen fér vad som behdvs inom respektive sektor. Vi genomfér uppdrag
inom de flesta sektorer som omfattas av EU:s taxonomi och &r positionerade som
majliggérare for att stédja vara kunder i att 6ka sin anpassning till taxonomin. AFRYs
tjdnster stoder féretag i att bedéma och 6ka hallbarhetsprestandan fér befintliga
tillgédngar och fér att bidra till utvecklingen av nya tillgdngar som &r i linje med de
tekniska granskningskriterierna, det vill sdga som ar férenliga med EU:s taxonomi.
Under dret har vi noterat en 6kad efterfragan pd den hér typen av tjdnster inom vissa
sektorer, och vissa kunder inférlivar taxonomikriterierna i anbudsférfragningar.

Taxonomiférordningen innehaller ocksd de lagstadgade kraven for AFRY om att
rapportera om hur afférsverksamheten &r férbunden med EU:s taxonomi. Verksam-
heterna i EU:s taxonomi dar AFRYs affarsverksamhet uttryckligen ndmns i beskriv-
ningen av den ekonomiska verksamheten kan definieras som relevant fér AFRY enligt
férordningens strikta definitioner. AFRY har en bred och diversifierad portfélj som
innefattar tillhandahdllande av tjdnster inom management consulting, teknik, arki-
tektur, teknikkonsulttjdnster, forskning och utveckling, teknisk testning och analys,
dataprogrammering och byggnation. AFRYs affdrsverksamhet dterspeglas i flera av
de faststdllda ekonomiska verksamheterna och inom vissa sektorer i EU:s taxonomi,
sdsom sektorerna energi, vattenférsérjning, avloppsrening, avfallshantering och sane-
ring, transporter, bygg- och fastighetsverksamhet, information och kommunikation
samt hégspecialiserad, vetenskaplig och teknisk verksamhet.

For vissa sektorer dar AFRY erbjuder sina I16sningar ingar driftsfasen i beskrivningen
av verksamheten, men inte design-, teknik- eller byggnationsfasen, vilket innebar
att AFRYs verksamheter inom dessa inte finns aterspeglade. Ett exempel finns inom
sektorn tillverkning dar AFRY bidrar till design- och byggnationsfaserna vid etablering
av nya tillverkningsanldggningar - sdsom tillverkning av fossilfritt stal och batterier —
liksom forbattringar av befintliga tillverkningsanldggningar. Det innebér att omsatt-
ningen frdn AFRYs uppdrag som avser dessa sektorer inte kan ingd som taxonomidefi-
nierade och ddrmed omfattas av AFRYs taxonomiredovisning.

Pa grund av detta drar vi slutsatsen att taxonomidefinierad och taxonomiférenlig
omsdattning i begrdnsad utstréckning beskriver vart potentiella och faktiska bidrag
till begrdnsning av och anpassning till klimatféréandringarna samt malet med hallbar
utveckling enligt rdédande definitioner inom de verksamheter som idag ingdr i EU:s
taxonomi. EU:s taxonomi innehdller ocksd delar som omfattas av betydande osa-
kerheter och utrymme fér tolkningar.

Vivalkomnar darfér en framtida utveckling av de delegerade akterna till att
innefatta design- och byggnationsstadierna fér alla sektorer dér det ar relevant, sa
att verksamheternas hela livscykel aterspeglas, for att battre inférliva vardekedije-
perspektivet samt for att stédja den dvergripande ambitionen i EU:s taxonomi att
mojliggéra bedémningarna av hur gréna féretagets affdrsverksamheter ar.

For de delar av AFRYs afféarsverksamheter som nuingdr i EU:s taxonomi kommer
den att vara ett stéd i vara satsningar pd att forstd vilka uppdrag som dr i linje med
det som definieras som miljdmdéssigt hdllbart av EU, att utveckla vér verksamhet i
enlighet med kriterierna och férutsedda férandrade kundbeteenden liksom att battre
foérstd var pdverkan.

Sex miljomal

AN
I

JE[ Anpassning till klimatférandringar

Begrdnsning av klimatféréndringar

Hallbar anvédndning och skydd av vatten och marina resurser

Omestdallning till en cirkuldr ekonomi

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar

Skydd och dterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem
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Utfall

| de féljande kapitlen presenteras andelen av var omsé&ttning, kapitalkostnad (capex)
och rérelsekostnad (opex) fér rapporteringsperioden 2022, vilka ar associerade med
ekonomiska verksamheter relaterade till de férsta tvd miljdmdassiga mdlsattningarna
(begrénsning av klimatféréndringarna och klimatanpassning) i enlighet med taxono-
miférordningen.

For rakenskapsdret 2021 redovisade AFRY taxonomidefinierad verksamhet (s.k.
eligibility) pd sammanstdalld niva. AFRY har fér rakenskapsdret 2022 fokuserat pa att
sdkra en omfattande redovisning av den taxonomidefinierade verksamheten i linje
med de utékade kraven. AFRYs slutsats ar att viinte kan redovisa andel taxonomi-
férenliga verksamheter (s.k. alignment) utifran omsattning fér rakenskapsaret 2022
pd grund av begrénsad tillgdng till uppgifter, huvudsakligen pd grund av att AFRY &r
beroende av vdra kunders databeredskap fér att kunna bedéma taxonomiférenlighet
baserat pd de tekniska granskningskriterierna i taxonomin. AFRY redovisar darfér
O procent taxonomiférenlig omsdttning fér rakenskapsaret 2022. AFRYs redovisade
taxonomidefinierade omsdttning &r 42 procent.

Var analys visar att var taxonomidefinierade omséattning huvudsakligen kommer
frdn uppdrag inom sektorerna energi, transporter, bygg- och fastighetsverksamhet,
informations och kommunikation samt hégspecialiserad, vetenskaplig och teknisk
verksamhet.

Taxonomidefinierad capex har bedémts till 90 procent och utgérs av leasing av
fordon samt kontorshyra. Ingen taxonomiférenlig capex redovisas for rakenskapsdret
2022. Ingen taxonomidefinierad eller taxonomiférenlig opex har identifierats.

Resultatet redovisas i tabellerna pé féljande sidor.

Férdelning av taxonomidefinierad omséttning per sektor i EU:s taxonomi

Energi19%

Vattenfdrsérjning, avloppsrening,
avfallshantering och sanering 4%
Transporter17%

Bygg- och fastighetsverksamhet 25%
Information och kommunikation 14%
Hogspecialiserad, vetenskaplig och teknisk
verksamhet 21%
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REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Redovisningsprinciper

Enligt Artikel 8 i taxonomiférordningen och de underliggande delegerade akterna ska
AFRY redovisa andelen taxonomidefinierade och taxonomiférenliga verksamheter uti-
fradn omsattning, kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter (opex) for rakenskapsaret
2022. Av de sex miljomalen som ingar i taxonomin har EU-kommissionen inledningsvis
faststdllt kriterier for de férsta tva miljdmalen om begrédnsning av klimatférandringar
samt anpassning till klimatférandringar. Dessa kriterier ligger till grund fér AFRYs
taxonomiredovisning.

AFRY har noggrant sett 6ver de delegerade akterna och EU-kommissionens rela-
terade publikationer med fértydliganden i arbetet med att tolka férordningen och
ytterligare utveckla AFRYs metod. AFRY tilldmpar férsiktighetsprincipen och baserar
sina bedémningar pd faktiska uppgifter, i linje med EU-kommissionens ambition att
undvika gréonmalning och 6ka tillgdngen till data avseende hdllbarhetsprestanda.

For rakenskapsaret 2022 har redovisningskraven utvidgats jamfort med férega-
ende &r. En mer omfattande redovisning av taxonomidefiniering ska ingd, och den ska
presenteras enligt ett fordefinierat format som anges i den delegerade rattsakten om
upplysningar. Det ar ocksd ett krav att redovisa taxonomiférenlighet. Den komplette-
rande delegerade klimatakten som utvidgar taxonomin till kdrnenergi- och gasener-
giverksamhets bidrag till klimatmalsattningarna har ocksé tratt i kraft.

Funktionerna Group Sustainability, Group Accounting och Group Controlling samt
Group Compliance & Ethics och divisionsrepresentanter har ansvarat fér proces-
sen att analysera taxonomin samt att berdkna hur stor andel av verksamheten som
omfattas av taxonomiférordningen.

Andel taxonomiférenlig och taxonomidefinierad verksamhet

Opex

Capex

Omsdattning
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O Taxonomidefinierad verksamhet (s k. eligibility)
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Minimiskyddsdatgérder

Kriterierna fér minimiskyddsatgdrder innebdr att processer ska implementeras for att
utvdrdera efterlevnad med OECD:s riktlinjer fér multinationella bolag och FN:s végle-
dande principer fér féretag och manskliga rattigheter (UNGP), inklusive de principer
och rattigheter som tas upp i de dtta kdrnkonventionerna i Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
ochidetinternationella regelverket fér manskliga rattigheter.

En bedémning av AFRYs efterlevnad av minimiskyddsatgdarderna har genomférts
pd koncernnivd, baserat pd befintliga dtaganden, principer, policyer, processer och
interna kontroller samt potentiella évertradelser av kriterierna i minimiskyddsdatgar-
derna. Slutsatsen &r att minimiskyddsatgarderna uppfylls.

Las mer om hur AFRY efterlever minimiskyddsdatgdrdernai hallbarhetsnoter S7-S9,
S11 samt S13-S15, i avsnitt Hallbarhet i Bolagsstyrningsrapporten pd sidan 42, i
Styrelsens rapport om internkontroll pd sidan 43 samt i riskavsnittet pa sidan 53-55.
AFRY fortsatter att ytterligare inférliva dessa dtaganden och principer i policyer,
koncernomfattande processer och driftssystem men ocksd i interna kontroller.

Omséttning
Metodutveckling
For AFRYs affdrsmodell innebér rapporteringskraven en uppdragsbaserad metod fér
att bedéma taxonomdefinierad och taxonomiférenlig omséttning. Det innebdr att
uppdrag ddr AFRYs affdarsverksamhet motsvarar beskrivningen av en ekonomisk verk-
samhet i taxonomin (taxonomidefinierade uppdrag) liksom uppdrag som uppfyller de
tekniska granskningskriterierna (taxonomiférenliga uppdrag) behéver identifieras. En
s.k. bottom-up metod krdvs fér att om tillampligt klassificera uppdrag i enlighet med
relevant ekonomisk verksamhet, och fér att stédja nédvandiga bedémningar i férhdl-
lande till det kriterierna fér vasentligen bidra och att de inte orsakar betydande skada.
AFRYs metod fér bedémning av taxonomidefinierad omsdttning bygger pd en mapp-
ning mellan ekonomiska verksamheter i EU:s taxonomi och AFRYs kategorisering
av uppdrag i subsektorer i vara CRM- och ERP-system. Mappningen anvdnds fér att
stédja klassificeringen av uppdrag mot relevant ekonomisk verksamhet. Mappningen
som lade grunden till 2021 &rs beddémning av taxonomidefiniering har validerats fér att
uppfylla ny bdsta praxis i branschen och fértydliganden frdn EU-kommissionen, vilket
har lett till att farre ekonomiska verksamheter har definierats som relevanta fér AFRY
jamfart med bedémningen 2021. Exempelvis har ekonomiska verksamheter inom sek-
torn tillverkning tagits bort eftersom faserna design, teknik och byggnation inte ingar.
AFRYs slutsats &r att taxonomiférenlig omsé&ttning inte kan redovisas for raken-
skapsdret 2022 pa grund av begrénsad tillgdng till uppgifter. Bedémningen mot de
tekniska granskningskriterierna behéver baseras pd information som fér manga
uppdrag inte &r begrdnsad till delar som AFRY har kontroll éver eller insikt i, beroende
pd omfattningen av kunduppdraget. AFRYs formdga att bedéma om ett kunduppdrag
uppfyller kraven bygger ofta pd uppgifter eller information frén kunden eller en tredje
part som dr involverad i projektet.
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Definitioner

- Taxonomidefinierad omsdttning (s.k. eligibility) definieras som nettoomsdttning
frdn uppdrag som har klassificerats mot en ekonomisk verksamhet. Varje uppdrag kan
klassificeras mot en ekonomisk verksamhet och den totala genererade arliga omsatt-
ningen frdn uppdraget réknas som taxonomidefinierad omsattning. Klassificeringen
gors pa grundval av om AFRYs verksamhet inom ramen fér uppdraget uppfyller
beskrivningen av den ekonomiska verksamheten och oavsett om uppdraget uppfyller
ndagot eller alla de tekniska granskningskriterierna for den ekonomiska verksamheten
den har klassificerats mot.

— Taxonomiférenlig omséttning (s.k. alignment) definieras som omsdttning fran
uppdrag som uppfyller de tekniska granskningskriterierna (vasentligen bidra, inte
orsaka betydande skada och minimiskyddsatgarder) fér den ekonomiska verksamhet
som uppdraget har klassificerats mot och fér det (enda) tilldmpbara miljdmalet. Detta
eliminierar méjligheten till dubbelrdkning av taxonomiférenlig omsattning.

— Total omsdttning dr lika med AFRYs totala omsd&ttning, det vill sdga redovisad net-
toomsdttning (se sidan 9).

Berdkningsprocess

AFRYs taxonomidefinierade omsdttning har bedémts genom en kombination av s.k.
bottom-up bedémningar pd uppdragsnivd som genomférts av affdrsrepresentanter i
divisionerna Infrastructure och Energy och bedémningar pd uppdragsnivé genomférd
av hdllbarhetsexperter i samrdd med affdrsrepresentanter fér de aterstdende fyra
divisionerna. Huvudsakligt fokus fér det har arets engagemang och utbildningsverk-
samhet lag pa Infrastructure- och Energydivisionerna eftersom férra drets bedém-
ning visade att majoriteten av AFRYs taxonomidefinierade omsdttning genererades
i dessa divisioner. Bedémningarna som gjorts innebar klassificering av uppdrag mot
relevant ekonomisk verksamhet, om tillampligt, och var baserad pd den férdefinierade
mappningen mellan AFRYs subsektorer i CRM-systemet och de ekonomisk verksam-
heternaiEU:s taxonomi.

Bedémningar av uppdrag som taxonomidefinierade gjordes fér uppdrag med en
arlig omsattning dver 500 000 SEK baserat pd uppgifter frdn kvartal 3. Vid drets slut
validerades de genomférda bedémningarna mot uppgifter fér helaret och ytterligare
bedémningar av uppdrag som taxonomiférenliga gjordes for att sdkerstdlla ldmplig
omfattning av bedémda uppdrag i férhallande till total omsdttning. De uppdrag som
har klassificerats enligt denna metod motsvarar cirka 70 procent av AFRYs totala
omsdttning.

Aterstaende andel av den totala omséttningen i dataméngden har beaktats i den
rapporterade taxonomidefinierade omsdattningen genom extrapolering pd subsek-
tornivd baserat pd den resulterande férdelningen av taxonomidefinierad omsdttning
per subsektor i CRM-systemet, baserat pd de tidigare némnda bedémningarna av
uppdrag som taxonomidefinierade. En rimlighetsbedémning av denna extrapolering
har gjorts for utvalda subsektorer.

Dataunderlaget som legat till grund fér berdkningarna ar en konsolidering av pro-
jektdata och finansiell data fran AFRYs stérsta ekonomisystem och utgér cirka 96
procent av AFRYs totala omsdattning. Resultatet fran bedémningen av omsattningen
for rakenskapsdret 2022 visas i tabellen pd kommande sidor.
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HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Framtida utveckling av AFRYs strategi och metod
Under 2022 har AFRYs CRM-system férberetts for att stédja klassificering av uppdrag
med relevant ekonomisk verksamhet baserat pd den férdefinierade mappningen och
for att rapportera om uppdraget ar férenligt med taxonomin. Det kommer att 6ka
tackningen av data fér AFRYs uppféljning och rapportering i férhdllande till nyckelta-
let omsattning samt stédja verksamheten i att driva taxonomirelaterad férsdljning.
Systemstddet och koncernévergripande krav tillsammans med nédvdndiga proces-
ser, riktlinjer, utbildningar och kapacitetsbyggande kommer att utvecklas ytterligare
under 2023 for att stédja de taxonomirelaterade bedédmningarna.

AFRY kommer att forts&tta att noga félja férutsedd végledning fran EU-kommissionen
och EU:s plattform fér hdllbara finanser liksom utvidgningen av taxonomin inklusive
offentliggérande av delegerade akter som gdller de fyra dterstdende miljémadlen.

Kapital- och driftsutgifter

Ekonomisk verksamhet relaterad till kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter (opex),
som de definieras i taxonomin, ar begrdnsade fér AFRYs affarsverksamhet d& AFRY
inte har négra vasentliga investeringar som &r direkt ldnkad till andelen taxonomi-
definierad och taxonomiférenlig omsdttning fér koncernen. Taxonomdefinierad och
taxonomiférenlig capex och opex har analyserats baserat pa faststdllda redovis-
ningsstandarder samt definitionerna i taxonomiférordningen och enbart vasentliga
kostnader har omfattats av analysen.

Capex

Capex som har analyserats innefattar kategorierna: materiella anldggningstillgangar,
internt upparbetade immateriella tillgdngar, férvaltningsfastigheter, jordbruk samt
leasing. Slutsatsen ar att relevant och vasentlig taxonomidefinierad capex avser nya
leasade fordon och nya leasade kontorsutrymmen, dar de senare har lagts till som
taxonomidefinierade capex jamfért med féregdende ars rapport.

For rakenskapsaret 2022 utvecklades metoden fér att bergkna taxonomidefinierad
och taxonomiférenlig capex avseende nya leasade fordon ytterligare som stéd for
sammanstdlining av taxonomiférenliga nya leasade fordon. Information om kostnader
fér nya leasade fordon och leasingbolagens anpassning till de tekniska gransknings-
kriterierna samlades in fér den svenska och finska verksamheten.

Nar det galler taxonomidefinierad capex fran nya leasade kontorslokaler bér det
noteras att merparten avser leasingavtal som har tillférts koncernen genom for-
vérv. AFRY har inte bedémt taxonomférenligheten fér nya leasade kontorslokaler fér
rakenskapsaret 2022.

De dterstdende kostnaderna som utgor tdljaren for att berdkna andelen taxonom-
definierad och taxonomiférenlig capex har samlats in genom AFRYs befintliga bokfé-
ring. Resultatet frdn bedémningen av capex for rakenskapsdret 2022 visas i tabelerna
pd kommande sidor.

Atgérder kommer att inféras fér att 8ka téckningen och rapporteringsprocesserna
fértaxonomirelaterad capex.

105

Opex

Opex som analyserades innefattar kategorierna ej aktiverade kostnader fér
forskning och utveckling, fastighetsrenovering, kortfristig leasing, under-
hall och reparation samt underhdll av materiella anldggningstillgangar. Inga
vasentliga taxonomidefinierade opex identifierades utifrdn taxonomins
rddande definition.
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Nyckeltal omsdttning

Kriterierna fér vésentligt bidrag DNSH-kriterier
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MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN J/IN JIN JIN Procent Procent E T
A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al. Miljomdssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omséttning fér miljdméssigt hdllbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) o 0% - - - - - - - - J 0% -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljdméssigt hallbara verksamheter (ej taxonomiférenliga
verksamheter)
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik 41 50 0,2%
Elproduktion med hjdlp av teknik fér koncentrerad solenergi 4.2 7 0,0%
Elproduktion fran vindkraft 4.3 92 04%
Elproduktion fran vattenkraft 45 557 2,4%
Elproduktion fran férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande brénslen 47 6 0,0%
Elproduktion fran bioenergi 4.8 78 0,3%
Over‘ﬁiring och distribution av el 49 491 21%
Lagring av el 4.10 10 0,0%
Lagring av geotermisk energi 411 39 0,2%
Lagring av vdtgas 412 5 0,0%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 18 0,1%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och el fran bioenergi 4.20 90 0,4%
Produktion av vérme/kyla fran solvérme 421 7 0,0%
Produktion av vérme/kyla fran férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande brénslen 423 3 0,0%
Produktion av vérme/kyla fran bioenergi 4.24 3 0,0%
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvdrme 4.25 14 01%
Férkommersiella stadier av avancerad teknik fér produktion av energi fran karntekniska processer
med minimalt avfall fran branslecykeln 426 26 0,1%
Uppférande och sdker drift av nya karnkraftverk fér produktion av el eller vérme, inbegripet for
vatgasproduktion, med anvdndning av basta tillgangliga teknik 4.27 327 14%
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Forts. nyckeltal omsdttning

Kriterierna fér vasentligt bidrag DNSH-kriterier
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Ekonomiska verksamheter (1) & & £ a2 e = Jeg & 2 @5 e b= Le & g O J ning, &r 2022 (18) | ning, &r N-1(19) samhet) (20) het) (21)
MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN J/IN JIN JIN Procent Procent E T
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anldggningar 428 46 02%
Elproduktion fran fossila gasformiga brénslen 429 29 0,1%
Hogeffektiv kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga brans-
len 430 1 0,0%
Produktion av vérme/kyla fran fossila gasformiga brénslen i ett effektivt fjarrvérme- och fjarr-
kylsystem 4.31 24 01%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten samt vatten-
férsérjningssystem 51 48 0,2%
Férnyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt vattenférsérjningssystem 5.2 60 0,3%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten 5.3 69 0,3%
Férnyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten S4 186 0,8%
Underjordisk permanent lagring av koldioxid 512 7 0,0%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik 613 148 0,6%
Infrastruktur for jarnvagstransport 614 1125 4,8%
Infrastruktur som majliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik 615 415 1,8%
Infrastruktur som majliggér vagtransport och kollektivtrafik 615A 16 01%
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal sjéfart 616 3 0,0%
Infrastruktur som majliggér sjétransport 6.16A 1 0,0%
Koldioxidsnal flygplatsinfrastruktur 617 7 0,0%
Uppférande av nya byggnader 71 1807 77%
Renovering av befintliga byggnader 72 645 27%
Datadrivna 16sningar fér minskningar av véxthusgasutsldpp 82 40 0,2%
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 8.2A 1335 57%
91/
Forskning, utveckling och innovation ndra marknaden 9.2A 1612 6,8%
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Forts. nyckeltal omsdttning

Kriterierna fér vasentligt bidrag DNSH-kriterier
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Ekonomiska verksamheter (1) & & £ a2 e = Jeg & 2 @5 e b= Le & g O J ning, &r 2022 (18) | ning, &r N-1(19) samhet) (20) het) (21)
MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN J/IN JIN JIN Procent Procent E T
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 93 36 0,2%
Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpassning Q1A 414 18%
Omsdttning for taxonomidefinierade men inte miljdméssigt hallbara verk heter (ej taxono-
miférenliga verksamheter) (A.2.) 9898 42,0%
Totalt (A.1+A.2) 9898 | 42,0%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Omséttning for ej taxor idefinierade verksamheter 13 654 | 58,0%
Totalt A+B 23552 | 100%
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Kriterierna for vasentligt bidrag

DNSH-kriterier
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MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN Procent Procent E T
A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al. Miljsmdssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Capex fér miljé igt hallbara verk heter (taxonomiférenliga) (A.1.) 0% 0% - - - - - - - - - 0% -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljéméssigt hallbara verksamheter (ej taxonomiférenliga
verksamheter)
Transport med motorcyklar, personbilar och Itta motorfordon 65 12 31% T
Férvarv och dgande av byggnader 77 320 86,6%
Capex fér taxonomidefinierade men inte miljéméssigt héllbara verksamheter (ej taxonomifér-
enliga verksamheter) (A.2.) 332 899%
Totalt (A.1+A.2) 332 899%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Capex fér ej taxonomidefinierade verksamheter (B) 38 10,2%
Totalt (A+B) 369 100%




INTRO STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING

Nyckeltal opex

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER

OVRIGT

Kriterierna for vasentligt bidrag

DNSH-kriterier
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MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN Procent Procent E T
A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al. Miljsmdssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Opex for miljomdssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) 0% 0% - - - - - - - - - 0% -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljdmdssigt hallbara verksamheter (ej taxonomiférenliga
verksamheter)
Opex fér taxonomidefinierade men inte miljdméssigt hallbara verksamheter (ej taxonomifér-
enliga verksamheter) (A.2.) (o] 0%
Totalt (A.1+A.2) o 0%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Opex for ej taxonomidefinierade verksamheter (B) 487 100%
Totalt (A+B) 487 100%
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VAR VERKSAMHET

Var verksamhet ska bedrivas enligt hégt uppsatta principer gdllande affarsetik, kund-
och partneransvar, informationssdkerhet och dataintegritet, skatteregelefterlevnad
och ansvar fér den klimatpdaverkan vi har genom var verksamhet.

AFRY dr en decentraliserad organisation med kontor i néra 70 Idnder och uppdrag i
over 120 lander. En viktig del av var strategi ar att driva operational excellence som gér
att vi kan leverera hdllbara I6sningar till vara klienter pd ett effektivt och etiskt satt.
Kombinationen av lokal och global expertis liksom samarbete inom vart féretag gér att vi
kan erbjuda I&sningar dar en kombination av tjdnster frdn olika delar av AFRY ingdr. L&s
mer om strategipelaren driva operational excellence pd sidan 25.

Ldnder dar AFRY har kontor och projekt, 2022

® Ldnder med projekt

@ Ldander med kontor

Not S7

God affarsetik

Den vésentliga hallbarhetsfrdgan om god affdrsetik omfattar ansvarsfullt féreta-
gande som inkluderar omrdden som antikorruption, rattvis konkurrens och manskliga
rattigheter, bade i den egna verksamheten och i relation till véra kunder, affarspart-
ners, medarbetare och andra intressenter. Stédet for detta finns framférallt i AFRYs
Code of Conduct och Business Partner Criteria men dven i kompletterande policyer,
riktlinjer, funktioner och utbildningar.

En av AFRYs mdlsdttningar ar att sdkerstdlla etisk verksamhet. Vi féljer upp det héar
malet med flera kompletterande mekanismer, bland annat genom att kontrollera anta-
let medarbetare som genomgdtt den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs Code of

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Conduct, gé igenom visselbldsarrapporter, workshops med viktiga medarbetare i verk-
samheten som arbetar med att stédja genomférande av koncerndirektiv och riktade
fragoriundersékningar och medarbetardialoger. Inom ramen fér medarbetarunder-
sdékningen inkluderas en frdga om huruvida medarbetaren anser att ens team sdker-
stdller att var Code of Conduct efterlevs och 86 procent svarade positivt pa fragan i
den senaste medarbetarundersdékningen 2021. Riktade fragor finns dven inom ramen
fér AFRYs verktyg for utvecklingssamtal, Career Model. Mdlet féljs dven upp genom
foretagets process for riskhantering och Code of Conduct Assessment-processen (se
sidan 43 och 53), samt hur stor andel av vara affarspartners som har identifierats som
hogrisk som har genomgatt [dmplig due diligence.

Utbildning

AFRYs hdllbarhetsarbete bygger pd att alla medarbetare forstar hur integreringen av
héllbarhetsaspekter &r relevant fér dem i deras dagliga arbete och hur de ska hantera
situationer som uppstdr och samtliga medarbetare ska genomféra en obligatorisk
utbildning i AFRYs Code of Conduct. Vid drets slut hade 96,5 procent av alla tills-
vidareanstdllda medarbetare genomfért kursen. Riktade utbildningsinsatser halls
|6pande for att utveckla férstaelsen for korruptionsrisker och andra hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter bland sdrskilda delar av verksamheten. Introduk-
tion till AFRYs hdllbarhetsarbete och Code of Conduct utgér dven en vdasentlig del
av AFRYS introduktion fér nyanstéllda samt i koncernens ledarskapsutbildningar.
Under 2021 har vi adderat kunskapshéjande férdjupningskurser inom dataskydd och
informationssdkerhet.

Utbildning i AFRYs Code of Conduct

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Sverige 1052 96,7% 5890 96,3% 237 96,7% 7179  96,4%
Finland 303 99,3% 1750 98,8% 104 98,1% 2157 98,8%
Schweiz 132 100,0% 664 99,0% 45 88,2% 841  98,5%
Norge 155 93,4% 730 89,5% 25 78,1% 910 897%
Danmark 92 96,8% 580 98,0% 27 96,4% 699  978%
Ovrigt 455 99,3% 2802 96,8% 160 86,0% 3417  965%
Totalt 2189 97,5% 12416 96,5% 598 92,3% 15203 96,5%

Tillsvidareanstéllda som har genomfért den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs Code of Conduct.

Uppféljning av Code of Conduct A nent-proc )

Hur AFRY efterlever Code of Conduct Assessment-processen utvérderas [6pande
inom ramen fér det koncerndvergripande interna kvalitetsrevisionsprogrammet. Even-
tuella avvikelser rapporteras till riskansvarig, ansvarig fér affaren samt till divisionens
kvalitetsfunktion fér uppféljning. Kvalitetsrevisionerna som genomférdes under 2022
bekraftade att en Code of Conduct-assessment hade dokumenterats i 50 procent

av de genomgangna hoégriskuppdragen (de som godkénts av BA-niva och hégre). Ett
systemstod rullades ut i borjan av 2021 i det nya koncernévergripande CRM-systemet
fér uppfélining av riskbedémningar for hégriskuppdrag. Sedan lanseringen av Code of
Conduct Assessment-processen har Compliance & Ethics-funktionen konsulterats
gdllande compliancefrégor inom ramen fér anbud i genomsnitt 20 ganger per kvartal,
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att jamféras med 30 konsultationer f6r 2021. Bedémning av korruptionsrisken ar
mer eller mindre férekommande i samtliga uppdrag som analyseras av Compliance &
Ethics-funktionen inom ramen fér Code of Conduct Assessment-processen.

Antikorruption

Inom AFRY har vi nolltolerans mot korruption och andra former av konkurrensbegrdan-
sande atgdrder sdsom bedrdgeri. Detta regleras i var policy for etik och compliance
och var Code of Conduct tillsammans med vart direktiv om antikorruption och andra
riktlinjer for férebyggande atgéarder. Uppdrag med risker kopplade till korruption iden-
tifieras inom ramen fér Code of Conduct Assessment-processen (se sidan 43 och 53).
For att bedéma korruptionsrisken i lander ddr vi ar verksamma anvdnds ett riskhan-
teringsverktyg som dr anpassat fér AFRY. Nya medarbetare utbildas i antikorruption
och férebyggande av intressekonflikter genom obligatoriska utbildningar. Samtliga
medlemmar i koncernledningen har genomgdtt e-utbildningen om AFRYs Code of
Conduct vilken innehdller utbildning i antikorruption. Las mer om korruptionsrisker i
riskavsnittet pd sidan 53-55 samt i tvistavsnittet pd sidan 94.

Mdnskliga rattigheter

Det ar grundldggande fér AFRY att ménskliga rattigheter respekteras inom all var
verksamhet och vi uppratthdller vart dtagande om att tilldmpa FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter. Vart dtagande att respektera mansk-
liga rattigheter genomsyrar vara styrinstrument som inbegriper var policy for etik

och compliance, Code of Conduct, policy fér manskliga rattigheter, Human Rights &
Modern Slavery Statement och People policy. AFRY arbetar aktivt med mdnskliga rat-
tigheter via flera koncerngemensamma program och initiativ, inklusive ratten till inte-
gritet och privatliv genom programmet fér dataskydd, ratt till vardighet och jamstalld-
het genom vart program fér mangfald och inkludering och ratt till en sdker arbetsmiljé
genom vart arbetsmiljéprogram. Risken fér brott mot mdnskliga rattigheter inom
ramen fér var leveranskedja bedéms vara relativt liten d& AFRY dr ett tjansteféretag
som inte har nadgra produktionsanldggningar. Fradgan kan vara aktuell i samband med
vdra anstdlldas rattigheter i vissa ldnder dar skyddet fér ménskliga rattigheter anses
svagt ochivissa typer av uppdrag. Fér AFRY dr det viktigt att internationella riktlin-
jer foljs och vi har inférlivat due diligence rérande méanskliga rattigheter i var Code of
Conduct assessment-process (se sidan 43 och 53). | den mdn vi kan paverka férordar
vi the Equator Principles and the IFC Performance Standards. Nar tillémpbart anvénds
resultatet frdn genomférd Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) som
grund vid projektplanering. Lds mer i riskavsnittet pd sidan 53-55 om risker kopplade
till méanskliga rattigheter.

Visselblasarfunktion, utredningar och atgérder

AFRY uppmanar samtliga medarbetare att rapportera férseelser, oetiskt beteende,
misstdnkta dvertrddelser av lagar, regler eller féreskrifter samt brott mot var Code of
Conduct. Ett koncerngemensamt visselblasningsverktyg som heter "Listen Up” har
tillgangliggjorts fér hela koncernen och fér externa parter via hemsidan. Plattformen
skots av en oberoende tredje part och méjliggér anonyma och konfidentiella rapporter
samt stéder koncernens klagomalsmekanism fér manskliga rattigheter. Alla rapporter
i denna kanal mottas av Chief Compliance & Ethics Officer som har ett évergripande
ansvar fér att utreda rapporterna och aterkoppla till visselbladsaren. En grundldggande
aspekt av hanteringen av visselbladsarfunktionen ar att sakerstdlla att eventuell skada
som organisationen har kopplats till dtgédrdas. Sedan 2020 gérs en integrerad rappor-
tering av samtliga visselbl@sningar, compliance-arenden och vasentliga sdkerhetsin-
cidenter. Kritiska rapporter eskaleras till den hégsta chefen fér den berérda enheten
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och en sammanfattning av rapporter presenteras arligen fér koncernledning och revi-
sionsutskottet. Frdn 2023 kommer vi att rapportera oftare till den hégsta ledningen i
syfte att starka analysen av grundorsaken och lardomar. | tabellen nedan presenteras
antalet interndrenden som rapporterats.

Inrapporterade interndrenden

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Not S9
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Not S10

Partneransvar

AFRY tar ett aktivt partneransvar vilket positivt pdverkar de branscher och samman-
hang ddar vi verkar. Styrningen av partneransvaret sker genom AFRYs Business Partner
Criteria som bygger pd UN Global Compacts tio principer. Denna uppdaterades under
2020 och kompletterades under 2021 med en utbildning. Business Partner Criteria
sdkerstdller att AFRYs krav pd affdrsetik, hdlsa och sékerhet, miljdansvar, manskliga
rattigheter och informationssékerhet ar tydliga for alla véra samarbetspartners. Busi-

Typ av drende Antal fall
Sékerhetsincident % ness Partner Criteria ska bildggas alla AFRYs avtal med underkonsulter, leverantorer
arerhetsineiden och samarbetspartners. AFRY tvekar inte att avbryta ett samarbete om ndgon part-
HR-drende 20 ner inte respekterar och lever upp till vara kriterier. AFRY tilldmpar en riskbaserad part-
Regelefterlevnadsbrott 18 neranalys fér att utvérdera partners kopplade till hégriskprojekt och transaktioner,
Intressekonflikt 3 och due diligence pa affarspartner ingdr i Code of Conduct-assessment-processen.
Oegentligheter av tredje part 5 Antal aktiva underkonsulter pd véra hemmamarknader
Sociala aspekter 2
Totalt 60 Underkonsulter
Sverige 2370
Finland 428
Schweiz 67
Not S8 Norge Ll
Danmark 45
Kundansvar Ovrigt 251
Totalt 3205

AFRY tar ett aktivt kundansvar och vill agera som ett féredéme och paverka kun-
derna sd langt det gar i en hdllbar riktning. Vi férvantar oss att vara kunder lever efter
motsvarande etiska principer inklusive respekt fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Genom att paverka kunderna i en héllbar riktning eller avstd
frdn uppdrag med kunder som inte lever upp till vara varderingar genom exempelvis
att bidra till otillbérlig paverkan pd miljé, samhdlle eller individ dels genom sin egen
verksamhet eller genom sina produkter eller tjanster kan AFRYs positiva paverkan pa
samhdllet bli stor. Ett aktivt stéliningstagande sakerstdlls exempelvis genom genom-
férande av ldmplig due diligence fér hégriskkunder, vilket sker inom ramen fér Code
of Conduct Assessment-processen som bygger pd UN Global Compacts tio principer
samt genom vér hallbarhetspolicy (se sidan 43).

Antal aktiva underkonsulter i AFRYs system fér 6versikt 6ver underkonsulter, SubCon App, som innefattar
partners i AFRYs partnerndtverk.

AFRYs partnerndatverk

AFRYs partnerndtverk dr till fér oberoende konsulter, egenféretagare och anstdéllda
vid medelstora eller stora konsultféretag som vill samarbeta med AFRYs organisa-
tion och kunder. Partners &r tids- eller projektbaserade konsulter inom ramen fér vart
erbjudande. AFRYs partnerndtverk bestdr huvudsakligen av partners i Sverige. Under
2022 bestod AFRYs partnerndtverk av cirka 34 000 partners och 1 900 kontrakterade
partners. AFRYs partnerndtverk har vuxit fran cirka 32 000 partners 2021, vilket ar en
o6kning med cirka 6 procent.

Upphandling och leverantérer

Upphandling styrs av AFRYs inképspolicy (Sourcing Directive). Utvardering och val av
leverantérer ska géras utifrdn en sammanvégd bedémning av miljé- och klimatpd-
verkan, kvalitet, kostnader och sociala aspekter, ddr Business Partner Criteria ar ett
grundkrav. Som tjdnsteleverantér av ingenjérs- och designlésningar utgérs merpar-
ten av vara inkép av kontorsutrustning, Facility Management-tjanster, IT-utrustning,
licenser och resor, samt tjénster. Vi fér leveranser fran ett 30-tal centralt administre-
rade leverantérer av produkter och tjdnster relaterade till kontorsdrift, resor, IT och
kommunikation, féretagshdlsovard och arbetsklader, med vilka vi har ramavtal. Under
2022 uppgick inképssumman frdn de central administrerade ramavtalsleverantérerna
dar AFRYs Business Partner Criteria tilldmpats till 1 100 MSEK. AFRYs storsta leveran-
térer finns i Sverige, ddribland Microsoft, Tieto och Telia.

Informationssdkerhet och dataintegritet

AFRY har ett ansvar gentemot kunder, individer och var omvarld i det digitala infor-
mationssamhdllet. Den 6kade digitaliseringstakten fortsétter att driva anvédndandet
av molntjdnster och ett beroende av informationsteknik fér sé gott som alla aspekter
av projektleveranser. Bade fientliga statliga aktérer och cyberbrottslingar har 6kat sin
férmaga att dra nytta av detta. Det pagdende kriget i Europa har lett till ytterligare
hot men dven skydd fér andra hotande aktérer.

AFRYs fokus pd hdllbarhet ndr dven hit och vi fortsatter att 6ka vdra sdkerhets-
férmdgor externt, men ocksd fér att skydda de egna tillgangarna. Initiativ fér att
klassificera vérdefulla uppgifter och information, ytterligare starka skyddet av dessa
uppgifter, 6ka utbildning i cybersdkerhet for vara medarbetare, férebygga och upp-
tdcka attacker och dataldckor, sdkerstdlla att var verksamhet kan fortsdtta och han-
tera katastrofer har initierats under de senaste dren. Tillagg till ansvarsomraden som
ingar i AFRYs informations- och IT-sdkerhetspolicy, som féljer ISO/IEC 27001, liksom
fértydliganden av riktlinjer och AFRYs ledningssystem stdéder dessa mal ytterligare.
Avslutningsvis har vi bérjat titta pd traditionella sdkerhetsutmaningar ur ett miljéper-
spektiv, for att mojliggéra synergier i IT-initiativ.

Not S11

Hallbar och I6nsam tillvéaxt

AFRY efterstravar hdllbar och I6nsam tillvaxt fér att skapa langsiktigt varde for vara
aktiedgare, fér samhdéllet och fér planeten. Det gér vi genom att erbjuda hallbara
I6sningar fér vara kunder och vara en attraktiv arbetsgivare fér vara medarbetare
samt genom det ekonomiska vdrde som skapas fér lokalsamhéllena dér AFRY bedriver
verksamhet. Las mer i var modell for vardeskapande pd sidan 16.

Direkt ekonomiskt vérde och skatt

AFRY skapar varden genom vara lésningar som vi levererar till vara kunder. Det gene-
rerade ekonomiska vérdet utgérs framst av var nettoomsattning. Det distribuerade
ekonomiska vardet fordelas pd leverantérer, medarbetare, Idngivare, samhdllet och
&dgare. Den stérsta andelen av vart distribuerade ekonomiska vérde avser anstalldas
|6ner och férmaner.
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Tabell: Ekonomiskt vardeskapande
Genererat ekonomiskt virde, MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 23552 20 104 18991
Distribuerat ekonomiskt vdrde, MSEK
Driftskostnader inkl. avskrivningar -7 769 -6 445 -5857
Anstélldas I16ner och férméner -12 315 -10503 -10113
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -2 359 -2027 -2026
Utdelning -623 -566 -
Rdanta palan -130 -71 -97
Rdnta pd pension -1 0 -1
Vdrde av samhdllsinvestering® -5 -3 -2
Kvarvarande ekonomiskt varde 351 490 895

Y Enbart koncerndvergripande sponsring och bidrag.

Skattepolicy

AFRY dr en global aktér och féljer OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag samt
lokala lagar och regleringar i de lander dar vi ér verksamma. AFRY stravar efter att
betala ratt skatt, och till ratt jurisdiktion, och i ratt tid fér att sakerstélla en transpa-
rent skatteinverkan. Eventuella fel till f6ljd av mé&nskligt handhavande och/eller regel-
tolkningar kommuniceras 6ppet och meddelas relevanta myndigheter. AFRY agerar
som en god samhdllsmedborgare och deltar inte, eller uppmanar andra att delta, i
ndgon form av penningtvatt eller skatteflykt. Alla dokument och handlingar sparas
for att korrekt dterspegla affdrstransaktioner och underldtta en eventuell granskning.
Styrning géllande AFRYs principer fér ansvarsfull skatteregelefterlevnad sker genom
var policy fér etik och compliance saval som i AFRYs skattemanual.

Not S12

Egen klimatpdverkan

Hallbarhetsfrdgan om var egen klimatpdverkan handlar om att minska klimatpaver-
kan fran var verksamhet som framst kommer fran koldioxidutsldpp fran tjansteresor
och energianvandning i kontorslokaler samt inképta varor och tjdnster. AFRY ska visa
végen genom hég energieffektivitet och ldg utsldppsintensitet. AFRY har ett certifie-
rat miljéledningssystem enligt ISO 14001 som sdkrar ett systematiskt miljdarbete och
styrning av miljéarbetet sker genom hdllbarhetspolicy, resedirektiv samt policyn fér
kvalitet, miljé och arbetsmiljé och inkdp. AFRYs utsldpp av koldioxid berdknas &rligen
for uppféljning av AFRYs klimatmal. Resultatet fran klimatberdkningarna och koncer-
nens klimatarbete redovisas drligen till CDP i kategorin Climate Change. Under 2022
erhdll AFRY betyget (A-) for ledarskap i CDP:s fradgeformuldr om klimatférandringar,
vilket demonstrerar ledarskap pé klimatomradet.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

AFRYs mal fér att minska utslappen fér egen klimatpdaverkan &r att halvera koldiox-
idutsl@ppen till 2030 med 2019 som basar (21 491 ton CO,) och att nd nettonollutslépp
senast 2040 (Scope 1- och Scope 3-utsldpp frdn tjdnsteresor samt Scope 2-utslapp
fran energianvéndning i kontorslokaler). 2021 satte AFRY ytterligare ett klimatmal,
mdlet for leverantérsengagemang, som d&r inriktat pd utsldpp uppstréms i AFRYs
leveranskedja. Mdlet fér leverantdrsengagemang inriktas mot att fler leverantérer ska
faststdlla sina egna klimatmdal fér att bidra till att minska koldioxidutsldppen fran de
varor och tjanster som kdps in fér AFRYs verksamhet sdsom IT-maskinvara, IT-pro-
gramvara, IT-tjdnster, telekom, kontorsrelaterade inkép och professionella tjanster.

Vetenskapligt baserade klimatmadl

2020 atog sig AFRY att satt vetenskapligt baserade klimatmal i linje med 1,5-graders-
malet och 2022 godkdndes dessa av Science Based Targets initiative (SBTi). Veten-
skapligt baserade klimatmal bygger pd en inventering av utsldpp av vaxthusgaser och
kraver en utsldppsminskningstaktilinje med 1,5-gradersmalet. AFRYs vetenskapligt
baserade klimatmal @r att minska vara vaxthusgasutslapp fran tjdnsteresor (Scope

1 och Scope 3 kategori 6) och energiférbrukningen i kontorslokaler (Scope 2) med 36
procent senast 2027 och vi férbinder oss att se till att 87 procent av leverantérerna
genom kostnader som omfattar inképta varor och tjdnster och kapitalvaror (Scope 3
kategori 1 och 2) ska satta vetenskapligt baserade klimatmal senast 2027.

AFRYs klimatmadl ér i linje med Carbon law
Halvera koldioxidutsl@ppen fran energiférbrukning

i kontorslokaler (Scope 2) och tjansteresor (Scope 1
och Scope 3) senast 2030 med 2019 som basar.

Nettonoll-
utsldpp senast
2040

AFRYs Science Based Targets

AFRY férbinder sig att minska absoluta vaxthusgasutslapp
inom Scope 1 och Scope 2 med 36 procent senast 2027 fran
basaret 2019. AFRY datar sig ocksd att minska absoluta vaxt-
husgasutsl&pp inom Scope 3 fran tjdnsteresor med 36 procent
inom samma tidsram. AFRY &tar sig dessutom att 87 procent av
foretagets leverantérer per kostnad som

tdcker inképta varor och tjanster och kapi- .

talvaror ska satta vetenskapligt baserade 6\ SE%EQDCE
klimatmal senast 2027. \./ TARGETS

ORI ANBTIOLS CRPORATECLATEACTION

| processen med att sdtta vetenskapligt baserade klimatmdl med Science Based Tar-
gets initiative har kriterier fér omrékning av basdret och historiska utslapp faststdllts
i linje med Greenhouse Gas Protocol och kriterierna i Science Based Targets initia-
tive. Kriterierna fér omrékning av basdaret tar hénsyn till strukturella férandringar som
férvary, identifierade dataléckor och metodféréndringar. Basdret for AFRYs klimat-
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madl och vetenskapligt baserade klimatmdl ar 2019, vilket ar [ldmpligt eftersom det &r
efter AF:s férvarv av Pdyry (som tillsammans blev AFRY), fére covid-19-pandemin och
tillrackligt ndra i tid fér uppfylla kraven enligt SBTi. AFRYs vetenskapligt baserade kli-
matmal, mal for utslappsminskning 2030 och nettonollmal fér 2040 féljer alla samma
utsldppsminskningsbana och vilket starker AFRYs dtagande att minska koldioxidut-
sldppen i verksamheten.

AFRY 1.5°C Roadmap
I maj 2020 blev AFRY medlem i Exponential Roadmap Initiative som syftar till hjalpa
organisationer och féretag att vidta dtgdrder i linje med 1,5-gradersmdlet. Detta sker
bland annat genom 1.5°C Business Playbook, vdrldens férsta ramverk fér exponentiell
klimatomstallning mot nettonollutslapp. Ramverket omfattar egna utslapp, utslapp i
vardekedjan, integrering av klimat i affdrsstrategin och inflytande éver klimatatgér-
der i samhdllet. Under 2022 har AFRY presenterat AFRY 1.5°C Roadmap (lds mer pa
sidorna 29-30 samt pd afry.com), som formaliserar och stéder AFRYs klimatomstdall-
ning baserat pd 1.5°C Business Playbook. AFRY 1.5°C Roadmap utgér en fardplan for
hur AFRY ska uppné sina klimatmal och avses uppdateras d& klimatarbetet fortskrider.
Under 2022 initierade AFRY arbetet med att satta tydliga klimatmilstolpar som
fokuserar pd AFRYs hemmamarknader och tre ytterligare strategiskt utvalda mark-
nader fér att nd koncernens klimatmadl. Klimatmilstolparna ska omfatta verksamheter
som gdaller utsldpp fran fordonsflottan (Scope 1) och energiférbrukning i kontorslokaler
(Scope 2), vilket hanteras pd marknadsniva. Klimatmilstolparna kommer att omfatta
over 85 procent av AFRYs koldioxidutsldpp baserat pd 2022 ars siffror. Varje mark-
nad ska faststalla milstolpar utifran ett enhetligt ramverk. Varje marknad ska ocksé
planera fér och implementera de lokala dtgarder for att minska utsldppen som kravs
fér att nd milstolparna, med fokus pd energi och utrymmeseffektivitet, energiavtal,
hallbara resvanor och att minska utsldppen fran fordonsflottan.

Utfall

2022 uppgick AFRYs totala berdknade utslapp till 14 841 ton koldioxid, vilket ar en
6kning med 42 procent jamfért med féregdende ar (10 428 ton koldioxid ar 2021) men
andda en minskning med 31 procent jamfért med basdret (21 491 ton koldioxid ar 2019).
Utsldppsminskningen jamfért med basdret &ri linje med utsl@ppsminskningstakten
som krdvs fér att nd AFRYs klimatmdl. Utslappen per medarbetare uppgick till 839 kg
koldioxid/medarbetare, vilket dr en minskning med 36 procent jamfért med basdret.
Okningen jémfért med féreg&ende &r férklaras i férsta hand av 6kade utslépp fran
tjdnsteresor med flyg och andra fordon &n tjénstebilar (Scope 3). Detta drivs huvud-
sakligen av de avskaffade reserestriktionerna efter covid-19-pandemin. Jamfért med
féregdende &r har utsldppen per medarbetare fér tjidnsteresor med flyg 6kat med 108
procent. Utsldppen per medarbetare fran energiférbrukning i kontorslokaler har mins-
kat med cirka 18 procent jamfért med féregdende ar.

Det férsta drets resultat fran uppféljningen av det nya malet fér leverantérsengage-
mang visar att minst 30 procent av AFRYs leverantérer baserat pd utgifter inom kate-
gorierna inkdpta varor och tjdnster samt kapitalvaror har satt vetenskapligt baserade
klimatmal som dr godk&nda av Science Based Targets initiative. | tillagg till att félja
upp utfallet av mdlet fér leverantérsengagemang har AFRY under dret skickat ut ett
brev till central administrerade leverantérer fér att informera om vart nya klimatmal
samt om hur de kan bedriva ett klimatarbete i linje med 1,5-gradersambitionen.
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Resultat under dret  Resultat sedan baséret
Utsldpp av vdxthusgoser Absolut minskning av CO,-utsldpp 2021-2022 2019-2022
Absoluta CO,-utsldpp Scope 1 (tjansteresor,
25 000 1500 5 féretagsbilar) -23% -65%
§ Absoluta CO,-utslépp Scope 2 (energiférbrukning,
8 kontorslokaler) -10% -23%
8‘ 20000 1200 § Absoluta CO,-utsldpp Scope 3 (tjdnsteresor,
o € andra bilar och flyg) 89% -25%
j= —
é’ 15 000 900 2 Absoluta CO,-utslapp totalt (Scope 1-3) 42% -31%
aQ =
a O
0 O
[}
o
S 10000 600 ¥ Minskad utslappsintensitet av vaxthusgaser
o +
5 2 Resultat under aret  Resultat sedan basaret
o 7
§ 5000 300 g Minskad utsldppsintensitet 2021-2022 2019-2022
— C
| ] - - 3 Utsldppsintensitet Scope 1 (tjénsteresor, fére-
8‘ tagsbilar) -29% -68%
2018 2019 2020 2021 2022 T‘Q Utsldppsintensitet Scope 2 (energiférbrukning,
= kontorslokaler) -18% -29%
Absoluta utslépp Scope 1 (tjansteresor, féretagsbilar) B - - .
H Absoluta utslépp Scope 2 (energiférbrukning kontor) | Uﬁsloppsmtens&et Scope 3 (tjdnsteresor, dvriga
W Absoluta utsldpp Scope 3 (tjénsteresor, dvriga bilar och flyg) bilar och flyg) 74% -31%
e Utsldppsintensitet total (Scope 1-3) Total utsléppsintensitet (Scope 1-3) 31% -36%
Utslappsintensitet Scope 1 (tjansteresor, féretagsbilar)
Utslappsintensitet Scope 2 (energiférbrukning kontor)
=== Utsldppsintensitet Scope 3 (tjGnsteresor, vriga bilar och flyg) . . -
Utslapp av vaxthusgaser per medarbetare pd vara hemmamarknader
kg CO,/medarbetare? 2 2022 2021 2020
Sverige 623 429 560
Utsldpp av vaxthusgaser Finland 1029 689 875
Utsldppsintensitet?® )
Absoluta utsldpp (ton CO,) (kg CO,/medarbetare) Schweiz SO0 831 1003
Scope enligt Green- Norge 641 584 375
house Gas Protocol 20222 2021 2020 2019 20222 2021 2020 2019
Danmark 784 678 571
Scope 1 1106 1428 1165 3198 62 88 73 196
AFRY totalt 839 641 711
Scope 2 2944 3283 3750 3835 166 202 236 235
Scope 3 10791 5718 6298 14 457 610 351 397 884 Y Baserat pd alla anstéllningsformer.
Totalt 16861 10428 11216 21491 839 661 706 1315 2 Siffror fér andra l&dnder &n Sverige och Finland ska ldsas med férsiktighet pga osdker datakvalitet. J&m-

AFRYs mdl ar att halvera koldioxidutslappen till 2030 med 2019 som basar (21 491 ton koldioxid) samt att uppna
nettonollutslapp till 2040.

YBaserat pd alla anstallningsformer.

? Antal anstdllda (17 700) och férdelning mellan division och kontor som anvénts for klimatberdgkningarna
fér 2022 avviker fran det totala antalet rapporterade anstdllda (head count) (18 687). Detta bedéms ha
en marginell effekt pd de berdknade totala utsldppen dé berdkningarna baserats pd aktivitetsdata fér de
geografier dar det finns en avvikelse i antalet anstéllda. Effekten bedéms dven vara inom felmarginalen
for klimatberdkningarna. Beréknad utsldppsintensitet paverkas negativt, vilket innebér att utslappsin-
tensiteten skulle vara lagre baserat pa faktiskt antal anstéllda (head count).

férbarheten mellan éren é@r begransad pd grund av organisationsférandringar samt metodutveckling.

Utslapp av koldioxid fran tjénsteresor

Tjansteresornas utslapp av koldioxid star fér en stor del av AFRYs totala utslapp da
koncernen dr en global organisation med medarbetare som har uppdrag éver hela
vdrlden. En utmaning fér AFRY dr att ju mer verksamheten expanderar, desto mer
Skar resandet. Vi har ett globalt resedirektiv som syftar till att minska utsldppen fran
tjénsteresor. Vi verkar dven fér att 6ka anvandningen av virtuella méteslésningar dar
det ar mojligt istallet for att fysiskt resa till méten. Lokala initiativ som avser hallbara
mobilitetslésningar implementeras baserat pd lokala férhdllanden och behov, sdsom
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ldnecyklar och eldrivna behovsbilar samt kollektivkort fér utldning vid tjgnsteresor. |
den svenska delen av verksamheten finns det sedan 2018 en fordonspolicy (se nedan).

Klimatberdkningarna visar att under 2022 minskade utsldppen frdn tjdnsteresor
med fordon som omfattas av bilpolicyn per medarbetare med drygt 29 procent jamfért
med féregdende ar. Under 2022 var den genomsnittliga utsldppsnivan fér fordon som
anvénds i affdrsresor i den svenska delen av verksamheten 53 g CO,/km vilket var en
minskning med ungefar 20 procent frdn 2021. Utsldppen per medarbetare fran tjans-
teresor med bil 6kade med ungefdr 27 procent medan utsldppen frdn tjansteresor med
flyg 6kade med cirka 108 procent jamfért med 2021. Utslappsdkningen fran tjanste-
resor med flyg &r relaterad till de avskaffade restriktionerna efter covid-19-pandemin.
Nya arbetsmetoder férefaller emellertid fortfarande ha en effekt eftersom utslépp
fran tjansteresor har minskat med nérmare 40 procent sedan 2019.

Under 2022 har styrning och systemstéd fér klimatarbetet avancerat fér att han-
tera utsldpp frén tjdnsteresor. Det innefattar utvecklingen av en plattform fér bergk-
ning, analys och visualisering av CO,-utsldpp. Plattformen samlar in uppgifter om
verksamhet och kostnader frén véra system fér hantering av resekostnader och var
resebyrd, berdknar utslédppen av vaxthusgaser och presenterar konsoliderade resultat.
Under 2023 fortsatter utvecklingen av plattformen med fokus pd att férbattra data-
kvalitet och tackning men ocksd pd att genomféra ytterligare kontroller.

Utsldpp av véxthusgaser per medarbetare och division fér tjdnsteresor

kg CO,/medarbetare! Bilresor Flygresor
AFRY X 230 210
Infrastructure 339 258
Industrial & Digital Solutions 418 140
Process Industries 410 399
Energy 588 369
Management Consulting 167 764
Koncerngemensamt 56 250
AFRY totalt 378 294

Baserat pa faktiskt data (>85%) samt interpolerad data fér att uppnd fullsténdighet enligt Greenhouse
Gas Protocol. Bilresor avser affdrsresor med féretagsbilar, privatdgda bilar och hyrbilar.

V Baserat pd alla anstallningsformer.

Resedirektiv

Under 2021 uppdaterades AFRYs policy for affdrsresor, resedirektivet. Resedirektivet
klargor tydliga globala riktlinjer for planering, bokning och genomférande av tjanste-
resor. Syftet med direktivet dr att sdkerstdlla att bolagets tjdnsteresor utférs pd ett
effektivt satt samt att den miljdmdssiga paverkan och reserelaterade risker kopplade
till medarbetarnas valbefinnande minimeras. Utgdngspunkten dr att alla tjdnsteresor
skall vara motiverade i den mening att det mdste finnas ett tydligt affarsmal med
resan. Méjligheten till virtuellt samarbete maste alltid utvarderas i syftet att minska
miljéopaverkan, reserelaterade risker och kostnader. | det nya direktivet inkluderas Gven
grupparrangemang som mdste planeras och genomféras pd ett hallbart sdtt som
balanserar den miljdmdssiga, sociala och ekonomiska dimensionen.
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Fordonspolicy i Sverige

AFRYs fordonspolicy reglerar val av behovs-, konto- och férmansbilar fér den svenska
delen av verksamheten med mdlet att dverga till en fossilfri och skadefri fordons-
flotta till 2030. Fér 2022 var utsldppsgransen fér nya kontrakt 50 g CO,/km (WLTP).
Den genomsnittliga utsl@ppsnivan fér fordon som omfattas av fordonspolicyn var

21 g CO,/km fér nyanskaffade fordon och 52 g CO,/km fér samtliga fordon. Fér 2023
skarps utslapps- och sakerhetskraven till max 40 g CO,/km i enlighet med vart lang-
siktiga mal, vilket innebdr att vi fortsatt kommer ligga under EU:s mal f6r 2023, och
enbart modeller med fem stjarnor enligt EuroNCAP fran 2018 och framdat godké&nns.

Energianvdndning i kontorslokaler

AFRYs kontorslokaler orsakar koldioxidutslapp fran energiférbrukning i form av
elektricitet, varme och kyla. Elektricitet omfattar bdde lokalernas elektricitet for
ventilation och belysning samt driftsel som driver véra datorer, skdrmar och teknik fér
virtuella méten. Vi vill minska utsldppen fradn energiférbrukningen i vara kontor genom
att minska energiférbrukningen, genom lokal- och energieffektivitet och genom att
minska utsl&ppsintensiteten fér férbrukad energi, genom att efterstrdva fossilfria
energiavtal. AFRY leasar sina kontorslokaler vilket innebdr att AFRY inte alltid har
kontroll dver valet av energileverantér eller stér fér investeringarna i kontorslokalerna.
Vistravar darfér efter att samarbeta med vara hyresvdrdar fér att minska koldioxid-
utsldppen fran vara kontorslokaler.

| den svenska delen av verksamheten och i de fall dér AFRY styr 6ver val av elleve-
rantér anvdnds sedan atta ar tillbaka centralt upphandlade elavtal med enbart férny-
bara energikallor (enligt definitionen i EU-direktivet 2009/28/EG). Avtalen omfattar
uppskattningsvis 47 procent av AFRYs totala kontorsyta i Sverige. Under 2022 var
det 35 procent av energianvdndningen i kontoren i Sverige som kom fran férnybara
energikdllor vilket innebd&r en kning med 2 procent jamfért med 2020. Inom ramen
for de arliga klimatberdkningarna féljer vi upp och méater energianvéndning i ytterli-
gare sju ladnder, det vill sdga att dataunderlaget tdcker sammantaget de atta lander
ddr majoriteten av AFRYs medarbetare dr stationerade. Verklig energianvdndning
for kontorslokaler i 6vriga ldnder mats inte. Energianvéndningen fér kontoren i dessa
lander berdknas istdllet baserat pd en schablon som baseras pd data fér évriga ldnder
an Sverige och Finland.

Energianvdndningen i kontorslokaler uppgick till 34 000 MWh under 2022 varav 16
400 MWh var elektricitet och 17 400 MWh var vérme och kyla. Klimatber&dkningarna
visar att fér 2022 minskade de totala utsl@ppen fran energianvdandning i kontor med
cirka 3 procent for hela koncernen. Energiférbrukningen per medarbetare minskade
med cirka 18 procent jamfért med féregdende ar. Jamfért med basaret 2019 minskade
energiférbrukningen per medarbetare fér hela koncernen med cirka 29 procent.
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Energiférbrukning pd vara hemmamarknader

Elektricitet, MWh Vdarme och kyla, MWh

Energiférbrukning pd AFRYs

hemmamarknader 2022 2022
Sverige 7 939 7 024
Finland 4 888 5067
Schweiz 593 937
Norge 233 364
Danmark 599 972
AFRY totalt 16 403 17 412
Energikdllor och energiintensitet

2022
Energi fran férnybara kallor, MWh 6063
Energi fran icke férnybara kallor, MWh 27753
Energiintensitet?!, kWh/medarbetare 1190

Y Inklusive energi fér elektricitet, vérme och kyla, fran béde férnybara och icke férnybara kéllor.

Berdkningsmetoder fér véxthusgasutsldpp

Berdkningarna av AFRYs vaxthusgasutslapp sker enligt Greenhouse Gas Protocols
riktlinjer. AFRYs redovisning och rapportering av vaxthusgaser omfattar koldioxidut-
slapp, CO,, och anvdnder den globala uppvarmningspotentialen (GWP) 1. Data samlas
in fran atta lander: Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Brasilien, Tyskland, Storbritan-
nien och Danmark. De sammanstallda uppgifterna anvénds sedan som underlag fér
uppskattning av AFRYs totala utslapp, inklusive de l[dnder frdn vilka data inte har
samlats in. AFRY anvdnder konsolideringsmetoden verksamhetskontroll. Fér 2022 har
omrdkning av basdret inte tilldmpats da férandringarna i verksamheten under dret inte
har métt de definierade omrékningskriterierna, baserade pd Greenhouse Gas Protocol
samt Science Based Targets initiatives kriterier.

AFRYs utsldpp enligt Scope 1 avser direkta utslapp av vaxthusgaser som gene-
reras fran vdra tjdnsteresor med féretagsbilar som kérs av anstdllda i tjanst: konto-,
behovs- och servicebilar. Den svenska verksamhetens konto-, behovs- och service-
bilar baseras pd berdknade detaljerade utsldppsdata per bil frdn AFRYs leverantér av
biladministrativa tjanster. Fér évriga ldnder samlas data in fran vdra ledningssystem
fér resekostnader i form av kérda kilometer eller kostnad fér bransle. Det antas att
detaljerade utsldppsdata som samlats in via ledningssystemet fér resekostnader ar
korrekt och specificerat manuellt eller med hjalp av tréskelvérden (0 g CO,/km, <95 g
CO,/km och >95 g CO,/km).
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AFRYs utsldpp enligt Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxthusgaser som
genereras fran var energianvdndning i vdra kontorslokaler, mer specifikt elektricitet,
vdrme och kyla. Fér berdkning av de energirelaterade utsldppen har "Marketbased
method” anvdnts, vilket innebdr att berdkningarna tar hénsyn till om den inképta elen
arursprungsmdrkt eller inte. Fér elanvdndning i Sverige och Finland anvénds emis-
sionsfaktorn fér ursprungsgarantier dar sddana képs (0 g CO,/kWh), annars anvands
residualmix (371,19 g CO,/kWh). Fér andra nordiska Idnder anvdnds nordisk elmix (50
g CO,/kWHh). Fér lander utanfér Norden anvénds europeisk elmix (432 g CO,/kWh).
Kdallan till elmixen &r Energiféretagen utanfér Norden samt Energimarknadsinspektio-
nen fér residualmix. | de fall dér fjarrvdrme anvands i Sverige berdknas utsldppen fran
den lokala produktionsmixen. For kontor i Finland, Norge och Danmark, som anvander
fjarrvérme, antas samma utsl@pp som frén den genomsnittliga svenska fjarrvdarme-
produktionen. Kontor utanfér Norden antas varmas upp med el.

AFRYs berdknade utsldpp enligt Scope 3 avser évriga indirekta utslépp av vaxt-
husgaser och omfattar vara tjdnsteresor (Scope 3 kategori 6). Tjansteresor inom
Scope 3 innefattar privatdgda bilar, hyr- och poolbilar samt flygresor. Utsldppsdata
gdllande flygresor fér Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Tyskland och Danmark erhdlls
fran var resebyrd, och kompletteras med data frdn vart ledningssystem fér resekost-
nader. Utsl@ppsdata frdn var resebyrd baseras pd schabloner fran NTM, Natverket for
transport och miljé. Utslapp per flugen kilometer antas vara samma som genomsnittet
foér resor bokade via resebyrdn. Flygutsl@ppen ar ej justerade for héghojdseffekter
med RFI-faktor. Fér hyr- och poolbilar levereras utsléppsdata fran reseleverantérerna
kompletterade med data fran vdra ledningssystem for resekostnader. For privatdgda
bilar anvands Naturvdrdsverkets emissionsfaktorer (0,112-0,172 kg CO,/km beroende
pd fordonstyp). Fér den finska verksamheten anvands data fér kérda kilometer fran
ekonomisystemet samt fran hyrbilsleverantéren tillsammans med Naturvdardsverkets
emissionsfaktor fér generell personbil i Finland (0,17 kg CO,/km). Data fran évriga
matta verksamheter inhdmtas i form av kérda kilometer i enkdtsvar frdn den adminis-
trativa funktionen i respektive land, dér Naturvdrdsverkets schabloner fér berédkning
av vaxthusgasutsldpp anvénds. Strukturen i befintliga system gér att uppgifterna fran
andra ldnder &n Sverige och Finland dr av osdker kvalitet.

Andra utsldpp inom Scope 3 genereras ocksd fran AFRYs leverantérskedja, men de
mdts inte. Utslapp fran inképta varor och tjanster (Scope 3 kategori 1 och 2) har iden-
tifierats som en vasentlig utsldppskdalla i den inventering av véxthusgas som genom-
férdes 2021, och ingdr i AFRYs mdl fér leverantérsengagemang, som inriktas mot att
fler leverantorer ska faststdlla sina egna klimatmal. AFRY uppskattar andel av utgifter
fran leverantérer med faststallda vetenskapligt baserade klimatmal och stravar efter
att denna andel ska 6ka. Definitionen av vetenskapligt baserade klimatmal ar mal som
foljer kriterier, omfattning och metod enligt Science Based Targets initiative. Det finns
&ven en viss pdverkan fran andra kategorier sdsom avfall, men eftersom de avser en
marginell del av var totala pdverkan och datainsamlingen kraver en avsevard mangd
resurser, prioriteras den mest betydande kéllan fér Scope 3-utslapp dar vi har stérst
méjlighet att paverka.
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VARA MEDARBETARE
Vara medarbetare ar var stérsta tillgdng och det &@r darfér en viktig del av var strategi Ledarskap och kultur
att vara den arbetsgivare de helst véljer. Fr oss &r det viktigt att erbjuda en arbets- AFRY har en stark vardegrundsbaserad kultur baserat pa vara karnvérderingar Brave,
miljé dar véra medarbetare &r trygga och mér bra och dér de kan uppnéd en balans Devoted Team players ddr hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande ar viktiga ledmotiv
mellan arbete och fritid. Vi vill attrahera och behalla de basta medarbetarna genom fér medarbetare. Samtliga chefer i koncernen har ett sérskilt ansvar att leva upp till
att erbjuda intressanta uppdrag dér vara medarbetare och deras team kan leverera de varderingar och principer som beskrivs i var Code of Conduct samt att sdkerstdlla
hallbara Isningar i samarbete med véra kunder. Genom att investera i véra medarbe- att medarbetare har férstatt koden och att den ar efterlevd inom deras ansvarsom-
tare och vart ledarskap och arbeta proaktivt med méngfald, jamstélldhet och inklude- rdden. Att agera som en god férebild &r en del av AFRYs ledarskapskriterier "brave
ring tryggar vi tillgdng till den kompetens som krdvs for att accelerera omstallningen leadership”.
till hallbarhet. Las mer p& sidorna 25 samt 31-35. Under 2022 lanserade AFRY ett nytt koncernévergripande program fér ledarskaps-
utveckling fér cirka 1 500 linjechefer. Syftet &r att inspirera och stédja ledare att bli
ambassadérer for en battre ledarskapskultur. Det ar en flexibel programresa med
Antal anstdllda per anstdliningsform och kén pa vara hemmamarknader interaktiva virtuella workshops kombinerade med aktiviteter i egen takt och praktik
Tillsvidareanstdllning Andra tidsbegrénsade Alla anstéllningsformer i arbetsflédet. Fokus ar kortfattat pd rollen som ledare och pa att bygga upp viktiga
AFRYs stérsta marknader Kvinnor Mdn Ovriga Totalt Kvinnor Mdn Ovriga Totalt Kvinnor Mdn Ovriga Totalt Ie“dorskopsfo'rmogor; hur rr'won'ska‘;‘jor engagemong h0§ andra, upprottholler efct gffors_
tank och aktiverar vara kriterier fér modigt ledarskap i det dagliga arbetet. Hittills har
Sverige 2185 5299 8] 7 487 222 S67 1 790 2 407 5866 4 8277 CiI’kC] 300 chefer inom G“O divisioner deltcglt
Finland 714 1469 4 2187 160 450 1 611 874 1919 5 2798 Samtliga chefer ar ocksd ansvariga for att ta hénsyn till relevanta mal, risker och
Schweiz 198 656 o 854 31 57 o 88 220 713 o ou2 méjligheter kopplat till halsa, sdkerhet, miljé och kvalitet vid planering och uppfélining
inom respektive affdrsenhet eller funktion. Hur medarbetare upplever kulturen pa
Norge 340 675 0 1015 3 17 0 20 343 692 0 1035 AFRY féljs upp genom regelbundna medarbetarundersékningar. P4 frégan om medar-
Danmark 185 531 o 716 10 13 0 23 195 Shh 0 739 betaren anser att AFRYs medarbetare agerar enligt féretagets varderingar sé svarade
Ovrigt 1059 2 490 3 3552 259 1080 5 1344 1318 3570 8 4896 82 procent positivt 2021.
Totalt 4 681 11120 10 15811 685 2184 7 2876 5366 13 304 17 18 687 Var érliga cmedarbetorundeﬂrsokmng i kqncernen ar et‘s kroftfullt verktyg for medor—
betarna att dterkoppla och paverka identifieringen av férandrings- och utvecklings-
Antal anstéllda och fér alla anstaliningsformer. Non-guaranteed employees dr ej tillimpbart féor AFRYs verksamhet. aktiviteter. Medarbetarnas medverkan ar viktigt for oss som féretag for att fa stérre
foérstdelse for motivation, tillfredsstdllelse och engagemang i organisationen och vara
team. Under 2022 har vi fokuserat pd att forbdttra vart arbete med framtida medar-
Anstdllda per sysselsattningsgrad och kén pd vara hemmamarknader betarundersékningar och vi lanserar en ny dynamisk plattform fér att méta medar-
Heltidsanstdéllda Deltidsanstdallda Alla medarbetare betarengagemang. Uppgifterna om engagemang som hdnvisas till harrér darfér fran
AFRYs stdrsta marknader Kvinnor Man Ovriga Totalt Kvinnor Mdn Ovriga Totalt Kvinnor Man Ovriga Totalt 2021 ars 'L'Jndersokmng Under 2022 uppmanades G”? m‘edorbefco re, fteam och chefer
att fortsdtta bygga upp en feedbackkultur genom férdjupade individuella samtal och
Sverige 2166 EESS o 7608 244 43l © ©/2 2407 5E66 5 8277 uppfélining av faststdéllda mdl i sina prestations- och utvecklingssamtal.
Finland 783 1817 2 2 602 91 102 3 196 874 1919 5 2798
Schweiz 111 523 0 634 118 190 0 308 229 713 0 942 Nt G5
Norge 320 663 (6] 983 23 29 (0] 52 343 692 (0] 1035
Danmark 157 499 6] 656 38 45 (0] 83 195 S44 (] 739 Fysiskt och psykiskt vilbefinnande
Ovrigt 1125 3365 8 4 498 193 205 (0] 398 1318 3570 8 4896
Totalt 4 662 12 302 14 16978 704 1002 3 1709 5366 13 304 17 18 687 P& AFRY &r vara medarbetare var viktigaste tillgdng. Darfér arbetar vi proaktivt

Antal anstdllda och fér alla anstélliningsformer.

med att sdkerstdlla att alla som arbetar pd AFRY, oavsett om man &r chef, med-
arbetare eller underkonsult, har en god, sdker och hdlsosam arbetsmiljé att verka i
samt att vara medarbetare upplever en balans mellan arbete och fritid. Halsa och
sdakerhet ar viktig foér ledning, medarbetare, kunder, partners och andra intressenter
eftersom en god arbetsmiljé fér AFRYs medarbetare sdkrar bdde hdllbara resultat
och langsiktiga relationer.

AFRYs policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé lagger grunden fér arbetsmiljéarbe-
tet som sker globalt. Policyn omfattar alla delar av arbetet och utvecklas i takt med
att férandringar sker i omvarlden. Vid varje ingdng av nya avtal och affarsméjligheter
stdller AFRY krav pd savdl sin egen som kundens arbetsmiljé. Att kundens arbetsmiljé
och varderingar speglar AFRYs varderingar dr grundldggande i vart arbete och ndgot
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som vi stdller héga krav pd. Under dret har vi fortsatt att starka AFRYs dvergripande
ramverk fér arbetsmiljé. De huvudsakliga satsningarna har gdllt att skapa plattformar
for delaktighet, samarbete och implementering och att folja upp AFRYs ramverk och
resultat inom arbetsmiljé. Ett forum med féretradare fran olika delar av organisationen
har inrattats fér att sdkerstélla att lardomar sprids och att férbattringsprocessen

for arbetsmiljostrukturen férankras. En viktig uppgift fér detta forum &r att skapa en
gemensam miniminiva fér arbetsmiljé, exempelvis arbetsmiljdmanual fér lander, férfa-
rande vid allvarliga incidenter, ledningens éversyn, roll och ansvar, etc. For att forbattra
samarbete, visualisering och tillgénglighet pa arbetsmiljdomradet har ett initiativ
inletts fér att uppdatera landningssidan fér arbetsmiljé pd intrandtet, med lattillgéng-
lig information, lardomar och styrdokument.

Férebyggande arbetssdatt

Inom AFRY finns ett ledningssystem fér hdlsa och sdkerhet som bland annat omfattar
rutiner fér kommunikation, rapportering, riskidentifiering samt skyddsronder. Inom
ramen for ledningssystemet sker varje kvartal globala uppféljningar av arbetsmiljéar-
betet som presenteras fér koncernledningen och styrelsen. | arbetsmiljéarbetet enga-
geras savdal chefer, medarbetare som underkonsulter, genom att delta i gemensamma
forum, méten och aktiviteter. | varje land finns ocksd medarbetare som &r specialise-
rade pd arbetsmiljéfragor som I6pande arbetar fér att utveckla, informera och hantera
fragor kopplade till omradet. Det @r viktigt att alla som arbetar pd AFRY har god
kdnnedom om arbetsmiljdomradet. For att sdkerstdlla att medarbetare och samar-
betspartners har tillgang till och kompetens inom omrdadet finns information tillganglig
genom bland annat AFRYs "Quickguide i arbetsmiljé” och utbildningar i arbetsmiljé.

Hdlsa och vdlmdaende
En av AFRYs malsattningar dar att sdkra medarbetarnas hdlsa pd jobbet samt balans
mellan arbete och fritid. Behovet av att sdkerstdlla att AFRY har goda férutsattningar
fér att uppfylla framtida behov av kompetens och anpassa sig till framtidens arbete
ar tydligt, liksom behovet av att fokusera mer pd medarbetarnas vdlbefinnande som
ett av organisationens verktyg. Lésningar utformas och skapas gemensamt lokalt
mellan HR och ledningsgruppen fér att méta lokala utmaningar. | dag har vi processer
for uppfélining och halsokontroller, vi utbildar véra chefer, har regelbundna medarbe-
tarundersékningar, etc. Det finns &ven rutiner for hur drenden géllande alkohol- och
drogproblem ska hanteras och tydliga rutiner kring hur rehabilitering och férebyg-
gande hdlsoarbete ska utféras. | de ldnder dar AFRY dr verksamt arbetar vi pd olika
s@tt med att inférliva de arbetsmiljériktlinjer som vi ndmner i var policy fér kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Detta gdller dven uppldgget kring "occupational health services”
vilket innebdr bland annat féretagshélsovdrd, hdlsokontroller och friskvdrdsbidrag.
For att starka var féormaga pa det hdr omrdadet har vi faststdllt ett tydligt synsatt
pd vdlbefinnande med syfte att utnyttja vara nuvarande satsningar och férbattra
féormagan éver tid genom insyn, struktur och samarbete. De faststallda fokusomrd-
dena fér medarbetarnas valbefinnande i AFRY fungerar som riktlinjer och stédatgar-
der inom ldnder och regioner, divisioner och koncernen, beroende pd behov, kapacitet
och kostnad.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Utfall
Vara matningar gallande den fysiska arbetsmiljon utgdr fradn Total Recordable Injuries
(TRI) och tillhérande underkategorier, till exempel Restricted Work Case (RWC), Med-
ical Treatment Injury (MTI) och Minor Injury samt LTI (Loss Time injury) och Fatalities
(F). Olycksnivan ar fortfarande mycket Idg och vi fortsdtter att férbattra vara nyckel-
tal pd omrddet. Trots det dr det fortfarande hégst relevant for AFRY att fortsdtta att
fokusera pé& skadorna fér att undvika att vara medarbetare skadas pa arbetet.

Fér att géra insamlingen av data mer effektiv, korrekt och kvalitetssdkrad kommer
ett system for datainsamling att inféras med start nasta ar.

Halsa, sdkerhet och sjukfranvaro

2022 2021
LTIF* 0,26 0,63
Olyckor med dédlig utgang (F) (0] (0]
LTI med allvarlig konsekvens® (] 0
LTI? totalt 9 20
TRIF® 0,82 1,20
Arbetade timmar (miljoner) 34,08 31,34
Sjukfranvaro® (%) 2,96 2,31

Alla anstéliningsformer. Statistiken éver arbetsmiljé omfattar cirka 99 procent vilket innebér att cirka 255

personer inte ingar. Totalt antal arbetade timmar har minskat i enlighet med detta.

D LTIF (Lost Time Injury Frequency) olycksfallsfrekvens, definierat som (F+LTI)/miljon arbetade timmar.

2 LTI (Lost Time Injury), antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro ldngre &n en dag frén och med dagen
efter olyckan.

¥ LTI med allvarlig konsekvens definieras som antal arbetsplatsrelaterade olyckor med dédlig utgdng eller
med faktisk eller férvantad franvaro ldngre dn sex ménader.

“ TRIF (Total Recordable Injury Frequency), totalt registrerbar skadefrekvens definierat som (F+LTI+R-
WC+MTI)/miljon arbetade timmar.

9 Baserat pd totalt antal rapporterade timmar (34,92 miljoner fér 2022 och 31,62 miljoner fér 2021).

Not S14

Mangfald, jédmstdlldhet och inkludering

AFRY stravar efter 6kad inkludering och jamnare kénsférdelning for att fa basta
kompetens, sdkra langsiktig tillvéxt och Id6nsamhet samt fér att skapa en god arbets-
miljé och hégpresterande team. Lds mer om initiativ for inkludering, mangfald och
jamstalldhet pd sidorna 31-35. Grunden i AFRYs arbete pd det hdr omrddet baseras
pd diskrimineringsgrunderna som finns i de flesta diskrimineringslagar dver hela
vdrlden. Diskrimineringsgrunderna dr kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsé&ttning, sexuell
ldggning och dlder. En av AFRYs malsé&ttningar ar att éka inkludering och mangfald
av bakgrund och kultur inklusive att uppnd kénsbalans bland alla medarbetare samt
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att uppnd 40 procent kvinnliga ledare till 2030. Utfallet f6r 2022 presenteras pd sidan
118. Satsningarna har intensifierats genom utbildningssessioner i mangfald, verktyg
om omedvetna férdomar, inkluderande kommunikation och inkluderande rekryte-
ring fér chefer och rekryterare. Fortsatt kommer fokus att ligga pd lika méjligheter
fér kompetensutveckling och ledarskapsutveckling oavsett bakgrund och kén samt
ett aktivt arbete med att stdrka arbetsgivarvarumdarket och lyfta fram AFRY som en
inkluderande arbetsgivare. Fér att visa att AFRY star upp fér en jamlik varld dar alla
HBTQIl+-personers manskliga rattigheter respekteras, initierades ett arbete om att
6ka medvetenhet, kdnnedom och kunskapen om HBTQI+ under 2022. Initiativ som
genomfdrdes var att lansera ett HBTQI+-né&tverk och férbattra vagledningar och
checklistor och AFRY deltog ocksd i Stockholms prideparad den 6 augusti 2022. Flera
andra initiativ dgde ocksd rum, exempelvis i Danmark och Norge. Dessutom har vér
toolbox fér inkludering och mangfald férb&ttrats och uppdaterats med mer innehdll.
Toolboxen riktar sig till ledare och medarbetare och kommer att bli en plattform fér
utbildning och inspiration, dar alla ska kunna tranas till att bli ambassadérer fér inklu-
dering och mangfald. Innehdllet bygger pa alla sju diskrimineringsgrunder med sarskilt
fokus pé& att 6ka andelen kvinnliga och ickebindra medarbetare och ledare. Utéver det
arrangerades AFRYs stérsta event, Inkluderings- & mangfaldsveckan, den 7-11 mars
2022. Syftet med veckan dr att varda och hylla alla véra unika lagspelare inom AFRY
globalt och vi arrangerar evenemang fér att fd inspiration och léra oss mer om alla
aspekter av inkludering och mangfald.

Inga former av trakasserier accepteras inom AFRY och det rdder nolltolerans mot
diskriminering precis som mot andra brott mot mdnskliga rattigheter. Alla medarbe-
tare ska kdnna till detta och eventuellt drabbade ska veta vart de kan vénda sig fér
utredning och hjdlp. AFRYs policy om likabehandling och mdngfald, People Policy, Code
of Conduct, rutiner och riktlinjer adresserar krankande sdrbehandling sésom mobbing,
trakasserier eller diskriminering. Grundldggande dr att AFRYs policy om likabehandling
och mangfald ska féljas och att trakasserier och diskriminering inte tolereras i ndgon
form. Inom AFRY hanteras oldmpligt beteende (inklusive trakasserier och diskrimine-
ring) av de lokala enheternas HR-ansvariga och ansvariga chefer samt i enlighet med
nationell lagstiftning och de dtgdrder som &r nddvandiga enligt lag och enligt AFRYs
policyer vidtas. Arenden som rapporteras via visselbl&sarfunktionen hanteras lokalt
och féljs upp av Chief Compliance & Ethics Officer. Under 2022 rapporterades 16
agrenden med koppling till oldmpligt beteende via visselblasarfunktionen (se sidan 112).

Inom ramen fér den drliga medarbetarundersékningen inkluderas frdgor om exem-
pelvis diskriminering, lika méjligheter samt hur medarbetaren upplever att ndrmsta
chefen arbetar med inkludering och mdngfald. Under 2022 beslutade AFRY att utreda
och forbattra undersékningsverktyget for medarbetarengagemang. Den arliga under-
sékningen om medarbetarengagemang pausades darfér. Under 2022 har vi fokuserat
pd att férb&ttra vart arbete med framtida medarbetarundersékningar och under 2023
lanserar vi en ny dynamisk plattform fér att mata och félja upp medarbetarengage-
mang. Samtidigt uppmanas alla medarbetare, team och chefer att fortsdtta bygga
upp en feedbackkultur genom férdjupade individuella samtal och uppféljning av
faststdllda mdli sina prestations- och utvecklingssamtal. Hangivna och engagerade
medarbetare dr nyckeln till var gemensamma framgdng. AFRY-koncernens drliga med-
arbetarundersékning ar ett kraftfullt verktyg fér medarbetarna att dterkoppla och
pdverka identifieringen av férédndrings- och utvecklingsaktiviteter. Medarbetarnas
medverkan dr viktigt fér oss som foretag for att fa stérre férstdelse for motivation,
tillfredsstéllelse och engagemang i organisationen och vdra team.
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Kéns- och aldersférdelning
2022 2021
Férdelning i % Kvinnor Mdn Bvriga Alder <30 30-50 >50 Kvinnor Mdn Alder <30 30-50 >50
Styrelsent 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 375 62,5 0,0 0,0 100,0
Koncernledning 417 58,3 0,0 0,0 50,0 50,0 40,0 60,0 0,0 40,0 60,0
Chefer 253 74,6 0,0 12 66,3 325 235 76,5 11 65,5 333
Konsulter 281 71,9 01 18,1 58,3 23,6 27,0 73,0 17,3 593 23,4
Administrativ personal 74,2 25,5 03 137 517 34,6 727 273 13,6 52,2 34,2
Totalt 29,6 70,3 0,1 15,5 59,1 25,3 28,5 71,5 14,9 59,9 25,2
Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstallda.
Exklusive anstdllda dér data om dlder ej registreras pa grund av lokal lagstiftning (87).
Y Exklusive arbetstagarrepresentanter. Andel kvinnor i styrelsen inklusive ordinarie arbetstagarrepresentanter ar 50,0 procent fér 2022 respektive 41,7 procent fér 2021.
Andel kvinnor per division Aldersférdelning
Administrativ 2022 2021 2020

Andel kvinnori % Konsulter Chefer personal Totalt o -

Aldersférdelning i % Kvinnor Mdn  Ovriga Kvinnor Mdn Kvinnor Mdan
AFRY X 30,0 32,0 778 30,9

-29 6,3 109 0,0 6,3 10,7 5.7 10,5
Energy 21,1 171 533 22,0

30-39 101 219 0,0 97 22,4 9.4 22,3
Industrial & digital solutions 21,3 23,8 871 23,2

40-49 6.5 16,3 0,0 6,3 16,7 6,3 17,2
Infrastructure 33,2 24,8 84,3 33,1

50-59 L4 13,7 0,0 4.2 14,0 4.3 14,4
Management consulting 35,2 29,0 50,0 34,1

60— 1.4 8,4 0,0 15 8,3 1,4 8,5
Process industries 23,0 17,5 79,5 23,5

Totalt 28,7 71,2 0,1 279 72,1 271 72,9
Koncerngemensamt 62,8 571 69,3 649
Totalt 27.2 249 72.0 287 Baserat pd antal anstéllda och fér alla anstéliningsformer.

Baserat pd antal anstallda och fér alla anstéliningsformer.

Exklusive anstdllda dar data om dlder (99) ej registreras pd grund av lokal lagstiftning.
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Attrahera och bibehdlla talanger
| AFRYs personalpolicy anges att AFRY ska verka fér ansvarsfulla, hdlsosamma, Medarbetarengagemang och utvecklingsdialoger
s&kra och rattvisa arbetsférhdllanden med lika majligheter fér alla vara medarbetare. For att skapa tydlighet kring férvantningar och mdl, adressera vélmdende och identi-
Mdangfald och inkludering utgér grunden fér var personalpolicy och med ett modigt fiera utvecklingsaktiviteter ska varje medarbetare och chef ha mal- och utvecklings-
ledarskap ddr véra medarbetare ges utrymme till Idngsiktig utveckling och breda dialoger. Enligt medarbetarundersdkningen 2021 angav 84 procent att de har haft
karrigrmojligheter stravar vi efter att vara och uppfattas som en bra och attraktiv utvecklingssamtal med individuella utvecklingsplaner under de senaste 12 mdnaderna.
arbetsgivare fér att behalla och rekrytera engagerade medarbetare och de basta Med verktyget Career Model ges ocksd ett strukturerat stéd fér dialogen, dar aven
talangerna. Las mer pd sidorna 31-35. reflektion och feedback pa ledarskap, varderingar och etiskt beteende férvéntas.
Minst ett samtal per &r med mal och utvecklingsplan ska registreras i verktyget.
Var mdlsattning innefattar att skapa férutsattningar fér modigt ledarskap och 6ka
medarbetarnas engagemang. Dessa féljs bland annat upp inom ramen fér den arliga
i medarbetarundersékningen genom index fér engagemang, ledarskap samt attraktiv
Personalomsattning :
arbetsgivare.
2022
Kvinnor Mén Ovriga Total Alder <30 30-50 >50 Totalt Utfall fradn den &rliga medarbetarundersdkningen
Storsta marknader Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Mal 20223 2021
Sverige 440 20,1% 1165 22,0% 2 66,7% 1607 21,5% 229 22,4% 1156 25,2% 221 11,7% 1606 21,5% Engagemangsindex! >80 - 78
Finland 60 8,4% 152 10,3% 0 00% 212 97% 41 134% 140  112% 31 49% 212 9,7% Ledarskapsindex! >82 - 82
Schweiz 27  13,6% 90  137% 0 00% 117 137% 31 193% 66 135% 20 99% 117 137% Attraktiv arbetsgivarindex? >25 - 29
Norge 38 11,2% 85 12,6% 0 0,0% 123 12,1% 14 12,3% 77 13,8% 32 9,3% 123 12,1% » Skala mellan -0 och +100. Baserat p& medelvérde av riktade frégor om engagemang respektive ledarskap.
» R . e
Danmark 14 7.6% 67 126% 0 0,0% 81  11.3% 10 97% 43 103% 28 145% 8l 113% ., ocolamellon 00 och 1100 Baserat p Employee Net Promoter Seore-frége
en koncerngemensamma medarbetarundersékningen genomférdes inte under 2022.
Ovrigt 121 11,4% 273 11,0% 1 33,3% 395 11,1% 99 13,6% 254 12,6% 30 4,1% 383 11,0%
Totalt 700 150% 1832 165% 3 300% 2535 160% 426 174% 1736  18,6% 362 91% 2522 160%  Regelbundna utvecklingssamtal
Eose@t pé antal anstdlida och bland tillsvidareanstdllda. Anstdllda som fatt regelbunden utvérdering och uppfdl-
xlusive redovisningar dar alder ar okand (13). .. . . . . . o
jning av sin prestation och karridrsutveckling (%) Kvinnor Man Ovriga
Nyanstdéllda per kén och dldersgrupp Chefer 573 637 1000
2022 Konsulter 62,4 ©35,5 83,3
Kvinnor Mén Ovriga Totalt Alder <30 30-50 >50 Totalt Administrativ personal 6 &7 o0
Storsta marknader Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent Totalt 61,1 652 66,7
Sverige 382 17,5% 922 17,4% 3 100,0% 1307 17,5% 228 22,3% 849 18,5% 228 12,1% 1305 17,4% Tillsvidareanstdllda.
- 268 medarbetare ingick ej.
Finland 191 26,8% 399 272% (6] 0,0% 590 270% 109 35,6% 364 291% 116 18,5% 589 269%
Schweiz 28 141% 105 16,0% 0 0,0% 133 156% 57  354% 61 12,4% 15 7,4% 133 156% Kompetensutveckling
Norge 100 29,4% 176 26,1% 0 0,0% 276 272% 46 40,4% 166 29,7% 64 18,7% 276 272%
Danmark 57 308% 135 254% 0 00% 192 268% 48 466% 104 248% 39 202% 191 267%  Antal utbildningstimmar/anstdild 2022 2021 2020
Ovrigt 354  334% 767  30,8% 7 2333% 1128  318% 389  53,6% 575  286% 130 178% 1094  315%  Ytbildningstimmar 667 203 514300 452874
Totalt 1112 238% 2504  225% 10 1000% 3626  22,9% 877 360% 2119 22,8% 592  149% 3588 22,8%  OGenomsnittiigt antal anstdlida 17 940 15 659 15271
Totalt antal utbildningstimmar/anstdalld 38,5 34,6 29,7

Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstallda.
Exklusive redovisningar dar dalder ar okand (38).

Tillsvidareanstdllda.
Y Siffror justerade jamfért med 2021 ars rapportering.
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Kollektivavtal

Totalt 11 239 anstdllda (varav 8 224 i Sverige) omfattades av kollektivavtal vid
drsskiftet vilket motsvarar 60,1 procent av samtliga anstdllda. | verksamheten som
helhet &r anstaliningsvillkoren konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden och féljer
lokala regleringar.

Kollektivavtal pd vara hemmamarknader

2022 2021

Antal Procent Antal Procent
Sverige 8224 99,4% 8103 99,6%
Finland 2 408 86,1% 2114 94,0%
Schweiz 0 0,0% 0 0,0%
Norge 84 8,1% 95 10,3%
Danmark 195 26,4% 155 24,3%
Ovrigt 328 6,7% 17 0,4%
Totalt 11239 60,1% 10 484 61,6%

Baserat pd antal anstallda och fér alla anstdlliningsformer.
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AFRY har redovisat i enlighet med GRI Standards fér perioden 1 januari 2022-31 december 2022. GRI-indexet nedan listar de GRI
Standarder som anvdnts, samtliga med publiceringsar och senaste uppdatering 2016, 2018 och 2021, samt redovisade generella
och specifika upplysningar.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
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AVSTEG AVSTEG
. Avsteg Forkla- . Avsteg Forkla-
GRI STANDARD  UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING fran Skal ring GRI STANDARD UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING frén Skal ring
ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSPRINCIPER STRATEGI, POLICYER OCH PRAXIS
2-1 Detaljer om organisationen 38,90-92,111 2-22 Uttalande om strategi for hdllbar utveckling 5
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 90-92,99,115 2-23 Policy ataganden 10, 42,104,111-112
hdllbarhetsrapportering 2-24 Férankring av policy dtaganden 42,101, 104,
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 99 111-112
kontaktperson GRI 2: 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 43-44,111-112
2-4 Omformuleringar av information 99 Ser\lerser::: ar 2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av 42,111-112
2-5 Externt bestyrkande 97,124 2822’ 9 angeldgenheter
AKTIVITETER OCH ANSTALLDA 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 38,112-113
2-6 Aktiviteter, vardekedja, och andra 6,8,111 2-28 Medlemskap i organisationer 102
afférsforbindelser INTRESSENTENGAGEMANG
27 Anstdllda 112,116 2-29 Metod fér intressentangemang 99-100
2-8 Arbetstagare som inte &r anstdllda 112 2-30 Kollektivavtal 120
STYRNING
GRI 2: 2-9 Sammanséttning och struktur fér styrning 38, 40, 42, 45-46
Generella 2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 39-41
upplysningar " o
2021 2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 39,45-46
2-12 Hégsta styrande organets roll i Gversyn 42,100
och hantering av paverkan
2-13 Ansvarsdelegering fér hantering av 42
pdverkan
2-14 Hégsta styrande organets roll i hallbarhetsrap- 42
porteringen
2-15 Intressekonflikter 40
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 111-112
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta sty- 45-48
rande organet
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets 40
prestation
2-19 Ersattningspolicy 40-41,72-73
2-20 Process fér att faststdlla ersattningar 40-41
2-21 Arligt total kompensationsproportion 72,74-75
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AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
AVSTEG AVSTEG
. Avsteg Férkla- . Avsteg Forkla-
GRI STANDARD  UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING frén Skal ring GRI STANDARD  UPPLYSNING BESKRIVNING SIDHANVISNING fran Skal ring
GRI 3 Vésentliga 3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor 99-100 FYSISKT OCH PSYKISKT VALBEFINNANDE
fragor 2021 3-2 Lista p& vasentliga fragor 100 GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentliga fragor 31-34,42,116-117
ACCELERERA HALLBARHETSOMSTALLNINGEN SAMT HALLBARA LOSNINGAR fieigrelr 2028
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga fragor 26-28, 42,99-100, 403-1 L?Enlrr:g:system for arbetsrelaterad hdlsa och iy
frégor 2021 102, 103-104, 114 sakerne
Féretagsspecifik  Positivt bidrag till FN:s globala mal 27-28,102 403-2 Relzl:_ientlﬁerlng, riskbeddmning och incidentut-  EECRICE
upplysning redning
GOD AFFARSETIK, KUNDANSVAR SAMT PARTNERANSVAR 403-3 Foretagshdisovdrd 116-117
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentliga fragor 42,53-54,111,112 GRI 403: 403-4 Anstdlldas deltogf}nde och _kommunlkotlon king  EECa
frégor 2021 Arbetsrelaterad arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet
hélsa och sdker- - ildni i g
205-1 Verksamheter utvarderade géllande 53-54,111-112 het 2018 403-5 Ufblldnlng kring arbetsrelaterad hdlsa och iy
. ) € sdkerhet
korruptionsrisker — - -
SRtI.iOS: ti 205-2 Kommunikation och utbildning o policyer 101,111-112 403-6 Fromjande av anstdlldas hdlsa Loty
281I6 I ASe avseende antikorruption 403-7 Fé')rebyggonnde och Iinwdring av hdlso- os:h 116-117
205-3 Bekrdftade fall av korruption och vidtagna 94,112 ickerhetspgverlfon pa grbetsplotsen direkt
o opplade till affarsférbindelser
&tgarder
GRI 412: 412-1 Projekt som granskats med avseende p& 53-54,111-112 = o 493_9 Arbetsrelaterade skador = 117
Beddmning manskliga réttigheter eller konsekvensbeddm- MANGFALD, JAMSTALLDHET, INKLUDERING SAMT ATTRAHERA OCH BIBEHALLA TALANGER
av ménskliga ningar GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentliga fragor 31-34,42,117
rattigheter 2016 frégor 2021
EGEN KLIMATPAVERKAN GRI 401: 401-1 Nyanstdllda och personalomséttning 119
GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentliga fragor 29-30, 42,99-100, Anstdlining 2016
frégor 2021 113-114 404-1 Utbildningstimmar per ar per anstdalld 119 Redovi- Insam-
GRI 302: 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 115 sas ej per “”95_‘
Energi 2016 302-3 Energiintensivitet inom organisationen 115 kon ?Ch tekmnskc
GRI 404: anstall- begrdns-
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 113-115 Utbildning 2016 ningskate- ningar
305-2 Indirekta véxthusgasutslépp (Scope 2) fran 113-115 gori
GRI 305: energi 404-3 Andel anstdllda som fér regelbunden utvardering 119
Utslapp 2016 305-3 Ovriga indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 3) 113-115 av sin prestation och karridrsutveckling
305-4 Véxthusgasutslappsintensitet Nl lalls; GRI 405: Méng— 405-1 M&anold inom styrelse, ledning och bland 118
- - - ~ fald och lika anstdllda
305-5 Minskning av véxthusgasutsldpp 113-115 majligheter 2016
GRI 406: 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av 117
Icke-diskrimine- dessa
ring 2016

HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT

GRI 3: Vasentliga 3-3
fradgor 2021

Styrning av vasentliga fragor

38-44,112-113

GRI 201: Ekono-
miskt resultat
2016

201-1

Skapat och levererat direkt eknomiskt varde

113
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TCFD-index

TCFD-REKOMMENDATIONER

SIDHANVISNING KOMMENTAR

BOLAGSSTYRNING

Beskriv styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och méjligheter. 38-43,53

Beskriv ledningens roll i att bedéma och hantera klimatrelaterade risker och méjligheter. 38-43,53

STRATEGI

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har identifierat pd kort, medellang och lang sikt. 13-14,19, 21, 23,27-30, AFRYs férsta tre strategipelare beskriver
53=55 klimatrelaterade magjligheter.

Beskriv paverkan som klimatrelaterade risker och méjligheter har pa organisationens verksamhet, strategi och finansiella 13-14,19, 21, 23,27-30, AFRYs férsta tre strategipelare beskriver

planering. 53-55 klimatrelaterade mojligheter.

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med hdnsyn tagen till olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett 27-30,53 AFRY planerar att genomféra kvantitativa

scenario med en uppvdrmning pd hogst 2°C.

klimatscenarioanalyser. | drets strategi-
ochriskprocess ingick klimatscenarier i
bakgrundsmaterialet till divisionerna.

RISKHANTERING

Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker.

43,53,102,111-115

Beskriv organisationens processer fér att hantera klimatrelaterade risker.

43,53-55,102

Beskriv hur processerna fér att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker &r integrerat i organisationens éver-
gripande riskhantering.

43,53-55,102

MATETAL OCH MAL

Redovisa de matetal som anvands av organisationen fér att bedéma klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess
strategi och riskhanteringsprocess.

53,101-110,111

Redovisa utsldpp av vaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om lampligt, Scope 3 samt tillhérande risker.

30,113-114

Beskriv mdlen som anvénds av organisationen fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt utfall p& malen.

30,113-114
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Revisionsuttalande

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Revisors rapport éver 6versiktlig granskning av AFRY AB hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till AFRY AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vihar f&tt i uppdrag av styrelsen och verkstdllande direktéren i AFRY AB att dver-
siktligt granska AFRY AB hdllbarhetsredovisning fér ar 2022. AFRY AB har definierat
hallbarhetsredovisningen, som dven dr den lagstadgade hdllbarhetsrapporten, pa
sidan 99 i detta dokument.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret foér att uppratta hall-
barhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hdllbarhetsrapporteni enlighet med
tillampliga kriterier respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgdr pd sidan 99 i
hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hdllbarhetsredovis-
ning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tilldmpliga fér hallbarhetsredo-
visningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och ber&kningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig fér att
uppratta en hdllbarhetsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning och l[dmna ett yttrande avseende den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten. Vart uppdrag ar begrdnsat till den historiska information som redovi-
sas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag &@n revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell infor-
mation (omarbetad). En dversiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsdatgdrder. Vi
har utfért var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-

barhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumen-
terade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ér oberoende
i forhallande till AFRY AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort véart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdatgdrder som vidtas vid en éversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pd enrevision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och verk-
stallande direktoéren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga fér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och énda-
malsenligai syfte att ge oss grund foér vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasent-
ligt, dr upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstdllande direktéren
angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor

Karin Sivertsson
Specialistmedlem i FAR
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Fem &ri sammandrag
1 januari — 31 december, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 1 januari — 31 december, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdattning och resultat Aktien
Nettoomsattning 23552 20 104 18 991 19792 13 975 Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 8,60 9,97 8,29 8,07 10,98
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 1886 1712 1635 1731 1268 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,60 9,97* 8,29 7,99 10,76
EBITA 1729 1662 1509 1368 1243 Direktavkastning, % 32 22 2,0 - 31
Rérelseresultat, EBIT 1444 1523 1382 1276 12083 Eget kapital per aktie, SEK 107,53 97,10 88,52 83,51 70,42
Resultat efter finansiella poster 1220 1393 1196 1039 1103 Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 107,53 97,09 88,521 83,51* 68,06
Arets resultat 974 1130 932 821 850 Kassafléde fradn den 16pande verksamheten per aktie, SEK 9,20 13,23 17,81 19,59 11,30
Kapitalstruktur Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 9,20t 13,23 17,81* 1916 10,92
Anlaggningstillgangar 18 217 16 857 15 928 16 872 8 432 Borskurs 31 december, SEK 170,90 255,00 251,20 218,60 160,40
Omséttningstillgangar 9778 9056 7592 7502 4776 ~ Borsvarde 19355 28 869 28 392 24 521 12411
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 12178 10 993 10 005 9369 5465  Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5507 550 5,00 - 5,00
Langfristiga skulder 6797 7014 6314 8 240 3718 Bvrigt
Kortfristiga skulder 9 021 7905 7199 6767 4026 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1042 1498 2004 1993 874
Balansomslutning 27 996 25913 23520 24 375 13208 Kassafléde fran investeringsverksamheten -873 -1213 -264 -5290 -1153
Eget kapital (genomsnitt) 11522 10 435 9766 7740 5279 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1012 -12 -987 4066 306
Totalt kapital (genomsnitt) 26711 24 385 23948 21833 12 063 Debiteringsgrad, % 74,7 747 75,6 75,8 772
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 19 432 17 920 17534 15507 8388 Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 17 340 15 647 15271 14 680 10 037
Nettoldneskuld 4L 646 3565 2756 4 424 3455

Y Utgivna konvertibler medféringen utspddning under dret.
Nyckeltal ? Féreslagen utdelning.
EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 8,0 8,5 8,6 87 91
EBITA-marginal, % 73 83 79 6,9 8,9
Rorelsemarginal, % 6,1 7.6 7.3 6,4 8,6
Vinstmarginal, % 52 6,9 6,3 52 7.9
Soliditet, % 43,5 42,4 42,5 38,4 414
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 25 2,0 1,7 3,0 25
Nettoskuldsattningsgrad, % 38,2 32,4 27,5 4772 632
Balanslikviditet, ggr 11 11 11 11 12
Avkastning pd eget kapital, % 8.4 10,8 95 10,6 16,1
Avkastning pd totalt kapital, % 51 61 54 55 9.9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 73 8,6 77 8,3 14,4
Rantetdckningsgrad, ggr 6,9 10,4 8,7 52 11,6
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Alternativa nyckeltal

Definitioner Industrial & P M "

. . ndustria rocess anagemen

De nycke_'ltol O<Ch alternativa nyckeltal (APMS' Altt—zmgtlve Performon::e [\/Ieosures) Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?

som anvdnds i denna rapport finns definierade pa sidan 129 samt pd var webbplats:

https://cfry.oom/sv/investor-relations/. % 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total tillvaxt 15,9 0,8 11,6 139 210 10,9 13,0 -41 24,6 — 228 218 171 59

Organisk tillvdxt (-) Férvérvad 66 12 17 21 11 36 21 07 183 - 0,0 59 45 21

Da koncernen agerar pd en global marknad sker férséljning i andra valutor dn rappor-

. : . L . . (-) Valutaeffekter 39 -08 11 -01 8,6 -39 6,6 -33 15 - 9.5 -3,6 4.9 -18

teringsvalutan svenska kronor, valutakurserna har varit relativt rérliga historiskt och

koncernen genomfér 16pande férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har Organisk 54 0.4 88 19 13 11,2 4,3 -14 4,9 - 133 195 78 56

detta medfért att koncernens férséljning och utveckling utvérderas pd basis av orga- (-) Kalendereffekter -0,3 o4 0,0 oA -05 03 -0,6 06 07 — -0,2 -03 -0,3 03

nisk t|‘I.Ivo"xAt. AOrgonA|sk fo}rsclmmgs}’}ql‘lvm‘ft representerotjcmforbcr fgrsoljn|ngst|llvcxt Organisk tillvéxt justerad for

eller férsdljningsminskning och mojliggér separata utvarderingar kring effekten av kalendereffekter 56 0.0 88 15 118 109 4.9 20 42 _ 136 198 81 53

forvarv/avyttringar och valutakursféréndringar.

. Y Koncernen inkluderar elimineringar.

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med Industrial & Process Management

IFRS. Dértill anvands mdtt som inte ar definierade enligt IFRS, sd kallade alternativa Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?®

nyclu(eltol.Syftet?r otut ge ytterllg_ore information fér jamforelse av utvecklmgen.mel— MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

lan &ren och att férstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras -

pd annat s&tt av andra foretag och dr darfér inte alltid jamférbara med liknande matt Total tillvaxt 1225 63 572 707 801 375 349 -113 233 - 216 177 3448 1113

som anvdands av andra féretag. (-) Férvarvad 509 oL 83 107 41 124 57 18 173 - 0 48 896 391
(-) Valutaeffekter 302 -64 56 -4 329 -135 177 -93 14 - 90 -30 980 -336
Organisk 414 33 434 605 431 386 116 -39 46 - 126 159 1572 1058
(-) Kalendereffekter -21 31 =2 20 -19 10 -16 17 6 — =2 -2 -59 S4
Organisk tillvéxt justerad fér
kalendereffekter 435 2 436 585 450 376 132 -56 40 - 128 161 1632 1004

Y Koncernen inkluderar elimineringar.


https://afry.com/sv/investor-relations/

INTRO STRATEGI

EBITA / EBITA exklusive jamforelsestérande poster

Rorelseresultatet fére intressebolag och jamférelsestérande poster avser rérelse-
resultat efter dterlagda materiella poster och hdandelser relaterat till férandringar i
koncernens struktur och verksamheter som &r relevanta fér en férstéelse av koncer-
nens utveckling pd jamférbar basis. Detta mdtt anvdnds av koncernledningen fér att
folja och analysera underliggande resultat och fér att ge jamférbara siffror mellan
perioderna.
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127
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen*
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT (rérelseresultat) 665 569 L45 399 486 470 294 301 12 L4 166 152 1444 1523
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar = — = — = — = — = - = - 170 159
Omvdrdering villkorade képeskillingar = - = — = — = — = - = - -14 -36
Avyttring av verksamhet = — = — = — = - = - = - 63 -
Nedskrivning av verksamhet = . = — = — = - = - = - 66 17
Resultat (EBITA) 665 569 445 399 486 470 294 301 12 44 166 152 1729 1662
Jamfsrelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader
Division Infrastructure = — = — = — = — = — = — 80 10
Omstruktureringskostnader
Koncernfunktioner — — — — — — — — — — — — 20 —
Kostnader fér anpassning/konfigura-
tion av molnbaserade IT-system — - = - = - — - — - — - 57 40
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 665 569 445 399 486 470 294 301 12 44 166 152 1886 1712
D Koncernen inkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?
% 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EBIT-marginal 7.4 74 81 81 10,5 12,3 97 11,2 1,0 4,6 143 16,1 6,1 7,6
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar = — = — = — = — = — = — 07 08
Omvdrdering villkorade képeskillingar = — = — = — = — = — = — -01 -0,2
Avyttring av verksamhet = — = — = — = - = — = - 03 -
Nedskrivning av verksamhet — — — — — — — — — — — — 0,3 0,1
Resultat (EBITA) 7.4 7.4 81 81 10,5 12,3 9.7 11,2 1,0 4,6 14,3 16,1 7.3 8,3
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - - - - - 07 0,2
EBITA exkl. jdmférelsestérande poster 7.4 7.4 81 8,1 10,5 12,3 9.7 11,2 10 4,6 14,3 16,1 8,0 8,5

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Nettoldneskuld exklusive IFRS 16, Nettolaneskuld/EBITDA exklusive

IFRS 16 samt Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld ar summan av réntebdrande skulder minus likvida medel och rantebdrande
tillgdngar. Aven leasingskulder efter avdrag fér fordringar avseende vidareuthyrning
(subleasar) ingdr i nettoskulden. Nettoskulden inkluderar dven beslutad men dnnu ej
betald utdelning. Nettoskulden anvénds av koncernledningen fér att f6lja och analy-
sera skuldutvecklingen i koncernen och utvérdera koncernens refinansieringsbehov.
Nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kas-
sagenererande resultat i rérelsen, vilket ger en indikation p& verksamhetens férmaga
att betala sina skulder. Detta matt anvands vanligen av finansiella institutioner fér
att mata kreditvérdighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en nettokassa
(likvida medel dverstiger rantebdrande skulder).

Nettoldneskuld exkl. IFRS 16

MSEK 2022 2021
Lan och krediter 5580 S471
Nettopensionsskuld 155 205
Likvida medel -1088 -2112
Summa nettolaneskuld 4 646 3565
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBITA) 1729 1662
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 702 697
EBITDA 2430 2359
Leasingkostnader -540 -564
EBITDA exkl. IFRS 16 1890 1796
Nettoldneskuld 4 646 3565
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,5 2,0
Jamforelsestérande poster 157 50
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande poster 2 047 1846
Nettolaneskuld 4 646 3565
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande poster, ggr 23 19
Nettoskuldsattningsgrad

MSEK 2022 2021
Nettoldneskuld L 646 3565
Eget kapital 12178 10 993

Nettoskuldséattningsgrad, % 38,2 32,4

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt under perioden i
forhdallande till genomsnittligt eget kapital. Nyckeltalet anvands for att visa hur stor
andel av dgarnas insatta kapital som genererar avkastning, vilket ger en indikation p&
verksamhetens férmdga att skapa vérde for dgarna.

MSEK 2022 2021
Resultat efter skatt 974 1130
Genomsnittligt eget kapital 11 522 10 433
Avkastning pd eget kapital, % 8,5 10,8

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster,
justerat for réntekostnader, i férhdllande till genomsnittligt rantebdrande kapital i
verksamhetens balansomslutning. Nyckeltalet anvénds for att vardera hur féretaget
nyttjar det kapital som har ndgon form av avkastningskrav pd sig (exempelvis utdel-
ning pd investerat kapital fran &garna samt rénta pd banklan).

MSEK 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 1220 1393
Finansiella kostnader 206 148
Resultat 1426 1542
Genomsnittlig balansomslutning 26711 24 383
Ovriga kortfristiga skulder -6 853 -6 020
Ovriga léngfristiga skulder -237 -200
Uppskjuten skatteskuld -190 -229
Sysselsatt kapital 19 432 17 934
Avkastning sysselsatt kapital, % 73 8,6

Rantetdckningsgrad

Rantetdckningsgrad visar verksamhetens resultat efter finansiella poster, justerat

fér réntekostnader, i férhdllande till rantekostnader. Nyckeltalet visar verksamhetens
férmdaga att under perioden tdcka sina rantekostnader. En negativ rantetdckningsgrad
indikerar att féretaget har ett negativt resultat, alternativt att réntekostnaderna ar
stoérre an periodens resultat.

MSEK 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 1220 1393
Resultat efter finansiella poster, exkl. réntekostnader 1426 1542
Rdntekostnader 206 148
Rdntetdckningsgrad, ggr 6,9 10,4
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Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala kapitalet och
beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.
Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmdaga pd ldng sikt. Nyckeltalet
pdverkas av [6nsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. Detta
matt anvands ofta fér att f& en indikation pd hur féretaget ar finansierat samt fér att
se trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En férdndring i soliditeten éver tid kan
till exempel vara en indikation pd att verksamheten ser éver sin finansieringsstruktur
eller att man nyttjar det egna kapitalet fér att finansiera en expansion.

MSEK 2022 2021
Eget kapital 12178 10 993
Balansomslutning 27 996 25913
Soliditet, % 435 42,4

Balanslikviditet

Balanslikviditet visar omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder och
ger en indikation pd verksamhetens férmdga att hantera de kortfristiga skulderna.
Nyckeltalet visar Gven verksamhetens effektivitet i att nyttja kortfristiga medel. En
balanslikviditet dver 1 antyder att bolaget har tdckning fér sina kortfristiga skulder.

MSEK 2022 2021
Omsdattningstillgangar 9778 9 056
Kortfristiga skulder 9 021 7 905
Balanslikviditet, ggr 11 11
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Definitioner

Finansiella definitioner
Antal anstdllda - Det totala antalet anstdllda vid periodens utgdng.

Genomsnittligt antal drsanstallda - Genomsnittligt antal anstéllda under aret omrdk-
nade till helarstjanster. Det verkliga antalet anstallda ar hégre pd grund av deltids-
tjdnster samt att vissa anstdllda arbetar under del av aret.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av goodwill och férvéarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar, omvardering av villkorade képeskillingar samt vinster och
forluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Jamforelsestérande poster — Avser framst kostnader fér omstrukturering samt kost-
nader vid stérre férvary. Ovriga poster av engdngskaraktdr kan ocksa redovisas som
jamforelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det underlig-
gande rorelseresultatet.

Rullande tolv madnader omséttning och rérelseresultat - Omsé&ttning och rérelse-
resultat avseende de senaste tolv mdnaderna.

Rérelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat exkl jdmférelsestérande poster — Rérelseresultat justerat fér
jamférelsestérande poster.

EBITA - Rérelseresultat med dterlaggning av férvdrvsrelaterade poster.

EBITDA - Rorelseresultat fére réntor, skatter, nedskrivningar, avskrivningar och fér-
vdrvsrelaterade poster.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhdallande till total narvarotid.

Orderstock — Periodens ingdende balans av ordervdrde minus periodens intdktsférda
avrékning fran detta.

Nyckeltal
Rérelsemarginal - Rérelseresultatet i férhallande till nettoomséattning.

Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster — Rérelsemarginal justerat for
jamforelsestérande poster.

EBITA-marginal - EBITA i férhallande till nettoomsattning.
Vinstmarginal - Resultatet efter finansiella poster i férhdllande till nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella poster med aterldggning av
finansiella kostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning.
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Alternativa nyckeltal
Balanslikviditet - Omsattningstillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i férhallande
till balansomslutningen.

Nettolaneskuld - Rantebdrande skulder (exklusive villkorade képeskillingar) och
avsdttningar till pensioner minus likvida medel och réntebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad — Nettoldneskuld i férhallande till eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Rantetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster med aterldggning av rénte-
kostnader, i férhdllande till rantekostnader.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i forhdllande till aktiekursen per balansdagen.
EBITA-marginal justerad — EBITA marginal exklusive jamférelsestérande poster.

Kassafléde per aktie - Kassafléde fran den I6pande verksamheten i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhal-
lande till totalt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie — Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i eget férvar raknas inte som utestd-
ende aktier.

Avkastning pd eget kapital - Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster med aterldggning
av réntekostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning reducerad med ej
rdntebdrande skulder och nettot av uppskjutna skatter.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive dterinvesterad utdelning.

Tillvéxt-total — Tillvaxt mellan tvd perioder som presenteras i férandring varde alter-
nativt procent. Berdkning: Varde (Omsdattning minus omsdattning jamférelseperiod)
och procent (Omsdattning minus omsdttning jamforelseperiod dividerat med omsatt-
ning jamférelseperiod).

Tillvaxt-férvarv — Tillvéxtnetto mellan omsattning férvérv och avvecklad verksam-
het mellan tvd perioder som presenteras i férandring varde alternativt procent. Den
forvarvade eller avvecklade enhetens omséattning ingdr i berdkningen 12 mdanader fran
férvérvets eller avvecklingens resultatpdverkan. Berdkning: Varde (Omsdattning for-
varv minus omsd&ttning avveckling minus motsvarande utrgkning i jamférelseperioden)
och procent (Omsattning férvérv minus omsdttning avveckling minus motsvarande
utrékning jamférelseperioden dividerat med omsé&ttning jamfoérelseperiod).
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Tillvéxt-valutaeffekt — Valutapdverkansnetto mellan tva perioder som presenteras

i férandring varde alternativt procent. Berdkning: Varde (Omsdattning minus mot-
svarande omsdattning omraknad med jamforelseperiodens valutakurser) och procent
(Omsattning minus motsvarande omsé&ttning omrdknad med en jamfdérelseperiodens
valutakurser dividerat med omsdttning jamfoérelseperiod).

Tillvaxt-organisk — Tillvaxt justerat fér férvary, avveckling samt valutapdverkan
mellan tvd perioder som presenteras i férandring vdrde alternativt procent. Berdkning
enligt féljande: Varde (Omsattning minus omséattning fér férvary, avveckling och valu-
tapdverkan) och procent (Omsdttning minus omséttning for férvary, avveckling och
valutapdverkan dividerat med omsdattning jamférelseperiod).

Tillvéxt-kalendereffekt — Kalenderpaverkan mellan tva perioder som presenteras i
férandring varde alternativt procent. Berdkning: Varde (Skillnad i arbetstimmar mellan
tvd perioder dividerat med jamforelseperiodens totala antal arbetstimmar multiplice-
rat med jamfoérelseperiodens totala omsdttning) och procent (Skillnad i arbetstimmar
mellan tvéa perioder dividerat med jamférelseperiodens totala antal arbetstimmar
multiplicerat med jamférelseperiodens totala omsattning dividerat med omsdttning
jamférelseperiod).

Tillvéxt-organisk justerad fér kalendereffekter — Organisk tillvaxt justerad fér kalen-
derpdverkan mellan tva perioder som presenteras i férandring varde alternativt pro-
cent. Bergkning: Varde (Organisk tillvéxt minus kalenderpdverkan) och procent (Orga-
nisk tillvéxt minus kalenderpdaverkan dividerat med omsdttning jamférelseperiod).

ARR (Annual Recurring Revenue) — Aterkommande intdkter frén abonnemang eller
d&taganden sdsom underhdlls- och supportkontrakt, normaliserade pd arsbasis

Hallbarhetsdefinitioner

1,5-gradersmadlet — Att den globala medeltemperaturen inte dkar med mer an 1.5°C
jamfért med forindustriell tid.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) — En global standard fér berékning och
redovisning av vaxthusgaser.

Nettonoll — Nar vaxthusgasutslapp som inte gar att undvika neutraliseras med mot-
svarande upptag och lagring av vaxthusgaser med hdnsyn till uppvarmningseffekt,
tidskala och varaktighet. AFRY har accepterat definitionen p& nettonoll som arbetats
fram av Science Based Targets initiative (Corporate Net Zero Standard).

Science-Based Targets (SBTs) — Vetenskapligt baserade klimatmal som granskas och
valideras av Science Based Targets initiative (SBTi).

SDGs (Sustainable Development Goals) - Globala mdlen i FN:s Agenda 2030 fér hall-
bar utveckling. Ge globala malen omfattar 17 sammanldnkade utvecklingsmal och 169
delmal.

United Nations Global Compact (UNGC) - Principbaserat ramverk fér féretag som
omfattar manskliga réattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och antikorruption.
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Aktien

Under den senaste femdrsperioden, 2017-2021, har AFRY B-aktien givit en avkastning
pd 71 procent, jdmfért med 94 procent fér indexet OMX Stockholm PI.

AFRYs B-aktie har varit noterad pd Nasdaq Stockholm sedan januari 1986. Sedan

den januari 2017 handlas aktien pd Nasdaq Stockholm Large Cap. AFRY AB har givit
ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie berdattigar till 10 réster och
varje B-aktie till 1 rést. Antal A-aktier uppgick per sista december 2022 till 4 290 336
och antalet B-aktier till 108 961 405. Vid utgadngen av rékenskapsdret hade koncernen
inget innehav av egna aktier. Totalt antal aktier var 113 251 741. Det samlade bérsvdrdet,
inklusive A-aktien, uppgick vid drsskiftet till 19 355 MSEK (28 869).

Kursutveckling och omsdttning

Aktiekursen for AFRY B var vid utgdngen av 2022 var 170,90 (255,00) kronor. Aktiens
avkastning, det vill sdga kursutveckling, uppgick till -33 procent under adret medan
indexet OMX Stockholm Pl var -25 procent. Under den senaste femarsperioden,
2018-2022, har AFRY B-aktien givit en avkastning pd 71 procent, jamfért med 94 pro-
cent for indexet OMX Stockholm PI. Diagrammet pd ndsta sida visar kursutvecklingen
for AFRY B jamfért med index. Under 2022 omsattes totalt 54 MSEK (44) aktier pd
Nasdagqg Stockholm, till ett varde av 9 060 MSEK (11 552). Den genomsnittliga dagliga
omsdttningen uppgick till 211 952 aktier (172 808), motsvarande 36 MSEK (46). Avslut i
aktien skedde under samtliga handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr att aktieutdelningen ska mot-
svara cirka 50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. For
verksamhetsdret 2022 féresldr styrelsen en utdelning pd 5,50 SEK (5,00) per aktie.

Langsiktig kommunikation med aktiemarknaden

Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete mot kapitalmarknaden och
intresset for aktien var fortsatt stort under 2022. VD och koncernchefen och eko-
nomi- och finansdirektdr har genomfért ett stort antal digitala och fysiska méten
med investerare och analytiker, samt gjort presentationer i samband med digitala
investerarseminarium. Dessutom hdlls regelbundet webbkonferenser med investerare,
analytiker och media i samband med publiceringen av delarsrapporter.

Kursutveckling och volym 2022
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Nyckeltal per aktie Agare i Sverige och utomlands Tio stérsta dgarna, 31 december 2022

SEK 2022 2021 2020 2019 2018 31 dec 2022 Antal kénda Ggare Kapital, % Agare Kapital, % Réster, % A-aktier B-aktier

Aktiekurs 31 december 170,90 255,00 251,20 218,60 160,40 Sverige 19 413 74,26 Stiftelsen AForsk 10,79 33,38 4 274 336 7 942837

Resultat fére utspadning 8,60 9,97 8,29 8,07 10,98 USA 41 9,33 SEB Fonder 10,54 7,86 11933574

Resultat efter utspddning 8,60° 9,97 8,29 7,99 10,76 Norge 66 3,99 Handelsbanken Fonder 7,55 5,63 8 548 868

Eget kapital hanférligt till moderbola- Luxemburg 7 318 Swedbank Robur Fonder 6,30 4,70 7138 044

gets aktiedgare L7 97,09 8852 83,51 7042 siorbritannien 27 312 Didner & Gerge Fonder 581 434 6584 644

Direktavkastning, procent’ 52 22 20 0.0 31 Bwriga lander 631 498  EQT 500 373 5658199

Utdelning® 250 520 500 9,00 500 Anonymt dgande 0 114 Fjarde AP-fonden 4,27 318 4 835159

Bérsvarde, MSEK 19 355 28 869 28 392 24 521 12 411 Totalt 20186 100,00 Corbis SA. 310 232 3515996

Y Berdknat pa féreslagen utdelning.

2 Féreslagen utdelning. Vanguard 3,04 2,27 3 444 275

¥ Utgivna konvertibler medféringen utspéadning under dret. Mondrian Investment Partners 2,84 211 3211 487
Summa tio stérsta aktiedgarna 59,24 69,51 4 274 336 62813 083

Analytiker Agarférdelning efter innehav Summa évriga 4076 30,49 16 000 46148 322
Summa aktier 100,00 100,00 4290 336 108 961 405

Namn Foretag 31 dec 2022 Antal kénda Ggare Kapital, % Kalla: Modular Finance

Johan Sundén Carnegie 1-500 16 297 1,42

Erik Elander Handelsbanken 501-1000 1663 1,09

Raymond Ke Nordea 1001~ 2226 96,36

Johan Dahl Danske Bank Anonymt dgande (0] 114

Dan Johansson SEB Totalt 20186 100,00

Stefan Knutsson

ABG Sundal Collier




Kalender 2023

Q12023
27 april 2023

Arsstdmma
27 april 2023

Q22023
18 juli 2023

Q32023
27 oktober 2023

Q42023
2 februari 2024

AFRY erbjuder tjdnsterinom
teknik, design, digitalisering och
radgivning foér att accelerera
omstdllningen till ett mer hdllbart
samhdlle. Vi ar19 000 hdngivna
experter inom industri, energioch
infrastruktur, som skapar

vdrde fér kommande generatio-
ner. AFRY har en global rackvidd
med djupa rétter i Norden, en
nettoomsdttning pa 24 miljar-
der och dr noterade p&d Nasdaq
Stockholm.

Making Future





