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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, upprattad av bolagets styrelse,
redogér for bolagsstyrningen under verksamhetsdret 2022.
Bolagsstyrningsrapporten ldmnas i enlighet med drsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisor KPMG, vars yttrande adterfinns omedelbart
efter rapporten.

Bolagsstyrning inom AFRY AB

AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm och
vars B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning och
kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och koncernchef och
koncernledning i enlighet med gdllande lagar, regler, rekommendationer
samt AFRY ABs bolagsordning och internaregelverk. Bolagsstdmman
dr bolagets hégsta beslutande organ och dar utdvar aktiedgarna sin
réstratt. Styrelse och styrelseordférande vdljs av bolagsstédmman

efter forslag fran valberedningen. Styrelsen utser VD och koncernchef.
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Styrelsens och VD och koncernchefs férvaltning samt bolagets finan-
siella rapportering granskas av den externa revisionsbyrd som utses av
drsstdmman. Fér att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa fragor
har styrelseninrdttat ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och
ett projektutskott. En viktig stédfunktion till revisionsutskottet &r AFRY
ABs internarevision.

AFRY AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (tillgénglig pa
www.bolagsstyrning.se) och har under 2022 inte gjort nadgra avvikelser
fran denna. AFRY AB féljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
(tillgénglig pad nasdaq.com/solutions/rules-regulations-stockholm) och
god sed pd aktiemarknaden.

Det dverordnade interna styrinstrumentet dr den av stémman fast-
stdllda bolagsordningen. For styrelsens, utskottens och VD och koncern-
chefs arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och instruktioner.
Darutéver har bolaget antagit interna styrdokument som tydliggér ruti-
ner och férdelning av ansvar och befogenheter inom viktiga relevanta
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omrdaden, sGdsom exempelvis koncernens Code of Conduct, styrning,
riskhantering, kvalitet, arbetsmiljg, informationssdkerhet, dataskydd,
hallbarhet, antikorruption, visselbldsning och regelefterlevnad. Fér mer
information om bolagets internkontroll, se sidan 43.

A. Aktiedgare
AFRY AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till 10 réster och varje B-aktie till 1 rost.

Den storsta aktiedgaren vid utgangen av 2022 var Stiftelsen AForsk
med 33,4 procent av résterna. SEB hade 7,9 procent och Handelsbanken
hade 5,6 procent av résterna.

Aktieférdelning per 2022-12-31

Antal aktiedgare 20188
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251741

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 864 765

B.Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som halls inom sex manader efter utgadngen av
rdkenskapsdret och som faststdller resultat och balansrékning kallas
drsstdmma. Aktiedgare som dr registrerade i aktieboken per avstdm-
ningsdagen och som anmdlt deltagande i tid har ratt att delta vid stam-
man. Kallelse hdlls tillgdnglig p& bolagets webbplats samt annonseras

i Post och Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Industri. Arsstdmma 2022 hélls den 28 april 2022 pa bolagets huvud-
kontor i Solna. Styrelsen beslutade att aktiedgare Gven kunde utéva sin
réstratt vid drsstdmman genom att postrésta fére stdmman. Totalt var
216 aktiedgare representerade vilket utgjorde 64,8 procent av kapita-
let och 73,7 procent av résterna i bolaget. Stdmman beslutade omval av
styrelseledamé&terna Tom Erixon, Gunilla Berg, Henrik Ehrnrooth, Carina
Hdkansson, Neil McArthur, Joakim Rubin och Kristina Schauman samt
om nyval av Tuula Teeri. Anders Snell avbsjde omval. Arsstémman beslu-
tade ocksd att faststdlla drsredovisningen avseende rdkenskapsaret
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2021 samt om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion av B-aktier. Protokoll frdn drsstdmman liksom allt underlag ater-
finns pad AFRYs hemsida.

C. Valberedning

I enlighet med de principer fér valberedning som antogs vid AFRY ABs
darsstdmma 2018 utses ledaméternai valberedningen av minst tre

och hégst fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna jdmte styrel-
sens ordférande. Namnen pd ledaméterna har offentliggjorts mer én
sex mdanader fére drsstdmman. Valberedningen infér drsstdmma 2023
bestér av dess ordférande Anders Snell utsedd av Stiftelsen AForsk,
Elisabet Jamal Bergstrém, utsedd av SEB Investment Management,
Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Henrik Didner, utsedd
av Didner & Gerge Fonder, Lilian Fossum Biner, utsedd av Handelsbanken
Fonder och Tom Erixon, styrelseordférande.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér drsstdmman framldgga férslag om
antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansdttning och arvodering,
samt om eventuellt sdrskild arvodering av utskottsarbete. Vidare ska val-
beredningenldgga fram ett férslag om styrelsens respektive drsstdmmans
ordférande samt om revisorerna och deras arvodering. Valberedningen ska
i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pd valberedningen.

Valberedningens arbete
Valberedningen infér drsstdmma 2023 har till och med den 31 mars
2023 haft tre protokollférda méten, samt kontakter daremellan. Fér att
beddémaii vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stdllas pd styrelsen till f6ljd av bolagets Idge och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens storlek samt sam-
mansdttning vad avser exempelvis branscherfarenhet, kompetens och
mangfald. Som mdngfaldspolicy fér styrelsen tilldmpas Svensk kod for
bolagsstyrning punkt 4.1, vilken innebdr att styrelsen ska ha en med
hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhdallanden i
dvrigt andamadlsenlig sammansattning, prdglad av mdangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamé&ternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund.

Som underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman 2023
har styrelsens ordférande informerat om styrelsens arbete under aret,
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samt arbetetirevisions- och ersdttningsutskotten. P4 uppdrag av
valberedningen har det genomfdrts en extern utvdrdering av styrelsen
och dess arbete under 2022 utifran intervjuer med enskilda medlem-
mar av styrelsen, bolagets VD och koncernchef samt chefsjurist som
ar styrelsens sekreterare. Valberedningen har tagit del av resultatet
av utvdarderingen av styrelsearbetet. Ingen ersattning har utgdatt fér
arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har ratt att vénda sig till
valberedningen med férslag pd styrelseledaméter.

Valberedningens férslag, redogorelse fér valberedningens arbete infér
drsstdmman 2023, samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledaméter offentliggérs i samband med kallelsen och presenteras
pd arsstdmman 2023.

D. Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen férvaltar bolaget &t dgarna och bér ddrmed det yttersta
ansvaret fér bolagets organisation och férvaltning. Styrelsens arbete
och ansvarregleras bland annat av svensk aktiebolagslag, lagen om
styrelserepresentation for privatanstdllda, AFRY ABs bolagsordning,
styrelsens egen arbetsordning, bérsens regelverk fér emittenter samt
Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen faststdller och utvdarderar
bolagets langsiktiga mdl och strategier. Detta inkluderar bland annat att
faststdlla affdrsplaner och ekonomiska planer, granska och godkénna
bokslut, anta riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande férvérv och avytt-
ringar samt besluta om stérre investeringar eller betydande férand-
ringar i AFRYs organisation och verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for
bolagsstyrningsrapporten. Den ska sdkerstdlla att det finns processer
som Svervakar efterlevnaden av relevanta lagar och regler. Styrelsen
bevakar ocksd regelbundet att effektiva kontrollsystem &r pa plats

och ansvarar fér att utvardera bolagets riskhantering. Styrelsen féljer
dven upp att bolagets Code of Conduct efterlevs och att ett system for
visselbldsare finns pd plats bdde fér anstdllda och externa parter. Vidare
tillsatter, utvarderar och entledigar styrelsen bolagets VD och koncern-
chef, faststdller instruktioner fér denne avseende den dagliga verksam-
heten och godkdnner VD och koncernchefs uppdrag utanfér bolaget.
Genom revisionsutskottet handlar styrelsen upp revisionstjdnster, haller
I6pande kontakt med bolagets revisorer och arbetar fér att sdkerstalla
god internkontroll samt formaliserade rutiner som méjliggér évervakning
och bedémning av bolagets finansiella situation. Genom erséattnings-
utskottet hanterar styrelsen ddartill I6ner och ersattningar till ledande
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befattningshavare. Styrelsen har ocksd ett speciellt projektutskott som
har till uppgift att granska och godkdnna mycket stora och viktiga pro-
jekt och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv som bolaget 6vervager
att dta sig. Infér beslut genomférs en bedémning av risker enligt Code

of Conduct Assessment processen vilket inkluderar risker fér negativ
péverkan pé ekonomi, miljé och ménniskor. Dessa utskott dar fér styrel-
sen beredande organ och inskrdnker inte styrelsens évergripande ansvar
fér bolagets skotsel och de beslut som fattas.

Styrelsens sammansdttning

Styrelseni AFRY AB ska bestd av Idgst sex och hégst tio ledaméter,
utdéver de ledaméter som enligt lag utses av annan dn bolagsstdmman.
Atta styrelseledaméter &r valda av &rsstdmman 2022. Ledaméterna
vdljs arligen fér perioden fram till ndsta drsstémma och ska Ggna
uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap som krévs fér att

pd basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen. De fackliga
organisationerna utser dessutom tva arbetstagarrepresentanter samt
tva suppleanter. VD och koncernchef ingdr inte i styrelsen. Fér ndrmare
presentation av styrelsen, se sidorna 45-46. Vid styrelsens samman-
traden ar VD och koncernchef féredragande. Bolagets ekonomi- och
finansdirektér deltar vid samtliga méten, liksom dess chefsjurist, som &r
styrelsens sekreterare. Vid behov bjuds dven bolagets 6vriga tjdnste-
mdn in som féredragande och experter.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mdngfaldspolicy fér styrelsen tillampas regel 4.1 Svensk kod fér
bolagsstyrning. Syftet &r att styrelsen ska ha en dndamadlsenlig och
madngsidig sammansdattning avseende erfarenhet och bakgrund, samt

att det skardda en jamn kénsférdelning i styrelsen. Sedan arsstémman
2022 bestdr styrelsen av fyra kvinnor och fyra mén, vilket innebdr en jamn
kénsférdelning och évertrdffar den ambitionsnivé om ca 40 procent fér
det minst féretradda kénet som Kollegiet for svensk bolagsstyrning satt.

Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdattningen i AFRY AB uppfyller Svensk kod fér bolags-
styrnings krav om oberoende ledaméter. Styrelseledamoten Tuula Teeri
har beroendestdllning gentemot AFRY ABs réstmdssigt storsta aktie-
dgare, men har ingen beroendestdllning gentemot bolaget eller bolags-
ledningen. Styrelseledamoten Carina Hdkansson hade under 2022
beroendestdllning gentemot AFRY ABs réstmdssigt storsta aktiedgare.
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Carina Hdkansson ldmnade sin post som ordférande i Stiftelsen AForsks
styrelse med verkan fran och med den 1 januari 2023, vilket innebdr att
Carina Hdkansson inte ldngre har beroendestdlining gentemot AFRY
ABs réstmdssigt stérsta aktiedgare, Stiftelsen AForsk. Ingen av de
dvriga styrelseledaméterna har beroendestdllning i férhdllande till bola-
gets storre aktiedgare, bolaget eller bolagsledningen. Detta innebdr att
vid tidpunkten fér styrelsens uppré&ttande av denna bolagsstyrnings-
rapport har 88 procent av styrelseledaméterna i AFRY AB inte ndgon
beroendestdllning gentemot AFRY ABs st6rre aktiedgare samt att 100
procent av styrelseledaméterna i AFRY AB inte har ndgon beroende-
stdllning gentemot bolaget eller bolagsledningen.

Styrelsens arbetsordning

Utéver den allmdnna ansvarsférdelning som gdller enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning regleras styrel-
sens arbete i en arbetsordning, som drligen prévas och sedan faststadlls
vid det konstituerande métet. Arbetsordningen beskriver bland annat
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen mellan styrelse,
utskott och bolagets VD och koncernchef, styrelsens sammantrades-
plan, kallelse, dagordning och protokoll for styrelsemétena samt styrel-
sens arbete med redovisnings- och revisionsfrdgor samt hur styrelsen
och dess ledaméter ska agerai och férhalla sig till intressekonfliktsitu-
ationer. Styrelseledaméterna ska informera styrelsen om omstandig-
heter som kan medféra en intressekonfliktsituation. Vidare definieras
styrelseordférandens roll och deninnehdller dven en sdrskild instruktion
for bolagets VD och koncernchef rérande vilken ekonomisk rapporte-
ring som ska ske till styrelsen f6r att denna I6pande ska kunna bedéma
den ekonomiska situationen. Styrelsen hdller ett konstituerande méte i
anslutning till drsstGmman. Dérutdver ska styrelsen hdlla minst sex sty-
relsemdten per kalenderar.

Styrelsens arbete under 2022

Infér varje styrelseméte férbereder bolagets VD och koncernchef en
agendaisamrdd med styrelsens ordférande. Styrelsen har under 2022
haft 8 sammantrdden inklusive ett konstituerande. Fyra av samman-
tradena hélls i anslutning till att bolaget Idmnade deldrsrapport.
Ordinarie punkter omfattade sddant som resultatutfall, finansiell stélining,
investeringar, férvarv och Governance, Risk och Compliance (GRC).
Ddrutdver Ggnades det mycket tid at effekterna av kriget i Ukraina och
AFRYs exit fran Ryssland, strategiarbetet, de férandrade marknads-
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férutsattningarna samt I6nsamheten i Division Infrastructure. Vidare
skedde en genomgdng av diverse personalfragor.

Utvdrdering av styrelsen och VD och koncernchef
Utvdarderingsarbetet av styrelsen och VD och koncernchef omfattar
bland annat samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
har genomforts. Avsikten med utvdrderingen ar att f& en uppfattning
om hur vdl styrelsearbetet fungerar och styrelseledaméternas asikter
om detta. Styrelsen utvdrderar ocksd fortlépande VD och koncernchefens
arbete genom att félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen. En gang per ar goérs en formell utvardering som diskuteras med
VD och koncernchef. P& uppdrag av valberedningen har det genomférts
en extern utvéardering av styrelsen och dess arbete under 2022 utifrdn
intervjuer med enskilda medlemmar av styrelsen.

Ersdttning till styrelseledaméter
Ersdttning till styrelseledaméoter for styrelsearbete och arbete i styrel-
sens utskott féreslds av valberedningen och godkdnns av drsstdmman.
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Valberedningens férslag baseras pd jamférelse med ersdttningeni andra
bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattningen till sty-
relseledaméter dterfinns i not 6. Styrelseledaméter deltar inte i koncer-
nens incitamentsprogram.

E.Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda de riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare som sedan ska beslutas av drsstdmman,
samt ge férslag till styrelsen betrdffande 16ne- och anstéllningsvillkor
for VD och koncernchef. Utskottet ska dven hantera fragor fér styrelsen
avseende |6n och évriga anstdllningsvillkor fér de ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till VD och koncernchef, samt behandla
dvergripande anstdéllningsvillkor och ersdttningsfrdgor som rér samtliga
anstdlldaibolaget. Inom ramen fér beredningen av bolagets riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare inhdmtar ersattnings-
utskottet vanligtvis synpunkter fran relevanta intressenter, bland annat
styrelsen.| samband med framlaggandet av riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare samt ersdttningsrapporten pd adrsstdmman

Styrelsens sammansdttning 2022 och ndrvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

Styrelse Revisions- Ersdttnings- Projekt- Oberoende i férhallande Oberoende i férhdllande
Styrelseledaméter moten utskott utskott utskott till storre aktiedgare till bolaget och ledningen
Tom Erixon 8/8 3/3 1/1 Ja Ja
Gunilla Berg 8/8 6/6 1/1 Ja ja
Henrik Ehrnrooth 8/8 3/3 1/1 Ja Ja
Carina Hakansson 8/8 6/6 Nej* Ja
Neil McArthur 7/8 Ja Ja
Joakim Rubin 8/8 3/3 Ja Ja
Kristina Schauman 8/8 6/6 Ja Ja
Tuula Teeri? 4/5 Nej Ja
Anders Snell® 3/3 Nej Ja
Arbetstagarrepresentanter
Fredrik Sundin 7/8 Ja Nej
Jessica Akerdahl 4/8 Ja Nej
Tomas Ekvall (suppleant) 0/8 Ja Nej
Bodil Werkstréom (suppleant) 5/8 Ja Nej

» Carina Hakansson har frén och med 1januari 2023 inte ldngre beroendestélining eftersom hon avgétt frén sin post som ordférande i styrelsen fér Stiftelsen AForsk.

2Tilltrddde som styrelseledamot vid &rsstdmman 28 april 2022.
¥ Avgick som styrelseledamot vid drsstdmman 28 april 2022.
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har deltagande aktiedgare méjlighet att stdlla frdgor och ldmna syn-
punkter pd dessa. Ersattningsutskottet anlitar vanligtvis inte externa
konsulteri samband med beredandet av ersdttnings- eller anstdllinings-
villkorsfragor. | det fall externa konsulter anlitas Gr dessa oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare, bolaget samt bolagsledningen. Fér
ndrvarande innehdller bolagets ersattningsriktlinjer inte ndgra uttryck-
liga mdl eller prestationsvillkor relaterade till paverkan pa ekonomi, miljé
och mdnniskor.

Ersdttningsutskottet har haft tre protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantréadet 2022
bestatt av Tom Erixon (ordférande), Joakim Rubin och Henrik Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstdlla att principerna fér finansiell
rapportering och internkontroll efterlevs. Det féljer upp effektiviteten

i de interna kontrollsystemen och kontrollerar de finansiella proces-
serna, fér att sdkerstdlla att dessa dr enligt lag och i linje med relevanta
standarder. Utskottet granskar rutinerna fér redovisning och finansiell
kontroll samt behandlar bolagets finansiella rapporter. Vidare éverva-
kas, utvdrderas och diskuteras vdsentliga fragestallningar inom redovis-
ning och rapportering. Utskottet utvdrderar och hanterar dven infor-
mation om GRC (Governance, Risk and Compliance), tvister, eventuella
oegentligheter, drendeni visselbldsarsystemet och bistar ledningeni
att identifiera och utvéardera framst finansiella och jamférbara risker
som kan ha bdring pa verksamheten fér att se till att arbetet inriktas pa
att hantera dessa. Utskottet granskar Gven bolagets I6pande rutiner
for finansiell rapportering samt de beredskapsplaner som finns pd plats
for att sdkerstdlla leveranserna av finansiell information till markna-
den. Revisionsutskottet har beslutanderdtt om deninternarevisionen
och ska sdkerstdlla funktionens effektivitet genom att utvdrdera dess
aktiviteter, resurser och struktur. Vidare gdr utskottet igenom internre-
visionens resultat och rekommendationer fér att sdkerstdlla att dessa
hanteras pd ladmpligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med de externarevisorerna
och granskar deras arbete, kvalifikationer och oberoende, och resul-
tatet delges arligen féretagets valberedning. Utskottet stédjer valbe-
redningen i arbetet med revisorsnomineringar samt genomfér en arlig
genomgdng av det féreslagna revisionsomfanget. Utskottens arbete
rapporteras Idpande pd styrelsemé&ten och styrelsen har tillgdng till
utskottets protokoll.
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Utskottet ska granska signifikanta resultat frdn externrevisionen
samt dven de rekommendationer som de externa revisorerna utfardar
som en féljd. Det ska dven etablerariktlinjer som sdkerstaller de externa
revisorernas oberoende.

Revisionsutskottet har haft sex protokollférda méten under dret.
Utskottet har sedan det konstituerande styrelsesammantradet 2022
bestdatt av Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och Carina
Hdkansson. Bolagets revisionsbolag KPMG har representerats av
huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt och Henrik Lind.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och godkénna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finansiellt perspektiv
som bolaget évervdger att dta sig. Utskottet har haft ett protokollfért
mote under 2022 och har sedan det konstituerande styrelsesamman-
tradet 2022 bestatt av Tom Erixon (ordférande), Gunilla Berg och Henrik
Ehrnrooth.

H.Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
bokféring och drsredovisning samt styrelsens och VD och koncernchefs
férvaltning. Revision sker av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorerna goér dven en éversiktlig granskning av deldrsbok-
slut per september och deltar vid revisionsutskottets sammantraden.
Darutdver sker en 6versiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten, en
granskning av koncernens bolagsstyrningsrapport och en granskning
huruvida drsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare har féljts. Revisionsbolaget KPMG, med Joakim Thilstedt
som huvudansvarig revisor, omvaldes som bolagets revisor vid arsstam-
man 2022 fram till slutet av drsstGmman 2023. Revisionsutskottet har
beslutat att rekommendera valberedningen att féresld drsstédmman
2023 att utse KPMG till revisionsbolag fér tiden fram till arsstdmman
2024.Fér mer detaljerad information om revisionsarvoden, se not 5.
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1. VD och koncernchef

VD och koncernchef ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av bola-
get skdts enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef
tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nédvdndig information och
dokumentation som underlag fér styrelsens arbete och fér att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut. VD och koncernchef stéttas av
koncernledningen. VD och koncernchef och koncernledningen, med stéd
av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, kon-
cernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv.

J.Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2022 av Jonas Gustavsson,
VD och koncernchef, Bo Sandstrém, ekonomi- och finansdirektér och
tio andra personer. Koncernledningen har som regel méte en gang per
mdnad och avhandlar fragor som rér koncernens finansiella utveckling,
budget, férvarv, koncerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensforsérjning, GRC, hdllbarhet och andra strategiska
fradgor. Under 2022 har ett speciellt fokus legat pd effekterna av kriget
i Ukraina och AFRYs exit fran Ryssland, de férdndrade marknadsférut-
sattningarna, kostnadseffektiviseringar samt [6nsamheten i Division
Infrastructure. Koncernledningen har under 2022 haft 15 heldagsméten.
Varje md&nad och kvartal har VD och koncernchef och ekonomi- och
finansdirektér en genomgdng av resultat- och balansrékning, nyckeltal
samt storre projekt med respektive divisionschef och controller med
ytterligare inbjudna medlemmar frdn koncernledningen. Tre gdnger
under dret sker en genomgdng med varje division av mer ldngsiktiga
fragor uppdelat pd HR, strategi och budget. Kvartalsvis féljs hdllbar-
hetsmdlen upp med fokus pd utfall samt genomférda och planerade
aktiviteter. Under 2022 har Sara Klingenborg utsetts till Executive Vice
President och HR-direktér frdn och med den 18 maj 2022, Linda Pélsson
utsetts till Executive Vice President och Divisionschef Energy frdn och
med den 1 augusti 2022 och Bo Sandstrém utsetts till Executive Vice
President och ekonomi- och finansdirektér fran och med den 7 novem-
ber 2022. Fér mer information om medlemmarna i koncernledningen, se
sidorna 47-48.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

De riktlinjer fér koncernen som antogs vid drsstdmman 2022 samt infor-
mation om ersdattning till ledande befattningshavare som utbetalats
under 2022 finns i not 6. Ersattningsutskottets utvardering har resulte-
ratislutsatsen att riktlinjerna fér ersattning till ledande befattnings-
havare som har beslutats av drsstamman 2022 har foljts.

K.Hadllbarhet

Hdllbarhet &r en integrerad del av AFRYs affdrsstrategi och styrelsen
féljer bolagets insatser och resultat pd omrddet. Styrelsen godkdnner
styrdokument som styr hdllbarhetsarbetet i AFRY och &r ddrigenom hégst
ansvarig for att inférliva hdllbarhet i den évergripande beslutsprocessen.

Styrelsen 6vervakar férvaltningen av AFRYs hdllbarhetsarbete inklu-
sive vdsentliga hallbarhetsfragor och tillhérande hallbarhetsmal samt
AFRYs paverkan pa ekonomi, mdnniskor och miljé genom att godkdnna
drs- och hdllbarhetsredovisningen. Chefen fér hdllbarhetsstaben upp-
handlar samma revisorer som utfér den finansiella revisionen fér att
granska hdllbarhetsredovisningen.

Genom att styrelsen delegerar ansvar blir VD och koncernchef Jonas
Gustavsson ytterst ansvarig fér AFRYs hdllbarhetsarbete. Det opera-
tionella ansvaret fér AFRYs hadllbarhetsarbete har strategi- och hallbar-
hetsdirektér Henrik Tegnér som sedan 1januari 2022 ingdr i koncern-
ledningen. Till sitt stéd har strategi- och hdllbarhetsdirektéren en stab.
Hallbarhet &r en integrerad del i koncernledningens arbete och héllbar-
hetsfragor diskuteras kontinuerligt.

Delar av koncernledningen ingdr i ett sarskilt utskott, GRECS
(Governance, Risk, Ethics, Compliance och Sustainability), som syftar
till att félja upp pd utrullning och implementering av relevanta program f6r
riskhantering, férebyggande atgdrder och kontrollaktiviteter, vilket inklu-
derarrisker kring negativ paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor.
GRECS bestdr av VD och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér,
chefsjurist, kommunikationsdirektér, HR-direktér och strategi- och
hdllbarhetsdirektor, chef for hdllbarhetsstaben samt andra nyckel-
personer s@som Chief Compliance and Ethics Officer och sdkerhetschef.
Under 2022 avvecklades tidigare styrkommitté for hdllbarhetsfragor,
Sustainability Committee, till f6ljd av att strategi- och hdllbarhets-
direktéren ingdrikoncernledningen och att chef f6r hallbarhetsstaben
har blivit en permanent medlem av utskottet GRECS.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Hdllbarhetsarbetet ar Gven integrerat i befintliga stabsfunktioner,
vilka ansvarar fér genomférandet inom sina respektive funktioner.
Divisionscheferna ansvarar fér att utveckla och driva héllbarhets-
arbetetisina verksamheter samti alla sina kunduppdrag via konsulterna
och har kontaktpersoner fér hdllbarhetsrelaterade fragestdaliningar
beroende pdlokala behov. Detta stéds av ett ledningssystem.

Under dret har ett nytt forum, Sustainability Forum, etablerats pa
koncernniva med syftet att stédja och koordinera hdllbarhetsarbetet
inom organisationen. AFRYs chef fér hallbarhetsstaben &r ordférande
for forumet och 6vriga permanenta medlemmar &r strategi- och hall-
barhetsdirektéren, hallbarhetsstaben och divisionernas kontaktper-
soner fér hdllbarhetsfragor. Ovriga intressenter bjuds in vid behov.
Sustainability Forum har haft fyra méten under 2022.

Code of Conduct

AFRYs Code of Conduct bygger pd UN Global Compacts tio principer
och @r en sammanstdlining av de dtaganden, regler och riktlinjer som
utgoér grunden fér verksamheten. Den definierar de normer och varde-
ringar som ligger till grund fér hur AFRY bedriver afférsrelationer med
kunder, affarspartner, medarbetare och andra intressenter. AFRYs Code
of Conduct omfattar samtliga anstdllda i alla ldnder samt koncernens
styrelse. Under 2020 lanserades en obligatorisk e-utbildning fér alla
anstdllda om AFRYs Code of Conduct som syftar till att stédja organi-
sationeni att efterleva sina dtaganden kring ansvarsfullt féretagande,
Ids mer pd sidan 102.

AFRY férvantar sig att alla affdrspartner - inklusive leverantérer,
underleverantérer, joint venture partners och féretrddare — féljer princi-
per som ar férenliga med AFRYs Code of Conduct. Under 2020 uppda-
terades AFRYs Code of Conduct fér affdrspartners, Business Partner
Criteria, och under 2021 introducerades en e-utbildning som syftar till
att tillgdngliggéra kraven i Business Partner Criteria.

Hallbarhetspolicy

AFRYs hdllbarhetspolicy antogs i december 2020 och gdller hela kon-
cernen. Policyn speglar AFRYs affdrsstrategi och ambitionerinom
héllbarhet samt férstarker hur verksamheten ska drivas i linje med
1,5-gradersmalet och Agenda 2030. Policyn innehdller bland annat
att verksamheten ska ha ett holistiskt férhallningssatt i kunduppdrag,
affdrs- och strategiutveckling, partnerskap och samverkan med civil -
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samhadllet; att hdllbarhetsrelaterade risker och majligheter ska identifie-
ras och hanteras i anbudsskedet; att bolaget ska verka fér 6kad med-
vetenhet och kompetens fér alla medarbetare om hur de bidrar till 6kad
hdllbarhetsprestanda genom sina uppdrag; att hdllbarhetsaspekter ska
identifieras och integreras i uppdragen; att férsiktighetsprincipen ska
tilldmpas; samt att AFRY aktivt ska séka transformativa och innovativa
uppdrag som accelererar hdllbarhetsomstdliningen. Under 2022 lansera-
des en obligatorisk e-utbildning fér alla anstdllda inklusive styrelsen om
AFRYs hdllbarhetsarbete som syftar till att stédja organisationeni att
genomféra AFRYs hdllbarhetsdtaganden, Ids mer pd sidan 102.

Styrning fran internationella ramverk och riktlinjer

AFRYs hdllbarhetsarbete styrs av internationella ramverk och riktlinjer
som avser att sdkerstdlla en hdllbar utveckling. Policydtaganden fér
ansvarsfullt féretagande inkluderar de 10 principerna fran UN Global
Compact inom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption, FN:s 17 globala mdl f6r hallbar utveckling (Agenda 2030) samt
Parisavtalet och 1,5-gradersambitionen. Utéver detta hdmtas inspi-
ration och véagledning frdn andra relevanta initiativ och ramverk fér att
sdkerstdlla att AFRYs hdllbarhetsarbete férhaller sig till vetenskap,
erkdnda principer och standarder.

Ledningssystem
AFRY har ett 6vergripande ledningssystem med policyer, direktiv och
processer som gdller hela verksamheten och policyerna godkdnns
darligen av styrelsen. AFRYs Code of Conduct samt AFRYs viktigaste
policyer finns tillgangliga pd webbplatsen, afry.com. Ledningssystemet
ar certifierat enligt ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé samt ISO 45001
Arbetsmilj6. Cirka 83 procent av AFRYs verksamhet tdcks avISO 9001
certifikatet, 79 procent av ISO 14001 certifikatet och 79 procent av ISO
45001 certifikatet. De legala enheter som omfattas listas i certifikatens
appendix. Certifikaten finns tillgangliga p& webbplatsen, afry.com.
Ledningssystemets implementering och effektivitet féljs upp i
det koncerndvergripande interna kvalitetsrevisionsprogrammet, dar
det finns en dvergripande tredrsplan och dar en mer detaljerad plan
tas fram varje ar. Under 2022 gjordes i detta program 32 projektre-
visioner och 31 revisioner av management- och supportprocesser.
Revisionsprogrammet inkluderar Gven miljé och arbetsmiljé och arilinje
med ISO 9001, 14001, 45001. Summeringen av resultatet rapporteras
till koncernledningen.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar fér internkontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som innehdller krav pa arlig
extern informationsgivning om hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

Syftet med interna kontroller dr att bolagets verksamhet é&r effek-
tiv och dndamadlsenlig, att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
samt att tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs. Det systema-
tiska tillvdgagdngsattet beskrivs nedani enlighet med COSO ramver-
ket fér internkontroll som baseras pd Kontrollmiljs, Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter, Information och Kommunikation samt Uppféljning.
Arbetet med deninterna kontrollen och riskhanteringen dr inte sta-
tiskt eller separat fran verksamheten utan AFRY utvecklar sitt arbete
kontinuerligt for att sdkerstdlla att processerna arinférlivade i AFRYs
verksamhet.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér internstyrning och aterspeglar bolagets etiska
vdrderingar, féretagskultur, finansiella mdl och hdllbarhetsmdl. De
vagledande principerna dr att sdkerstdlla att beslutsvdgar, ansvar och
delegering av befogenheter &r tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivdaer i organisationen samt att malsdttningarna fér den
interna kontrollen nds. | styrelsens arbetsordning och instruktioner for
VD och koncernchef sdkerstdlls tydliga roller och ansvarsférdelning

som syftar till en effektiv hantering och tillsyn av verksamhetens risker.

Koncernledningen ansvarar dven fér tillsynen av de interna kontroller
som krdvs fér att hantera vasentliga risker i den [6pande verksam-
heten och den finansiella rapporteringen. Operativa beslut fattas pa
koncernniva medan beslut om strategi, 6vergripande finansiella fragor,
forvarv och stérre investeringar fattas av AFRYs styrelse med stéd av
koncernledningen. Se Bolagsstyrningsrapporten fér mer information
om styrelsens och koncernledningens arbete pda sidorna 40-41. AFRYs
interna attestordning tydliggdr beslutsnivder och rutiner fér delegering
av operationella beslut. Ett sdrskilt utskott kallat GRECS (Governance,
Risk, Ethics, Compliance och Sustainability), som bestdr av medlemmar
ur koncernledningen sdsom VD och koncernchef, ekonomi- och finans-
direktér, chefsjurist, kommunikationsdirektér, HR-direktér, strategi-
och héllbarhetsdirektér samt av andra nyckelpersoner sdsom Chief
Compliance and Ethics Officer, sdkerhetschef och hallbarhetschef
tréffas regelbundet och féljer upp pd utrullningen och genomférandet
av relevanta program for riskhantering, férebyggande atgarder och

kontrollaktiviteter inklusive processer for att bedéma och férebygga
negativ padverkan pa miljé och mdnskliga rattigheter.

Riskbedémning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att begrdnsa och félja upp AFRYs
riskexponering. Den bedémer regelbundet riskprofilen och godkanner
darligen koncernens riskkarta. Revisionsutskottet far regelbunden upp-
datering fran chefsjuristen om koncernens GRC arbete (Governance,
Risk and Compliance) och vdsentliga tvister. Revisionsutskottet har
kontinuerlig och regelbunden kontakt med koncernens interna och
externa revisorer for att utvdrdera risker i den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar fér hanteringen av vdsentliga risker i den
I6pande verksamheten och styrningen sker via GRECS-utskottet. AFRYs
riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
identifiera och utvdrdera de mest vasentliga riskerna i gruppens bolag,
afférsomrdden, divisioner, processer och operativa verksamhet, vilka i
sin tur kan pdverka den finansiella rapporteringen och verksamhetens
férmaga att nd sina mal som helhet. AFRY har implementerat utvérde-
rings- och ledningsprocesser som bedémer risker relaterade till bolagets
finansiella rapportering, den |16pande verksamheten och projektrisker.
Strukturerade rutiner utgér grunden f6r bedémningen, hanteringen och
kontrollen av risker s@ att de hanteras som en integrerad del av afféars-
verksamheten. En central utvdrderingsprocess i anbudsférfarandet

dr Code of Conduct Assessment-processen som lanserades ar 2020

och aterspeglar AFRYs Code of Conduct och ddrmed Gven UN Global
Compacts tio principer, Agenda 2030 och 1.5°C Business Playbook

och FNs deklarationer om mdénskliga rattigheter. Code of Conduct
Assessment-processen och dess utfall beskrivs vidare i Risk rapporten
pd sidan 53 och hdllbarhetsnoterna pd sidan 111i drsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen konsekvent ger en sann och rattvisande bild ar
kontrollaktiviteter inbyggdai nyckelprocesser. Dessa kontrollaktiviteter
involverar alla nivaer av koncernen. Ansvaret fér utférandet av kontrollak-
tiviteterna &r férdelade i koncernen ddr tydliga roller sékerstdéller effektivi-
tet och tillférlitlighet. Sarskilda kontrollaktiviteter syftar till att férebygga
eller upptéckai tid risker fér felaktiga uppgifteri den finansiella rapporte-
ringen. Ekonomistyrningen skéts av AFRYs centrala enhet fér koncerne-
konomi med stéd av divisionernas ekonomifunktioner genom harmonise-
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rade kontrollprocesser. En kontinuerlig resultatanalys gérs for koncernens
samtliga enheter, inklusive de utldndska enheterna. Redovisning och
rapportering som ror koncernens svenska enheter dr centraliserad till en
ekonomiavdelning som dr baserad pd huvudkontoret. Exempel pd kon-
trollaktiviteter dr resultatanalyser, kontrollmoment inom processerna
for redovisning och hantering av intdkter och fordringar, utbetalningar,
anldggningstillgdngar, pagdende arbeten, 16n, moms/skatt, [6pande bok-
foring, konsolidering och rapportering samt registervdard. Ett nytt koncern-
dvergripande affdrssystem (ERP) rullas ut for att férstdrka kontrollerna.
Ett koncernévergripande ledningssystem finns f6r verksamhetsstyr-
ning och verksamhetsstéd. Ledningssystemet bestdr av policyer, direk-
tiv, riktlinjer, processer, rutiner och verktyg som ger férutsdttningar for
att sdkra att kraven och férvdntningarna pd en god kontrollmiljé upp-
fylls. Sdlj- och leveransprocesserna stéttar den operativa verksamheten
i att beméta och sdkra uppfyllnad av kundkrayv, lagkrav och AFRYs atag-
anden till UN Global Compact. Dessa processer anpassas i verksam-
heten fér olika tekniska omraden, branscher och marknader. Ytterligare
kontroll aktiviteter finnes i behdrighetskontroller och attestkontroller.
Utvecklingen av kontrollaktiviteter leds centralt medan divisionernas
ledningsgrupper ansvarar fér att genomféra relevanta kontrollaktivite-
ter inom sina organisationer.

Information och kommunikation

Information om bolagets interna kontroll och finansiella rapportering
finnsiledningssystemet som ar tillgdngligt fér alla berérda via kon-
cernens intrandt. Pd intrandtet finns dven riktlinjer och verktyg som
tillhandahdlls av respektive supportfunktion. En uppdatering sker vid
férdndrade interna eller externa krav och férvantningar pd deninterna
kontrollen eller den finansiella rapporteringen. Fér kommunikation med
externa parter finns en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for
hur denna kommunikation bér ske. Syftet med policyn &r att sdker-
stdlla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt. Den interna kommunikationen har som mdl att varje
medarbetare ska férstd bolagets varderingar, riktning och affarsverk-
samhet. Information till medarbetare ges I6pande genom olika kanaler.
Information kommuniceras bland annat via koncernens intrandt och
genom uppdateringar till chefer, spridning genom divisionernas kvali-
tetssamordnare och finansenheterna, samt riktade utbildningsinsatser.
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Uppféljning
Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs upp
I6pande bade av styrelse och av ledning for att sdkerstalla hégkvali-
tativa processer. Féretagets ekonomiska stallning och framtida planer
behandlas vid varje styrelseméte. Styrelsen far dessutom utférliga
madnatliga rapporter avseende den finansiella stdliningen och ekono-
miska utvecklingen. Revisionskommittén faststaller de principer som
skall gdlla avseende redovisning och finansiell rapportering och utévar
uppféljning av detta regelverk. Revisionsutskottet traffar externrevi-
sorerna fér att informera sig om revisionens inriktning och omfattning,
diskutera utfall samt samordningen av den externa och interna revi-
sionen. Utskottet faststdller Gven inriktning, omfattning och tidplaner
foérinternrevisionens arbete, vars granskningar rapporteras till revisions-
utskottet och fortlépande dven till ledningen f6r eventuella &tgarder.
Utskottet sdkerstdller darmed att kontrollaktiviteter finns pa plats foér
att hantera vdsentliga riskomraden i processerna fér den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet far dven regelbundna uppdateringar
av GRC arbetet av chefsjuristen. Minst ett styrelseméte per ar utvérde-
rar internkontrollen éver den finansiella rapporteringen. | samma méte
utvdrderar Gven styrelsen koncernens riskhantering och riskkarta.
AFRYs system f6r ekonomisk styrning och kontroll méjliggér effektiv
uppféljning av ekonomin i verksamheten. Rapporter generas mdnadsvis
for varje resultatenhet och rapporter avseende uppdragens ekonomi
féljs upp I6pande. Eventuella fel och vidtagna &tgdrder rapporteras i
linjeorganisationen till nGrmaste chef. AFRY genomfér I6pande kva-
litetsrevisioner i verksamheten for att félja upp pa tilldmpningen av
internkontroll och ledningssystem for att sdkerstdlla att verksamheten
lever upp till koncernens interna ambitioner, externa krav och férvant-
ningar. Prioriterade omrdden fér kvalitetsrevisioner &r kvalitet, miljé- och
arbetsmiljo, processer och system, efterlevnaden av riskhanteringspro-
cessenianbudsférfarandet, samt de kvalitetsgranskningar av uppdrag
som koncernen atagit sig att utféra. Rapportering sker till VD och kon-
cernchef och koncernledningen.
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Internrevision

Internrevisionsfunktionen ger oberoende férsdkran och utvdrdering om
riskhantering och intern kontroll och dvervakar effektiviteten i genom-
férandet av ledningssystemet. Internrevisorn planerar sitt arbete med
input frdn revisionsutskottet, koncernledningen, divisionsledningen och
koncernledningen. Internrevisioner genomférs fér enskilda divisioner och
stédfunktioner, samt for féretagsévergripande processer och tema-
tiska omrdden. Resultatet av revisionerna rapporteras regelbundet till
revisionsutskottet och koncernledningen. En handlingsplan utarbetas
av den granskade enheten fér att hantera observationer. Internrevisorn
foljer sedan upp, i samarbete med ansvarig chef, for att sdkerstdlla att
varje markerad observation dtgdrdas inom en definierad tidsperiod.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AFRY AB, org. nr 556120-6474

Uppdrag och ansvarsfdrdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 38-44 och for att den ar uppréattadi enlig-
het med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som enrevision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drs-
redovisningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstam-
melse med darsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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