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Viktig information
For definitioner av vissa termer som anvénds i detta prospekt, se “Vissa definitioner” p& nasta sida.

Detta grundprospekt (“Grundprospektet”) avser AF Péyry ABs (publ) ("Bolaget”) program for utgivning av obligationer
i SEK eller i EUR med en I6ptid om lagst ett &r och ett nominellt belopp ("Nominellt Belopp”) som inte far understiga
EUR 100.000 (eller motsvarande belopp i SEK) ("MTN-programmet” respektive "MTN"). Grundprospektet har godkénts
och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om (1991:980) om
handel med finansiella instrument och &r giltigt i tolv manader frén detta. Godk&dnnandet och registreringen innebér inte
att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna &r riktiga eller fullstandiga. Med “L&n” avses varije 1an av serie 100
for SEK och serie 200 for EUR, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-program.

For Grundprospektet och erbjudanden enligt prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av detta Grundprospekt,
erbjudanden och ddrmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

MTN é&r inte en lamplig investering for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera lampligheten av en
investering i MTN mot bakgrund av sina egna forutsattningar. Varje investerare bor sarskilt:

e ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna géra en andamalsenlig utvérdering av MTN, mojligheter och
risker i samband med en investering i MTN, samt informationen som finns, eller ar infogad genom hanvisning, i
detta Grundprospekt eller eventuella tillagg;

o ha tillgdng till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation,
kunna utvérdera en investering i MTN samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens
totala investeringsportfolj;

o ha tillréckliga finansiella medel och likvida tillgdngar for att kunna béra de risker som en investering i MTN medfor,
inbegripet d& valutan for Idnebelopp eller ranta avviker fran investerarens valuta;

o till fullo forstd villkoren fér MTN och vara vél fértrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella
marknader; samt

o vara kapabel att utvardera (sjalv eller med hjalp av finansiell r&dgivare) méjliga scenarion for ekonomiska,
rantenivarelaterade eller andra faktorer som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra dtgarder for att tilldta ett erbjudande till allmanheten i ndgra
andra jurisdiktioner &n Sverige. Inga MTN som omfattas av Grundprospektet far erbjudas, tecknas, séljas eller verforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i enlighet med ett undantag fran registreringskraven i United States Securities
Act frdn 1933 (“Securities Act”). Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong,
Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgérder &n de som féljer av svensk ratt. Grundprospektet far foljaktligen inte distribueras i eller
till ndgot land eller ndgon jurisdiktion d&r distribution eller erbjudanden av MTN kraver sddana atgarder eller strider mot
reglerna i sddant land respektive sddan jurisdiktion. Teckning och férvarv av MTN i strid med ovanstdende begransningar
kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Grundprospekt maste informera sig om och folja sddana
restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) l&dmnas inget erbjudande till allm&nheten av MTN i andra
lander an Sverige. I andra medlemslénder i EES som har implementerat Europaparlamentets och radets direktiv
2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) kan ett erbjudande av MTN endast Idmnas i enlighet med undantag i
Prospektdirektivet samt varje relevant implementeringsatgard (inklusive dtgérd for implementering av
Europaparlamentets och radets direktiv 2010/73/EU). Erbjudande av MTN riktar sig féljaktligen inte till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgéarder &n de som féljder av svensk rétt.
Grundprospektet samt Slutliga Villkor far inte distribueras i ndgot land dar distributionen eller erbjudandet kraver atgard
enligt ovan eller strider mot regler i sddant land.

De slutliga villkoren féor MTN kommer att innehdlla en malmarknadsbedémning samt Iampliga distributionskanaler for
MTN. En person som senare erbjuder, saljer eller rekommenderar MTN (en “distributor”) bor beakta
malmarknadsbedomningen. En distributor som tréffas av direktiv 2014/65/EU (“MiFID II”) &r dock skyldig att
genomféra sin egen malmarknadsbedémning féor MTN (genom att antingen tillimpa eller anpassa producentens
malmarknadsbeddmning) och att faststélla lampliga distributionskanaler.

Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska
det i férhallande till varje emission faststéllas huruvida ndgot av Utgivande Institut eller Administrerande Institut som
medverkar vid emissionen av MTN &r en producent av sddana MTN. Varken Emissionsinstituten eller ndgon av deras
respektive dotterbolag som inte medverkar vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s
produktstyrningskrav.

Om vissa emissioner av MTN skulle anses falla inom tillimpningsomradet for férordning (EU) nr. 1286/2014 ("PRIIPs-
forordningen”) far sddana MTN inte erbjudas, siljas eller pd annat satt goras tillgéngliga fér nagon icke-professionell
kund inom EES. Detta da ndgot faktablad innehdllande nyckelinformation som kravs foér erbjudanden till icke-
professionella kunder av produkter som faller inom tilldmpningsomradet for PRIIPs-férordningen inte kommer att
upprattas for nagra MTN under programmet, vilket &r ett krav vid erbjudande till icke-professionella kunder av MTN som
traffas av PRIIPs-forordningen. Att trots detta erbjuda, sélja eller pa annat satt géra MTN tillgangliga for icke-
professionella kunder inom EES kan strida mot bestémmelserna i namnda férordning. En icke-professionell kund &r en
person som uppfyller ett (eller flera) av foljande kriterier: (i) en icke-professionell kund enligt definitionen i punkt (11)
artikel 4(1) i MIiFID II; (ii) en kund som avses i direktiv 2002/92/EG ("IMD"), dér kunden inte réknas som en
professionell kund enligt definitionen i punkt (10) artikel 4(1) i MIiFID II; eller (iii) inte utgér en kvalificerad investerare
sdsom det definieras i Prospektdirektivet.

Grundprospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, "forvantas”, "kan”, “planerar”, "uppskattar” och
andra uttryck som innebér indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar
grundade p3 historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval
kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhéngig framtida handelser och omstandigheter.
Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan
komma att véasentligen skilja sig fr&n vad som uttalas i framatriktad information.
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Vissa definitioner

I detta grundprospekt anvénds féljande definitioner:

"Bolaget” avser AF PSyry AB (publ) (organisationsnummer 556120-6474).

"AF Poyry” avser, beroende pd sammanhanget, Bolaget eller den koncern vari AF Péyry AB (publ) &r moderbolag.

"RF” avser, beroende pa sammanhanget, Bolaget eller den koncern vari AF Péyry AB (publ) var moderbolag fére férvérvet av Péyry PLC och
bytet av féretagsnamn fr&n AF AB till AF Poyry AB.

"Péyry” avser, beroende pd sammanhanget, Péyry PLC (finskt féretags- och organisationsnummer 1009321-2) eller den koncern vari Péyry PLC
var moderbolag innan Péyry forvarvades av AF och blev en integrerad del av Koncernen.

"Koncernen” avser AF Péyry AB (publ) och dess dotterbolag (vart och ett, ett “Koncernbolag”).
"EUR" och "SEK" avser euro respektive svenska kronor. M avser miljoner och T avser tusen.

Ord och uttryck som anvéands i detta Grundprospekt har den innebérd som framgar av avsnittet Allmanna Villkor (“Allménna Villkor”) p& sidan
24 och framat, om inte annat framg8r av sammanhanget. Grundprospektet ska lasas tillsammans med de dokument som inkorporerats genom
hanvisning, eventuella tillagg till Grundprospektet samt tillampliga slutliga villkor (“Slutliga Villkor").
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RISKFAKTORER

Innan en investerare beslutar sig for att férvdrva MTN emitterade av Bolaget &r det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér den
framtida utvecklingen for Bolaget och MTN. Nedan beskrivs de risker som bedéms vara
av sdrskild betydelse, utan sérskild rangordning. Det finns risker bde vad avser
omstéandigheter som &r hanférliga till Bolaget eller branschen samt risker férenade med
MTN. Vissa risker ligger utanfér Bolagets kontroll. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga
skél inte férutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvérdering dven mste
innefatta évrig information i Grundprospektet samt en allmédn omvéarldsbedémning.
Nedanst8ende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en negativ inverkan p8 Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning. De kan dven medféra att MTN minskar i
vérde, vilket skulle kunna leda till att investerare férlorar hela eller delar av sin
investering i MTN. Ytterligare risker som fér ndrvarande inte dr kdnda for Bolaget, eller
som fér ndrvarande bedéms vara obetydliga, kan ocks§ komma att ha motsvarande
negativ pverkan.

Risker relaterade till AF Péyry och branschen

Konjunktur och marknadstrender

Efterfrdgan pa AF Poyrys konsulttjanster ar beroende av makroekonomiska faktorer i de
lander och regioner dar AF PSyry bedriver verksamhet, daribland tillvaxttakten i den
globala ekonomin, valutakursféréndringar, rantenivaer och inflation. Efterfragan pa
konsulttjanster &r &ven beroende av politiska beslut och prioriteringar, tillgdngen pa
arbetskraft, sysselsattningsgraden, investeringar inom infrastruktur och industri samt
teknologisk och digital utveckling. Férandrade marknadsférutsattningar till féljd av
exempelvis féorsamrad konjunktur, minskad investeringsvilja hos kunder, &ndrade
politiska prioriteringar, forsenade eller installda infrastruktursatsningar eller -projekt eller
konsolidering i kundledet kan leda till minskad efterfrdgan pa AF Pdyrys tjdnster.

Det finns &ven en risk att kdpkraften hos AF Péyrys kunder inom offentlig sektor minskar
till féljd av offentliga besparingsprogram eller politiska beslut. Ett svagare konjunkturlage
med minskad kdpkraft och 6kade besparingsbehov kan dven paverka AF PSyrys kunders
finansiella formaga och investeringsvilja och leda till férsamrad tillgang till, och darmed
villkor for, finansiering for de kunder och branscher till vilka AF Pyry erbjuder sina
tjanster. I en 18gkonjunktur kan det dessutom vara svart for AF Poyry att uppratthalla en
Idnsam prissattning och att erhdlla betalning i tid. Ovanstaende och andra risker
relaterade till konjunktur och marknadstrender kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
AF Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Projektgenomfoérande och utforande av konsulttjanster

AF PSyry ar beroende av att uppréatthalla goda relationer med sina kunder, i synnerhet
stora aterkommande kunder som bidrar med en stor del av Bolagets nettoomséttning.
Vidare ar AF Poyrys Ionsamhet och intjaningsférmaga beroende av en vl avvagd
affarsmodell och en effektiv projektledning dér kostnader berdknas och kontrolleras pa
ett tillforlitligt satt samt dar projekt och konsultuppdrag genomférs pa ett effektivt sétt.
AF Poyry ar sdledes beroende av att pa ett adekvat och tillforlitligt satt berakna och
uppskatta tidsatgadngen och kostnaderna for ett projekts genomférande och foér en
konsulttjansts utférande.

AF Poyrys tjanster maste d&ven motsvara vissa tidsmassiga, kvantitativa eller kvalitativa
krav som har 6verenskommits med kunden vid avtalets ingdende eller under projektets
gang och AF Poyry kan komma att bli foremal for ansprédk och andra krav om tjénsterna
som AF Poyry utfor ar, eller pdstds vara, felaktigt eller bristfalligt utférda. Bristfallig
projektledning, felaktig resurs- och kostnadsberakning fér uppdragets genomférande
samt fel eller brister i utférandet av ett visst uppdrag kan sdledes leda till vdsentliga
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merkostnader eller férsena fullgérandet av uppdraget och darmed paverka AF POyrys
Idnsamhet, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Kundavtal med fastpriskomponent

Intakter fran avtal med fastpriskomponent redovisas utifran fardigstallandegraden.
Fardigstillandegraden bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamférs med
totala utgifter. Detta innebar att AF Péyry maste géra uppskattningar av hur stor andel
de nedlagda utgifterna pa balansdagen utgér av de totala utgifterna. Avtal med
fastpriskomponenter exponerar &ven AF Poyry for risker av den anledningen att Bolaget
accepterar uppdragets pris, vilket baseras pa specificerade forutsattningar samt
uppskattningar av uppdragets slutliga kostnad, vid den tidpunkt da avtalet ingds och AF
Poyry saledes atar sig de huvudsakliga riskerna hanférliga till uppdragets genomférande,
liksom de garantiforpliktelser som kan géalla efter genomférandet. Nar AF Poyry ingar
avtal med fastpriskomponent stdr Bolaget dven risken fér de kostnader och den
bruttovinst som realiseras fran dessa uppdrag, vilka kan variera vasentligt fran de
ursprungliga berdkningarna. Vid fastprisavtal som I6per 6éver 18ng tid accentueras dessa
risker ytterligare. Det finns en risk att AF Poyry felaktigt uppskattar vinstmarginaler i
projekt med fastpriskomponent. Detta och férandrade bedémningar under projektens
genomférande kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AF PSyrys resultat och finansiella
stallning.

Debiteringsgrad, timpriser och belaggningsstruktur

AF PSyrys Idnsamhet &r beroende av att AF Péyry kan uppratthalla en hog
debiteringsgrad samt val avvagda och optimerade timpriser. Exempelvis skulle varje
procentenhets férandring i debiteringsgrad under 2018 ha paverkat AF Poyrys resultat
med cirka +/- 130 MSEK. En féréndring av timpriset med 1 procent, med bibehallen
debiteringsgrad, skulle under 2018 ha motsvarat en resultatpaverkan for AF PSyry om
+/- 100 MSEK. AF Poyrys lonsamhet &r &ven beroende av att AF PSyry kan sysselsitta de
anstallda och uppratthalla en gynnsam beldggningsstruktur dar medarbetarnas
kompetens och tillgdnglighet anvands pa ett optimerat sitt. Beldggningsstrukturen och
darmed debiteringsgraden paverkas vidare av AF Poyrys formaga att omplacera anstéllda
fran projekt som har férsenats, avbrutits eller avbestillts till nya eller andra pdgdende
uppdrag, att hantera bortfall i verksamheten samt att matcha kompetens och erfarenhet
hos AF Poyrys anstéllda med olika uppdrag samt kundernas behov och férvdantningar.
Ovanstdende och andra risker hanforliga till debiteringsgrad, prissattning och
belaggningsstruktur kan ha en vésentlig negativ inverkan p& AF Pdyrys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

Marknaden for konsulttjinster kdnnetecknas av hard konkurrens om de mest attraktiva
uppdragen och 18ga intrddesbarridrer nar det géller mindre uppdrag. Den tekniska och
digitala utvecklingen kan &ven innebéra att AF Poyry utsatts for konkurrens fran aktorer
som inte tidigare har konkurrerat pa marknaden fér konsulttjdnster. Konkurrensen kan
O0ka genom att enskilda, lokala konsultféretag expanderar eller flyttar sin
marknadsposition, antingen geografiskt eller affirsomradesmassigt, eller genom
konsolidering av mindre foretag. Konkurrensen kan ocksa oka till féljd av att
kvalificerade medarbetare eller team Idmnar stérre bolag for att starta konkurrerande
verksamheter. AF Péyry kan tvingas gora prissankningar for att anpassa sig till
konkurrenternas erbjudanden. Forlust av kunder och uteblivha uppdrag, minskad
omséttning eller forsdmrad |dnsamhet och marginaler pa grund av dkad konkurrens kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa AF Péyrys verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Nyckelmedarbetare

Konkurrensen om kvalificerade medarbetare ar hég. Om AF PSyry misslyckas med att
attrahera, utveckla, behalla och motivera kompetent personal kan det leda till att det blir
svarare for AF Poyry att erhalla uppdrag samt att leverera tjédnster av den kvalitet och
kvantitet som Bolagets kunder forvantar sig. Det finns dven en risk att kompetenta
medarbetare lamnar AF Péyry och gar till konkurrenter eller kunder eller startar egen
verksamhet. Det finns darvid en risk att konkurrensbegransande klausuler i
anstallningsavtal visar sig vara otillrackliga eller inte kan verkstédllas. Om avhoppande
medarbetare, vilka kan ha god kdnnedom om AF Péyry och dess affarsmodeller samt
kunder, ocksa tar med sig andra kvalificerade medarbetare accentueras denna risk. Detta
kan leda till framtida intaktsbortfall samt forsvara for AF Poyry att fullfélja pagdende
uppdrag och ddrmed ha en vésentlig negativ inverkan pd AF Poyrys verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Personalkostnader &r AF Pdyrys storsta kostnadspost. For att kunna attrahera personal
med den kompetens och erfarenhet som kravs behéver AF Poyry erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer. Okade erséttningsnivaer kan dock paverka AF
PSyrys resultat negativt. Om AF PSyry & andra sidan erbjuder for 1dga ersattningsnivaer
kan det innebéra att medarbetare véljer att avsluta sina anstallningar, vilket kan paverka
AF Poyrys verksamhet negativt.

Foretagsforvarv

Under de senaste aren har det skett en konsolidering inom teknikkonsultbranschen. Det
finns en risk att AF PSyry i framtiden inte kommer att kunna identifiera 1ampliga
forvarvsobjekt eller genomféra strategiska forvarv eller samgaenden pa grund av
exempelvis konkurrens med andra férvarvare eller avsaknad av finansiering.

Férvarv och samgaenden medfor dven risker relaterade till integrering av nya
verksamheter och medarbetare. Vid férvdrv och samgaenden &r det viktigt att behdlla
nyckelpersoner och att ha en val fungerande och effektiv integrationsprocess sa att
integrationen far sa lite paverkan pa verksamheten som méjligt. Missnéje kan uppsta
b&de hos personalen som har blivit férvdrvad och hos personalen pa det férvdrvande
bolaget, vilket ytterst kan leda till att nyckelpersoner vdljer att avsluta sin anstallning. AF
P&yry kan vidare komma att asamkas betydande férvarvskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med férvarv och samgdenden. Det
finns dven en risk att forvdntade synergier inte gar att realisera, blir mindre an férvantat
eller att det kommer att krévas ytterligare integrationskostnader for att uppna
synergierna. Det finns ocksa en risk att AF Poyry maste skriva ned den goodwill eller
andra immateriella tillgdngar som uppkommer vid férvarv. Risker relaterade till
foretagsforvarv kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AF Poyrys verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Forvarvet av Poyry PLC

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Poyry att de hade ingatt ett avtal om att
sl8 samman de tva bolagen, varefter AF lamnade ett rekommenderat kontant offentligt
uppképserbjudande att forvarva samtliga utgivna och utestaende aktier i Poyry.
Forvarvet slutfordes den 21 februari 2019.

Férvarvet av POyry kan orsaka stérningar i AF P6yrys verksamhet. Integrationsprocessen
kan bli komplicerad, kostsam och tidskrdvande och kommer att krava integration av
verksamhet, organisation, affarssystem och finansiella system samt féretagskultur och
personal i tva bolag som har hemvist i tva olika lander och verksamhet i ett stort antal
lander varlden dver. Integrationsprocessen kommer aven att krava betydande tid och
uppmarksamhet fran ledande befattningshavare och divisionschefer, vilket kan innebé&ra
att deras uppmarksamhet och resurser for AF Poyrys l6pande verksamhet begréansas. Det
finns dven en risk att AF Poyry inte fullt ut kommer kunna realisera de forvantade
synergierna och strategiska férdelarna med samgaendet eller att medarbetare viljer att
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avsluta sina anstéllningar, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Underleverantorer och underkonsulter

Anvandandet av underleverantdrer och underkonsulter exponerar AF Poyry for risker —
bdde nar AF Poyry formedlar ett uppdrag och i de fall dar partners arbetar i AF Poyrys
namn - och AF PSyry behdver i varje projekt dar sddana anvénds forsakra sig om att de
uppratthaller den niva av affarsetik och uppférande som AF Poyry kraver. Det finns dock
en risk att AF Poyry inte har formaga att kontrollera sina underleverantérer och
underkonsulters efterlevnad av lagar, regler och policys eller sakerstalla att de foljer
foreskriven uppforandekod. Overtradelse av lagar, regler och policys av AF Pyrys
underleverantorer eller underkonsulter kan leda till negativ publicitet och skada Bolagets
anseende och ha en véasentlig negativ inverkan pd AF Poyrys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Det finns dven en risk att underleverantérer och underkonsulter inte levererar i tid eller i
enlighet med den niva, kostnadsbild eller kvalitet som AF Péyry forvantar sig. AF Poyrys
underleverantdrer och underkonsulter kan a@ven komma att upphéra med leveranser av
tjanster till AF Poyry pa grund oférmaga eller ovilja att leverera eller komma att hoja
priserna vasentligt. Om AF Pdyrys avtal med vissa underkonsulter sags upp kan det bli
svart for AF Poyry att kopa motsvarande tjanst inom rimlig tid eller till acceptabel
kostnad, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AF Poyrys verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Partnerskap och samarbeten

Joint ventures och andra avtals- och/eller bolagsrattsliga samarbetsformer kan krdava
enhalligt godkdnnande av samtliga parter vid viktiga beslut. Skilda dsikter bland
samarbetspartners kan innebara férsenade beslut eller misslyckanden med att komma
overens i viktiga fragor. AF PSyry har inte majoritetskontroll Gver alla sina joint ventures,
vilket innebar en 6kad risk for att AF Poyry inte haller med om vissa atgarder eller beslut
och inte kan kontrollera hur andra parter agerar. Om dessa parter inte uppfyller sina
dtaganden gentemot AF Pyry eller tredje parter, begar dvertradelser av lagar och regler
eller pd annat satt agerar otillborligt, om samarbetet eller partnerskapet fungerar
otillfredsstéllande eller om oenighet rérande parternas respektive rattigheter och
skyldigheter uppstar kan det ha en véasentlig negativ inverkan pa partnerskapet eller
samarbetet i fraga och darigenom pa AF PSyrys verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Internationell verksamhet

AF Poyrys internationella verksamhet exponerar AF Poyry for risker hanférliga till bland
annat politisk instabilitet, krig, regionala och/eller granséverskridande konflikter,
forandrade diplomatiska férbindelser, terrorism, brottslighet, protektionism,
naturkatastrofer, epidemier och halsorelaterade risker samt strejker. I samband med AF
Poyrys fortsatta internationella expansion finns det en ékad risk for hot och negativ
inverkan pa personal och verksamhet. AF Poyry bedriver verksamhet i lander dar vald
och hot om kidnappning for I6sen eller utpressning ses som potentiellt storre risker.
Vidare &r korruptionsrisken i vissa av de jurisdiktioner dar AF Poyry bedriver verksamhet
forhéjd.

Att bedriva verksamhet internationellt, i synnerhet pa tillvaxtmarknader, exponerar dven
AF Poyry for andra risker, daribland ogynnsamma politiska forandringar, oférutsedda
lagandringar, inkonsekvent tilldmpning av befintliga lagar och regler, otydliga
regulatoriska system och beskattningssystem samt olika kulturer, metoder och rutiner
for affarsverksamhet. Den internationella verksamheten kan dven exponera AF Poyry for
potentiellt langre betalningscykler, svarigheter att f& betalt for kundfordringar och
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dadrmed &ka risken for kreditférluster, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hallbarhet och korruption

AF PSyrys verksamhet pa de globala energi-, industri- och infrastrukturmarknaderna,
dess geografiska spridning samt forstarkta position inom energisektorn och offentlig
sektor exponerar AF Poyry for risker relaterade till hdllbarhetsfaktorer som manskliga
rattigheter, arbetsférhallanden och korruption. Riskerna for korruption &r hdgre pa vissa
marknader och inom vissa funktioner, dar férsaljning, inkép, gavor och kundaktiviteter ar
AF Poyrys storsta riskomraden. Vid anlitandet av agenter och mellanman kan riskerna for
korruption 6ka och det finns en risk att AF Péyrys granskning av agenter och mellanman
- i de fall sddan granskning genomfors - inte &r tillracklig for att upptacka eller forhindra
korruptionsrelaterade risker. Risken for brott mot manskliga rattigheter kan aktualiseras i
vissa kunduppdrag som vattenkraftsprojekt och gruvverksamhet, dar folkomflyttningar
eller konflikter med ursprungsbefolkning kan férekomma.

Fér narvarande pagar ett straffrittsligt féorfarande i Brasilien relaterat till den upphandling
av ingenjorstjanster for arbete pa karnkraftverket Angra 3 som finlandska AF Consult Oy
vann 2012. I fokus for forfarandet star den foére detta brasilianske presidenten Michel
Temer. Korruptionsrelaterade anklagelser har dock aven riktats mot flera andra personer,
daribland fére detta medarbetare hos AF:s brasilianska dotterbolag AF do Brazil Ltd. Den
brasilianska dklagaren har bland annat gjort géllande att AF Consult Oy tilldelades Angra
3-kontraktet som ett led i underlattandet av dverféring av mutor till den fére detta
presidenten Temer. Vidare har AF do Brazil Ltd:s tidigare VD atalats fér férskingring av
statliga medel. Han frihetsberévades i mars 2019 men slapptes kort darefter. Inom
ramen foér utredningen har AF do Brazil Ltd:s tillgadngar frusits i enlighet med
domstolsbeslut. Rattegangar mot de atalade férvantas hallas tidigast i slutet av 2019.
Féretag kan inte atalas i Brasilien, men inom ramen fér administrativa férfaranden kan
de a&dra sig savél skadestandsansvar som ersattningsansvar av preventiv natur. Det finns
darmed en risk att sddant ansvar uppkommer for ett eller flera av ovan ndmnda bolag i
AF PSyry-gruppen.

I Lettland pagar for narvarande ett réttsligt forfarande med korruptionsanklagelser mot
ett flertal féretag och privatpersoner som galler en renovering av ett kraftverk utanfor
Riga. Lettiska aklagarmyndigheten har inom ramen for forfarandet vackt atal mot AF
POyrys schweiziska dotterbolag, en fore detta divisionschef for AF Péyrys division Energy,
en annan fore detta anstalld vid det schweiziska dotterbolaget och en agent som AF
Poyrys schweiziska dotterbolag arbetade tillsammans med i samband med
kraftverksrenoveringsprojektet i Riga. Lettiska dklagarmyndigheten pastar att AF Poyrys
schweiziska dotterbolag har tillskansat sig otillbérliga fordelar genom handel med
inflytande genom den lokala agenten. Brottspastaendet avser att agenten ifraga ska ha
haft méjlighet att till det schweiziska dotterbolagets férdel paverka tilldelningen av
kontrakt under perioden 2004-2007, daribland kontraktet fér kraftverksrenoveringen.
Forfarandet, som pagar i forsta instans, forvantas inte vara slutfort under 2019. AF Poyry
riskerar med anledning av det lettiska forfarandet boter om maximalt 3,6 MEUR. AF
P&yry har inte gjort ndgon avsattning med anledning av férfarandet.
Korruptionsférfarandet har varit féremal fér viss medial granskning, huvudsakligen i
Baltikum, men det finns en risk att férfarandet leder till mer omfattande medial
granskning nar dom meddelas.

Ovanstdende och andra korruptionsanklagelser eller -granskningar kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa AF Poyrys anseende, verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Korruptionsrelaterade anklagelser eller granskningar kan aven tilldra sig uppmarksamhet
fran myndigheter i andra jurisdiktioner, till exempel USA, och leda till att sddana
myndigheter anser sig ha jurisdiktionell behdrighet.
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Internationella sanktioner

Under de senaste aren har EU, USA och andra jurisdiktioner utékat olika internationella
ekonomiska och handelsrelaterade sanktioner. Vissa bolag inom Koncernen ar
verksamma eller har varit verksamma i lander som &r foremal for sanktioner, daribland
Iran och Ryssland. Sanktionslagstiftningen ar komplex och dess tillamplighet pa specifika
omstédndigheter ar i manga fall en svarbedémd tolkningsfraga. Det finns en risk att bolag
inom Koncernen kan bli féremal for anklagelser om brott mot sanktioner med hanvisning
till historiska, pégéende eller framtida projekt, eller bli foremal for relaterade utredningar
eller ansprak. Dartill &r sanktionslagstiftning ofta foremal for forandring. Regeléndringar
kan krava att AF Poyry upphor eller begransar sin inblandning i berérda projekt eller
narvaro pa vissa marknader. Féréndrade sanktioner eller féréandrade
verkstallighetsdtgarder i gallande eller framtida sanktionslagstiftning kan innebara att AF
Poyry riskerar att bli foremal for anklagelser om sanktionsbrott i relation till pAgdende
eller framtida projekt.

IT-, cyber- och informationshanteringsrelaterade risker

AF Poyrys verksamhet ar beroende av val fungerande IT-infrastruktur samt oavbruten
tillgang till IT-baserade verktyg, system och kommunikationsplattformar. IT-system &r
kansliga for skador och stérningar och icke-planerade avbrott kan innebara
intaktsbortfall. Avbrott eller stérningar kan orsakas av bland annat datorvirus,
stromavbrott, manskliga fel, sabotage, vader- och naturrelaterade handelser eller
problem orsakade av bristande skétsel. Vidare kan IT-attacker, fel och skador p& IT-
system, driftsstérningar, felaktiga eller bristfélliga leveranser av IT-tjanster fran AF
Poyrys IT-leverantérer samt fel eller férseningar i framtida implementeringar av nya IT-
system ocksd paverka AF Poyrys IT-infrastruktur negativt. AF POyrys verksamhet
innefattar aven i vissa fall hantering av kanslig och konfidentiell information.
Informationshanteringssystem tillhérande AF Poyry eller andra foretag med vilka Bolaget
samarbetar kan vara sarbara for sakerhetsdvertradelser, skadegérelse, datorvirus,
felplacerad eller férlorad data, automatiserade eller manskliga fel och andra liknande
héndelser. Ovanstaende och andra risker relaterade IT och informationshantering kan en
vésentlig negativ inverkan pa AF Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Anseenderisker

Riskexponeringen mot negativ publicitet och negativa siktsyttringar har 6kat i takt med
att AF Poyry har forstarkt sin position inom energisektorn och offentlig sektor. Risken for
forsamrat anseende till f6ljd av negativ publicitet rérande AF Pdyrys verksamhet (oavsett
om den ar sann eller falsk) kan darfér medféra forlust av kunder och minskade intdkter.
P& senare tid har fokus pa miljé- och klimatfragor ékat och negativ publicitet hanforlig till
AF PSyrys miljo- och klimatpaverkan kan skada AF Péyrys anseende. Vidare kan
eventuella negativa handelser, negativ publicitet eller forvantningar som inte uppfylls,
dven om AF Poyry inte &r direkt involverat utan sddana handelser eller sddan publicitet &r
hanforlig till dess befattningshavare, underkonsulter, underleverantérer eller andra
samarbetspartners, skada AF Poyrys anseende. Dessa och andra risker relaterade till AF
P&yrys anseende och negativ publicitet kan ha en vésentlig negativ inverkan pa dess
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Immateriella rattigheter

Det finns en risk att AF Péyry inte kommer att kunna uppréatthalla skyddet for sina
immateriella rattigheter pa ett adekvat satt. AF Poyry anvander sig dven av know-how
som inte skyddas av immateriella rattigheter. Det finns en risk att
konfidentialitetsataganden fran medarbetare, underleverantérer, underkonsulter och
samarbetspartners samt andra vidtagna atgéarder for att behalla kontroll éver sddan
information ar otillrackligt for att férhindra réjandet av kanslig information. Slutligen kan
AF Poyry paverkas negativt av processer eller ansprak rérande immateriella rattigheter.
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Risker relaterade till immateriella rattigheter kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF
Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stallning

Forsakringsrisker

Det finns en risk att omfattningen av AF Poyrys forsdkringsskydd avseende till exempel
produkt- och konsultansvar inte ar tillrackligt fér att tacka samtliga risker som kan
uppstd inom ramen fér Bolagets verksamhet. Det finns &dven vissa typer av forluster som
inte omfattas av AF Poyrys forsakringsskydd, antingen eftersom de inte anses vara
mojliga att férsdkra sig emot eller fér att de &r undantagna fran tillampliga
forsakringsavtal. Om AF Poyry dsamkas skada eller férlust som inte técks av forsakring
eller ar mer omfattande an forsakringsskyddet eller om AF Poyry maste betala en forhoéjd
forsakringspremie kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Poyrys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Regelefterlevnad

Otillborliga eller bedragliga ageranden eller brott mot, eller bristande efterlevnad av,
géllande lagar och regler kan paverka AF PSyrys verksamhet och anseende negativt. Ett
sadant agerande kan till exempel omfatta underlatenhet att félja reglerna for offentlig
upphandling, konkurrensratt, regler om skydd fér sekretessbelagda uppgifter, regler om
forbud mot mutor och annan typ av korruption, regler som paverkar prissittningen av
arbetskraft och andra kostnader i statliga kontrakt, regler om lobbyingverksamhet, regler
avseende den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen, miljorattsliga regler
samt andra tillampliga lagar och regler. AF Péyrys méjlighet att erhalla vissa uppdrag
paverkas ocksd av dess formaga att erhalla vissa certifieringar samt efterleva regler och
standarder p& de marknader dar AF Poyry bedriver verksamhet. Overtradelser av lagar
och regler kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AF Poyrys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Rattsliga forfaranden

AF Poyry ar fran tid till annan inblandat i civilrattsliga, arbetsmiljérelaterade och
administrativa férfaranden som kan uppstd inom ramen for den I6pande verksamheten.
Tvister kan uppstd i uppdragen genom att AF Péyry exempelvis blir oense med kunden
om de villkor som géller fér uppdraget. Tvister kan ocksa uppsta till exempel vid forvarv
av verksambheter.

Vissa av Pdyrys koncernbolag &r svarande i flera kdromal som har inletts mot Sino-Forest
Corporation (“"SFC") i flera jurisdiktioner. For narvarande ar det endast ett av dessa
forfaranden som pagar (i Singapore). Ett forfarande har varit inaktivt i flera &r, medan
dvriga forfaranden, med parternas samtycke, har vilandeférklarats i avvaktan pa att
Singapore-forfarandet ska avgoras. Karanden i Singapore-forfarandet gor gallande att ett
av Poyrys koncernbolags pastadda avtalsbrott och vardsléshet har fordrojt upptéckten av
ett pastatt bedrigeri som pastds ha begatts av SFC:s fére detta VD och vissa ledande
befattningshavare i SFC, vilket pastds ha dsamkat SFC skada. Kédranden yrkar
skadestand om cirka 593 MUSD jamte rénta och processkostnader. En slutférhandling i
Singapore-férfarandet planeras att aga rum i Singapore mellan den 7 augusti och

3 oktober 2019.

Vidare har flera férfaranden initierats i Peru mot ett konsortium, i vilket Péyry
Switzerland Ltd. har ingatt. Férfarandena géller vissa aspekter av de tjénster for
Overvakning av anlaggningar som konsortiet tillhandahdll en kund inom den offentliga
sektorn. Kraven inom ramen for férfarandena, vilka initierades 2013, uppgar till totalt
cirka 54 MUSD. Det kan ta flera ar innan forfarandena avgérs.

Poyry &r ocksa foremal for flera pagdende arbetsrattsliga ansprak i Latinamerika. Vissa
ansprak har framstallts av fére detta anstéllda, medan andra ansprak har framstallts av
frilansare och av anstéllda hos tjdnsteleverantérer. Vissa ansprak ar Iangt ifran ett

avgdrande (mer an tva ar) medan andra &r ndra ett avgérande (férvantas under 2019).
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For vissa ansprak finns det en ”"sannolik” risk for att kdrandena vinner framgang med
. o . o - " PO Y /A
sina ansprak, medan det fér andra ansprak finns en "méjlig” risk.

Det gar inte att forutse risken for, eller samtliga méjliga utfall av, ovan beskrivna
forfaranden eller andra férfaranden, tvister och @renden dar vissa kan vara ogynnsamma
for AF Poyry. 1 dessa fall kan AF Poyry @dra sig kostnader och det finns en risk att de
dtgarder for hantering (till exempel avsattningar som tas med i balansrékningen) som
vidtas for att skydda mot den inverkan som sadana kostnader kan fa inte ar ldmpliga
eller tillrackliga. AF Poyry kan tvingas sta for betydande kostnader som uppstar inom
ramen for rattsliga férfaranden oavsett utgdng. Negativ publicitet i samband med
rattsliga forfaranden kan ocksé skada AF PSyrys anseende, vilket kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Konkurrensrattsliga risker

AF PSyry kan fran tid till annan bli foremal for konkurrensrattslig granskning och/eller
utredning. Eventuella framtida negativa avgéranden i konkurrensrattsliga processer kan
medféra administrativa avgifter och leda till skadestandsskyldighet, vilket kan uppga till
betydande belopp. Dessutom kan negativa avgdranden i framtida konkurrensrattsliga
tvister eller processer leda till att AF Péyrys anseende skadas samt att dess majligheter
att bedriva och expandera sin verksamhet begransas, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa AF Poyrys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

GDPR

Den 25 maj 2018 tradde Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pad behandling av
personuppgifter och om det fria flédet av sddana uppgifter och om upphéavande av
direktiv 95/46/EG (Eng. General data protection regulation — "GDPR") i kraft i EU. GDPR
innehaller férandringar i férhallande till EU:s tidigare dataskyddsreglering och medfér en
forstarkning av den enskildes rattigheter, striktare krav fér féretag som behandlar
personuppgifter och avsevart striktare sanktioner med administrativa sanktionsavgifter
som kan uppga till det hégsta av 20 MEUR eller 4 procent av féretagets arliga globala
omsattning. Eventuella évertradelser av GDPR kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
AF PSyrys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Strejker och stridsatgarder

Om omférhandlingar av kollektivavtal avbryts eller om en éverenskommelse inte nds kan
det pdverka AF Poyrys drift och ha en vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Overtalighet, exempelvis till féljd av samgdenden med
andra foretag, som inte hanteras i god ordning och i samférstdnd med fackliga
organisationer kan leda till att AF P3yrys anseende skadas och att dess relation med
arbetstagarorganisationer forsamras. Uppsagningar i strid med lag och kollektivavtal kan
dven leda till skadestandsansvar. Vidare kan AF Poyry inom dess egen verksamhet eller
inom underleverantérers, underkonsulters eller samarbetspartners verksamhet bli
foremal for strejker eller andra stridsatgarder, vilket kan skapa stérningar och
forseningar i verksamheten och ha en véasentlig negativ inverkan pa AF Poyrys
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Pensionsrisker

En del av AF PSyrys anstéllda har pensionsform&ner som redovisas som
formansbestamda. Okad livslangd samt l16ne- och pensionsinflation kan komma att dka
de framtida utbetalningar som ska géras enligt de férmansbestdmda pensionsplanerna.
Vidare kan en 1ag avkastning pa investeringarna komma att reducera pensionsmedlens
vdrde och leda till att de inte ar tillrackliga for att tdcka framtida pensionsutbetalningar.
Slutligen kan diskonteringsrantan som anvands fér att berdkna pensionsutfastelsens
nuvérde variera, vilket paverkar virderingen av den férmansbestamda forpliktelsen.



12(69)

Pensionsrelaterade risker kan ha en vésentlig negativ inverkan pa AF Poyrys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Interna styrdokument och policys

Det finns en risk att AF Poyrys verksamhet inte bedrivs i enlighet med interna
styrdokument, inklusive uppférandekoder, eller att AF Poyry inte korrekt kvantifierar
identifierade risker. Det finns &ven en risk att AF Poyry i sin bolagsstyrning och i sina
interna kontroller inte kommer att kunna hantera bolagsfunktioner och interna risker
eller identifiera omraden i behov av forbattring pa ett effektivt satt. Vidare kan AF Poyrys
finansiella och operativa policys och kontroller visa sig vara otillrackliga, vilket kan leda
till bristande efterlevnad av AF PSyrys interna styrdokument och darmed orsaka att AF
Poyry &drar sig kostnader fér bristande regelefterlevnad, sanktionsavgifter och
anseendeskador, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan p& AF Poyrys verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Skatterisker

AF Poyrys verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernféretag, bedrivs i enlighet
med AF PSyrys uppfattning och tolkning av gallande skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatterattsliga bestammelser samt i enlighet med AF Péyrys uppfattning och
tolkning av de berdrda skattemyndigheternas krav. Det finns dock en risk att AF Poyrys
uppfattning och tolkning av ovan namnda lagar, dubbelbeskattningsavtal och andra
bestammelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns ocksa en risk att
skattemyndigheterna i de aktuella landerna kan komma att géra bedémningar och fatta
beslut som avviker fran AF Pdyrys uppfattning och tolkning av ovan namnda lagar,
skatteavtal och andra bestammelser. AF Péyrys skattemassiga stéllning bade for tidigare
och innevarande ar kan férandras till f6ljd av de beslut som berérda skattemyndigheter
fattar eller till f6ljd av andrade lagar, skatteavtal eller andra bestdmmelser. Sddana
beslut eller férandringar, som eventuellt kan gélla retroaktivt, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa AF Pdyrys verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Likviditets- och finansieringsrisk

Per den 31 december 2018 uppgick AFs nettoskulds&ttning till 3 455 MSEK. Koncernens
skuldférpliktelser kan leda till bland annat (i) férsvara fér Koncernen att fullgéra sina
forpliktelser nar det galler utestdende skuldséttning, (ii) 6ka Koncernens sarbarhet for,
och minska Koncernens flexibilitet att hantera, allmanna ekonomiska och
branschrelaterade forhallanden, (iii) kréva att en del av Koncernens kassafléde fran den
Idpande verksamheten avsatts for att betala ranta och amortera pa Koncernens skulder,
vilket leder till minskat kassafléde fér andra andamal, (iv) begrénsa Koncernens férmaga
att erhalla ytterligare finansiering for att finansiera rérelsekapital, investeringar, forvérv,
forfallande skuldférpliktelser, affarsverksamheter och andra allmanna féretagsdndamal,
(v) begransa Koncernens flexibilitet nar det géller att planera for, eller reagera pa,
forandringar i Koncernens verksamhet, konkurrens och den bransch dar Koncernen ar
verksam, och (vi) paverka Koncernens konkurrenskraft negativt om skuldbérdan ar
hégre an konkurrenternas.

Koncernens finansieringsrisk utgdrs av risken att AF Poyry inte kan uppta nya, eller
refinansiera existerande, 1&n och kreditfaciliteter till acceptabla villkor. Koncernen &r
ocksa exponerad for likviditetsrisk, vilken definieras som risken att inte kunna méta
betalningsforpliktelser i takt med att de forfaller.

Vidare omfattas vissa av Koncernens kreditavtal av inskréankande villkor och finansiella
kovenanter. Om Koncernen bryter mot sddana dtaganden kan utestdende belopp som
ska betalas enligt sddana finansieringsavtal omedelbart forfalla till betalning. Det kan i
sin tur leda till att utestdende belopp enligt andra finansieringsavtal ocksa omedelbart
forfaller till betalning (sa kallad cross-default).
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Det finns en risk att Koncernen inte klarar av att aterbetala skulder nar de forfaller, vilket
kan bero pa att Koncernen inte formar generera tillrackligt kassafléde fran den I6pande
verksamheten, erhdlla ytterligare kapital eller finansiering genom nya l&n. Férmagan att
erhalla kapital eller finansiering genom 1&n med gynnsamma villkor beror pa flera
faktorer som ligger utanfér Koncernens kontroll, daribland de vid tidpunkten radande
villkoren p& de internationella kredit- och kapitalmarknaderna. Det finns en risk att
Koncernen inte klarar av att erhalla kapital eller refinansiera skuldférbindelser pa lika
gynnsamma villkor som fér det ursprungliga l18net eller att salja tillgangen till ett pris
som &r tillrdckligt hogt for att terbetala den aktuella skulden vid den tidpunkt nar
respektive skuldférbindelse férfaller. Om Koncernen inte lyckas refinansiera sina
befintliga eller framtida skuldférbindelser, fornya befintliga eller framtida kreditfaciliteter
pa godtagbara villkor eller fullgéra befintliga finansiella forpliktelser kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens likviditet, resultat och finansiella stallning.

Valutakurs- och vaxelkursfluktuationer

Valutarisk omfattar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder i
utldandsk valuta samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk kan delas in i
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering utgor nettot
av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrakningsexponering utgérs av
utlandska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i utldndsk valuta.

Koncernen genererar intakter och kostnader i utlandsk valuta, bland annat EUR, USD och
CHF, och ar darfor exponerad for valutakursférandringar mot Koncernens
redovisningsvaluta SEK. Koncernen har dessutom viss skuldsattning denominerad i
utlandsk valuta, vilket medfér ytterligare exponering mot valutakursfluktuationer.
Koncernen &r ocksa exponerad for risker dar 1ampliga sdkringsposter fér den typ av
riskexponering som Koncernen ar exponerad for inte finns tillgangliga till en rimlig
kostnad. Valutakurs- och vaxelkursfluktuationer kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ranterisk

Ranterisk utgér risken for att ranteférandringar paverkar Koncernens réntenetto och
kassafléde negativt. Koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa
poster i balansriakningen paverkas av foérdndringar i underliggande réntor.
Ranteexponeringen harrér huvudsakligen fran utestdende externa Ian och Koncernen har
bdde réntebarande tillgdngar och réntebdrande skulder, varav nagra med rérlig ranta.
Koncernens finansieringskostnad pdverkas saledes av férdndringar i marknadsrantan och
sadana forandringar kan leda till en negativ inverkan p@ Koncernens resultat och
finansiella stallning. En ranteférandring av den arliga genomsnittsréntan med +/- 1
procent skulle, med utgangspunkt i de férhallanden som géllde under 2018, ha paverkat
AF PSyrys rantekostnader med +/- 21 MSEK.

Kreditrisk och motpartsrisk

AF PSyrys kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot Koncernens motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgér sina férpliktelser. Kreditrisk uppstar frén likvida medel
och transaktioner med banker, samt kreditexponering mot kunder, inklusive
kundfordringar och ofakturerade konsultuppdrag. Dessa risker kan leda till kreditforluster
for AF Péyry om exempelvis en av Koncernens kunder inte kan fullgéra sina forpliktelser.
Kredit- och motpartsrisker kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Finansiella mal

Koncernen har antagit vissa 1angsiktiga finansiella mal. Dessa finansiella mal utgér
framatriktad information. Det finns en risk att Koncernens faktiska resultat eller
finansiella stallning kan komma att avvika vésentligt fran denna information. De
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finansiella malen &r endast mal och utgér inte, och ska inte anses utgéra,
prognostiseringar, projekteringar eller estimat pa framtida prestation. De finansiella
malen férutsatter ett antal viktiga antaganden som koncernledningen har satt upp nar
malen har faststéllts, vilka &r foremal fér betydande affirs- och verksamhetsrelaterade,
ekonomiska och andra risker, varav manga ligger utanfér Koncernens kontroll. Det finns
en risk att dessa antaganden inte kommer att fortsatta spegla den kommersiella och
ekonomiska miljé inom vilken Koncernen ar verksam.

Redovisningsregler

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019.
Tillampningen av de nya redovisningsprinciperna kommer att innebara en 6kad
balansomslutning, vilket paverkar Koncernens nettoskuldsattning och vissa nyckeltal
negativt. Dessa samt andra andrade redovisningsregler eller &ndring i tilampningen och
tolkningen ddrav kan medféra osdakerhet hanférlig till Koncernens redovisning, finansiella
rapporter och interna kontroll och paverka Koncernens redovisade intédkter,
balansrakning och eget kapital. For att upprétta en arsredovisning i enlighet med IFRS
maste koncernledningen och styrelsen gdra uppskattningar, bedémningar samt
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och bokférda
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det faktiska resultatet kan dock avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
AF Poyrys finansiella stallning och resultat.

Nedskrivning av goodwill

Koncernens immateriella tillgdngar harrér i huvudsak fran rérelseférvérv. Dessa
férvérvade immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill. Prévning av
nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen, under fjirde kvartalet, eller nér indikationer
om nedskrivningsbehov féreligger genom att forvantat framtida kassafléde diskonteras
med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Om AF Poyrys vardering av férvarvade
verksamheter skulle visa sig felaktig kan AF PSyry behéva skriva ned goodwillvardet,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa AF Pdyrys finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till MTN

Kreditrisk

En investerare i MTN utgivna av Bolaget bar en kreditrisk gentemot Bolaget.
Investerarens moéjlighet att erhdlla betalning under MTN &r darfér beroende av Bolagets
méjligheter att infria sina betalningsataganden, vilket i sin tur i stor utstrackning &r
beroende av utvecklingen i Bolagets verksamhet och Bolagets fortsatta finansiella
position. Férsdmrade utsikter fér Koncernen kan &ven leda till en nedgang i
marknadsvardet for MTN. Om Bolagets verksamhet skulle utvecklas negativt eller om
Bolagets finansiella position skulle férséamras finns det en risk fér investerares maéjlighet
att kunna erhalla betalning under MTN.

Valutarisk

Bolaget kan emittera MTN denominerade i savdl SEK som EUR. En MTN denominerad i
annan valuta an investerarens egen medfor risk relaterad till valutaomrékning. Detta
inkluderar saval risken for kraftiga valutakursforandringar, inkluderande devalvering och
revalvering, som valutaregleringar. En férsvagning av den valuta MTN ar denominerad i
jamfért med investerarens egen valuta minskar véardet p& MTN fér investeraren.

MTN med Fast Rdnta

Fér MTN som I6per med Fast Rdnta innebar generellt en héjning av den allménna
rantenivan att MTN kan minska i varde. Investeringar i MTN med Fast Ranta innebér en
risk for att marknadsvardet for MTN kan paverkas negativt vid férandringar av den
allménna réntenivan.
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MTN med Rorlig Ranta

Fér MTN som I6per med Rérlig Ranta innebdr generellt en sankning av den allmanna
rantenivan att avkastningen p@ MTN kan minska. Investeringar i MTN med Rérlig Ranta
kan vara utsatta for snabba och stora ranteférandringar. Risk féreligger att Rantebasen
faller till en lagre niva under MTN:s 16ptid varpa den Rérliga Rantan som betalas p& Lanet
blir lagre.

MTN med nollkupong

Foér Nollkupongsl@n géller generellt att ju langre aterstaende 16ptid pa vardepappren
desto hogre kursvolatilitet i jamférelse med andra rantebarande vardepapper med
jamforbara l6ptider. Marknadsvardet for MTN som utges till 6ver- eller underkurs i
forhallande till det belopp som MTN ska aterbetalas till pa Aterbetalningsdagen tenderar
att fluktuera mer vid allmanna férandringar i ranteldget @n vardepapper som emitteras
det belopp som ska dterbetalas pa /S\terbetalningsdagen. Det finns saledes en risk for att
vardet p@ MTN med nollkupong kan sjunka plétsligt och snabbt.

Loptidsrisk

Risken med en investering i MTN &kar med I6ptiden. Kreditrisken &r svarare att
dverblicka for MTN med |ang aterstaende 16ptid &n fér MTN med kort aterstdende I6ptid.
Aven marknadsrisken dkar vid langre 16ptid eftersom fluktuationer i priset blir stdrre for
MTN med 18ng terstdende 16ptid &n for MTN med kort dterstaende 16ptid.

MTN ar strukturellt efterstdllda borgendrer till Koncernforetag

MTN kommer inte att vara sakerstéllda och inget Koncernféretag kommer att ga i borgen
for betalningsforpliktelser under MTN. Koncernféretag kommer att ha skulder till andra
borgendrer. Om Koncernféretag blir foremal fér konkurs kommer dess borgenérer att ha
ratt till full betalning av sina fordringar innan Bolaget, i egenskap av direkt eller indirekt
aktiedgare i Koncernforetaget, har ratt till utbetalning av eventuella resterande medel.

Bolaget far stdlla sdkerhet for annan skuld

Bolaget har enligt MTN-programmet 3tagit sig att inte stélla sdkerhet eller 13ta annan
stélla sakerhet for andra marknadslan. Bolaget ar dock inte forhindrat att stélla sakerhet
fér annan skuld, vare sig i form av banklan eller andra I3n. S&kerstéllda borgenarer i
Bolaget har ratt till betalning ur sakerheterna innan Fordringshavarna och borgenarer i
Koncernbolag kan dtnjuta prioritet vid betalningsoféSrmaga inom Koncernen.

Bolagets handlingsfrihet avseende ldnebeloppet

MTN utgdr en del av Bolagets skuldfinansiering och vénder sig till investerare pa
kapitalmarknaden. Bolaget har stor handlingsfrihet vad galler anvandningen av
|&nebeloppet. Det finns saledes risk for att Bolaget inte anvander I&nebeloppet pa ett sétt
som genererar ett maximalt, eller ens positivt, resultat fér Bolaget vilket innebar en risk
for vardet p& MTN paverkas negativt.

Andrahandsmarknaden

MTN som emitteras under MTN-programmet kommer inte nédvandigtvis att innehas av
flera Fordringshavare och inte heller nédvandigtvis handlas i ndgon omfattning. Det kan
darfér inte garanteras att en fungerande andrahandsmarknad fér MTN kommer att
uppsta eller kvarsta. Efter en notering av MTN kan vidare volym och pris paverkas av en
rad faktorer av vilka endast ndgra omnamns i detta avsnitt Riskfaktorer.
Transaktionskostnaderna for handel i MTN kan aven visa sig vara hdga. Fordringshavare
riskerar darfér att inte kunna handla med MTN till fér dem acceptabla villkor. En
investering i MTN ska d&rfér endast géras av investerare som kan sta risken att en
fungerande andrahandsmarknad inte uppstar och darfor kan behéva inneha MTN till
Aterbetalningsdagen.
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Fordringshavarmote

De Allmanna Villkoren innehdller vissa bestammelser avseende méte mellan
fordringshavare som kan héllas i syfte att avgéra fragor som rér innehavares intressen.
Dessa bestammelser tilldter angivna majoriteter att binda alla innehavare, inklusive
innehavare som inte har deltagit och rostat vid det aktuella métet eller som har réstat pa
annat vis an majoriteten, till beslut som ar fattade i ett behdrig ordning sammankallat
och genomfdért méte mellan fordringshavare.

Emissionsinstitut

Emissionsinstituten har i vissa fall haft och kan komma att ha andra relationer med
Bolaget an de som féljer av deras respektive roller i samband med emissionen av MTN.
Ett Emissionsinstitut kan till exempel tillhandahalla tjanster relaterade till annan
finansiering an sadan genom MTN. Féljaktligen finns det en risk for att intressekonflikter
foreligger eller kan komma att uppsta i framtiden.

Clearing och avveckling i VPC-systemet

MTN ansluts till Euroclear Swedens kontobaserade system ("VPC-Systemet”). Clearing
och avveckling vid handel i MTN savéal som betalningar av ranta och aterbetalning av
kapitalbelopp sker genom VPC-Systemet. Bolaget uppfyller sina betalningsforpliktelser
under MTN genom att gora den relevanta betalningen till Euroclear Sweden som i sin tur
distribuerar betalningen vidare till Fordringshavare. Investerare i MTN &r saledes
beroende av funktionaliteten i VPC-Systemet for att kunna erhalla betalning under MTN.

Andrad lagstiftning

Villkoren fér en MTN baseras pa svensk ratt. Grundprospektet samt de Allmanna Villkoren
ar framtagna i enlighet med svensk ratt per datumet fér detta Grundprospekt. Nya och
dndrade lagar, férordningar, féreskrifter och praxis, exempelvis férandrade regler pad den
reglerade marknad dar MTN tas upp till handel, fordringsratt, sakratt, bérsratt och
obestandsratt, kan fa negativa och svarforutsdgbara inverkningar pa MTN.

Benchmarkférordningen

Efter ett antal stérre skandaler har processen for hur LIBOR, EURIBOR, STIBOR och
andra referensrantor bestams varit foremal for lagstiftarens uppmarksamhet. Detta har
resulterat i ett antal lagstiftningsdtgérder varav vissa redan implementerats och andra &r
pa vag att implementeras. Det stérsta initiativet pa omradet &r den s.k.
benchmarkférordningen (Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2016/1011 av
den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument
och finansiella avtal eller fér att mata investeringsfonders resultat, och om andring av
direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014)
("Benchmarkforordningen”) som tradde ikraft den 1 januari 2018 och som reglerar
tillhandahallandet av referensvérden, rapportering av dataunderlag fér referensvérden
och anvandningen av referensvarden inom EU. I och med att férordningen endast
tilldmpats en begrdansad tidsperiod kan inte dess effekter fullt ut bedémas. Det finns dock
en risk att Benchmarkférordningen kan komma att paverka hur vissa referensréantor
bestams och utvecklas. Detta kan i sin tur exempelvis leda till 6kad volatilitet gallande
vissa referensrantor. Vidare kan de dkade administrativa kraven, och de dartill kopplade
regulatoriska riskerna, leda till att aktorer inte Iangre kommer att vilja medverka vid
bestédmning av referensrantor, eller att vissa referensrdantor helt upphor att publiceras.
Om sa sker for en referensranta som tillampas for viss MTN skulle det kunna fa negativa
effekter for en innehavare av MTN.

MiFID II/ MiIiFIR

Den 3 januari 2018 tradde den huvudsakliga delen av lagstiftningspaketet MiFID II/MiFIR
ikraft. Detta innebar bade en dversyn av befintliga regler pa vardepappersmarknaden
samt inférande av helt nya regler. Bland annat har rapporterings- och transparenskraven
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pa rantemarknaden kat. Detta kan leda till att de finansiella institutioner som agerar
som mellanhdnder vid handel med finansiella instrument blir mindre bendagna att képa in
vardepapper i eget lager. Om s3 sker avseende AF Poyrys emitterade MTN kan det leda
till en séamre likviditet fér dessa vilket skulle kunna fa negativa effekter fér en innehavare

av MTN.
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BESKRIVNING AV MTN-PROGRAMMET

Allmant

Bolaget har etablerat MTN-programmet for att emittera MTN upp till ett totalt belopp om
hégst SEK 5 000 000 000 (eller motsvarande belopp i EUR) eller sddant annat belopp
som Emissionsinstituten och Bolaget éverenskommer i enlighet med Allmanna Villkor.
MTN kan emitteras med en 16ptid om lagst ett &r. MTN kan emitteras i SEK och EUR med
fast ranta, rorlig ranta eller utan rénta (nollkupong). MTN far inte emitteras till lagre
Nominellt Belopp @an EUR 100 000 (eller motsvarande belopp i SEK).

Beslut att emittera MTN fattas av (i) Bolagets styrelse genom separat styrelsebeslut, eller
(ii) annan med stéd av bemyndigande i av Bolagets styrelse antagen finanspolicy.

Bolaget har utsett Svenska Handelsbanken AB (publ) som ledarbank (“Ledarbanken”)
och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) till
emissionsinstitut ("Emissionsinstituten”). Fler Emissionsinstitut kan komma att utses.

Allmanna och slutliga villkor

MTN som ges ut under MTN-programmet lyder under de Allmanna Villkoren samt
tilldmpliga Slutliga Villkor. De Allmdnna Villkoren ar standardiserade och galler for alla
MTN som emitteras under MTN-programmet. Tilldampliga Slutliga Villkor tas fram for varje
emission av MTN pa basis av mallen fér Slutliga Villkor (se avsnitt Mall for Slutliga
Villkor). Tillampliga Slutliga Villkor maste darfor alltid ldsas tillsammans med de Allménna
Villkoren. I vissa fall kommer de tillampliga Slutliga Villkoren att bestamma huruvida en
viss bestammelse i de Allmanna Villkoren ska vara tillamplig for den emitterade serien
MTN. Slutliga Villkor reglerar bland annat Lanedatum, rantemekanism och
Aterbetalningsdag.

Slutliga Villkor som upprattas i anledning av ett erbjudande till allmanheten av MTN eller
MTN som avses upptas till handel pa reglerad marknad kommer att lamnas in for
registrering hos Finansinspektionen s snart som méjligt och om mé&jligt innan eventuell
period for erbjudandet boérjar I6pa och allra senast innan ansékan om upptagande till
handel av MTN pa reglerad marknad gérs. Sadana Slutliga Villkor kommer &ven att
offentliggdras pa AF Péyrys hemsida, www.afconsult.com.

Form for MTN

MTN ar en dematerialiserad ensidig skuldforbindelse som registreras enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Saledes utfirdas inga fysiska vardepapper och begdran om viss registreringsatgérd ska
riktas till Kontoférande Institut. MTN ansluts till Euroclear Sweden och tilldelas ett unikt
ISIN (International Securities Identification Number).

Status for MTN

Bolagets betalningsforpliktelser enligt MTN medfor ratt till betalning for Fordringshavare
atminstone jamsides (pari passu) med Bolagets dvriga betalningsférpliktelser som inte ar
efterstéllda eller sakerstallda, forutom sadana forpliktelser som enligt géllande ratt har
battre formansrétt.

Sdkerstdllande av andra Marknadslan
Bolaget har atagit sig att:
(a) inte sjalvt stélla sdkerhet eller 13ta annan stélla sdkerhet, vare sig i form av

ansvarsforbindelse eller pd annat satt, for annat Marknadsl@n som upptagits eller kan
komma att upptagas av Bolaget;
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(b) inte sjadlvt stdlla sakerhet i annan form an genom ansvarsférbindelse, vilken i sin tur
inte far sakerstallas, féor annat Marknadslan som upptagits eller kan komma att
upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag vid eget upptagande av Marknadslan efterlever
bestammelserna enligt (a) och (b) ovan, varvid pd vederbérande Koncernféretag ska
tillampas det som géller for Bolaget (med beaktande av att Koncernféretaget far
motta sadan ansvarsforbindelse som Bolaget dger 1amna enligt bestdmmelse i (b)
ovan).

Prissattning av MTN

Priset for MTN kan inte anges pa férhand utan faststélls i samband med den faktiska
emissionen utifran radande marknadsférhallanden. MTN kan emitteras till dver- eller
underkurs i forhallande till det tillampliga Nominella Beloppet. Den eventuella rénta som
bestams for MTN ar avhangig flera faktorer varav gallande placeringar med motsvarande
|6ptid &r en sadan faktor.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Ansbkan om upptagande till handel pa reglerad marknad av L&n kan komma att géras
om sa anges i tillampliga Slutliga Villkor. Fér Lan som avses upptas till handel enligt
tilldmpliga Slutliga Villkor kommer Bolaget att ans6ka om registrering vid Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad och vidta de dtgarder som kan erfordras for att
bibehalla registreringen sa lange Lanet ar utelépande.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut far och ska pa begéaran fran Bolaget eller Fordringshavare som
vid tidpunkten fér begéran representerar minst en tiondel av Justerat L&nebelopp under
ett visst L&n, sammankalla ett Fordringshavarméte. Administrerande Institut ska skicka
kallelse till Fordringshavarméte till varje Fordringshavare inom fem Bankdagar fran att
det mottagit sadan begéran. Datum fér Fordringshavarmétet ska vara tidigast 15 och
senast 30 Bankdagar frén datum for kallelse. Beslut som har fattats vid ett i behérig
ordning sammankallat och genomfoért Fordringshavarméte ar bindande fér samtliga
Fordringshavare oavsett om de har varit narvarande vid, och oberoende av om och hur
de har rostat pa métet.

Beslut i foljande arenden kraver samtycke av Fordringshavare representerande minst
nittio (90) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare réstar
under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) andring av ,&terbetalningsdagen, nedsattning av Nominellt Belopp, andring av villkor
relaterande till rdnta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad som fdljer
av Lanevillkoren) och andring av féreskriven Valuta fér Lanet;

(b) andring av villkoren fér Fordringshavarmoéte;
(c) galdenarsbyte; samt
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkterna (a)-(d) ovan kréver samtycke av
Fordringshavare representerande mer &n 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp
for vilket Fordringshavare réstar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet.

Ett Fordringshavarmaote ar beslutsfért om Fordringshavare representerande minst 50
procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett drende i
punkterna (a)-(d) ovan och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det
relevanta Lanet narvarar vid métet personligen eller via telefon (eller narvarar genom en
befullmaktigad representant).
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Preskription

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Kterbetalningsdagen. Fordran pa ranta
preskriberas tre ar efter respektive Rantefdérfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer
de medel som avsatts fér betalning av sadan fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott
sker |6per ny preskriptionstid om tio ar i frdga om kapitalbelopp och tre ar betraffande
rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av bestdmmelser om verkan av
preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

Tillamplig lag
Svensk ratt ska tillampas vid tolkningen av Allmanna Villkor och tillampliga Slutliga

Villkor. Tvist ska avgéras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara férsta
instans.

Produktbeskrivning

Rénta som betalas p§ MTN emitterade under MTN-programmet kan berdknas med hjélp
av vissa referensvdrden som definieras i de Allménna Villkoren. Dessa referensvarden
tillhandahdlls av Svenska Bankféreningen och/eller dess heldgda dotterbolag Financial
Benchmarks Sweden AB (STIBOR) och European Market Institute (EURIBOR). Vid
utfdrdande av detta Grundprospekt ér varken Svenska Bankféreningen och/eller dess
heldgda dotterbolag Financial Benchmarks Sweden AB eller European Market Institute
inkluderade i det register 6ver administratérer och referensvdrden som férs av
Europeiska vdrdepappers- och marknadsmyndigheten ("ESMA”) i enlighet med artikel 36
i Benchmarkférordningen. S8vitt Bolaget kdnner till vid tidpunkten fér godkdnnande av
detta Grundprospekt dr 6vergdngsbestdmmelserna i artikel 51 i Benchmarkférordningen
tildmpliga, enligt vilka Svenska Bankféreningen och/eller dess heldgda dotterbolag
Financial Benchmarks Sweden AB och European Market Institute, dnnu inte behéver
ans6ka om auktorisation eller registrering.

Nedan féljer en beskrivning av vanliga konstruktioner och termer som férekommer vid
utgivande av L8n under MTN-programmet. Konstruktionen av varje L8n framg8r av
tilldmpliga Slutliga Villkor som ska l&sas tillsammans med de Allmé&nna Villkoren.

Rantekonstruktioner

Fast rédnta

Fér Lan med Fast Rénta I6per L&net med ranta enligt Réntesatsen frdn, men exklusive,
L&nedatum till och inklusive Aterbetalningsdagen. Ranta som upplupit under en
Ranteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rantefdérfallodag och beraknas enligt
Dagberakningsmetoden 30/360 fér Lan i SEK respektive Euro.

Rorlig rdanta — FRN (Floating Rate Note)

Fér Lan med Roérlig Ranta I6per L&net med ranta fr&n men exklusive Ladnedatum till och
inklusive Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Rénteperiod berdknas av
Administrerande Institut pa respektive Rantebestdmningsdag och utgérs av Rantebasen
med tilldgg av Rantebasmarginalen fér samma period. Om berdkningen av Rantesatsen
innebar ett varde lagre an noll, anses rantesatsen vara noll. Ranta som upplupit under en
Ranteperiod erldggs i efterskott pa respektive Rantefoérfallodag och berdknas enligt
Dagberakningsmetoden Faktisk/360 fér L&n i SEK och Euro.

Rantebasen for MTN i SEK ar STIBOR och Rantebasen fér MTN i EUR ar EURIBOR.

"STIBOR"” definieras (a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag

som: anges pa Nasdaq Stockholms hemsida fér STIBOR fixing
(eller p@ sadan annan hemsida som ersatter denna) for
depositioner i Svenska Kronor under en period jamférbar



"EURIBOR" definieras
som:

Nollkupong

(b)

()

(a)

(b)

(c)
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med den relevanta Ranteperioden; eller

om ingen sadan réntesats anges for den relevanta
Ranteperioden enligt punkten (a), kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den réntesats som Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank Abp,
filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB
(publ) (eller sadana ersattande banker som utses av
Administrerande Institut) anger till Administrerande
Institut pa dennes begéran fér depositioner av

SEK 100 000 000 for den relevanta Ranteperioden; eller

om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och endast
en eller ingen kvotering ges under punkten (b), den
rantesats som enligt Administrerande Instituts skaliga
uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i Svenska Kronor pa interbankmarknaden i
Stockholm fér den relevanta Ranteperioden.

den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag
anges pa Reuters sida EURIBORO1 (eller genom sadant
annat system eller pa sddan annan sida som ersétter
namnda system respektive sida) for 13n eller
depositioner i Euro under en period jamférbar med den
relevanta Ranteperioden; eller

om ingen sadan rantesats anges for den relevanta
Ranteperioden enligt punkten (a), kvoten (avrundat
uppat till fyra decimaler) av den rantesats som fyra
stérre afféarsbanker som vid aktuell tidpunkt kvoterar
EURIBOR (och som utses av Administrerande Institut)
anger till Administrerande Institut pa dennes begéran for
depositioner av EUR 10 000 000 for den relevanta
Ranteperioden; eller

om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och endast
en eller ingen kvotering ges under punkten (b), den
rantesats som enligt Administrerande Instituts skaliga
uppskattning bast motsvarar rantesatsen fér
depositioner i Euro for den relevanta Ranteperioden.

Lan med nollkupong I6per utan kupongranta. Rantan motsvarar skillnaden mellan priset
per MTN och beloppet till vilket MTN ska aterbetalas pa den slutliga aterbetalningsdagen.

Dagberakning

For L&n under MTN-programmet kan féljande konventioner fér dagberédkning av ranta

anvandas.
30/360

Faktiskt/360

Aret bestar av 360 dagar som fordelas p& tolv manader om
vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet
dagar som |6pt i manaden.

Det faktiska antalet dagar i Ranteperioden divideras med
360.



22(69)

Aterbetalning av Lan och betalning av rinta

L&n forfaller till betalning pa den relevanta Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN
som anges i Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen réanta. Infaller
Aterbetalningsdagen pa dag som inte &r Bankdag aterbetalas Lanet dock forst féljande
Bankdag.

Fordringshavares rétt att krédva aterkop vid dgarfordandring

Varje Fordringshavare har ratt att begéra aterkop av alla, eller vissa, av MTN som
innehas av denne, om:

(a) aktierna i Bolaget upphér att vara upptagna till handel pa den Reglerade Marknaden
Nasdaqg Stockholm; eller

(b) en handelse, eller serie av handelser intraffar som leder till att en fysisk eller juridisk
person, sjélv eller tillsammans med sadan nérstdende som avses i lag (2006:451) om
offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, och som inte &r eller inkluderar
Stiftelsen AForsk, direkt eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

(i) férvarvar mer an 50 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget; eller

(ii) genom avtal eller pd annat sétt sjalv (eller tillsammans med sddan nérstaende
som ovan namnts) har méjlighet att utse en majoritet av Bolagets
styrelseledamoter.

Om rétt till 3terkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sd begér, aterkdpa
relevanta MTN pa Aterkdpsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den
slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen ranta (om ndgon). Fé6r MTN som
ar Nollkupongslan ska istéllet ett belopp per MTN berdknat i enlighet med punkt 11.4 i
Allméanna Villkor erldggas. Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av
dterkop av MTN ska tillstallas Bolaget senast 10 Bankdagar fore Aterkdpsdagen.

Uppsédgning av 1dn

Administrerande Institut ska (i) om sa begérs skriftligen av Fordringshavare som vid
tidpunkten fér begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
relevant Lan (sadan begéran kan endast géras av Fordringshavare som &r registrerade i
det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret den Bankdag som infaller narmast
efter den dag da begéran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av
flera Fordringshavare som var for sig representerar mindre &n en tiondel av Justerat
Lanebelopp under relevant Lan, géras gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av
Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarméte, skriftligen férklara relevant Lan
tillsammans med ranta (om nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den
tidpunkt Administrerande Institut eller Fordringshavarmétet (sdsom tillampligt) beslutar,
om:

(a) Bolaget inte i ratt tid erldgger forfallet kapital- eller réntebelopp avseende nagot
Lan under detta MTN-program, savida inte dréjsmalet:

() ar en féljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i) inte varar langre an fem (5) Bankdagar;

(b) Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges i (a) ovan inte fullgér sina
forpliktelser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan, under férutsattning att, om
rattelse ar maojlig, Bolaget skriftligen uppmanats av Administrerande Institut att
vidta rattelse och rdttelse inte skett inom tio (10) Bankdagar:

(©)

) Koncernforetag inte i ratt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod erlagger
betalning avseende annat Ian och lanet ifrdga pa grund darav sagts upp,
eller kunnat sagas upp, till betalning i fortid eller, om



(d)

(e)
(f)

(9)
(h)
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uppsdgningsbestammelse saknas eller den uteblivha betalningen skulle
utgéra slutbetalning, om betalningsdréjsmalet varar tio (10) Bankdagar;

(i) annat 18n till Koncernféretag férklaras uppsagt till betalning i fortid till f6ljd
av en uppsagningsgrund (oavsett karaktar); eller

(iii) Koncernféretag inte inom tio (10) Bankdagar efter den dag da
Koncernforetag mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som
Koncernfdretag stallt fér annans forpliktelse,

under férutsittning att summan av utestdende skuld under de 1an eller ataganden
som berdrs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till minst SEK femtio
miljoner (50 000 000) eller motvardet darav i annan valuta;

tillgdngar som &gs av ett Koncernféretag och som har ett virde dverstigande SEK
femton miljoner (15 000 000) utmats eller blir foremal for liknande utlandskt
forfarande och sadan utmatning eller liknande utldndskt forfarande inte undanrdjs
inom trettio (30) Bankdagar fran dagen for utmatningsbeslutet eller beslutet om
sadant liknande utlandskt forfarande;

Vasentligt Koncernféretag staller in sina betalningar;

Vasentligt Koncernféretag ansdker om eller medger ansékan om
foretagsrekonstruktion eller liknande forfarande;

Vasentligt Koncernféretag forsatts i konkurs;

beslut fattas om att Bolaget ska trada i likvidation eller att Vdsentligt
Koncernféretag ska forsattas i tvangslikvidation; eller

Bolagets styrelse uppréttar fusionsplan enligt vilken Bolaget &r éverldtande bolag
eller dar Vasentligt Koncernféretag (annat &n Bolaget) ar dverlatande bolag i
forhallande till ett bolag utanfér Koncernen om, for det fall ett Vasentligt
Koncernféretag (annat an Bolaget) ar dverlatande bolag, det pd ett vasentlig
negativt satt paverkar Bolagets formaga att fullgéra sina betalningsférpliktelser
gentemot Fordringshavarna.

Begreppet "lan” och “forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar &ven kredit i rakning samt
belopp som inte erhallits som 1&n men som ska erldggas pa grund av skuldebrev
uppenbarligen avsett for allman omsattning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med rénta (om négon)
forfallet till betalning genom hénvisning till en uppsdgningsgrund om det har beslutats pa
ett Fordringshavarméte att sddan uppsagningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska
medféra uppsagning enligt punkt 11.1 i Allmanna Villkor.
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ALLMANNA VILLKOR

Féljande allmdnna villkor (“Allmanna Villkor”) ska galla for I&n som AF Poyry AB (publ)?
(org. nr 556120-6474) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som
ingatts den 31 maj 2018 mellan Bolaget och Svenska Handelsbanken AB (publ) och
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) om MTN-program ("MTN-program”) genom
att utge obligationer med varierande |6ptider, dock lagst ett ar, s.k. Medium Term Notes.

1.1

DEFINITIONER

Utdver ovan gjorda definitioner ska féljande benamningar ha den innebdrd som
anges nedan.

"Administrerande Institut” ar (i) om Lan utgivits genom tva eller flera
Utgivande Institut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara
for vissa administrativa uppgifter betraffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och
(ii) om Lan utgivits genom endast ett Utgivande Institut, det Utgivande
Institutet.

"Avstamningsdag” ar den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fore
den relevanta dagen som generellt kan komma att tilldmpas pa den svenska
obligationsmarknaden) (i) forfallodag for ranta eller kapitalbelopp enligt
Lanevillkoren, (ii) annan dag da betalning ska ske till Fordringshavare, (iii)
dagen foér Fordringshavarmoéte, (iv) dagen fér avsandande av meddelande, eller
(v) annan relevant dag.

“Bankdag” ar dag som inte ar séndag eller annan allmdn helgdag i Sverige
eller som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag i Sverige. Lérdagar, midsommarafton, julafton och nyarsafton ska for
denna definition anses vara likstallda med allman helgdag.

"Dagberakningsmetod” dr vid berakningen av ett belopp for viss
berdkningsperiod, den berakningsgrund som anges i Slutliga Villkor.

(a) Om berakningsgrunden “30/360"” anges som tillamplig ska beloppet
berdknas pa ett ar med 360 dagar bestaende av tolv manader med
vardera 30 dagar och vid bruten m@nad det faktiska antalet dagar som
|6pt i manaden.

(b) Om berakningsgrunden “Faktisk/360"” anges som tilldamplig ska
beloppet berdknas pa det faktiska antalet dagar i den relevanta
perioden dividerat med 360.

"Emissionsinstitut” ar Svenska Handelsbanken AB (publ) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), samt varje annat emissionsinstitut som av
Euroclear Sweden erhallit sarskilt tillstdnd att hantera och registrera emissioner
i VPC-systemet och som ansluter sig till detta MTN-program, dock endast s
lange sadant institut inte avtratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR" ar:
(a)  den arliga réntesats som omkring kl. 11.00 p& aktuell dag anges pa

Reuters sida EURIBORO1 (eller genom sddant annat system eller pa
sadan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) fér 1an

1 per den 28 februari 2019 har AF AB (publ) bytt namn till AF Pyry AB (publ).
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eller depositioner i Euro under en period jamférbar med den relevanta
Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan réntesats anges fér den relevanta Rénteperioden enligt
punkten (a), medelvirdet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den
rantesats som Europeiska Referensbanker anger till Administrerande
Institut pa dennes begéran foér depositioner av EUR 10.000.000 fér den
relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och endast en eller ingen
kvotering ges under punkten (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar
rantesatsen for depositioner i Euro for den relevanta Ranteperioden.

“Euro” och "EUR” ar den valuta som anvands av de deltagande
medlemsstaterna i enlighet med den Europeiska Unionens regelverk fér den
Ekonomiska och Monetara Unionen (EMU).

"Euroclear Sweden” ar Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

"Europeiska Referensbanker” ar fyra storre affarsbanker som vid aktuell
tidpunkt kvoterar EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

"Fordringshavare” ar den som &ar antecknad pa VP-konto som
direktregistrerad d@gare eller férvaltare av en MTN.

"Fordringshavarmote” ar ett mdéte med Fordringshavarna i enlighet med
avsnitt 12 (Fordringshavarméte).

"Huvudagarna” dr dgare (direkt eller indirekt) av aktier som representerar
minst 50 procent av rostetalet eller aktiekapitalet fér samtliga aktier i Bolaget.

"Justerat Ldnebelopp” ir Lanebeloppet med avdrag féor MTN som &dgs av ett
Koncernféretag eller Huvudagare, oavsett om sddant Koncernféretag eller
Huvudégare &r direktregistrerat som &gare av sadan MTN eller ej.

"Koncernen” ar den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag (med begreppet
koncern och moderbolag avses vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551),
sasom andrad fran tid till annan).

"Koncernforetag” ir varje juridisk person som fran tid till annan ingar i
Koncernen.

"Kontofdorande Institut” ar bank eller annan som har medgivits ratt att vara
kontoférande institut enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument och hos vilken Fordringshavare 6ppnat
VP-konto avseende MTN.

“Likviddag” &r den dag, enligt Slutliga Villkor, d3 emissionslikviden fér MTN
ska betalas.

"L&n" &r varje 1an av viss serie, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget
upptar under detta MTN-program.

"Lanebelopp” ar, enligt Slutliga Villkor, det sammanlagda utestaende
Nominella Beloppet av MTN avseende visst Lan, men minskat med eventuellt
aterbetalt belopp.
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"L&nevillkor” &r for visst Lan, dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga
Villkoren fér sadant Lan.

"Marknadsldn” &r 18n mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra
vardepapper (inklusive 1an under MTN- eller annat marknadsl@neprogram),
som saljs, férmedlas eller placeras i organiserad form och vilka ar eller kan bli
foremal for handel pa Reglerad Marknad.

"MTN" ar en ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats
enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument och som utgér del av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-
program.

“Nominellt Belopp” ar det belopp fér varje MTN som anges i Slutliga Villkor.

"Referensbanker” ar Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, Nordea Bank
Abp, filial i Sverige?, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Svenska
Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ) eller sddana ersittande
banker som vid aktuell tidpunkt uppger rantesats fér STIBOR och som utses av
Administrerande Institut.

"Reglerad Marknad” ar en reglerad marknad sdsom definieras i Direktiv
2004/39/EG om marknader for finansiella instrument.

"Slutliga Villkor” ar de slutliga villkor vilka uppréttas for ett visst Lan under
detta MTN-program i enlighet med Bilaga 1 (Mall fér Slutliga Villkor) (med de
tilldgg och andringar som fran tid till annan kan komma att géras).

"Startdag For Rinteberidkning” enligt Slutliga Villkor, &r den dag fran vilken
ranta (i forekommande fall) ska bérja 16pa.

"STIBOR” &r:

(a)  den arliga réntesats som omkring kl. 11.00 p& aktuell dag anges pa
Nasdaq Stockholms hemsida fér STIBOR fixing (eller pd sadan annan
hemsida som ersatter denna) for depositioner i Svenska Kronor under
en period jamforbar med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges foér den relevanta Rénteperioden enligt
punkten (a), medelvirdet (avrundat uppat till fyra decimaler) av de
rantesatser som Referensbankerna anger till Administrerande Institut pa
dennes begdran for depositioner av SEK 100.000.000 for den relevanta
Ranteperioden; eller

(c) om ingen rantesats anges enligt punkten (a) och endast en eller ingen
kvotering ges under punkten (b), den rantesats som enligt
Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar
rantesatsen for depositioner i Svenska Kronor p& interbankmarknaden i
Stockholm fér den relevanta Ranteperioden.

"Svenska Kronor” och “SEK” &r den lagliga valutan i Sverige.

"Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, ar det eller de Emissionsinstitut
under detta MTN-program varigenom ett visst Lan har upptagits.

2 Per den 1 oktober 2018 har Nordea Bank AB (publ) fusionerats med Nordea Bank Abp. Rantesats enligt denna
definition tillhandahalls darfor av Nordea Bank Abp, filial i Sverige istéllet for av Nordea Bank AB (publ).
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"VP-konto” ar det vardepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument i vilket (i) en agare av ett vardepapper ar direktregistrerad som
agare av vardepapper eller (ii) en agares innehav av vardepapper ar
forvaltarregisterat i en forvaltares namn.

"Vasentligt Koncernforetag” ar (a) Bolaget och (b) varje Koncernféretag
vars:

(i) tillgadngar pa balansrakningen (konsoliderat med tillgangar pa
balansrakningen fér eventuella dotterféretag till sddant
Koncernfdretag) utgér minst fem procent av Koncernens totala
konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning;

(i) omsattning (konsoliderat med omsattningen fér eventuella
dotterféretag till sddant Koncernféretag) utgér minst fem procent
av Koncernens konsoliderade omsattning, i enlighet med senast
publicerade arsredovisning; eller

(iii) resultat fore ranta och skatt (konsoliderat med resultat fore
ranta och skatt for eventuella dotterforetag till sadant
Koncernfdretag) utgér minst fem procent av Koncernens
konsoliderade resultat fore rdnta och skatt, i enlighet med senast
publicerade arsredovisning.

"Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, &r dag d&@ MTN ska aterbetalas.
"Aterkdpsdag” &r den dag som angivits enligt punkt 9.2.

Vid berakningen av huruvida en grans beskriven i Svenska Kronor har blivit
uppnadd eller dverskriden ska ett belopp i annan valuta beréknas utifrdn den
vaxlingskurs som géllde Bankdagen narmast fore den relevanta tidpunkten och
som publiceras pa Reuters sida "SEKFIX=" (eller genom sadant annat system
eller pd sddan annan sida som ersatter namnda system respektive sida) eller,
om sadan kurs inte publiceras, enligt den kurs fér Svenska Kronor mot den
aktuella valutan pa namnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin hemsida
(www .riksbank.se).

Ytterligare definitioner sdsom Réntekonstruktion, Réntesats, Rantebas,
Rantebasmarginal, Rantebestamningsdag, Rantefdrfallodag/ar, Réanteperiod och
Valuta aterfinns (i férekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allmanna Villkor ska tillampas ocksa for
Slutliga Villkor.

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro
med en I6ptid pa lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher
utan godkdnnande fran Fordringshavare.

Genom att teckna sig for MTN godkanner varje initial Fordringshavare att dess
MTN ska ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som féljer av
Lanevillkoren. Genom att forvarva MTN bekraftar varje ny Fordringshavare
sadant godkdnnande.
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Bolaget atar sig att géra betalningar avseende utgivna MTN och &ven i 6vrigt
folja Lanevillkoren fér de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget inga sarskilt
avtal for detta andamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara
Utgivande Institut for sddant Lan.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska fér Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfér inga
fysiska vardepapper kommer att utfirdas. Begdran om viss registreringsatgérd
avseende MTN ska riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i féraldrabalken,
villkor i testamente eller gavobrev eller annars férvérvat rétt att ta emot
betalning under en MTN ska lata registrera sin ratt fér att erhalla betalning.

Administrerande Institut har ratt att erhalla information fran Euroclear Sweden
om innehallet i dess avstdmningsregister fér MTN i syfte att kunna fullgéra sina
uppgifter i enlighet med avsnitt 11 (Uppsdgning av 18n) och avsnitt 12
(Fordringshavarméte). Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for
innehdllet i sddant utdrag eller pa annat satt vara ansvarigt for att faststalla
vem som ar Fordringshavare.

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan an Fordringshavare énskar utéva Fordringshavares rattigheter under
Lanevillkoren eller résta p@ Fordringshavarméte, ska sadan person kunna
uppvisa fullmakt eller annan behdérighetshandling utfardad av Fordringshavaren
eller en kedja av sadana fullmakter och/eller behérighetshandlingar fran
Fordringshavaren.

Fordringshavare, eller annan person som utdvar Fordringshavares rattigheter
enligt punkt 4.1 ovan, kan befullmaktiga en eller flera personer att
representera Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas
av Fordringshavaren. Envar sadan befullméktigad person far agera
sjalvstandigt.

BETALNINGAR

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor
och avseende MTN utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende MTN ska gdras till den som ar registrerad som
Fordringshavare pa Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan
annan person som ar registrerad hos Euroclear Sweden som berattigad att
erhdlla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut 13tit registrera att
kapitalbelopp respektive rénta ska insattas pa visst bankkonto, sker inséttning
genom Euroclear Swedens férsorg pa respektive férfallodag. I annat fall
dversander Euroclear Sweden beloppet pa respektive forfallodag till
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Fordringshavaren pa dennes hos Euroclear Sweden pa Avstdmningsdagen
registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Bolagets sida eller pa
grund av annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska
Bolaget tillse att beloppet utbetalas sa snart hindret upphért till den som pa
Avstamningsdagen var Fordringshavare.

Om Bolaget ej kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pa
grund av hinder for Euroclear Sweden ska Bolaget ha ratt att skjuta upp
betalningsférpliktelsen tills dess hindret har upphért. I sddant fall ska rénta
utga enligt punkt 7.2.

Visar det sig att den som tillstallts belopp i enlighet med detta avsnitt 5
saknade ratt att mottaga detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likval anses
ha fullgjort sina ifragavarande skyldigheter. Detta géller dock ej om Bolaget
respektive Euroclear Sweden hade kannedom om att beloppet kom i oratta
hénder eller inte varit normalt aktsam.

RANTA

Ranta pa visst L&n beraknas pd Nominellt Belopp och utgar (i férekommande
fall) i enlighet med L&nevillkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt ndgot av féljande
alternativ eller en kombination darav:

(a) Fast Ranta

Om L&n &r specificerat som Lan med Fast Ranta ska L&net |6pa med
ranta enligt Rantesatsen fran (exklusive) Startdag Fér Ranteberékning
till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen.

Ranta som upplupit under en Ranteperiod erldggs i efterskott pa
respektive Rantefdrfallodag och berdaknas enligt den
Dagberdkningsmetod som anges Slutliga Villkor.

(b) Rorlig Ranta (FRN)

Om Lanet &r specificerat som La&n med Roérlig Rénta ska Lanet 16pa med
ranta fran (exklusive) Startdag Fér Ranteberdkning till och med
(inklusive) Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Ranteperiod
berdknas av Administrerande Institut pa respektive
Rantebestamningsdag och utgérs av Rantebasen med tillagg av
Réntebasmarginalen fér samma period. Om berdakningen av rantesatsen
innebar ett varde lagre an noll, ska rantesatsen anses vara noll.

Kan réntesats inte bestdmmas pa Rantebestamningsdagen pa grund av
sadant hinder som avses i punkt 16.1 ska Lanet fortsatta att 16pa med
den rantesats som gallde fér den narmast férutvarande Ranteperioden.
S& snart hindret upphort ska Administrerande Institut berdkna ny
rantesats att galla fran den andra Bankdagen efter dagen for
beraknandet till utgdngen av den da lI6pande Rénteperioden.
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Ranta som upplupit under en Ranteperiod erldggs i efterskott pa
respektive Rantefdrfallodag och berdknas enligt den
Dagberakningsmetod som anges i Slutliga Villkor.

(c) Nollkupongslan

Om Lanet ar specificerat som Nollkupongslan ska Lanet |6pa utan rénta.
Ranta berdknas och utgar till och med respektive Ranteférfallodag.

Upplupen rénta ska betalas pa Ranteforfallodag. Infaller Ranteférfallodag for
Lan med Fast Ranta pa dag som inte &r Bankdag utbetalas ranta foérst féljande
Bankdag. Rénta beraknas och utgar dock endast till och med
Ranteférfallodagen.

Infaller Ranteférfallodag fér Lan med Rérlig Ranta pa dag som inte &r Bankdag
ska som Rantefdrfallodag istéllet anses ndrmast paféljande Bankdag férutsatt
att sddan Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen ska anses vara féregaende Bankdag.

DROJISMALSRANTA

Vid betalningsdréjsmal utgar dréjsmalsranta pa det férfallna beloppet fran
forfallodagen till och med den dag da betalning erldggs efter en réntesats som
motsvarar genomsnittet av en veckas STIBOR fér MTN utgivna i Svenska
Kronor respektive EURIBOR fér MTN utgivna i Euro under den tid dréjsmalet
varar, med tillagg av tvd procentenheter. STIBOR respektive EURIBOR ska
darvid avlasas den férsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilket
dréjsmalet varar. Dréjsmalsrénta enligt denna punkt 7.1 fér L&n som I6per
med ranta ska dock aldrig utgd efter lagre rantesats &n som motsvarar den
som géllde for aktuellt L&n pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva
procentenheter. Dréjsmalsranta ska inte kapitaliseras.

Beror dréjsmalet pd hinder fér Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
dréjsmalsranta efter en rantesats motsvarande (i) fér Lan som I6per med
ranta, den réntesats som gallde for aktuellt L&n pa forfallodagen ifraga eller (ii)
for Lan som |dper utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive
EURIBOR under den tid dréjsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR
ska avldsas den férsta Bankdagen i varje kalendervecka under vilken
dréjsmalet varar).

ATERBETALNING OCH ATERKOP

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp sasom tillampligt enligt
relevanta Slutliga Villkor, p& Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som
anges i Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rénta (om nagon). Infaller
Aterbetalningsdagen p& dag som inte ar Bankdag aterbetalas Lanet dock forst
foljande Bankdag.

Bolaget far efter dverenskommelse med Fordringshavare aterképa MTN vid
varje tidpunkt under férutsattning att det ar férenligt med gallande ratt. MTN
som ags av Bolaget far enligt Bolagets eget val behallas, éverldtas eller |6sas
in.
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ATERKOP VID AGARFORANDRING

Envar Fordringshavare har rétt att begéra aterkép av alla, eller vissa, av MTN
som innehas av denne, om:

(a) aktierna i Bolaget upphér att vara upptagna till handel pa den Reglerade
Marknaden NASDAQ Stockholm; eller

(b) en handelse, eller serie av handelser intraffar som leder till att en fysisk
eller juridisk person, sjalv eller tillsammans med sddan nirstdende som
avses i lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden, och som inte &r eller inkluderar Stiftelsen Aforsk,
direkt eller indirekt, vid ndgon tidpunkt:

(0 forvarvar mer an 50 procent av aktierna eller résterna i Bolaget;
eller

(i) genom avtal eller pa annat satt sjalv (eller tillsammans med
o . o . e aps
sadan narstaende som ovan namnts) har mdjlighet att utse en
majoritet av Bolagets styrelseledamoter.

Det aligger Bolaget att sd snart Bolaget fatt kinnedom om en &garférdndring
enligt punkt 9.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande,
pa Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden).
Meddelandet ska innehdlla instruktioner avseende hur en Fordringshavare som
vill f& MTN aterkopta ska agera samt specificera Aterképsdagen.

Aterkdpsdagen ska infalla tidigast 20 och senast 40 Bankdagar efter att
meddelande om agarférandringen avsants till Fordringshavare i enlighet med
punkt 9.2, dock att om Aterképsdagen inte &r en Bankdag ska som
Aterkopsdag anses narmast pafoljande Bankdag.

Om rétt till 3terkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sd begar,
dterkopa relevanta MTN pa Aterkdpsdagen till det pris per MTN som skulle
dterbetalats pd den slutliga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen
ranta (om nagon). Fér MTN som &r Nollkupongslan ska istéllet ett belopp per
MTN berdknat i enlighet med punkt 11.4 erldggas.

Meddelande fran Fordringshavare avseende pakallande av aterkép av MTN ska
tillstallas Bolaget senast tio (10) Bankdagar fore Aterkopsdagen.

SARSKILDA ATAGANDEN

S& lange ndgon MTN utestdr atar sig Bolaget féljande.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt
hdnseende jamstéalls med Bolagets dvriga icke efterstéllda och icke sakerstallda
betalningsforpliktelser, forutom sddana forpliktelser som enligt géllande ratt
har battre formansratt.

Bolagets verksamhet och anldggningstillgdngar

Bolaget ska (i) inte vasentligt férandra karaktaren av Koncernens verksambhet,
och (ii) inte avyttra eller pa annat sitt avhdnda sig anlaggningstillgdng om
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sadan avhéndelse pa ett vdsentligt negativt satt paverkar Bolagets formaga att
fullgéra sina betalningsforpliktelser gentemot Fordringshavarna.

Sakerstillande av andra Marknadslan
Bolaget ska:

(a) inte sjalvt stalla sikerhet eller |3ta annan stalla sdkerhet, vare sig i form
av ansvarsforbindelse eller pd annat satt, for annat Marknadslan som
upptagits eller kan komma att upptagas av Bolaget;

(b) inte sjalvt stalla sékerhet i annan form @n genom ansvarsférbindelse,
vilken i sin tur inte far sakerstallas, for annat Marknadsl&n som
upptagits eller kan komma att upptagas av annan an Bolaget; samt

(c) tillse att Koncernforetag vid eget upptagande av Marknadslan efterlever
bestdammelserna enligt punkterna (a) och (b) ovan, varvid pa
vederbérande Koncernforetag ska tillampas det som géller fér Bolaget
(med beaktande av att Koncernféretaget far motta sadan
ansvarsforbindelse som Bolaget dger [dmna enligt bestdammelse i
punkt (b) ovan).

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

Fér Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad
atar sig Bolaget att ansdka om detta vid Nasdaq Stockholm AB eller annan
Reglerad Marknad och att vidta de dtgédrder som erfordras for att bibehdlla
upptagandet till handel s3 ldnge det relevanta Lanet &r utestaende, dock ldngst
sa lange detta ar méjligt enligt tillampliga regler.

Tillhandah&llande av Lanevillkor

Bolaget atar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allmanna Villkor samt
de Slutliga Villkoren for samtliga utestdende Lan som &r upptagna till handel pa
Reglerad Marknad tillgangliga p@ Bolagets hemsida.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska (i) om sa begars skriftligen av Fordringshavare
som vid tidpunkten fér begaran representerar minst en tiondel av Justerat
Lanebelopp under relevant Lan (sadan begéaran kan endast goras av
Fordringshavare som &r registrerade i det av Euroclear Sweden forda
avstamningsregistret den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da
begéran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gérs av flera
Fordringshavare som var for sig representerar mindre an en tiondel av Justerat
Lanebelopp under relevant Lan, gdras gemensamt) eller (ii) om sa beslutas av
Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarméte, skriftligen férklara
relevant Lan tillsammans med rénta (om nagon) forfallet till betalning
omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande Institut eller
Fordringshavarmétet (sdsom tillampligt) beslutar, om:

(a) Bolaget inte i ratt tid erlagger forfallet kapital- eller rantebelopp
avseende ndgot L&n under detta MTN-program, savida inte dréjsmalet:
() ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och

(i) inte varar langre an fem (5) Bankdagar;
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Bolaget i ndgot annat avseende &n som anges i (a) ovan inte fullgor

forutsattning att, om rattelse ar maojlig och Bolaget skriftligen
uppmanats av Administrerande Institut att vidta rattelse och rattelse
inte skett inom tio (10) Bankdagar:

() Koncernfdretag inte i ratt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod
erlagger betalning avseende annat 1an och |3net ifraga pa grund
ddrav sagts upp, eller kunnat sagas upp, till betalning i fortid
eller, om uppsagningsbestammelse saknas eller den uteblivna
betalningen skulle utgéra slutbetalning, om betalningsdréjsmalet
varar tio (10) Bankdagar;

(i) annat 13n till Koncernforetag férklaras uppsagt till betalning i
fortid till foljd av en uppsagningsgrund (oavsett karaktar); eller

(iii) Koncernféretag inte inom tio (10) Bankdagar efter den dag da
Koncernfdoretag mottagit berattigat krav infriar borgen eller
garanti som Koncernféretag stéallt fér annans forpliktelse,

under férutsattning att summan av utestdende skuld under de I3n eller
ataganden som berdrs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till
minst SEK femtio miljoner (50 000 000) eller motvardet déarav i annan
valuta;

tillgdngar som &gs av ett Koncernféretag och som har ett varde
overstigande SEK femton miljoner (15 000 000) utmats eller blir
foremal for liknande utlandskt férfarande och sddan utmétning eller
liknande utlandskt férfarande inte undanréjs inom trettio (30)
Bankdagar fran dagen fér utmétningsbeslutet eller beslutet om sddant
liknande utlandskt forfarande;

Vasentligt Koncernféretag stéller in sina betalningar;

Vasentligt Koncernféretag anséker om eller medger ansékan om
foretagsrekonstruktion eller liknande férfarande;

Vasentligt Koncernféretag forsatts i konkurs;

beslut fattas om att Bolaget ska trada i likvidation eller att Vasentligt
Koncernféretag ska forsattas i tvangslikvidation; eller

Bolagets styrelse upprattar fusionsplan enligt vilken Bolaget ar
dverldtande bolag eller dar Vasentligt Koncernféretag (annat an
Bolaget) ar dverlatande bolag i forhallande till ett bolag utanfor
Koncernen om, for det fall ett Vasentligt Koncernféretag (annat an
Bolaget) ar éverldtande bolag, det pa ett vdsentlig negativt sitt
paverkar Bolagets formaga att fullgéra sina betalningsférpliktelser
gentemot Fordringshavarna.

Begreppen "I&dn” och "forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar dven kredit i
rakning samt belopp som inte erhallits som I&n men som ska erldggas pa grund
av skuldebrev uppenbarligen avsett for allman omsattning.

Administrerande Institut far inte férklara relevant Lan tillsammans med rénta
(om nagon) forfallet till betalning enligt punkt 11.1 genom hanvisning till en
uppsagningsgrund om det har beslutats pa ett Fordringshavarméte att sadan
uppsdgningsgrund (tillfalligt eller permanent) inte ska medféra uppsdgning
enligt punkt 11.1.
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Det aligger Bolaget att omedelbart underrétta Emissionsinstituten och
Fordringshavarna enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden) i fall en
uppsédgningsgrund som anges i punkt 11.1 skulle intréffa. I brist pa sadan
underrattelse ska varken Administrerande Institut eller Emissionsinstitut,
oavsett faktisk vetskap, anses kanna till en uppsagningsgrund. Varken
Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjalva skyldiga att bevaka
om forutsattningar fér uppsagning enligt punkt 11.1 féreligger.

Vid aterbetalning av Lan efter uppségning enligt punkt 11.1 ska:

(a)  L8n som léper med ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som
tillsammans med upplupen rédnta skulle aterbetalats pa den slutliga
Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som |dper utan ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som
bestams enligt féljande formel per dagen fér uppsdgningen av Lanet:

Nominellt Belopp
1+t

r= den séljranta som Administrerande Institut anger for 1&n, utgivet av
svenska staten, med en aterstaende 16ptid som motsvarar den som
galler for aktuellt Lan. Vid avsaknad av saljrénta ska istéllet kopranta
anvandas, vilken ska reduceras med marknadsmassig skillnad mellan
kdp- och saljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berdakningen ska
stdngningsnoteringen anvandas.

t =  aterstdende 16ptid for aktuellt L&n, uttryckt i Dagberdkningsmetoden
Faktisk/360 for MTN utgivna i Svenska Kronor eller Euro.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pa begaran fran Bolaget eller
Fordringshavare som vid tidpunkten fér begaran representerar minst en tiondel
av Justerat Lanebelopp under ett visst L&n (sddan begaran kan endast goras av
Fordringshavare som ar registrerade i det av Euroclear Sweden férda
avstamningsregistret for MTN den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag
da begéran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gérs av flera
Fordringshavare som var for sig representerar mindre an en tiondel av Justerat
Lanebelopp, géras gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarméte for
Fordringshavarna under relevant Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarmote genom att
sdanda meddelande om detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem
(5) Bankdagar fran att det har mottagit en begéran fran Bolaget eller
Fordringshavare enligt punkt 12.1 (eller sddan senare dag som krévs av
tekniska eller administrativa ské&l). Administrerande Institut ska utan dréjsmal
skriftligen for kdnnedom underratta Utgivande Institut om nyss namnt
meddelande.

Administrerande Institut far avstd fr@n att sammankalla ett
Fordringshavarméte om (i) det féreslagna beslutet maste godkénnas av nagon
person i tillagg till Fordringshavarna och denne har meddelat Administrerande
Institut att sddant godkannande inte kommer att lamnas, eller (ii) det
foreslagna beslutet inte ar férenligt med gallande ratt.
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Kallelsen enligt punkt 12.2 ska innehalla (i) tid for motet, (ii) plats for motet,
(i) dagordning fér métet (inkluderande varje begéran om beslut fran
Fordringshavarna), samt (iv) ett fullmaktsformuldr. Endast arenden som har
inkluderats i kallelsen far beslutas om pa Fordringshavarmétet. Om det krévs
att Fordringshavare meddelar sin avsikt att narvara pa Fordringshavarmétet
ska sddant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmétet ska inte hallas tidigare &n femton (15) Bankdagar och
inte senare &n trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for
flera I3n under MTN-programmet kan hallas vid samma tillfélle.

Utan att avvika fran bestdmmelserna i dessa Allmanna Villkor far
Administrerande Institut féreskriva sddana ytterligare bestammelser kring
kallelse till och genomférande av Fordringshavarmétet som detta finner
lampligt. S3dana bestammelser kan bland annat innefatta méjlighet for
Fordringshavare att résta utan att personligen narvara vid métet, att réstning
kan ske genom elektroniskt réstningsférfarande eller genom skriftligt
réstningsforfarande.

Endast personer som ar, eller har blivit befullmaktigad i enlighet med avsnitt 4
(Ré&tt att agera fér Fordringshavare) av nagon som ar, Fordringshavare pa
Avstiamningsdagen foér Fordringshavarmétet far utdva rostratt pa sadant
Fordringshavarmote, forutsatt att relevanta MTN omfattas av Justerat
Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att det vid Fordringshavarmétet
finns en utskrift av det av Euroclear Sweden férda avstamningsregistret fran
Avstamningsdagen for Fordringshavarmotet.

Vid Fordringshavarmote ager Fordringshavare och Administrerande Institut,
samt deras respektive ombud och bitrdden, rétt att ndrvara. P3
Fordringshavarmétet kan beslutas att ytterligare personer far narvara. Ombud
ska forete behoérigen utfardad fullmakt som ska godkannas av
Fordringshavarmotets ordférande. Fordringshavarmoéte ska inledas med att
ordférande, protokollférare och justeringsman utses. Ordféranden ska uppratta
en forteckning éver narvarande rostberattigade Fordringshavare med uppgift
om den andel av Justerat Ldnebelopp varje Fordringshavare foretrader
("Rostlangd”). Darefter ska Réstlangden godkdannas av Fordringshavarmétet.
Fordringshavare som avgivit sin rost via elektroniskt réstningsférfarande,
rostsedel eller motsvarande, ska vid tilldampning av dessa bestammelser anses
sasom narvarande vid Fordringshavarmétet. Endast de som pa femte
Bankdagen fore dagen for Fordringshavarmote var Fordringshavare, respektive
ombud fér sddan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, &r
rostberattigade och ska tas upp i Réstlangden. Bolaget ska fa tillgang till
relevanta réstberakningar och underlaget fér dessa. Protokollet ska snarast
fardigstéllas och hallas tillgdngligt fér Fordringshavare, Bolaget och
Administrerande Institut.

Beslut i foljande arenden kraver samtycke av Fordringshavare representerande
minst nittio (90) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare réstar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) andring av Aterbetalningsdagen, nedsattning av Lanebelopp, andring av
villkor relaterande till rénta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n
enligt vad som fdljer av Lanevillkoren) och &ndring av féreskriven Valuta
for Lanet;

(b) andring av villkoren fér Fordringshavarmdte enligt detta avsnitt 12;
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(c) gdldendrsbyte och
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 12.9 kraver samtycke av Fordringshavare
representerande mer a&n femtio (50) procent av den del av Justerat L&nebelopp
for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid
Fordringshavarmoétet. Detta inkluderar, men ar inte begrdnsat till, andringar
och avstaenden av réttigheter i férhallande till Lanevillkoren som inte fordrar
en hégre majoritet (annat &n &ndringar enligt avsnitt 13 (Andringar av villkor
m.m.)) samt fértida uppsagning av Lan.

Ett Fordringshavarmaote ar beslutsfért om Fordringshavare representerande
minst femtio (50) procent av det Justerade L&nebeloppet under det relevanta
Lanet avseende ett drende i punkt 12.9 och avseende 6vriga drenden tjugo
(20) procent av det Justerade L&nebeloppet under det relevanta Lanet nirvarar
vid motet personligen eller via telefon (eller narvarar genom en befullmaktigad
representant).

Om Fordringshavarmate inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla
till nytt Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 12.2) forutsatt att det
relevanta forslaget inte har dragits tillbaka av den eller de som initierade
Fordringshavarmétet. Kravet pa beslutsférhet i punkt 12.11 ska inte gélla for
sadant nytt Fordringshavarméte. Om Fordringshavarmétet natt beslutsférhet
for vissa men inte alla drenden som ska beslutas vid Fordringshavarmotet ska
beslut fattas i de drenden for vilka beslutsférhet foreligger och dvriga drenden
ska hanskjutas till nytt Fordringshavarmoéte.

Ett beslut vid Fordringshavarméte som utstracker forpliktelser eller begransar
rattigheter som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren
kraver dven godkdnnande av vederbérande part.

En Fordringshavare som innehar mer @an en MTN behéver inte rosta for
samtliga, eller rosta pa samma satt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erldggs
ersattning till ndgon Fordringshavare for att denne ska ldmna samtycke enligt
Lanevillkoren om inte sddan ersattning erbjuds alla Fordringshavare som
lamnar samtycke vid relevant Fordringshavarmoéte.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarmote ar bindande for samtliga
Fordringshavare under det relevanta L&net oavsett om de narvarat vid
Fordringshavarmotet. Fordringshavare som inte har rostat fér ett beslut ska
inte vara ansvarig fér skada som beslutet vallar andra Fordringshavare.

P& Administrerande Instituts begéran ska Bolaget utan dréjsmal tillhandahalla
det Administrerande Institutet ett intyg som anger sammanlagt belopp fér
samtliga MTN som &gs av Koncernféretag pa sadan Bankdag som anges i punkt
12.1 samt relevant Avstamningsdag foére ett Fordringshavarméte, oavsett om
sadant Koncernforetag &r direktregistrerat som dgare av MTN. Administrerande
Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet i s3dant intyg eller annars vara
ansvarigt for att faststalla om en MTN &gs av ett Koncernféretag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarméte ska utan dréjsmal
meddelas Fordringshavarna under relevant Ldn genom pressmeddelande, pa
Bolagets hemsida och i enlighet med avsnitt 15 (Meddelanden).
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Administrerande Institut ska pa Fordringshavares och Utgivande Instituts
begéran tillhandahalla protokoll fran relevant Fordringshavarméte.
Underl3tenhet att meddela Fordringshavarna enligt ovan ska inte paverka
beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR M.M.

Bolaget och Emissionsinstituten far éverenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i dessa Allmanna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut far verenskomma om justering av klara
och uppenbara fel i Slutliga Villkor fér visst Lan.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 13.1 till 2
ska ske genom beslut pa Fordringshavarméte enligt avsnitt 12
(Fordringshavarméte).

Ett godkdnnande pa Fordringshavarméte av en villkorsandring kan omfatta
sakinnehallet av andringen och behéver inte innehalla en specifik utformning
av andringen.

Ett beslut om en villkorsdndring ska ocksa innehdlla ett beslut om nar
andringen trader i kraft. En éndring trader dock inte i kraft férrén den
registrerats hos Euroclear Sweden (i férekommande fall) och publicerats i
enlighet med punkt 10.5.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 13 ska av
Bolaget snarast meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 15
(Meddelanden) och publiceras i enlighet med punkt 10.5.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran
pa rénta preskriberas tre ar efter respektive Ranteférfallodag. Om fordran
preskriberas tillkommer de medel som avsatts fér betalning av sddan fordran
Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker |6per ny preskriptionstid om tio ar i frgga om
kapitalbelopp och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag
som framgar av bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i
preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstéllas Fordringshavare for aktuellt L&n p& den adress som
ar registrerad hos Euroclear Sweden pa Avstdmningsdagen fére avsdndandet.
Ett meddelande till Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom
pressmeddelande och publiceras pa Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstallas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som &r
registrerad hos Bolagsverket pa Avstamningsdagen fére avsandandet.
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Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som
sands med normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren
tillhanda tredje Bankdagen efter avsandande och meddelande som sands med
bud ska anses ha kommit mottagaren tillhanda nar det avidamnats pa angiven
adress.

For det fall ett meddelande inte sants pa korrekt satt till viss Fordringshavare
ska detta inte paverka verkan av meddelande till évriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

I fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande 3tgarderna géller att
ansvarighet inte kan gdras gallande fér skada som beror av svenskt eller
utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk myndighetsdtgérd, krigshéndelse,
strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet. Férbehallet
i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller &ven om vederbdrande
Emissionsinstitut sjélv &r foremal for eller vidtar sddan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas av Emissionsinstitut om
vederbdrande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar
ersattning for indirekt skada.

Foreligger hinder fér Emissionsinstitut pa grund av sadan omstandighet som
angivits i punkt 16.1 att vidta atgard, far atgarden uppskjutas tills hindret har
upphort.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat féljer av lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk rétt ska tilldmpas pa Lanevillkoren och samtliga icke kontraktuella
forpliktelser som uppkommer i samband med tilldmpning av Lanevillkoren.

Tvist ska avgdras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara férsta
instans.

Harmed bekraftas att ovanstdende Allm&nna Villkor &r for oss bindande
Stockholm den 31 maj 2018

AF Poyry AB (publ)
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MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR

SLUTLIGA VILLKOR

for 13n nr [e]
under AF Poyry AB (publ) (”"Bolaget”)
svenska MTN-program

For Lanet ska galla Allmanna Villkor av den 31 maj 2018 fér ovan ndmnda MTN-program,
jamte nedan angivna Slutliga Villkor. Allménna Villkor fér Bolagets MTN-program aterges
i Bolagets grundprospekt daterat den 10 juni 2019 jamte fran tid till annan publicerade
tillaggsprospekt som upprattats for MTN-programmet i enlighet med artikel 5.4 i direktiv
2003/71/EG (tillsammans med relevanta implementeringsatgéarder enligt detta direktiv i
respektive medlemsstat och i dess nuvarande lydelse, inklusive andringar genom direktiv
2010/73/EU i den man implementerat i den relevanta medlemsstaten, bendmnt
"Prospektdirektivet”) ("Grundprospektet”) for MTN-programmet. Definitioner som
anvinds nedan framgdr antingen av Allmanna Villkor, dessa Slutliga Villkor eller pa annat
satt i Grundprospektet.

Dessa Slutliga Villkor har utarbetats enligt artikel 5.4 i direktiv 2003/71/EG. Fullsténdig
information om Bolaget och erbjudandet kan endast fa8s genom Grundprospektet, dess
tilldggsprospekt och dessa Slutliga Villkor i kombination, varfér investerare som
Overvager att investera i MTN boér ldsa dessa Slutliga Villkor tillsammans med
Grundprospektet och dess tillaggsprospekt. Grundprospektet samt tilldaggsprospekt finns
att tillgd pa Bolagets hemsida www.afconsult.com.

[Dessa Slutliga Villkor ersétter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid L&nebeloppet
héjts med [SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR]
[belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: [*]
(i) Tranchebenamning: [°]
2. Lanebelopp:
(i) for Lanet: [o]
(ii) for tranch [e]: [e]
[(iiD) for tranch [e] [*1]
(ange tidigare trancher)]
3. Pris per MTN: [oo] % av Nominellt Belopp[ plus upplupen ranta
fran och med [infoga datum] om tilldmpligt]
4. Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: [SEK/EUR] [e] (L&gst EUR 100 000 eller
motvérdet ddrav i SEK.)
6. Lanedatum: [o]
7. Startdag for [L&nedatum/[e]]
Ranteberiakning:
Likviddag: [LAdnedatum/[]]

Aterbetalningsdag: [o]
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Rantekonstruktion:
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[Fast Ranta]
[Floating Rate (FRN)]
[Nollkupongslan]

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

11.

12.

Fast Ranta:

(i) Rantesats:

(ii) Ranteperiod:

(iii) Ranteférfallodag(ar):

(iv) Dagberakningsmetod:

(v) Riskfaktorer:

Rorlig Ranta (FRN):

(i) Rantebas:

(ii) Rantebasmarginal:

(iii) Rantebestamningsdag:

(iv) Ranteperiod:

(v) Ranteforfallodag(ar):

(vi) Dagberakningsmetod:

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tilldmpligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[] % arlig rénta beraknat pa [Nominellt
Belopp/ []].

Tiden frén den [e] till och med den [¢] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om [¢] m@nader med slutdag pa en
Rantefdrfallodag

[Arligen/Halvarsvis/Kvartalsvis] den [e], férsta
gangen den [¢] och sista gangen den [e]

(Ovan foréndras i hdndelse av férkortad eller
férldngd Ranteperiod)

30/360 [Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [“infoga
rubriken p8 relevant riskfaktor"] i
Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢€j tilldmpligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[¢]-manader [STIBOR/EURIBOR]

[Den férsta kupongens Rantebas ska
interpoleras linjart mellan [¢]-manader
[STIBOR/EURIBOR] och [¢]-m&nader
[STIBOR/EURIBOR].]

[+/-1[*] % arlig ranta berdknat pd [Nominellt
Belopp/[*]]

[Tva] Bankdagar fére varje Rénteperiod, forsta
gangen den [e]

Tiden frén den [] till och med den [¢] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [¢] m@nader med slutdag pa
en Rantefdrfallodag.

Sista dagen I varje Ranteperiod, [den [¢], den
[¢], den [#] och den [e],] férsta gangen den [e]
och sista gangen [den [¢]/pa
Aterbetalningsdagen].

Faktiskt/360 [Specificera]
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(vii) Riskfaktorer:

Nollkupongslan:

(i) Villkor fér Nollkupongslan:
(ii) Riskfaktor:

ATERBETALNING

14.

Belopp till vilket MTN ska
adterbetalas pa
Aterbetalningsdagen:

OVRIGT

15.

16.

17.
18.

19.

Upptagande till handel pa
Reglerad Marknad:

(i) Reglerad Marknad:

(ii) Uppskattning av
sammanlagda kostnader i
samband med upptagande
till handel:

(iii) Totalt antal vardepapper
som tas upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for
upptagande till handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Information fran tredje
part:

Utgivande Institut:
(i) for tranch [e]:
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I enlighet med riskfaktor med rubrik [“infoga
rubriken p8 relevant riskfaktor"] i
Grundprospektet.

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om gj tilldmpligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[e]
I enlighet med riskfaktor med rubrik ["infoga

rubriken p8 relevant riskfaktor"] i
Grundprospektet.

[¢] % av [Nominellt Belopp/[e]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢€j tilldmpligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/ Specificera annan
Reglerad Marknad]

[e]

[e]
[e]

[Specificera/Ej tillampligt]

(Intressen och eventuella intressekonflikter hos
personer som ar engagerade i emissionen och
som har betydelse fér L8net ska beskrivas)

[Specificera/Ej tillampligt]

[Information i dessa Slutliga Villkor som
kommer fran tredje man har atergivits exakt
och, sdvitt Bolaget kanner till och kan férsikra
genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av berord tredje man, har inga
uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle
kunna gdra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande] [Ej tillampligt]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
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(publ)]/[Svenska Handelsbanken AB (publ)]/[e]

[(ii) for tranch [e]: (ange [[Skandinaviska Enskilda Banken AB
tidigare trancher)] (publ)]/[Svenska Handelsbanken AB (publ)]/[e]

20. Administrerande Institut: [Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Svenska Handelsbanken AB (publ)]/[e]

21.  ISIN: SE[e]

Bolaget bekréftar att ovanstdende kompletterande villkor ar gallande fér Lanet
tilsammans med Allmanna Villkor och férbinder sig att i enlighet darmed erléagga
kapitalbelopp och (i forekommande fall) rdnta. Bolaget bekrdftar vidare att alla
vasentliga handelser efter den dag for detta MTN-program gallande Grundprospekt som
skulle kunna paverka marknadens uppfattning om Bolaget har offentliggjorts.

Stockholm den [e]
AF Poyry AB (publ)
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BESKRIVNING AV AF POYRY

AF Poyry &r ett ingenjors- och designféretag med verksamhet inom energi, industri och
infrastruktur. Sedan 1895 har AF Poyry bidragit till sina kunders utveckling och
framgang. AF Poyrys bas &r i Europa men affarerna och kunderna finns i hela varlden.

Den 10 december 2018 offentliggjorde AF och Poyry att de hade ingatt ett avtal om att
sld samman de tva bolagen, varefter AF lamnade ett rekommenderat kontant offentligt
uppkoépserbjudande att forvarva samtliga utgivna och utestaende aktier i Poyry till ett
pris om 10,20 EUR per aktie, vilket motsvarade ett totalt varde om 611 MEUR. Férvarvet
slutfordes den 21 februari 2019, varefter verksamheten bedrivs under namnet AF Poyry.

AFs verksamhet fére forvarvet av Poyry var uppdelad pa fyra divisioner, Industry,
Infrastructure, Energy och Digital Solutions. Sedan den 22 februari 2019 &r AF Poyrys
verksamhet istéllet uppdelad pa fem divisioner, Infrastructure, Energy, Process
Industries, Industrial and Digital Solutions samt Management Consulting. Divisionerna
erbjuder ingenjors-, design- och konsulttjanster samt projekt och konceptleveranser
inom huvudsakligen tre sektorer: energi, industri och infrastruktur.

AFs Historik

1895 Den forsta svenska éngpa;nnef'dreningen bildas av &gare till 8ngpannor och andra tryckkér
med avsikten att genom aterkommande besiktningar férhindra olyckor.

1920-talet AF f&r stora uppdrag fran ett flertal cellulosafabriker och pappersbruk for regelbunden
driftkontroll av anldggningarna.

1970-talet 1971 tas karnkraftsreaktorn, Oskarshamnsverket, i drift och detta blir startskottet for AFs

verksamhet inom karnkraftsomradet. 1977 forstatligas besiktningsverksamheten pa
tryckkarls-, hiss- och lyftsidan, varpa cirka 300 medarbetare dverférs till AB Statens
Anlaggningsprovning.

1980-talet Den ideella féreningens form 6verges och konsultrorelsen dverfors fran arsskiftet
1980/1981 till AF-Energikonsult AB, senare namnandrat till AB Angpanneféreningen. I
mitten av 1980-talet andras &gandet i AB Angpanneféreningen i tre steg: (1) Utgivande av
konvertibelt forlagsl&n till medarbetare i AF, (2) Férsaljning av maximalt halften av den
ideella foreningens aktier till stdrre institutionella placerare och (3) Nyemission till
allmanheten.

Den ideella foreningen séljer en tredjedel av sitt aktieinnehav i AB Angpanneforeningen till
investmentbolagen Investor och Providentia och féreningen bildar Angpanneféreningens
Forskningsstiftelse. Aktien noteras pa Stockholmsbérsen den 12 juni 1986.

1990-talet 1991 blir AF ett av Sveriges stdorsta konsultféretag inom mekanik och elektronik efter
forvarv av Alfredeen-Rako. Den svaga I8gkonjunkturen innebar en stor forlust for AF under
forsta halvaret 1993, vilken dterhamtades helt till ett svagt positivt resultat for heldret
1993. Sydkraft képer A-aktier i AB Angpanneforeningen av Investor och Providentia. AF tar
beslut att ateretablera verksamhet inom Kontroll och Besiktning sedan Statens
Anlaggningsprovnings monopol upphér vid 8rsskiftet 1994/1995. I slutet av 1996 férvarvar

ngpannefdreningens Forskningsstiftelse samtliga Sydkrafts A-aktier.

Under andra hélften av 1990-talet och bérjan av 2000-talet genomfor AF ett stort antal
mindre féretagsférvéry bdde i Sverige och utomlands.

2002 Jonas Wistrém tilltrader som ny VD. Ett tjugotal dotterbolag sl&s samman till fem divisioner
med cirka 2 300 medarbetare.

2003 AF saljer AF-SIFU.

2004 AF forvarvar finska CTS Engineering Oy, med cirka 260 medarbetare. I linje med strategin

om renodling av AF som konsultféretag sdldes sex kontorsfastigheter och féljande ar
slutfordes forsaljningen av fastighetsinnehavet i och med att huvudkontoret i Stockholm

séldes.

2006 Tre storre forvarv genomfors; Ingemansson Technology (akustik och vibrationer), Enprima
(energi) och Benima (automation och industriell IT). AF saljer AF-Data.

2007 Som ett led i renodlingen av divisionen Process avyttras AF-CTS Oy och AF Chleq Froté S.A.

Kort darpd forvarvar AF det schweiziska energikonsultforetaget Colenco AG med 250
medarbetare i Europa och Asien.

2008 AB Angpanneféreningen byter namn till AF AB.
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2010 AF saljer AF-Kontroll till Dekra i ett steg att renodla Koncernen till Europas ledande
tekniska konsultféretag. Ett antal forvarv genomfors, bland annat férvarvas energi- och
managementkonsultbolaget Mercados Energy Markets International (cirka 60
medarbetare), Energo AB (cirka 300 medarbetare) och konsultverksamheten for
samhallsbyggnad inom Goteborgs Gatuaktiebolag (cirka 100 medarbetare).

2011 AF forvarvar den tjeckiska teknikkonsulten CityPlan med cirka 70 medarbetare och fokus pa
infrastrukturell konsultverksamhet.

2012 AF forvarvar det norska projektledningsforetaget Advansia med cirka 120 medarbetare. AF
och Epsilon gdr samman och bildar ett teknikkonsultbolag med cirka 6 800 medarbetare.

2014 Under 3ret avyttras det ryska dotterbolaget ZAO Lonas Technologia.

2015 AF forvarvar bolagen Leannova, PRC, EQC Group samt L.E.B Consult med sammanlagt cirka
730 medarbetare.

2016 AF férvarvar Erstad&Lekven Oslo, Alteco, Sandellsandberg, Edy Toscano, Reinertsens

infrastrukturverksamhet i Sverige samt slar sig samman med Reinertsen i Norge och totalt
ar AF nu 8 000 medarbetare.

2017 AF forvarvar Vatten & Miljébyrén, CECON, Koncept Stockholm, Eitechs
automationsverksamhet, Light Bureau och InUse. Jonas Gustavsson tilltrader som ny VD.
Ny strategi lanseras - Future AF.

2018 AF AB forvarvar Gottlieb Paludan Architechts, Arcad Architechts, Facilia, Effekt, Mometo,
Konsultbolagl, LBP, Profil-Bau Industrial, P.A.P och IFEC Ingegneria samt l[amnar ett
offentligt uppkdpserbjudande om att forvarva Poyry PLC.

2019 Uppkopserbjudandet avseende Poyry PLC slutfors, varefter AF AB byter féretagsnamn till
AF Poyry AB.

Affarsidé, vision, mal och strategier

Affarsidé

AF Poyry &r ett ingenjors-, design- och konsultféretag som skapar hallbara teknik- och
designldsningar.

Vision
AF Poyrys vision &r "Providing leading solutions for generations to come”.

Mal
Finansiella m&l

AF Poyry ska ha en &rlig tillvéxt pd 10 procent. Mélet inkluderar tilldggsforvarv. Utdver
detta tillkommer storre plattformsforvarv. AF PSyry ska uppnd en rérelsemarginal pa
minst 10 procent dver en konjunkturcykel. Nettoskulden i relation till EBITDA
(Nettoskuld/EBITDA) ska uppga till 2,5. Férvarvet av Poyry har inte féranlett ndgon
dndring av de finansiella malen.

Medarbetarm&l

Battre balans mellan kdnen. Ett delmal &r att andelen kvinnliga chefer och andelen
kvinnliga medarbetare totalt ska uppga till minst 30 procent ar 2020.

H&llbarhetsmal

AF Poyrys stravar efter att bli ett mer hallbart féretag. Hallbarhet &r karnan i AF Poyrys
arbete och &r tydligt formulerat i AF Poyrys affarsidé “att skapa hallbara teknik- och
designlésningar”. Tre 6vergripande fokusomraden utgdr basen for foretagets
hallbarhetsarbete:

e Hallbara I6sningar. AF Péyry bidrar till en hallbar utveckling genom att erbjuda de
mest hallbara I6dsningarna. Varje projekt skapar varde fér AF POoyry, kunden och
samhallet.

e Ansvarsfulla affarer. Alla projekt och uppdrag uppfyller principerna i AF Poyrys
uppférandekod, som omfattar FN:s Global Compacts principer. AF PSyry sakrar
ansvarsfullt foretagande genom sina processer for riskbeddmning (SRA).
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e Attraktiv arbetsgivare. AF Poyrys mest avgorande faktor for framgang ar
humankapitalet. AF Poyry attraherar enastdende medarbetare med driv.
Lagarbete ar viktigt for AF Poyry for att kunna utveckla innovativa
branschdvergripande I6sningar.

Strategi

AF Poyry har en unik samlad kompetens inom teknik och design. Smarta stdder, smart
infrastruktur, 6kad mobilitet, industriell digitalisering och den féranderliga
energimarknaden &r starka samhallstrender for AF Poyrys affar. Genom att utveckla den
nuvarande affarsmodellen ska AF Poyry ta en forstarkt position som ett ingenjors- och
designféretag och kommer att fokusera &n mer pa att leverera riktade konceptlésningar,
sdval i Norden som internationellt. AF Poyrys strategi ska bidra till en fortsatt stark
tillvéxt och en 6kad ldnsamhet pd en allt mer konkurrensutsatt marknad. Strategin kan
delas in i fyra delomradden.

Tillvixt, viardeskapande, verksamhet
Internationell expansion till ledande marknadspositioner

AF Poyrys strategi &r att expandera internationellt och nd ledande positioner i utvalda
segment. Tillvéxten pd karnmarknaderna Sverige, Norge, Danmark, Finland, Schweiz och
Tjeckien forvantas ske dels pa stabila marknader i Sverige och Finland, dels genom
satsningar pa att 6ka marknadsandelarna pa évriga kdrnmarknader for att dar na en
starkare position.

Genom samgdendet med Poyry starks AF Poyrys bas i Norden dar Bolaget har en stark
position samtidigt som positionen forstéarks internationellt inom vissa utvalda nischer,
framfor allt inom energi- och processindustrisegmenten.

AF Poyry fokuserar pa:
e geografisk expansion i karnmarknader.
o Internationell tillvéxt inom utvalda nischer.
e Expansion inom internationella investeringsprojekt.

Utveckling av affairsmodellen for att leverera ett hogre kundvarde

AF PSyry kommer att utveckla affarsmodellen for att 6ka vardet i leveransen till
kunderna. Skiftet innebar att AF Poyry tar tillvara p& bolagets unika bredd av
kompetenser och i hdgre grad erbjuder kunderna paketerade l6sningar och koncept samt
pa sikt dven utvalda produkter.

Genom samgdendet med Pdyry och den nya divisionen Management Consulting forstarks
AF Poyrys mdjligheter att skapa ytterligare kundvdrde genom att AF PSyry kan erbjuda
strategisk radgivning och ddrmed pa ett tidigare stadie involveras i projekt.

Operational excellence

AF Poyry fortsatter att arbeta for en dkad effektivitet och for att starka Bolagets formaga
genom att organisationen optimeras och den finansiella styrningen justeras fér att skapa
en tydlig ansvarsférdelning for resultat, olika kundsegment, internationell tillvaxt och for
att 6ka andelen projekt och helhetsldsningar. Samtidigt arbetar Bolaget fér att bli ett s3
hallbart foretag som méjligt dér affarsetik samt val av partners, kunder och projekt ar
vdsentliga delar.

Attraktiv arbetsgivare

AF PSyry &r en attraktiv arbetsgivare som arbetar aktivt for att rekrytera, utveckla och
behalla ratt medarbetare. Den nya affiarsmodellen och internationella expansionen kraver
att AF Poyry vidareutvecklar sdval ledarskapet som rekryteringsprocessen samt
mangfalds- och inkluderingsarbetet.
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AF Poyrys verksamhet

AF Poyrys verksamhet bedrivs sedan den 22 februari 2019 i fem divisioner:
Infrastructure, Energy, Process Industries, Industrial and Digital Solutions och
Management Consulting, vilka i sin tur erbjuder tjanster till ett flertal branscher och
sektorer. Divisionerna skapar hallbara l&sningar inom infrastruktur-, industri- och
energisektorerna och dess kunder aterfinns inom savél det privata som offentliga
naringslivet

De nya divisionerna férvédntas ha en stark position pa sina respektive karnmarknader
och, inom utvalda segment, internationellt, vilket ligger i linje med ambitionen att forma
ett ledande europeiskt ingenjors-, design- och konsultforetag. Med beaktande av AFs och
P&yrys respektive tidigare divisionsstrukturer och att divisionerna till stor del
kompletterar varandra férvéntas integrationen av divisionerna kunna genomféras pa ett
effektivt satt.

Divisionen Intrastructure ar etablerad i Norden och Centraleuropa. Division Energy tacker
hela tjansteutbudet pd AFs marknader utanfor Skandinavien. Division Process Industries
bedriver verksamhet framst i Norden och Sydamerika. Division Industrial and Digital
Solutions bedriver verksamhet framst i Norden och Division Management Consulting
bedriver verksamhet framst inom Europa.

Divisioner
Division Infrastructure

Division Infrastructure ar en betydande aktdér inom design och tekniska I6sningar for
fastigheter och infrastruktur. En styrka ar det gedigna kunnandet inom hallbara och
hégteknologiska l6sningar, och férmagan att omsatta erfarenhet i innovationer.
Samhallsbyggarna inom Infrastructure férenas av ett driv att tillsammans med vara
kunder skapa platser dar manniskor i generationer valjer att bo, resa och verka.

Division Energy

Division Energy har en stark position pd energiomradet med spetskompetens inom alla
omraden som rér produktion och éverféring av energi i mer &n 80 lander. Divisionen har
flera decenniers erfarenhet av teknisk och internationell projektledning inom energi och
kraft, analyser, energiutredningar, konstruktion och driftsattning. Projekt drivs och
levereras i olika former utifran aktuella férutsattningar, oftast lokalt och i nara
samverkan med vara kunder inom férnyelsebar energi, termisk kraft, vattenkraft och
karnkraft samt transmission och distribution.

Division Process Industries

Division Process Industries erbjuder ingenjors- och konsulttjanster, projektledning och
implementeringstjanster till kunder inom processindustrin. Kunderna aterfinns framst
inom skogsindustrin, kemikalie- och bioraffineringsindustrin samt metall- och
gruvindustrin. Divisionen erbjuder I8sningar for saval nya investeringsprojekt som
ombyggnationer av existerande fabriker. Inom skogsindustrin har division Process
Industries omfattande expertis om vardekedjan fran ravaror och produktion till
slutprodukter. Detta ger god grund for att hjalpa divisionens kunder med
investeringsbeslut. Inom kemikalie- och bioraffineringsindustrin samt inom metall- och
gruvindustrin erbjuder divisionen flexibla och skraddarsydda I6sningar som omfattar bade
oberoende teknisk rddgivning och partnerskap éver hela projektcykeln.

Division Industrial and Digital Solutions

Digital Industrial Solutions bedriver ingenjorsverksamhet inom produktutveckling och
produktionssystem samt inom IT och forsvarsteknologi. Divisionen dr verksam inom alla
industrisektorer och skapar digitala I6sningar for foretag och myndigheter nar de
utvecklar nya affarsmodeller, tjdnster och produkter. Genom att kombinera den



47(69)

uppkopplade varldens méjligheter med AF Péyrys djupa domankunskap, bidrar divisionen
till att skapa en efterfradgad partner inom industri-, infrastruktur- och energisektorn.
Divisionen erbjuder innovativa l6sningar med fokus p& R&D, kommunikationsteknik,
digital design och IT. Divisionens ambition ar att fortsatta utveckla den nordiska
verksamheten samt att driva internationell tillvaxt i utvalda nischer som avancerad
tillverkning och forskning och utveckling inom fordonsindustrin.

Division Management Consulting

Divisionen erbjuder strategiska och operativa radgivningstjanster éver vardekedjan.
Karntjansterna tacker ett stort utbud av konsulttjanster och inkluderar foretags- och
affarsstrategier, resurs-, teknik- och investeringsstrategier, operativ och organisatorisk
férbattring, marknadsinsikt och modellering, forsaljnings- och vardekedjestrategier,
féretagsforvarv (M&A) och due diligence samt innovationshantering och digitalisering.
Tjansterna riktar sig framst till energisektorn, skogsindustrin samt till biobaserade
industrier. Divisionen ar organiserad i sju undersegment som bedriver verksamhet inom
energisektorn och industrisektorn. Inom energisektorn finns segmenten olja och gas,
kraftproduktion och férnybar energi, transmission och distribution av elektricitet samt
forsaljning och handel. Inom industrisektorn finns segmenten skog och biomassa,
papper, férpackning och hygien samt bioraffinering och biomaterial.

Forvarvet av Poyry

AF Poyrys fortsatta strategi efter forvarvet av Poyry &r att skapa och erbjuda innovativa
och hallbara Iésningar till sina kunder. Verkstéllande direktér och koncernchef for AF
Péyry ar Jonas Gustavsson. Huvudkontoret for koncernen ligger fortsatt i Stockholm.

Oversikt 6ver Poyrys verksamhet

P6yry grundades 1958 av Jaakko Pdyry och ar ett internationellt konsult- och
ingenjorsforetag som bedriver verksamhet inom energi-, industri- och
infrastruktursektorerna. Poyry finns representerat i cirka 40 olika lander genom 130
kontor. Inom ramen for sin konsult- och ingenjérsverksamhet erbjuder Poyry tjanster
inom energiproduktion, éverféring och distribution av elektricitet, bioraffinering,
skogsindustri, kemikalier, gruvindustri, metaller, infrastruktur samt inom vatten och
miljo.

Poyrys historia

1958 Jaakko Pdyry Group grundades av Jaakko Poyry.

1963 Bolaget hade producerat cirka 10 000 ritningar och hade éver 100 experter anstallda.

1973 Jaakko Poyry Group hade vid denna tidpunkt éver 1 000 anstallda

1993 Foretaget forvarvade Sgil & Water & Ekono Energy, vilket innebar att bolaget breddade sitt
erbjudande till att ocksa omfatta energi och miljo.

1997 Jaakko Pdyry Group noterades pd bérsen i Helsingfors (nuvarande Nasdaq Helsinki).

1999 Féretaget slogs samman med Electrowatt Engineering for att erhdlla mer kompetens inom
vatten- och energisektorerna samt inom infrastruktursektorn i Centraleuropa

2006 Féretagets namn andrades fr@n Jaakko P6yry Group till Pyry.

2010-2012 Foretaget verkade i en utmanande marknadsmiljo och en omvandling inom skogsindustrin

skedde. Aren kannetecknades ocksd som svara till foljd av ekonomiska forluster i projekt
frén tidigare Urban Business Group.

2013-2015 Infrastrukturverksamheten i 6stra Europa avslutades. Exponeringen mot internationella
infrastrukturmarknader reducerades &ven under dessa ar.
2016-2017 Martin & Porta utsags till ny VD for Poyry. Den strategiska planen inriktades pa att skapa en

"intraprendriell” kultur med 6kat kundfokus och férbattrad effektivitet. Bolaget investerade
i och implementerade ett nytt ERP-system (enterprise rescource management) och
omfattande omstruktureringsatgérder, inklusive minskade fasta kostnader, omvéndning
eller nedlaggning av enheter som gick med férlust, i syfte att férbattra bolagets [6nsamhet.
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2018 Aret kannetecknades av &ndrat fokus och ompositionering, effektivitetsvinster och 6kat
kundvéarde. Pyry uppnadde en nettoomséttningstillvéxt om 10,9 procent, 6kad orderstock,
stabila marginaler och avsevart forbattrad nettokassa i forhallande till nettoskuldsattning. I
december offentliggjordes AFs kontanta offentliga uppkdpserbjudande om att forvarva
samtliga aktier i Poyry.

2019 AF forvarvade Poyry den 21 februari 2019, varefter Pyry blev en del av AF Poyry.

Poyrys organisation och segment

P6yry hade i genomsnitt 4 700 antal heltidsanstdllda under 2018. Innan Pdyry
forvarvades av AF var Poyrys verksamhet uppdelad i fyra segment.

Energy

Segmentet Energy har bland annat erbjudit teknisk raddgivning, ingenjérstjanster, tillsyn
och projektledningstjanster inom vattenkraft, varmekraft, karnkraft, fornybar energi
samt dverféring och distribution av elektricitet. Segmentet tillhandahéll ocksa ldsningar
for att hjalpa kunder att effektivt hantera sina tillgdngar genom hela féretagets livscykel
och levererade dels hela projekt, dels service till befintliga tillgdngar.

Industry

Segmentet Industry har erbjudit teknisk radgivning, ingenjérstjanster, projektledning och
implementeringstjénster till kunder inom processindustrin genom hela investeringens
livscykel. Fokusomradena stracker sig fran skogsindustri till kemikalier och bioraffinering.
Aven I8sningar for komplexa nya investeringsprojekt och ombyggnationer av existerande
fabriker erbjéds inom ramen for segmentet.

Infrastructure

Segmentet Infrastructure har tillhandahallit ingenjérstjdnster och teknisk radgivning
inom energi, industri, transport, fastigheter, vatten och miljé. Péyry har ett nara
samarbete med kunder och andra aktdérer samt ett brett utbud och ett omfattande
natverk av lokala kontor.

Management Consulting

Segmentet Management Consulting har erbjudit radgivning till beslutsfattare i den
globala skogsindustrin och energisektorn. Segmentet erbjod strategiska
radgivningstjanster till kapitalintensiva och resurskrévande industrier inom bland annat
energi, skogsindustri och biomaterial. Segmentets tjanster bidrar till att hjdlpa kunder att
fatta battre underbyggda beslut, identifiera tillvaxtmadjligheter, innovationer och bidra till
vardeskapande. Vidare bidrar Pdyrys radgivning till att kunderna kan uppna varaktig
verksamhetsforbattring genom Pdyrys djupa branschkunskap och dokumenterade
erfarenhet.

Utvalda nyckeltal

Vissa av de nyckeltal som presenteras i detta Grundprospekt ar s3 kallade alternativa
nyckeltal, det vill sdga nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. AF Poyry anser att
dessa alternativa nyckeltal ger en béttre forstaelse for trenderna avseende det finansiella
resultatet och att sadana nyckeltal, som inte berdknas i enlighet med IFRS, utgor
anvandbar information fér investerare i kombination med andra matt som ar berdknade
enligt IFRS.

Ett alternativt nyckeltal definieras som ett matt som maéter historiskt eller framtida
finansiellt resultat, finansiell stéllning eller kassafléoden men exkluderar eller inkluderar
belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest jamférbara IFRS-mattet. Dessa
alternativa nyckeltal &r inte reviderade och bor inte betraktas isolerat fran eller som ett
substitut till de nyckeltal som tas fram i enlighet med IFRS. S3dana matt, som definierats
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av AF POyry, ar dessutom kanske inte jamforbara med andra matt med liknande namn

som anvands av andra bolag.

Nyckeltal
Q1 2019 Q1 2018 2018 2017
Avkastning p& eget kapital, %? 14,3 15,5 16,1 15,4
Avkastning p& sysselsatt kapital, %2 11,8 13,8 14,4 13,6
Debiteringsgrad, %3 75,9 77,2 77,2 77,6
EBITA, MSEK? 327 325 1243 1027
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster, 390 325 1268 1117
MSEK?
EBITA-marginal, %? 7,5 9,5 8,9 8,1
EBITA-marginal exkl. jdmférelsestérande 8,9 9,5 9,1 8,8
poster, %?
EBITDA, MSEK? 457 353 1 358 1132
Eget kapital per aktie, fére utspadning, 78,49 68,59 70,42 64,30
SEK? 4
Genomshnittligt antal &rsanstéllda® 12 125 9 685 10 037 9 292
Kassafléde frén den Ipande 292 221 874 624
verksamheten, MSEKY
Nettolgneskuld, MSEK? 7 144 2521 3 455 2 631
Nettolaneskuld/EBITDA rullande 12, ggr? 5,2 2,1 2,5 2,3
Nettoomsattning, MSEKY 4 389 3415 13975 12 658
Nettoskuldsattningsgrad, %>? 107,9 47,4 63,2 52,7
Periodens resultat, MSEKY 185 227 850 742
Resultat efter finansiella poster, MSEKY 242 294 1103 957
R)esultat per aktie, fére utspadning, SEKY: 2,32 2,94 10,98 9,58
4
R)esultat per aktie, efter utspadning, SEKY" 2,28 2,88 10,76 9,39
5
Ranteb&rande skulder, MSEK? 10,837 2,754 3694 2 854
Roérelseresultat (EBIT) MSEK? 313 311 1203 1033
Soliditet, %2 26,9 45,8 41,4 43,8
Total tillvaxt, %% 28,5 4,6 10,4 14,3
Forvarvad tillvaxt, %? 19,2 4,3 4,1 11,0
Organisk tillvaxt, %? 8,0 0,5 6,3 3,3
varav valutaeffekter, % 1,3 -0,2 -1,1 0,4
varav kalendereffekter (skillnad i antal -0,5 1,6 -0,4
arbetsdagar), % -0,3
Ju%terad/underliggande organisk tillvaxt, 7,5 2,1 5,6 3,5
%
Totalt antal anstéllda (vid periodens slut)® 16 393 10 015 10 928 9 865

1) IFRS-nyckeltal, reviderat avseende rékenskapsdren 2017 samt 2018.
2)  Alternativt nyckeltal, ej reviderat (hamtade fran Bolagets finansiella rapporter).

3 Icke-finansiellt matt.

4 Genomsnittligt antal aktier fére utspadning: 2018: 77 396 321, 2017: 77 700 879.
% Genomsnittligt antal aktier efter utspadning: 2018: 80 021 397, 2017: 80 169 882, 2016: 80 220 366.

Definition av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Forklaring
Avkastning pa eget Resultat efter skatt i forhallande till Nyckeltalet visar hur mycket vinst Bolaget
kapital genomsnittligt eget kapital (ingdende eget genererar i forhallande till det egna

kapital adderat med utgdende eget kapital
dividerat med tv8) inklusive innehav utan
bestémmande inflytande.

Avkastning pd Resultat efter finansiella poster med
sysselsatt kapital dterlaggning av finansiella kostnader

(inklusive netto av valutakurseffekt

exklusive diskonteringsranta) i férhallande

till sysselsatt kapital (genomsnittlig

kapitalet (aktieagarnas kapital). Nyckeltalet
anvinds fér att bedéma Bolagets férmaga
att skapa avkastning och generera vinst.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet i
forhallande till externt finansierat kapital
och eget kapital.
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Forklaring

balansomslutning (utgdende
balansomslutning fér de fem senaste
kvartalen dividerat med fem) reducerat
med ej rantebdrande skulder och nettot
av uppskjutna skatter).

EBITA Rérelseresultat med terlaggning av
forvarvsrelaterade poster.

EBITA exkl. EBITA exklusive jamforelsestorande
jamforelsestorande poster. De jamforelsestorande posterna
poster 2018 utgjordes av transaktionskostnader

hanforliga till forvarvet av Péyry. De
jamforelsestérande posterna 2017
utgjordes av omstruktureringskostnader.
De jamforelsestérande posterna 2016
utgjordes av omvardering av villkorade
kopeskillingar, omstruktureringskostnader
samt aterbetalning av pensioner.

EBITA-marginal EBITA i férhdllande till nettoomsattning.

EBITA-marginal exkl.  EBITA-marginal exklusive

jamforelsestérande jamforelsestérande poster. De

poster jamforelsestérande posterna 2018
utgjordes av transaktionskostnader
hanforliga till forvarvet av Péyry. De
jamforelsestérande posterna 2017
utgjordes av omstruktureringskostnader.
De jamforelsestérande posterna 2016
utgjordes av omvardering av villkorade
kopeskillingar, omstruktureringskostnader
samt aterbetalning av pensioner.

EBITDA Rorelseresultat fére rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar.

Eget kapital per aktie  Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till totalt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Nettoldneskuld Rantebdrande skulder, inklusive
pensionsskuld och upplupna rantor, med
avdrag for finansiella tillgangar.

Nettoldneskuld/EBITD Nettoldneskuld genom rorelseresultat fore
A rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar.

Nettoskuldsattningsgra Nettoldneskuld i férhallande till eget
d kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande.

Rdntebdrande skulder Ré&ntebdrande skulder utgors av hos bank
upptagna lan, obligationslan,
foretagscertifikat, personalkonvertibel,
finansiella leasingskulder samt
pensionsskuld.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fére finansnetto och skatter.

EBITA ger en bild av genererad vinst frén
den |6pande verksamheten i ett
forvarvsintensivt bolag for att sarskilja
mellan I6pande verksamhet och
forvarvsrelaterade poster. Syftet med
mattet &r att i ett forvarvsintensivt foretag
som AF Péyry ge en bild av den operativa
verksamheten och dess intjaningsférmaga.
M3ttet underlattar darmed for investerare
att skilja pa resultatposter hanforliga till
den operativa verksamheten och
resultatposter hanforliga till
forvarvsverksamheten.

EBITA exkl. jamforelseforstérande poster
Okar jamforbarheten av EBITA.

EBITA-marginal anvands for att mata
operativ I6nsamhet.

EBITA-marginal exkl. jamforelseférstorande
poster mojliggor for en jamforelse av den
operativa verksamheten.

EBITDA &r relevant for en investerare som
vill forsta resultatgenereringen fore
investeringar i anlaggningstillgdngar.

Eget kapital per aktie visar substansvardet
for en aktie i Bolaget.

Nettoldneskuld anvénds som ett matt for
att visa Koncernens totala skuldsattning.

Nettoldneskuld/EBITDA &r relevant for att
visa Bolagets formaga att betala av sina
skulder.

Nettoskuldsattningsgrad ar relevant for att
se Bolagets skuldsattning i férhallande till
eget kapital.

Nyckeltalet ar relevant fér att beddéma totalt
utnyttjad rantebdarande skuldbdérda.

EBIT ger en helhetsbild av den I6pande
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Nyckeltal Definition Forklaring

verksamhetens resultat.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan Nyckeltalet &r relevant som matt pa aktuell
bestammande inflytande i férhallande till  sjalvfinansiering da det visar hur stor andel
balansomslutningen. av tillgdngarna som har finansierats av eget

kapital.

Total tillvaxt Total tillvaxt av nettoomsattning mot Total tillvaxt visar Bolagets totala tillvaxt i

Forvarvad tillvaxt

Organisk tillvaxt

Justerad/underliggan
de organisk tillvaxt

jamforande ar.

Arlig tillvaxt i nettoomsattning pa
forvarvade verksamheter.

Arlig tillvaxt i nettoomsattning exklusive
forvarv.

Organisk tillvaxt justerad for valutakurs-
och kalendereffekter.
Valutakurseffekterna var 2018
huvudsakligen hanforliga till fluktuationer
i NOK, DKK och CHF. Valutakurseffekterna
var 2017 huvudsakligen hanforliga till
fluktuationer i NOK och DKK.
Kalendereffekterna var 2018
huvudsakligen hanforliga till en arbetsdag
mindre jamfért med féregdende &r.
Kalendereffekterna var 2017
huvudsakligen hanforliga till en arbetsdag
mindre jamfort med foregdende ar.

forhallande till foregdende ar.

Foérvarvad tillvaxt visar den del av
nettoomsattningen som har férvarvats.

Organisk tillvaxt ger en bild av Bolagets
egen 8stadkommen tillvaxt exklusive
forvarv.

Nyckeltalet anvands for att 6ka
jamforbarheten av den organiska tillvaxten
mellan aren exklusive paverkan av
valutakurseffekter och kalendereffekter.

Avstamning alternativa nyckeltal

Avkastning p3d eget kapital

Q1 2019 Q1 2018 2018 2017
Periodens resultat, MSEK 185 227 850 742
Genomsnittligt eget kapital, MSEK N/AD N/A2) 5227 4 843
Avkastning p3 eget kapital, % 14,3 15,5 16,1 15,4

1)
2)

Rapporteras ej kvartalsvis.
Rapporteras ej kvartalsvis.
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MSEK Q1 2019V Q1 2018?% 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 242 294 1103 957
Externa rantekostnader N/A N/A 56 47
Réntekostnader PRI N/A N/A 1 2
Valutakursdifferenser p8 finansiella N/A N/A
intdkter -87 -80
Valutakursdifferenser p§ finansiella N/A N/A
kostnader 90 85
Netto valutakursdifferenser N/A N/A 3 5
Ovriga finansiella kostnader N/A N/A 44 27
N/A N/A 1207 1038
Genomsnittlig balansomslutning 12 063% 10 8354
Kortfristiga icke rédntebdrande skulder N/A N/A -3 992 -3 487
Kortfristiga rdntebdrande skulder N/A N/A 1026 875
L8ngfristiga icke réntebdrande skulder N/A N/A -517 -427
Ej rantebarande skulder N/A N/A -3 557 -3 039
Uppskjuten skattefordran 16 16
Uppskjutna skatteskulder N/A N/A -208 -169
Uppskjutna skatter, netto N/A N/A -192 -153
Sysselsatt kapital N/A N/A 8 388 7 642
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 13,8 14,4 13,6

1)
2)

3)

4)

Underliggande poster rapporteras ej kvartalsvis.
Underliggande poster rapporteras ej kvartalsvis.

Utgdende balansomslutning: Q4 2017: 11 378 MSEK. Q1 2018: 11 623 MSEK.

2018: 11 963 MSEK. Q4 2018: 13 208 MSEK.

Q2 2018: 12 144 MSEK. Q3

Utgdende balansomslutning: Q1 2017: 10 718 MSEK. Q2 2017: 10 948 MSEK. Q3 2017: 10 725 MSEK.
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EBITA och EBITA-marginal samt EBITA och EBITA-marginal exkl.
Jjamférelsestorande poster

Q1 2019 Q1 2018 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 313 311 1203 1033
EBIT-marginal, % 8,9 7,9 8,6 8,2
Forvarvsrelaterade poster
Av- och nedskri\gningar av immateriella
anldggningstillgangar, MSEK -27 -10 41 38
Omvardering villkorade
kopeskillingar/option, MSEK 13 -4 -2 -44
Vinst/forlust vid avyttring av dotterbolag - - -1 -
EBITA, MSEK 327 325 1243 1 027
Nettoomsattning, MSEK 4 389 3 415 13 975 12 658
EBITA-marginal, % 7,5 9,5 8,9 8,1
Jamforelsestorande poster
Omvérdering av villkorade képeskillingar,
MSEK - - - -
Omstruktureringskostnader, MSEK -19 - - -90
Aterbetalning pensioner, MSEK - - - -
Transaktionskostnader hdnférliga till -44 -
férvérvet av Poyry -25 -
Justerad EBITA (EBITA exkl.
jamforelsestorande poster), MSEK 390 325 1 268 1117
Nettoomsattning, MSEK 4 389 3415 13 975 12 658
Justerad EBITA-marginal (EBITA-
marginal exkl. jJamforelsestorande
poster), % 8,9 9,5 9,1 8,8

Nettoldneskuld, Nettoldneskuld/EBITDA och Nettoskuldséttningsgrad

Q1 2019 Q1 2018 Per den 31 december

2018 2017
L&n och krediter, MSEK 10 530 2 656 3 553 2 758
Nettopensionsskuld, MSEK 307 98 141 96
Likvida medel, MSEK -1013 -233 -239 -223
Nettoldneskuld, MSEK 9 824 2521 3455 2 631
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 313 311 1203 1033
Férvarvsrelaterade poster, MSEK -14 -13 -40 -6
Av- och nedskri\éningar av
anldggningstillgangar, MSEK -130 -28 -115 -105
EBITDA, MSEK 457 353 1 358 1132
Nettoldneskuld/EBITDA, % 5,2V 2,1 2,5 2,3
Eget kapital, MSEK 6 623 5321 5 465 4 989
Nettoskuldsattningsgrad, % 107,9 47,4 63,2 52,7

1) Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.
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Q1 2019V Q1 2018 Per den 31 december

MSEK 2018 2017
La&n upptagna hos bank N/A N/A 630 221
Obligationslan N/A N/A 1700 1 200
Foretagscertifikat N/A N/A 640 850
Personalkonvertibel N/A N/A 514 430
Finansiella leasingskulder N/A N/A 69 56
Pensionsskuld N/A N/A 141 96
Rantebdrande skulder 10 837 2 754 3 694 2 854
) Underliggande poster rapporteras ej kvartalsvis.
2) Underliggande poster rapporteras ej kvartalsvis.
Total och organisk tillvaxt
% Q1 2019 Q1 2018 2018 2017
Total tillvaxt 28,5 4,6 10,4 14,3
Férvarvad tillvaxt 19,2 4,3 4,1 11,0
Organisk tillvaxt 8,0 0,5 6,3 3,3

varav valutaeffekter 1,3 -0,2 1,1 0,4

varav kalendereffekter (skillnad i antal

arbetsdagar) -0,5 1,6 -0,4 -0,3
Justerad/underliggande organisk
tillvaxt 7,5 2,1 5,6 3,5
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Legal information om Bolaget

Bolaget

Bolagets firma &r AF Poyry AB (publ) med organisationsnummer 556120-6474 och med
Legal Entity Identifier (LEI) 549300Q87LKPPD4X9R30. Bolaget bildades i Sverige och
registrerades hos Bolagsverket den 4 november 1968. Bolaget ar ett publikt svenskt
aktiebolag och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
har sitt sate i Stockholm och Bolagets registrerade adress ar AF Pyry AB, Frosundaleden
2, 169 99 Stockholm. Bolagets aktier av serie B &r upptagna till handel p& Nasdaq
Stockholm. Bolagets verksamhetsféremal aterfinns i paragraf tva av Bolagets
bolagsordning, antagen vid extra bolagsstamma den 16 januari 2019, och lyder:
"Féremélet for bolagets verksamhet &r att direkt eller genom dotterbolag bedriva
konsulterande och annan liknande verksamhet p§ de tekniska, ekonomiska och
administrativa omr8dena samt tillhandahélla tjanster inom samma omrdden, &ga och
forvalta fastigheter och véardepapper samt annan 106s eller fast egendom, samt bedriva
annan darmed férenlig verksamhet”.

Legal struktur

AF PSyry ar moderbolag i Koncernen. Av tabellen nedan framgar AF Péyrys dotterbolag
med angivande av organisationsnummer, land dar respektive dotterbolag bedriver
verksamhet samt dgarandel (avser bade andel av réster och andel av totalt antal aktier)
per 17 maj 2019. Bolagets verksamhet bestar till stor del av att &ga aktier i de
rorelsedrivande dotterbolagen och Bolaget ar beroende av utvecklingen i de
rorelsedrivande dotterbolagen och deras betalningsférmaga for uppfyllandet av sina egna
forpliktelser.

Andel aktier och roster,

Dotterbolag Land %
AF Holding AB Sverige 100
AF Industry AB Sverige 100
AF Infrastructure AB Sverige 100
AF Digital Solutions AB Sverige 100
AF Consult Switzerland Ltd Schweiz 100
AF Advansia AS Norge 100
AF Engineering AS Norge 100
AF Buildings Denmark AS Danmark 100
AF Consult Oy Finland 100
AF AS Danmark 100
AF Toscano GmbH Schweiz 100
P6éyry Finland Oy Finland 100
P6yry Sweden AB Sverige 100
Péyry Austria GmbH Osterrike 100
Péyry Deutschland GmbH Tyskland 100

Poyry Switzerland AG Schweiz 100
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Organisation

Bolagets verksamhet ar organiserad i 6verensstammelse med divisionsindelningen. Den
operativa koncernstrukturen illustreras nedan:

Industrial and Management

Aktien och aktieagare

I enlighet med Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till minst 175 miljoner
kronor och hégst 700 miljoner kronor, férdelat pa minst 70 miljoner aktier och hégst 280
miljoner aktier.

Den 21 februari 2019 beslutade Bolaget att genomféra en riktad nyemission av

6 576 866 nya B-aktier till vissa tidigare stdrre aktiedgare i Péyry. Den riktade
emissionen, som registrerades den 1 mars 2019, inbringade en emissionslikvid om cirka
1 210 MSEK. Den 27 mars 2019 beslutade Bolaget att genomféra en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare av 28 052 129 aktier (1 072 584 A-aktier och 26
979 545 B-aktier). Foretradesemissionen, som slutregistrerades den 29 april 2019,
inbringande en emissionslikvid om cirka 2 777 MSEK fére avdrag for emissionskostnader.

Per den 17 maj 2019 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital darmed till 280 521 290
kronor fordelat p& 112 208 516 aktier. Bolagets aktier ar utgivna i tva aktieslag, aktier
av serie A och aktier av serie B. Av det totala antalet aktier i Bolaget var 4 290 336
aktier av serie A och 107 918 180 aktier av serie B per den 17 maj 2019. Varje A-aktie
berattigar till 10 roster och varje B-aktie till 1 rost.

De tio storsta aktiedagarna per den 30 april 2019:

Andel av Antal

Aktiekapital Roster A-aktier B-aktier

Stiftelsen Aforsk 10,9% 33,6% 4 274 336 7 942 837
Handelsbanken Fonder 8,2% 6,1% - 9 238 594
Swedbank Robur Fonder 5,9% 4,4% - 6 635 833
Corbis S.A 5,9% 4,4% - 6 568 026
SEB Fonder 5,3% 5,2% - 7 863 279
Norges Bank 4,5% 3,3% - 5016 322
Mondrian Investment Partners Ltd 3,5% 2,6% - 3 884 247
Fjarde AP-fonden 2,9% 2,1% - 3215188
EQT 2,3% 1,7% - 2 594 166
JP Morgan Asset Management 1,8% 1,3% - 1 994 859
51,20% 64,70% 4 274 336 54 953 351

Bolaget kdnner inte till nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare. Bolaget kanner
inte heller till nagra 6vriga 6verenskommelser eller motsvarande som senare kan komma
att leda till att kontrollen déver Bolaget férdandras.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Styrelse

Namn Funktion Styrelseledamot sedan
Anders Narvinger Ordférande 2011
Jonas Abrahamsson Ledamot 2018
Gunilla Berg Ledamot 2017
Henrik Ehrnrooth Ledamot 2019
Joakim Rubin Ledamot 2012
Kristina Schauman Ledamot 2012
Anders Snell Ledamot 2009
UIf S6dergren Ledamot 2018
Salla Poyry Ledamot 2019
Tomas Ekvall Ledamot, Arbetstagarrepresentant 2017
Anders Toll Suppleant for arbetstagarrepresentant 2009
Stefan Lofgvist Suppleant for arbetstagarrepresentant 2018

Anders Narvinger

Fbédd 1948. Styrelsens ordférande sedan 2014 och styrelseledamot sedan 2011.
Ordférande i ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska Hégskola samt ekonomexamen Uppsala
universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Alfa Laval AB.

Tidigare uppdrag: VD i Teknikféretagen samt VD och koncernchef i ABB Sverige.

Jonas Abrahamsson
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Andra pagdende uppdrag: VD och koncernchef for Swedavia, ledamot i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien och aven styrelseledamot i Almega Tjansteférbunden.
Tidigare uppdrag: Verksam inom E.ON, senast som koncernchef féor E.ON Sverige
under perioden 2010-2016.

Gunilla Berg

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Master of Business, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: CFO PostNord, styrelseledamot i Atlas Copco AB.

Tidigare uppdrag: Vice VD och CFO fér SAS koncernen samt Vice VD och CFO for KF
koncernen.
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Henrik Ehrnrooth
Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 20109.

Utbildning: M.Sc. i Forest Economics, Helsingfors universitet samt B.B.A., Hanken
Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Otava Group Ltd., Climate Leadership
Coalition och Kirjatalo Oy. Styrelseledamot i Marcus Wallenbergs Stiftelse Fér Framjande
av Skogsindustriell Vetenskaplig Forskning, Magnus Ehrnrooths stiftelse, Oy Havsgardar
Ab och Oy L6éfnéds Ab.

Tidigare uppdrag: VD och styrelseordférande, Péyry PLC. Styrelseordférande i YIT
Corporation och Caverion Corporatiin. Styrelseledamot i APSD AS.

Joakim Rubin
Fbédd 1960. Styrelseledamot sedan 2012. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings Tekniska Hégskola.

Andra pdgdende uppdrag: Funding Partner pa Zeres Capital Partners. Styrelseledamot
i Cramo plc, Hoist Finance AB och Capio AB.

Tidigare uppdrag: Senior Partner pa det finska riskkapitalbolaget CapMan, Chef
Corporate Finance och Dept fér Handelsbanken Capital Markets.

Kristina Schauman
Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i
BillerudKorsnas AB, Orexo AB, Coor Service Management Holding AB och Ellos Group
Holding AB. Styrelseledamot i BEWi Group AB.

Tidigare uppdrag: CFO pd OMX, Carnegie samt Apoteket AB, VD pa Apoteket AB och
finanschef pa Investor AB.

Anders Snell
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2009. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hdgskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Wibax AB, verkstallande ledamot i
Stiftelsen AForsk.

Tidigare uppdrag: Senior Vice President BillerudKorsnas AB och AssiDoman, VD
Grycksbo och VD Norrsundet Bruks AB, ordférande i Stiftelsen AForsk.

UIf Sodergren
Fbédd 1953. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm och civilekonom,
Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Mantex AB (publ).

Tidigare uppdrag: Olika befattningar inom ASSA ABLOY-koncernen, inklusive Executive
Vice President, Chief Technology Officer, Regional Manager Scandinavia, Chief Operating
Officer och Senior Vice President. Olika seniora befattningar pa Electrolux.

Salla Poyry
Fobdd 1984. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom och ekonomie doktor.

Andra pdgdende uppdrag: VD for Procurator-Holding Oy. Styrelseledamot i Aspo Plc,
Procurator-Holding Oy, Jaakko Pdyry Holding Oy, Finnish Foundation for Technology
Promotion och Combined Asset Management of Technological Foundations of Funds.
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Arbetslivserfarenhet: Forskning vid Handelshégskolan i Stockholm, finansanalytiker vid
Vicus Capital Advisors.

Tomas Ekvall
Foédd 1981. Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant sedan 2017.

Utbildning: Ingenjor, IT & Automation.

Andra pdg&ende uppdrag: Verksam inom AF, Division Industry.
Arbetslivserfarenhet: El & Automation Coca-cola Drycker Sverige AB,
Automationsingenjor, projektledare pa Division Industry AB.

Anders Toll
Foédd 1955. Suppleant for arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Ingenjor.

Andra p3g&ende uppdrag: Verksam inom AF, Division Industry.
Arbetslivserfarenhet: Besiktningsingenjor, projektingenjér pa Division Industry.

Stefan Lofqvist

Fbédd 1980. Suppleant for arbetstagarrepresentant sedan 2018.
Utbildning: Hbégskoleingenjoér, maskinteknik.

Andra p3g&ende uppdrag: Verksam inom AF, Division Industry.

Arbetslivserfarenhet: Maskiningenjor, konstruktor, AF Division Industry AB
Konstruktér, Epsilon Technique AB Konstruktér, Evolator AB.

Ledande befattningshavare

AF Poyrys koncernledning bestar av VD, divisionscheferna, CFO, hallbarhetsdirektér, HR-
chef, kommunikationschef samt chefsjurist.

Namn Befattning Anstilld sedan
Jonas Gustavsson VD och koncernchef 2017
Martin a Porta EVP och Divisionschef Management Consulting 2019
Juuso Pajunen T.f. Ekonomi- och finansdirektér, CFO 2019
Emma Claesson Vice President Human Resources & Communications 2014
Malin Frenning Divisionschef Infrastructure 2019
Nicholas Oksanen EVP och Divisionschef Process Industries 2019
Rickard Pinnock EVP och Divisionschef Energy 2019
Nyamko Sabuni? Hallbarhetsdirektor 2013
Robert Larsson Divisionschef Industrial and Digital Solutions 2018
Cathrine Sandegren EVP och Head of Communications and Brand 2016
F.n. vakant* Chefsjurist [e]

3 Nyamko Sabuni har valt att [amna sin tjanst pa AF Poyry och Iamnar formellt tjansten i juni 2019. En
rekryteringsprocess for en ny hallbarhetsdirektér p& AF Péyry har p&bérijats.

4 Susan Gustafsson p&bérijar sin anstéllning som chefsjurist och ny medlem av koncernledningen senast
september 2019.
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Jonas Gustavsson
Fédd 1967. VD och koncernchef. Anstélld i AF PSyry sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjor.

Martin a Porta

Foédd 1970. Divisionschef Management Consulting. Anstélld i AF P6yry sedan 2019.
Utbildning: Civilingenjor.

Juuso Pajunen

Fédd 1981. Tillfsrordnad CFO. Anstélld i AF sedan 20109.

Utbildning: M.Sc (Econ.).

Emma Claesson

Fédd 1974. Vice President Human Resources & Communications. Anstélld i AF Péyry
sedan 2014.

Utbildning: Civilekonom.

Malin Frenning

Fédd 1967. Divisionschef Infrastructure. Anstélld i AF Péyry sedan 2019.
Utbildning: Maskinteknisk linje samt Teknologie hedersdoktor.

Nicholas Oksanen

Fédd 1967. Divisionschef Process Industries. Anstélld i AF Péyry sedan 2019.
Utbildning: M.Sc. i Paper Technology and Economics.

Rickard Pinnock

Fo6dd 1962. Divisionschef Energy. Anstélld i AF P6yry sedan 2019.

Utbildning: B.Comm., B.Sc. i Mechanical Engineering.

Nyamko Sabuni

Fédd 1969. Vice President Sustainability. Anstélld i AF Péyry sedan 2013.
Utbildning: Kurser i juridik, migrationspolitik, information och kommunikation.
Robert Larsson

Foédd 1967. Divisionschef Industry. Anstélld i AF Péyry sedan 2018.
Utbildning: Maskinteknik, Linkdping.

Cathrine Sandegren

Fédd 1977. Head of Communitations and Brand. Anstélld i AF Péyry sedan 2016.

Utbildning: Graduate Diploma i Business Administration.

Revisorer

KPMG AB (Box 382, 101 27 Stockholm) &r Bolagets revisor sedan arsstimman 2017 och
omvaldes vid &rsstdmman 2019 fér perioden till och med arsstdmman 2020, med Joakim
Thilstedt som huvudansvarig revisor. Innan dess var Ernst & Young AB (Box 7850, 103
99 Stockholm) Bolagets revisor sedan arsstamman 2007, med Hamish Mabon som
senast huvudansvarig revisor. Joakim Thilstedt och Hamish Mabon &r auktoriserade
revisorer och medlemmar i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.
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Adress

Samtliga styrelseledaméter och koncernledningen kan nds via Bolagets postadress, AF
Péyry AB (publ), 169 99 Stockholm, Sverige.

Intressekonflikter

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har ndgra privata intressen som
kan st i strid med AF PSyrys intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal
styrelseledaméter och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i AF Péyry genom
aktie- och konvertibelinnehav.
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Beslut och ansvarsforsakran
Bolagets styrelse beslutade att etablera MTN-programmet den 25 april 2018.

Bolaget ansvarar fér innehallet i detta Grundprospekt. Hirmed férsidkras att Bolaget har
vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgarder for att sikerstélla att uppgifterna i
Grundprospektet, savitt Bolaget vet, 6verensstammer med de faktiska forhallandena och
att ingenting ar uteldamnat som skulle kunna paverka dess innebérd. Information i
Grundprospektet som anges komma fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt
Bolaget vet och kan bedéma p& grundval av annan information som har offentliggjorts av
aktuell tredje part, har inte ndgon information uteldmnats som gér att den atergivna
informationen &r felaktig eller missvisande. Endast under de forutsattningar och i den
omfattning som foljer av svensk lag svarar aven Bolagets styrelseledamoter for
innehallet i Grundprospektet. Harmed férsakras att Bolagets styrelse har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstalla att uppgifterna i Grundprospektet, savitt
styrelsen vet, dverensstammer med de faktiska férhallandena och att ingenting ar
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebdrd.

Vasentliga avtal

Varken Bolaget eller ndgot Koncernbolag &r part i nagot vasentligt avtal utanfér den
l6pande affdrsverksamheten som kan resultera i att sadant Koncernbolag har en rattighet
eller skyldighet som vésentligt kan paverkan Bolagets férmaga att uppfylla sina
dtaganden gentemot fordringshavarna.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

AF PSyry bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen fér den l6pande
verksamheten blir AF Pyry fran tid till annan foremal for tvister, krav och administrativa
forfaranden. AF Poyry genomfor varje ar tusentals uppdrag for kunder, varfor
diskussioner med kunder och réttsliga férfaranden &r en naturlig del av AF Poyrys
verksamhet. Tvister kan uppstd i uppdragen genom att AF PSyry blir oense med kunden
om de villkor som géller fér uppdraget. Tvister kan ocksa uppsta till exempel vid forvarv
av verksambheter.

Det gar inte att forutse risken for, eller samtliga mojliga utfall av, réttsliga férfarandena,
tvister och arenden, dar vissa kan vara ogynnsamma fér AF Poyry. I dessa fall kan AF
Poyry dra pa sig kostnader och det finns en risk att de dtgérder fér hantering (t.ex.
avsattningar som tas med i balansrakningen) som vidtas for att skydda mot den inverkan
som s&dana kostnader kan fa inte &r lampliga eller tillrackliga. AF Péyry kan tvingas sta
for betydande kostnader som uppstar inom ramen for rittsliga férfaranden oavsett
utgang. Negativ publicitet i samband med réttsliga férfaranden, statliga utredningar eller
anklagelser kan ocksd skada AF PSyrys anseende och varumarke, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Skiljeforfarande mot Danir AB

2015 pakallade Danir ett skiljeférfarande mot AF med krav pd ytterligare villkorad
kopeskilling avseende AFs forvarv av Epsilon Holding AB frén Danir 2012. Danirs
forstahandsyrkande uppgick till cirka 996 MSEK jamte ranta, vilket motsvarade
skillnaden mellan det belopp AF hade betalat i tilldggskopeskilling och det belopp Danir
menade att tillaggskopeskillingen skulle ha uppgatt till om AF drivit verksamheten p& det
satt som Danir menade att AF och Danir hade avtalat om. Danir framstéllde i andra hand
krav om cirka 152 MSEK jamte ranta, baserat pa att ,&F, vid berakningen av Epsilons
EBIT fér 2012 enligt Danir i strid med avtalet hade (i) beaktat vissa kostnadsposter, och
(i) underlatit att korrigera for kostnader och intéktsbortfall 2012 till féljd av samgaendet.



63(69)

Den 23 maj 2019 meddelade skiljenamnden dom i skiljeférfarandet. Skiljenamnden
ogillade néstintill hela Danirs talan och férpliktade Danir att std fér samtliga kostnader for
forfarandet (inklusive att ersatta AF Poyry for dess kostnader).

Rattsliga forfaranden relaterade till Sino-Forest Corporation

2011 initierades tre parallella gruppkaromal i Ontario, Kanada, mot Sino-Forest
Corporation ("SFC"”) och andra svarande, dédribland vissa bolag inom P&yry-koncernen,
som hade tillhandahallit tjdnster till SFC. Endast ett av dessa kdromal tillats foras av
domstolen i Ontario ("Ontario-forfarandet”) medan 6vriga vilandeférklarades. Endast
ett av Poyrys koncernbolag, Péyry (Beijing) Consulting Company Limited (“Poyry
(Beijing)”), var svarande i Ontario-férfarandet. Ett parallellt férfarande inleddes darefter
i Quebec, Kanada, mot Poyry (Beijing) (tillsammans med Ontario-férfarandet nedan
bendmnt de “Kanadensiska SFC-forfarandena”). Kdrandena pastar bland annat att (i)
SFC upprattade sina finansiella rapporter felaktigt och redovisade sina skogsrattigheter
pa ett vilseledande satt samt dvervarderade vardet pa tillgdngar samt att (ii) Poyry
(Beijing) och andra radgivare var vardslésa nir de utférde tjanster at SFC.

2012 forliktes Poyry (Beijing) med karandena i de Kanadensiska SFC-férfarandena.
Senare under 2012 instdmdes dock Pdyry (Beijing) som svarande i ett redan pagdende
gruppférfarande som fordes mot SFC och andra svarande i New York, USA (det
"Amerikanska SFC-forfarandet”). Kdromalen &r snarlika, men ar nagot mindre
omfattande, jamfért med kdromalen i de Kanadensiska SFC-férfarandena. Det har inte
skett ndgon véasentlig utveckling i det Amerikanska SFC-férfarandet sedan Poyry (Beijing)
instdmdes som svarande.

2012 inleddes ett kanadensiskt insolvensforfarande betraffande SFC, varefter ett
processbolag (Eng. litigation trust) évertog de processuella rattigheter som tidigare
tillhérde SFC och nagra av dess obligationsinnehavare. 2013 inleddes réttsliga
forfaranden i olika jurisdiktioner mot bland andra vissa bolag inom Pdyry-koncernen samt
vissa nuvarande och tidigare anstallda i dessa bolag. Férfarandena avser tjanster som
har tillhandahallits SFC samt forluster som pastds ha dsamkats SFC. Det enda forfarande
som fér ndrvarande pagar ar ett som inleddes i Singapore 2014 mot Pdyry Management
Consulting (Singapore) Pte Ltd. ("POyry (Singapore)”) ("Singapore-forfarandet”).
Ovriga férfaranden har, med samtycke fran samtliga parter, vilandeforklarats i avvaktan
pa att Singapore-férfarandet avgors (de “Vilandeforklarade forfarandena”). Inom
ramen for Singapore-forfarandet yrkar karanden erséttning for skada som pastas ha
orsakats genom ett bedrageri som pastds ha begatts av SFC:s tidigare VD och vissa
ledande befattningshavare i SFC. Inget Pdyry-bolag eller personer fran Pdyry pastas har
varit inblandade i SFC:s pdstadda bedrégeri. Det pastas dock att Péyry (Singapore),
genom avtalsbrott och vardsléshet, har fordréjt upptackten av det pastddda bedrageriet
och darmed 8samkat SFC ytterligare skada. Det skadestand som Pdyry (Singapore) har
kravts pa uppgar till cirka 593 MUSD jamte rénta och processkostnader. Slutférhandling
planeras att dga rum i Singapore mellan den 7 augusti och 3 oktober 2019. Om karanden
vinner framgang med sitt omfattande skadestandsyrkande inom ramen fér Singapore-
forfarandet skulle de belopp som karanden begdr inom ramen fér de Vilandeforklarade
forfarandena komma att sattas ned vésentligt. Aven om Pdyrys legala radgivare i de
berdrda jurisdiktionerna beddémer att kraven som har framstalls inom ramen fér
Singapore-forfarandet och de Vilandeforklarade férfarandena ar grundlésa ar det for
tidigt att bedéma utfallet av dem.

Rattsliga forfaranden i Peru mot Controlaria

Den peruanska myndigheten “the Office of the Comptroller General of the Republic of
Peru” ("Controlaria”) har initierat flera rattsliga férfaranden i Peru mot ett konsortium,
CECEL-POYRY (“Konsortiet”) och andra svaranden. De réttsliga férfarandena géller vissa
aspekter av de tjanster for dvervakning av anlaggningar som Konsortiet tillhandahéll en
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kund inom den offentliga sektorn. Péyry Switzerland Ltd. har ingdtt i Konsortiet.
Konsortiets tjanster avslutades 2013 och har godkants av kunden.

2013 framstallde Controlaria fyra skadestdndsansprak med pdstdenden om att skada
hade uppstatt till f0|]d av Konsortiets féorsummelse att uppfylla V|ssa kontraktuella
skyldigheter. Anspraken mot Konsortiet och andra svaranden uppgar totalt till cirka

54 MUSD. Det kan ta flera &r innan férfarandena avgors. Aven om Poyrys legala
radgivare i Peru bedémer att dessa férfaranden &r grundldsa ar det for tidigt att bedéma
utfallet av dem.

Arbetsrattsliga ansprdk i Latinamerika

Poyry &r foremal for flera pdgdende arbetsrattsliga ansprak i Latinamerika. Vissa ansprak
har framstallts av fore detta anstdllda, medan andra har framstallts av frilansare och av
anstallda hos tjansteleverantérer. Vissa ansprak ar hanférliga till ett bolag som har gatt i
konkurs dar de anstallda pastar att Péyry har dvertagit det konkursade bolagets
skyldigheter gentemot de anstéllda.

Vissa ansprak befinner 18ngt ifran ett avgérande (mer &n tva ar) medan andra &r néra ett
avgdrande (férvdntas under 2019). For vissa ansprak finns det en “sannolik” risk for att
karandena vinner framg%ng med sina ansprak, medan det for andra ansprak finns en
"méjlig” risk. 2018 exkluderades 0,8 MEUR fran Pdyrys rorelseresultat som "kostnader
for omstrukturering och arbetsrattsliga ansprak” dar kostnaderna for de arbetsrattsliga
anspraken &r kostnader relaterade till ovan ndmnda arbetsrattsliga ansprak. 2017
uppgick det totala beloppet fér samma post till 3,2 MEUR. Pdyry har gjort avsattningar
for de arbetsrattsliga anspraken som totalt uppgar till cirka 3,4 MEUR.

Vasentliga forandringar sedan perioden januari-mars 2019

Det har inte skett ndgra vésentliga forandringar av AF Poyrys finansiella stéllning eller
stallning pa marknaden sedan 31 mars 2019, vilket &r sista dagen av den finansiella
period for vilken AF PSyrys senaste deldrsrapport offentliggjordes.

AF Poyrys styrelse beslutade, den 20 mars 2019, med stéd av bemyndigandet frén extra
bolagsstémman den 16 januari 2019, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission
av A- och B-aktier med foretradesratt for AF Poyrys aktiedgare. Den 18 april 2019
meddelade AF Poyry att foretradesemissionen hade 6vertecknats, varigenom Bolaget
tillférdes cirka 2 777 miljoner SEK fore avdrag for emissionskostnader.

Vasentliga tendenser sedan offentliggorandet av drsredovisningen
for 2018

Det har inte skett ndgon vasentlig forandring av AF Poyrys framtidsutsikter sedan 27
mars 2019, vilket ar dagen for offentliggérandet av den senaste offentliggjorda
reviderade finansiella rapporten for AF Poyry.

Radgivare

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ) ar
Emissionsinstitut under MTN-programmet. Emissionsinstituten (samt till dem narstdende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at AF for vilka det erhallit,
respektive kan komma att erhdlla, ersattning. Féljaktligen kan intressekonflikter féreligga
eller kan uppsta till féljd av att Emissionsinstituten tidigare har deltagit, eller i framtiden
kan engageras, i transaktioner med andra parter, som har flera roller eller utfér andra
transaktioner for tredje part.

Mannheimer Swartling Advokatbyrd var AF PSyrys legala radgivare i samband med MTN-
programmet.
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Inforlivande genom hdnvisning

AF Poyry
Féljande information har inférlivats genom hanvisning till detta Grundprospekt och ska
ldsas som en del darav:

Arsredovisning for rakenskapsaret med hanvisning till den reviderade
2017 konsoliderade finansiella informationen och

(http://www.afconsult.com/globalassets/ir/rep revisionsberattelsen pé sidorna:

orts/annual-reports/ars--och-
hallbarhetsredovisning-2017.pdf) e 52 (Resultatrdkningen fér

koncernen);

e 53-54 (Balansrédkningen for
koncernen);

e 55 (Rapport éver férdndring i eget
kapital fér koncernen);

e 56 (Kassaflédesanalys for
koncernen);

e 62-88 (Noter); och

e 90-93 (Revisionsberéttelsen).

Arsredovisning for riakenskapsaret med hanvisning till den reviderade
2018 konsoliderade finansiella informationen och

(http://www.afconsult.com/contentassets/b84 revijsionsberattelsen pé sidorna:
a44bc7046464d97f0380dc65fe34d/ars--och-
hallbarhetsredovisning-2018.pdf) e 51 (Resultatrdkningen fér

koncernen);

e 52-53 (Balansrékningen fér
koncernen);

e 54 (Rapport éver férdndring i eget
kapital fér koncernen);

e 55 (Kassaflédesanalys for
koncernen);

e 61-91 (Noter); och

e 93-96 (Revisionsberéattelsen).

Deldrsrapport for perioden januari till med hanvisning till den oreviderade

mars 2019 konsoliderade finansiella informationen pa
(http:/ /www.afconsult.com/globalassets/newsr sidorna:
oom/reports/container_sv/interim/delarsrappo

rt-januari--mars-2019-pdf.pdf) e 14 (Resultatrdkningen fér

koncernen);

e 16 (Balansrékningen fér
koncernen);

e 16 (Rapport éver férdndring i eget
kapital fér koncernen); och

e 17 (Kassaflédesanalys for
koncernen).

Bolagets arsredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations Committee
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(IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen fér tillampning inom EU samt i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554). Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Med undantag fér arsredovisningarna, har ingen information i detta Grundprospekt
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. De delar i ovan angivna dokument som
inte har inférlivats genom hénvisning finns antingen tergivna i detta Grundprospekt eller
saknar enligt gdllande prospektférordning relevans fér upprattande av ett Grundprospekt.

Poyry
Féljande information har inférlivats genom hanvisning till detta Grundprospekt och ska
ldsas som en del darav:

Poyrys reviderade finansiella rapporter med hanvisning till den reviderade
for 2017 finansiella informationen och
(http://www.afconsult.com/globalassets/ir/po revisionsberattelsen pé sidorna:
yry-plc---finansiella-rapporter-2017.pdf)

e 1 (Koncernens rapport éver
totalresultat (resultatrékning));

e 2 (Koncernens rapport éver
finansiell stéllning (balansrdkning));

e 3 (Koncernens kassaflédesanalys);

e 4 (Koncernens rapport éver
foréndringar i eget kapital);

e 5-46 (Noter); och

e 47-56 (Revisionsberéattelsen).

Poyrys reviderade finansiella rapporter med hanvisning till den reviderade
for 2018 finansiella informationen och

(http:/ /www.afconsult.com/globalassets/ir/po revisionsberattelsen p§ sidorna:

yry-plc---finansiella-rapporter-2018.pdf)
e 1 (Koncernens rapport éver

totalresultat (resultatrékning));

e 2 (Koncernens rapport éver
finansiell stéllning (balansrdkning));

e 3 (Koncernens kassaflédesanalys);

e 4 (Koncernens rapport éver
féréndringar i eget kapital);
e 5-48 (Noter); och

e 49-56 (Revisionsberéattelsen).

Poyrys reviderade finansiella rapporter ovan har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU och reviderats av
POyrys revisor.

Med undantag fér POyrys reviderade finansiella rapporter har ingen information i detta
Grundprospekt reviderats eller granskats av Pdyrys revisor.

Tillgangliga handlingar

Féljande handlingar finns tillgangliga pa AF Péyrys hemsida (www.afconsult.com) samt
pad AF Poyrys huvudkontor med besoksadress Frésundaleden 2, 169 99 Stockholm under
Grundprospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid pa vardagar):
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e Bolagets bolagsordning, arsredovisningar fér rakenskapsaren 2017 och 2018
(inklusive revisionsberéattelse) samt deldrsrapport fér perioden januari till mars
2019.

e Poyrys finansiella rapporter foér rakenskapsaren 2017-2018 (inklusive
revisionsberattelser).

Féljande handlingar finns tillgangliga pa AF Péyrys huvudkontor med besoksadress
Frosundaleden 2, 169 99 Stockholm under Grundprospektets giltighetstid (ordinarie
kontorstid pa vardagar):

e Bolagsordning och arsredovisningar fér rdkenskapsaren 2017 och 2018 (inklusive
revisionsberdattelse) for Bolagets dotterforetag.
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Emittenten
AF Poyry AB (publ)

Besoksadress
Frosundaleden 2
169 99 Stockholm

Postadress

169 99 Stockholm
Telefon: 010 505 00 00
www.afconsult.com

Emissionsinstitut

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Besoksadress

Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Postadress

106 40 Stockholm

Telefon: 0771 621 000
www.seb.se

Legal radgivare till emittenten
Mannheimer Swartling Advokatbyrad
Besoksadress

Norrlandsgatan 21, Stockholm
Postadress

Box 1711, 111 87 Stockholm

Telefon: 08 595 060 00
www.mannheimerswartling.se

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB

Besoksadress

Klarabergsviadukten 63

Postadress

Box 191, 101 23 Stockholm

Telefon: 08 402 90 00
WWWw.euroclear.com/sweden

Svenska Handelsbanken AB (publ)

Besoksadress
Blasieholmstorg 11, Stockholm

Postadress
106 70 Stockholm

Telefon: 08 701 10 00
www.handelsbanken.se

Revisor

KPMG AB

Besdbksadress

Vasagatan 16, 111 20 Stockholm
Postadress

Box 382, 101 27 Stockholm

Telefon: 08 723 91 00
www. kpmg.com/SE
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