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Eticky kodex spolecnosti AFRY

Mili kolegove,

V AFRY véfime, Ze inovace a spoluprace dlazdi cestu
k udrzitelnéjsi budoucnosti. Tim, Ze disponujeme jedine¢nou
odbornosti a vzdy nabizime udrzitelna Feseni, chceme
Ve v v v ’ rv . r o ’ v
prispét k vyreseni klicovych problému a vyzev nasi doby.

Nic z toho vSak nedokaZzeme, nebudeme-li pro ostatni
dAvé&ryhodnymi partnery. Divéru a dobré jméno ziskdme
tim, Ze zajistime, aby byly veskeré nase cinnosti provadény
s maximalni zodpovédnosti, bez ohledu na to, kde na svété
pravé plsobime.

Berte tedy tento Eticky kodex jako zakladni dokument, ktery
urduje zplsob, jakym podnikdme. Respektovat, dodrzovat a
prosazovat zasady, které jsou v Etickém kodexu spolecnosti
AFRY vytycené, je odpovédnosti kazdého zaméstnance.

Kodex vam pom0ze zvolit spravné fedeni v situacich, které
pfindseji pravni nebo eticka rizika. Obratte se na né&j vidy,
kdyz se setkate s etickym dilematem. Nevahejte se ozvat,
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pokud zaznamenate jednani, které je neetické nebo
v rozporu s nasim Kodexem, ¢i na néj mate podezieni.

Véfime, Ze kdyZ budeme vychazet z nasich klicovych
hodnot, tedy budeme ,Brave, Devoted, Team players"-
odvaznymi a véci oddanymi tymovymi hraci, poloZzime
zaklady firemni kultufe, v niz se bude dafit udrZzovat
nejvyssi standardy etického jednani.

Tim, ze pfijmete principy vytycené v tomto Etickém kodexu,
zasadné prispéjete k dosazeni naseho budouciho Uspéchu a
hlavniho cile, kterym je ,Pfichazet se SpiCkovymi FesSenimi
pro nasledujici generace".

Making Future.

Susan Gustafsson, Group General Counsel
Jonas Gustavsson, President and CEO
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Odvaha

Nedrzime se pfi zemi, naopak se prostrednictvim naseho podnikani snazime budovat hodnoty a zanechat stopu.
Prijimame vyzvy a Cinime sméla rozhodnuti. Za tim, ¢emu véfime, dokazeme stat.

Oddanost

Disponujeme jedinec¢nou sadou védomosti a dovednosti a svymi obory se zabyvame s nadSenim a do hloubky. Nase
odborné védomosti a poznatky sdilime, abychom dosahli co nejlepsich vysledkli. Pohani nas zvidavost, touha rlst a
ucit se.

Tymova hra
Délime se o napady a navzajem spolupracujeme, abychom radné uchopili nové prilezitosti. Vzajemné se motivujeme,
jsme si podporou a probouzime v sobé to nejlepsi. Véfime, Ze v nasi rozdilnosti spociva nase sila.
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Uvod

Smysl etického kodexu
Vizi spolecnosti AFRY je prichazet se Spickovymi Fesenimi

pro nasledujici generace. Abychom toho dosahli, musime
byt pro ostatni ddvéryhodnymi partnery, podnikat

v souladu s nejvyssimi etickymi standardy a
stfedobodem veskerych nasich ¢innosti musi byt princip
udrzitelnosti.

Tento Eticky kodex (dale jen ,Kodex") vytyCuje klicové
etické principy, jimiz se musime Fidit jako jednotlivci i
jako spole&nost, at jiz plisobime kdekoli. Je ndm
voditkem v praxi a zakladnim kamenem naseho
plsobeni. Kodex téZ stanovuje, jak fedit vztahy s nadimi
klienty, obchodnimi partnery, zaméstnanci a ostatnimi
zucastnénymi stranami.

Kodex sdé&luje nasim partnerim, spoleénosti, v niz
plsobime, a okolnimu svétu, kdo jsme a jak pracujeme.

Mate-li jakékoliv dotazy tykajici se nékteré z oblasti,
které jsou v Kodexu feSeny, obratte se na svého
nadfizeného, pfipadné na osobu za danou oblast
zodpovédnou Vzdy také mizete kontaktovat manazera
zodpovédného za dodrZovani predpisl a etiku v AFRY.

Udrzitelny rozvoj

Platnost
Tento kodex plati pro vSechny zaméstnance a

spolupracovniky spolec¢nosti AFRY na celém svéte,
véetné &lenl Pfedstavenstva spoleénosti.

Oc&ekava se od vas, coby zaméstnancl spoleénosti AFRY,
Ye principdm vytyéenym v tomto Kodexu porozumite,
budete se jimi fidit a v souladu s nimi pracovat.
Vychazejte z dobrého Usudku a zachovejte si integritu i v
situacich, které nejsou v Kodexu vyslovené feseny.

Na vedouci ch pracovnicich lezi mimoradna
zodpovédnost zit v souladu s nasimi hodnotami a
principy danymi timto Kodexem. Ujistéte se, ze jsou
¢lenové vaseho tymu s Kodexem seznameni a dostalo se
jim prislusného Skoleni. Povzbuzujte zaméstnance, aby
se na vas obraceli v pfipadé jakychkoliv dotazd &i
pochybnosti nebo jsou-li vystaveni néjakému etickému
dilematu.

0Od v&ech nasich obchodnich partnerd, jako jsou
napriklad externi konzultanti, ¢i dalsi strany pracujici pro
spoleCnost AFRY, se oCekava, ze budou jednat v souladu
s etickymi principy, které jsou v tomto Kodexu uvedeny.
Budeme je tedy nabadat a vyzadovat od nich, aby se pfi
praci pro spolecnost AFRY Fidili Etickym kodexem
dodavatele spolec¢nosti AFRY. (“Business Partner
Criteria”).

Udrzitelnost znamena uspokojovani soucasnych potreb spolecnosti, aniz by byly ohrozeny potreby budoucich generaci.
Ve spolecnosti AFRY se snazime plné integrovat udrzitelnost do nasich feSeni a operaci, abychom vytvorili
dlouhodobou hodnotu pro nase klienty, nase akcionare, spole¢nost a planetu.

Ve spolecnosti AFRY

— se zavazujeme pfi provadéni nasich &innosti a plnéni Gkoll ke zvyseni pozitivniho a zmirnéni nebo eliminaci
negativniho ekologického, socialniho a ekonomického dopadu.

— uvédomujeme si, Ze globalni vyzvy, jako je klimaticka krize, od nas vyzaduji, abychom prehodnotili, jak

Zijeme, pracujeme, cestujeme a konzumujeme.

— chapeme, Ze pri identifikaci prileZitosti, rizik a moznosti zlepseni, musime vzit v Gvahu cely hodnotovy retézec

V AFRY budete povzbuzovani k tomu, abyste neustale usilovali o to, délat svou kazdodenni praci udrzitelnéjsim

zplsobem a aby vase ¢innost méla pozitivni dopad.
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UVOD

Dodrzovani zakoni
Podnikame a mame klienty po celém svété. Je

zodpovédnosti spole¢nosti AFRY a vSech nasich
zaméstnanc{, abychom vzdy dodrZovali platné zakony a
predpisy, at uz plsobime kdekoli.

Tento Kodex nema nahrazovat zakony &i predpisy, ani
jim neni nadfazen. Dojde-li k rozporu mezi timto
Kodexem a pfislusSnym zakonem, postupuje se vzdy
podle zakona. Nic z toho, co je uvedeno v tomto Kodexu
nesmi byt chapano jako navadéni k porusovani zakona

Prosazovani kodexu

Jakékoli porudeni tohoto Kodexu miize poskodit znagku
AFRY a reputaci spolec¢nosti. Dodrzovani tohoto Kodexu
bude proto striktné vyzadovéno. Nedodrzeni principd,
které jsou v Kodexu vytyceny, nebude brano na lehkou
vahu a mlze vyustit v disciplinarni Fizeni, propusténi
nebo dokonce v trestni stihani.

Zjisti-li se, Zze doslo k porusovani Etického Kodexu, musi
AFRY a vsichni jeji zaméstnanci vzdy plné spolupracovat
pfi vySetfovani pochybeni, v rozsahu poZzadovaném
zdkonem. Od vedoucich pracovnikll se oéekava, ze
vysledky Setreni prostuduji a podpofi zavedeni
prislusnych napravnych opatfeni, aby se predeslo
opakovéani podobnych problémi v budoucnu.

Skoleni zaméstnancti
Vedouci pracovnici zajisti, aby byli v rdmci jejich
plsobnosti zamé&stnanci s timto Kodexem seznédmeni a
aby byl dodrzovan.
Vsichni zaméstnanci musi povinné absolvovat Skoleni
formou e-learningu tykajici se tohoto Etického kodexu. K
dispozici budou také navazujici skoleni, ktera se budou
tykat specifickych témat, jako je napfiklad udrzitelnost,
o . ’ ’ -0
ruznorodost a inkluze, ochrana osobnich udaju,
informacni bezpecnost a zdravi a bezpecnost.
Skoleni vdm pomUize Iépe pochopit, jak zdsady Kodexu
uplatfiovat pfi vasich kazdodennich ¢innostech a v
o ’ . ’ e
ruznych situacich, které mohou nastat.

Vyjadreni pochybnosti

Klicové dokumenty

Na intranetu AFRY najdete zdsady, smérnice, postupy a
pokyny, které vam poskytnou vedeni a podporu v
otazkach, které se tykaji Etického Kodexu. Tyto zasady a
smérnice jsou povinné pro vSechny zameéstnance a jsou
zverejnény na Sharepointu systému fizeni, ktery je
pfistupny véem zaméstnancdm prostfednictvim portalu
AFRY. Kazda divize navic spravuje Sharepointy se
specifickymi postupy a smérnicemi pro danou divizi.
Klicové zasady jsou také zverejnény na strankach
AFRY.com. V kazdé Casti Kodexu je uvedeno, ve kterém
pfisludném dokumentu mdzZete najit dalsi informace,
vcetné prislusnych roli a odpovédnosti.

O co se opirame

Jsme odhodlani pracovat v souladu s mezinarodné
uznavanymi zasadami radného fizeni, s maximalni
integritou a nejvyssi Urovni etického obchodniho
chovani.

Spolecnost AFRY je jiz od roku 2014 signatarem
iniciativy Global Compact pod zastitou OSN a podporuje
jeji principy ve vztahu k lidskym praviim, pracovnim
podminkam, Zivotnimu prostredi a boji proti korupci.

Ridime se také fadou mezinarodnich smérnic, na nichz
jsou nase principy zalozeny. Mezi né patfi:

o VSeobecna deklarace lidskych prav OSN

Zakladni dmluvy Mezinarodni organizace prace
Hlavni zasady OSN pro podnikani a lidska prava
Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

Pokyny OECD pro nalezitou péci v odpovédném
podnikatelském chovani

O O O O

Od nasich dodavatell a obchodnich partnerd téz
oCekavame, Ze budou tyto hodnoty sdilet.

Kazdy ma svou roli ve vytvareni transparentni a oteviené kultury, v niz se vSichni zaméstnanci neboji navzajem
pozadat o radu a vyjadiovat obavy & pochybnosti. Budeme-li naslouchat, mizeme Fesit jakékoli pripadné poruseni

tohoto Kodexu, poucit se a zlepsit nase zplsoby prace.

Méte-li néjakou obavu, napt. podezfeni na mozné poruseni zakonl nebo pravidel, nebo jste svédky chovani, o kterém
si myslite, Ze neodpovida hodnotam spolec¢nosti AFRY, méli byste to v prvni fadé neprodlené oznamit svému
nadfizenému. MlZete se téZ obratit na vas pravni nebo HR tym.

Pokud vam nic z vy$e uvedeného nevyhovuje, miZete pouZit nd$ nastroj pro oznamovani v ddvé&rném rezimu nazvany
,Listen Up" Zde mUzZete podavat zpravy ve vasem jazyce a zlstat v anonymité. Odkazy na tento nastroj jsou k
dispozici jak na intranetu AFRY, tak na externi webové strance AFRY.com.

Na kazdé oznameni musi byt patficné zareagovano a je tfeba s nim zachazet se zavaznosti, kterou si zaslouzi. Pokud
se jednd o dlvérné oznédmeni zavazné zéleZitosti tykajici se dodrzovani predpisi, je tfeba to neprodlené nahlasit
osobé zodpovédné za dodrzovani predpist a etiku. Spole¢nost AFRY zakazuje trestat osoby, které promluvi, a jakakoli

pripadna odveta bude povazovana za poruseni Kodexu.
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Poctiveé jednani

Etické principy

Spolecnost AFRY se zavazala dodrZovat nejvyssi
standardy etického jednani. Tyto hodnoty se musi
odrazet v nasi kazdodenni préci. Aktivné prosazujeme
etické a profesionalni chovani v rdmci celé spolecnosti a
ve vztazich s nasimi kolegy, klienty, dodavateli,
obchodnimi partnery, verejnosti, médii a dalsimi
zainteresovanymi partnery.

Boj s korupci

Korupce je hrozbou pro rozvoj ekonomiky, spolecnosti a
demokracie. Brani udrzitelnému rozvoji a postihuje
zejména chudé komunity. Zapojeni do korupce
predstavuje vazna pravni a reputacni rizika pro
podnikani.

PFistup spoleénosti AFRY k podvodim, UplatkaFstvi,
korupci a vydirani je velmi jednoduchy - uplatfujeme
politiku nulové tolerance. Tato politika plati jak pro
obchody vedené pfimo, tak i pro obchody uskutecriované
prostfednictvim treti strany, jako je napfiklad obchodni
zastupce di jiny zprostredkovatel. Zakladnim principem
je, ze musime dodrzovat platné zdkony a nikdy se
nesmime snazit nepatficné ziskat nebo si udrzet osobni
nebo obchodni vyhodu.

Ocekava se od vas, ze:

— nebudete poskytovat, nabizet, pfijimat nebo
pozadovat jakékoli nezdkonné nebo neopravnéné
platby, dary, pFispévky, sponzorstvi, plj¢ky,
pohostinstvi, pracovni pfilezitosti nebo jiné
pozornosti Ci vyhody (Uplatky).

— zajistite, aby nebyly provadény nepatfi¢né platby,
vCetné plateb za zprostifedkovani, domacim nebo
zahrani¢nim Gredniklim, zamé&stnancim vefejného
nebo soukromého sektoru, politickym ¢initeldm nebo
jinym podobnym osobam, pfipadné osobam, které
jednaji jejich jménem.

— se nebudete Gcastnit ¢innosti, jako je vydirani,
ovliviiovani, financovani Uplatkarstvi, podvody nebo
jakychkoli praktik, které obchazeji predpisy, a
okamZité nahlasite pfipadné pokusy vas do takovych
¢innosti zapojit.

Klicové dokumenty s dalSimi informacemi:

Compliance & Ethics Policy, Anti-Corruption Directive,
Trade Compliance Directive, Expense and Disbursement
Directive and Gifts and Hospitality Procedures

Darky a pohostinstvi

Podil na vydirani, podvodném jednani, Uplatkarstvi nebo
korupci povede k disciplindrnim opatienim a mize vést k
ukonceni pracovniho poméru nebo smluvniho vztahu,
pfipadné vyustit v trestni stihani

Dodrzovani pravidel hospodafiské soutéze

Spolec¢nost AFRY musi jednat v souladu s veskerymi

platnymi zékony, pravidly a predpisy o hospodarské

soutézi a antimonopolnimi zakony. Praktiky zamérené

proti volné soutézi jsou pfisné zakazany.

Ocekava se od vas, ze

— se budete distancovat se od jakékoli spoluprace s
konkurenci, jejimz cilem je stanoveni cen, rozdéleni
trhd nebo omezeni sluZeb, technického rozvoje nebo
investic.

— odmitnete nabidky nepatfi¢nych vyhod nebo
vyhradniho pfistupu ke komerc¢nim informacim.

— budete opatrni pfi vymeéné potencialné citlivych
informaci s konkurenty, at uz pfimo, nebo nepfimo
prostiednictvim tfetich stran.

budete obzvlasté opatrni pfi pouzivani komunikacnich

kanall mimo prostfedi AFRY (napf. WhatsApp)tak, aby

to nebylo mozné vnimat jako pokus obejit kontrolu.

Mezinarodni obchod

Ekonomické sankce, opatfeni na kontrolu dovozu a
vyvozu jsou politicka opatfeni, ktera slouzi
diplomatickym zajmdm. Cilem sankci je prosazovat mir a
bezpeé&nost, pfedchazet konfliktim, podporovat pravni
stat a lidska prava a branit zdsady mezinarodniho prava
a demokratické hodnoty. Dodrzovani sankci je tedy
nejen pravni zalezitosti, ale také v souladu s nasimi
etickymi hodnotami.

Radné finanéni zdznamy

Spole¢nost AFRY podporuje boj proti dafiovym tnikim,
prani Spinavych penéz a financovani terorismu. Jsme
spolecné odpovédni za zajisténi toho, aby veskeré
informace byly ukladany a zverejiiovany transparentné a
v souladu s platnymi danovymi zakony a pozadavky na
spravu a fizeni spolecnosti. Proto vSechny zaznamy,
faktury a dokumenty, které jsou predkladany
zainteresovanym stranam, véetné Gfadl, musi byt
spravné a uplné a musi se presné odrazet ve financnich
vykazech a zaznamech spolecnosti. Téz je nutné zajistit,
aby smlouvy odrazely podstatu financni transakce a
zadosti o platbu a faktury byly jasné a pravdivé.

Pro vice informaci se obratte na:
Codeofconduct@AFRY.com if you are uncertain whether
something is acceptable conduct or a conflict of interest.
Group Finance for questions regarding financial records

Ve spolednosti AFRY si uvédomujeme, Ze prilezitostnd vyména obchodnich darkd a nabidka pohostinnosti jsou ¢asto
dllezitym zplsobem, jak budovat nebo posilovat pracovni vztahy se zakazniky a obchodnimi partnery, a jsou to
projevy zdvorilosti, respektu a obecného uznani. Nechtéli bychom vsak, aby nase dobré Umysly byly povazovany za
korupci. PFi nabizeni nebo prijimani darl a pohostinnosti budte vzdy opatrni a zamyslete se nad tim, zda piijemce
nebo osoba zvendi nemaji déivod pochybovat o tom, zda se nejednd o nepatfi¢nou vyhodu.

Za zadnych okolnosti nesmite:

— Nabizet nebo pfijimat osobni platby, dary nebo pohosténi v souvislosti s podnikanim spolecnosti AFRY jinak nez v
b&Zném obchodnim styku a podle platnych zakonG a predpisd.
— Nabizet nebo pfijimat dary, které maji vyssi nez nominalni hodnotu (nikdy nepresahujici 100 EUR rocné na jednoho

prijemce).

Od kazdého zaméstnance spolecnosti AFRY se oCekava, Ze zajisti, aby dary nebo pohostinstvi byly pfimérené,
nabizené transparentné v souladu se zakonem a mistnimi obchodnimi zvyklostmi za pouziti zdravého rozumu a

dobrého Usudku.
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Poctiveé jednani

Stret zajma

Stfetem zajmu se rozumi jakakoli ¢innost, osobni nebo
profesni, kterd mize narudit nebo vyvolavat dojem, Ze
narusuje vasi schopnost jednat v nejlepsSim zajmu
vaseho zaméstnavatele a Cinit spravedliva a objektivni
rozhodnuti pfi vykonu vasich povinnosti.

Situacim, v nichz mdze ke stfetu zajm0 dojit, je tfeba se
vyhybat. Pokud ke stfetu zajm{ prfesto dojde, nebo se
situace tak jevi, musi byt tato skutecnost neprodlené
oznamena vasemu nadfizenému, abyste mohli situaci
spolecné resit.

Nesmite nikdy dovolit, aby konfliktni zajmy ovlivnily vase
chovani na Ukor strany, ktera ve vas a spole¢nost AFRY
vloZila opravnénou divéru.

Loajalita viéi zaméstnavateli
Vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem by mél
byt zaloZen na loajalit& a dvére.

Jako zaméstnanec se musite vyhybat jednani a situacim,
které by mohly poskodit zajmy spole¢nosti AFRY, nebo
jeji dobré jméno. Ocekava se od vas, ze v pracovni dobé
zaméfite svij ¢as a Usili na praci pro spole¢nost AFRY.
Nepotismus nebo nespravedlivé laskavosti vi¢i rodiné
nebo prateliim jsou zpravidla povazovany za stiet
zajma.

V ostatnim ¢ase mizete vykonavat &innosti pro jiné
organlzace ¢i podniky, za predpokladu ze:
nejsou v rozporu s vasimi povinnostmi ¢i
s loajalitou vi¢i spole¢nosti AFRY;
- nebrani G&innému vykonavani vasich tkold pro
spoleCnost AFRY.

Pokud mate v imyslu byt zapojeni do nekdétované
spoleCnosti, ktera konkuruje spole¢nosti AFRY nebo ma s
AFRY nebo s kterymkoli z jejich klientd & obchodnich
partnerd obchodni vztah, musite si predem vyZadat
souhlas BA manazera nebo ekvivalentniho vyssiho
manazera. Tento souhlas musi byt zaznamenan na
oddéleni HR.

Klicové dokumenty s dalSimi informacemi:
Compliance & Ethics Policy, Communications Policy,
Insider Trading Policy, Anti-Corruption Directive,
Conflicts of Interest procedures.

Vnéjsi komunikace

Spolecnost AFRY povzbuzuje nase zaméstnance, aby
zminovali a propagovali spole¢nost AFRY a nase sluzby v
pozitivnim kontextu v socialnich médiich. Zaméstnanci
se vSak vzdy musi projevovat odpovédné a s Uctou a
nesmi zverejfiovat divérné nebo pogkozujici informace o
nasich cinnostech a projektech. Jako zaméstnanec
musite pfi komunikaci jednat uvazlivé a vyvarovat se
jednani, které by mohlo poskodit spolecnost AFRY, nase
obchodni partnery ¢i klienty.

Musite byt upfimni, respektovat ostatni a pfispivat k
vedeni konstruktivniho dialogu. Pocitace, e-mailové
adresy a telefony spolec¢nosti AFRY musi byt pouzivany
tak, aby spolecnost AFRY a jeji znacka nebyly negativné
ovlivnény osobnimi aktivitami kontroverzni nebo
neetické povahy.

Nakladani s internimi informacemi

AFRY je verejné obchodovatelna spole¢nost na burze
Nasdaq Stockholm Stock Exchange. Zaméstnanci
spolecnosti AFRY jsou povinni dodrzovat veskeré platné
zadkony a predpisy tykajici se nakladani s vnitfnimi
informacemi a obchodovani s akciemi spolecnosti AFRY a
dalSimi cennymi papiry.

Zameéstnanci spolec¢nosti AFRY mohou Cas od casu ziskat
interni informace, tj. specifické informace tykajici se
spole¢nosti AFRY nebo akcii a jinych finanénich nastrojd
spoleCnosti AFRY, které by mohly mit vyznamny vliv na
cenu akcii nebo jinych finanénich néstroji spole&nosti
AFRY. Zvazeni, zda je dana informace interni informaci,
je zodpovédnosti kazdého jednotlivce. Je zakazano
zneuzivat nebo nezakonné zverejfiovat interni informace.
Porugeni tohoto zakazu miZe vést k pokutdm nebo
trestu odnéti svobody.

Jako zaméstnanec jste povinen chranit vSechny
nezverejnéné informace tykajici se podnikani a Cinnosti
spole¢nosti AFRY jako pFisné dlivérné a sdilet pouze
nezbytné citlivé informace, po schvaleni osobou
povérenou kontrolou nakladani s internimi informacemi.

Pro vice informaci se obratte na:

Your manager / local HR Business Partner.
codeofconduct@AFRY.com regarding acceptable
conduct or conflict of interest.

Group Legal regarding insider information.
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Vzajemny respekt

Rovné prilezitosti

Spolecnost AFRY pfi svém podnikani uplatriuje
zodpovédny a spravedlivy pfistup, ktery nabizi rovné
prilezitosti. Prace pro spoleCnost AFRY by méla byt
hodnotnou a naplfujici zkusenosti.

Jsme presvédéeni, Ze riznorodost na pracovisti prinasi
vétsi konkurenceschopnost. Personélni politika
spole¢nosti AFRY proto stavi na principu rznorodosti a
inkluze. Najimani, povysovani a odmény musi byt
zalozeny na zasluhach a v souladu s etickymi principy.

Ve spolecnosti AFRY naprosto netolerujeme diskriminaci.

Podporujeme nediskriminujici a rovné pfrilezitosti pro
nase zaméstnance i uchazece o zaméstnani bez ohledu
na jejich etnicky plvod, ndboZenské pfesvédéeni,
pohlavi, vék, narodnost, jazyk, politické nazory,
ptislugnost k odbordm, sexudlni orientaci,
transgenderovou identitu ¢i vzhled, rodinny stav i
zdravotni postizeni

Aktivné prosazujeme politiku stejné odmény za praci
stejné hodnoty.

Spoleénost AFRY plsobi globalné a respektuje rozdily v
mistnich kulturach a zvycich. Zaméstnanci AFRY by méli
byt citlivi na takové rozdily pfi pracovnich ¢innostech v
jinych zemich. Je tfeba dodrzovat mistni zakony,
zejména pokud jde o pracovni dobu a minimalni mzdy.
Naopak mohou existovat mistni praktiky, které AFRY
zakazuje, napf. pozadavek, aby potencialni zaméstnanci
zaplatili naborové poplatky nebo viozili penize ¢i u
zameéstnavatele ulozili doklady. Mate-li jakékoli dotazy
tykajici se platnych zakond, kontaktujte svého mistniho
obchodniho partnera pro HR se Zadosti o podporu.

Klicové dokumenty s dalSimi informacemi:
People Policy, Communications Policy, Human Rights
Statement, Human Rights Directive

Pro vice informaci se obratte na:
Your manager or local HR business partner
Listen Up if you want to report it to Compliance & Ethics

DAavérné informace

Prevence obtéZzovani

Jako od zaméstnancl spole¢nosti AFRY se od nds
ocCekava, ze budeme k sobé navzajem i k nasim
partnerim pristupovat s respektem. Spole¢nost AFRY
netoleruje zadnou formu obtézovani.

ObtéZovanim se rozumi jednani & chovani, které je vidi
jednotlivci nebo skupiné osob zastrasujici, ponizujici,
urazlivé nebo nepratelské.

— V Zzadném pripadé se nesmite podilet na
zastrasujicim, ponizujicim, urazlivém nebo
nepratelském jednani.

— V zadném pripadé nesmite na pracovisti Sifit nebo
vystavovat urazlivé materialy.

— Musite se vyhybat situacim, které by mohly byt
chapany jako nevhodné.

Vzdy respektujte soukromi a osobni prostor ostatnich.
To plati pro fyzické pracovni prostiedi i digitalni kanaly,

jako jsou zpravy, portal AFRY, socialni média nebo
webové stranky.

Ve spolecnosti AFRY ¢asto nakldddme s dGvérnymi informacemi. Mohou byt ve formé& dévérnych dokumentd,
digitélnich souborl nebo verbalnich informaci, které vznikly v AFRY, stejné jako informaci, které s nami sdileli
obchodni partnefi nebo zakaznici v souvislosti s vybérovymi fizenimi, projekty nebo zakazkami.

Spole¢nost AFRY je plné odhodlana provadét svou praci poctivé podle nejvyssich etickych standardd.

S dlvérnymi informacemi musite zachazet opatrné a chranit je. Nesdilejte ddvérné informace s neopravnénymi
osobami a nepouzivejte je k jinému Gcelu, nez ktery vam byl svéren v ramci vasi odborné c¢innosti. Pokud jiz nadale
nemate legitimni dlivod si dané informace uchovavat, musite je bezpe¢né smazat nebo vratit. To také znamena, Ze
nesmite prinaset divérné informace od predchozich zaméstnavatell nebo jinych externich stran a pouzivat je pro

svou praci v AFRY ani je v prostredi AFRY uchovavat.
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Vzajemny respekt

Zdravi a bezpecnost

Spolec¢nost AFRY je odhodlana chranit kvalitni Zivotni
podminky nasich zamé&stnanct a podporovat a
propagovat bezpecnost a zdravou kulturu.

To znamena, ze podnikani spolecnosti AFRY musi byt
pldnovéno a vykondvéno zodpovédné s dlirazem na
zdravi a bezpecnost. Spolecnost AFRY systematicky
pristupuje k otazkam bezpecnosti a ochrany zdravi s
cilem pfedchazet nehodam, traztm a vzniku nemoci z
povolani. Tim podporujeme fyzickou, emocionalni a
dusevni pohodu a udrzitelnou rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym Zivotem.

0d vas, zaméstnancl, se vyZaduje dodrzovani Politiky
zdravi a bezpecnosti spolecnosti AFRY a vSech
ptisluénych zakon{, norem a pokyn{, které se vazi k
vasemu zaméstnani. Zaznamenate-li jakoukoli
nebezpecnou situaci ¢i jednani, je vasi povinnosti
zasahnout a véc neprodlené oznamit svému
nadfizenému nebo osobam zodpovédnym za bezpecnost.

V kancelari

Kancelarfe AFRY jsou klicem k budovani nasi kultury,
identity, usnadnéni inovaci, spoluprace a dobrych
vztahd. Kanceldiské prostory se neustéle vyvijeji, aby
podporovaly rovnovahu mezi digitalni a osobni interakci
zplsobem, ktery umozfiuje nadim tymdm a jednotlivem
pracovat efektivné. V AFRY pracujeme jak v nasich
kanceldFich, tak v kancelafich klient a to samoziejmé
ovliviiuje organizaci nasi prace. Na prvni misto byste
vzdy meéli klast potreby klienta, poté tymu a individuadlni
preference.

Spolec¢nost AFRY vyhodnocuje rizika a porada skoleni
tykajici se pracovniho prostiedi. Od véech zaméstnanci
se oCekava, ze se seznami s havarijnimi protokoly a
budou se podle potfeby hodnoceni a skoleni Gcastnit.

Je prisné zakazano vykonavat praci pod vlivem drog
nebo alkoholu. Ocekdava se od vas také nélezita
opatrnost pfi uzivani Iékl, aby nebylo ohroZeno zdravi a
bezpecCnost vas ani ostatnich.

Klicové dokumenty s dalSimi informacemi:

Quality Directive, Misuse of Alcohol and other substances
Directive, Business Travel Directive, Sourcing Directive,
Incident & Crisis Management Directive

Osobni rozvoj

Cestovani

Kdykoli je to mozné, méli byste zvazit moznost
spoluprace na dalku. Rada ¢innosti spole¢nosti AFRY i
nase kazdodenni prace vsak zahrnuje navstévy u
zakaznikd nebo U&ast na internich setkanich. Cestovani
je proto nezbytnou soucasti naseho provozu a umozniuje
nam vést a rozvijet nase podnikani. V nasem Uusili o
neustalé zlepsovani oéekdvame od nadich zaméstnanci,
ze uvazi, jak cestovat maximalné efektivné s ohledem na
zivotni prostfedi, dopad na klima, naklady, bezpecnost a
pohodli nasich cestujicich zaméstnancl. Od zamé&stnancl
se oCekava, Ze budou planovat a rezervovat sluzebni
cesty podle pokynt pro sluzebni cesty pro celou nasi
spole¢nost a prostfednictvim cestovni kancelare a
rezervacniho systému spolecnosti AFRY.

PFi praci pro firmu a na sluzebnich cestach
reprezentujete spole¢nost AFRY. Vy sami musite
zhodnotit situaci a jednat zodpovédné. Coby predstavitel
spolecnosti AFRY se musite vyvarovat jednani, které by
mohlo poskodit dobré jméno spolecnosti, a to v pracovni
dobé i mimo ni.

AFRY pokryje naklady, které vzniknou v souvislosti s
podnikanim a jsou v souladu s vnitfnimi predpisy a
zadkony. Musite si ponechat kopie uctenek, aby bylo
mozné vydaje k proplaceni ovéfit.

Pro vice informaci se obratte na:

Your manager, local HR Business Partner or local
facility contact.

See group security Sharepoint for guidance on how and
where to report an incident.

Spole¢nost AFRY Vé&Fi, Ze neustaly rozvoj dovednosti a kompetenci je klicem k rlistu a Gspéchu, a to jak na Grovni
jednotlivcl, tak spole¢né jako firma. VSichni zaméstnanci jsou povzbuzovani k tomu, aby prevzali odpovédnost za
plany svého ristu a rozvoje v AFRY. Podpofime vas zpiistupnénim relevantnich kurzd prostfednictvim AFRY Academy
a cilenych skoleni, a také pravidelnymi rozhovory s vasim nadfizenym, pfi nichz se vam dostane zpétné vazby a

moznosti vytvoreni individudlnich gkolicich plang.
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Odpovédné podnikani

Informacni bezpecnost

Odpovédnost za informacni bezpecnost spolecnosti AFRY
spociva na nas vsech jako na uzivatelich. To znamena,
Ye vade chovani mlze pFispét k ochrané nasich
informacnich aktiv, obchodni konkurenceschopnosti,
schopnosti plnit své povinnosti va¢i zakaznikim a
partnerlim a souladu se zakonnymi pozadavky.

Uniklé, nespravné nebo nedostupné informace ovliviuji
nasi konkurenceschopnost. Je proto nezbytné zajistit
radné zabezpeceni informacnich aktiv. A to bez ohledu
na to, zda jsou informace zpracovavany ruc¢né nebo
automatizované a bez ohledu na jejich formu a kontext a
zda se jedna o informace spolecnosti AFRY nebo
informace, které patfi jinym tfetim stranam.

— Citlivé informace ukladejte a pfistupujte k nim pouze
v autorizovaném fyzickém a virtudlnim prostredi a
cloudovych sluzbach spole¢nosti AFRY.

— Chrante utajované/citlivé informace, abyste zabranili
jejich neopravnénému zverejnéni.

— Udrzujte sva hesla a Ucty v bezpedi.

— Nepokousejte se ziskat pfistup k informacim, ke
kterym nemate schvaleny pristup.

— Pouzivejte internet a souvisejici sluzby zdkonnym a
etickym zplsobem a nikdy nestahujte ani
nepouzivejte nevhodny software.

— Chrante sva IT zafizeni a pfistupy pred
neopravnénym pouzitim a poskozenim, vcetné
aktualizace softwaru a nesdileni hesel.

— Pokud do své prace zapojujete treti strany, budte
nalezité opatrni, abyste zajistili, Ze splnuji
odpovidajici bezpecnostni pozadavky, a davejte
pozor na varovné signaly po celou dobu zakazky.

— Pri zvefejiovani nebo sdileni informaci budte
nalezité pozorni, informovani a bdéli.

Pokud provadite Cinnosti na pracovisti u zakaznika, plati
obdobné zasady bezpecnosti informaci, protoze vétsina
zakaznikd spole¢nosti AFRY pouZivd podobné pfisny
systém fizeni bezpecnosti informaci a my musime byt v
tomto ohledu vzory.

Klicové dokumenty s dalSimi informacemi:

Information and IT Security Policy, Information Security
Directive, Information Security Procedures, Information
Security Guidelines, Acceptable Use Directive,
Information Classification Procedure, Data Privacy
Directive

Kybernetickd bezpecnost

Osobni udaje a soukromi

Vzdy musime respektovat osobni integritu jednotlivel a
zachazet s jejich osobnimi Udaji s maximalni péci. Kdyz
shromazdujeme a zpracovavame osobni Udaje, musime
tak cinit v souladu s platnymi zakony o ochrané osobnich
Gdajl, jako je GDPR, spolu s internimi zdsadami a
pokyny.

—  Pri shromazdovani osobnich tdajd se ujistéte, ze
osoby, od kterych jste Udaje ziskali nebo se jich
tykaji, chapou, pro¢ jsou shromazdovany a
zpracovavany.

— Nikdy neshromazdujte ani nezpracovavejte vice
Gdajd, neZ je nutné a legitimni.

— Osobni Udaje sdilejte pouze s témi, kdo jsou
opravnéni s nimi nakladat a rozumi svym
povinnostem.

— Pokud udaje predavate ke zpracovani tretim
stranam, musite zajistit, aby byly zavedeny
nezbytné mechanismy ochrany a dodrzovani
predpisd.

— Omezte dobu uchovavani Udajl a b&hem této doby
zajistéte jejich integritu a presnost.

— Chranite osobni Udaje v souladu se zasadami,
technickymi kontrolami a pokyny spole¢nosti AFRY.

Jste-li odpovédni za nakladani s daty tretich stran,
musite zajistit, aby byla zavedena odpovidajici opatreni,
véetné dohod o zpracovani Gdajd a kontrol bezpeénosti
informaci, aby byla data patficné chranéna a dodrzeny
vSechny zakonné pozadavky.

Dusevni vlastnictvi

Dusevni vlastnictvi zahrnuje vlastnicka prava u nasich
vlastnich vynélez{, myslenek a vytvord, kterd jsou
chranéna na rlznych drovnich pomoci prosttedkd, jako
jsou autorska prava, ochranné znamky, patenty a know-
how. Je to cenny majetek, ktery musi byt chranén a
pouzivan pouze v souladu se zakonem a s nasimi
povinnostmi.

Nesmite pouzivat ani vyzrazovat dusevni vlastnictvi
spolecnosti AFRY nebo jinych stran, pokud to neni
povoleno zdkonem, organy verejné moci nebo jeho
vlastnikem. Poruseni prav tykajicich se dusevniho
vlastnictvi mizZe vést k pokutdm nebo trestu odnéti
svobody.

Pro vice informaci se obratte na:

imt@AFRY.com for information security incidents and
data breaches

privacy@AFRY.com for general queries regarding data
privacy

Technologicka transformace a rozvoj digitalnich inovaci ovliviiuje vSechny oblasti moderniho Zivota véetné poskytovani
sluzeb, komunikace a rozvoje konkurenceschopnych spolecnosti. AFRY je v Cele této spolecenské transformace, pfi niz
jsou kybernetickd bezpeénost a odolnost zivotné ddlezitymi prvky.

Jako zaméstnanci AFRY mlzeme spolecné aktivné prispivat k silné bezpecnostni kulture. Dodrzovanim povinnych
opatreni v oblasti zabezpedeni a fizeni rizik pomUGzete omezit $kodlivy dopad kybernetickych Gtok{ a udrzet ddvéru v

nasi znacku.
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Odpovédné podnikani

Zodpovédnost ve vztahu k Zivotnimu prostiedi

Ve spolecnosti AFRY jsme odhodlani zvySovat nas
pozitivni dopad a snizovat negativni dopad na zivotni
prostredi. To plati pro vSechny nase operace, napr. pfi
nakupu zbozi ¢i sluzeb, pfi praci v kancelafi a pfi plnéni
nasdich ukold.

— Uplatniujte preventivni pfistup k minimalizaci
negativniho dopadu na Zivotni prostredi, vcetné
klimatu, biodiverzity a dobrych zivotnich podminek
zvirat.

— Podporujte Parizskou dohodu vcetné ambice "1,5 °C"
tim, Zze budete usilovat o snizeni emisi v souladu s
klimatickymi cili spole¢nosti AFRY, zaClenénim péce
o klima do strategie, tvorby nabidek a reseni a také
plsobenim na klimaticka opatfeni ve spole¢nosti.

— Pri vasi kazdodenni praci vyuzivejte energii, vodu a
prirodni zdroje efektivné, udrzitelné a hospodarné.

— Snazte se minimalizovat znecisténi, odpad a emise,
které maji negativni dopad na prostredi, ovzdusi,
pldu a kvalitu vody, véetné& pouzivani dkodlivych
chemikalii.

— V maximalni mozné mire vyuzivejte Cisté a
obnovitelné zdroje energie.

— Likvidujte veskery odpad zodpovédné a podporte
ambice spole¢nosti AFRY v maximalni mozné mire
recyklovat.

— Pokud pfi své praci zachazite s nebezpecnymi nebo
Skodlivymi materidly, véetné chemickych latek,
musite zajistit, aby byla rizika pod kontrolou a
véechny &kodlivé latky zlikvidovany zplsobem, ktery
minimalizuje negativni dopad na Zivotni prostredi.

— Zajistéte, aby byla ziskana vSechna environmentalni
povoleni nebo schvaleni a byly dodrzovany
pozadavky na podavani informaci.

Klicové dokumenty s dalSimi informacemi:
Sustainability Policy, Health, Safety and Quality Policy,
Compliance & Ethics Policy, Sourcing Directive, AFRY

1.5°C Roadmap, Acceptable Use Directive

Systém fizeni spole¢nosti AFRY

Zodpovédny pristup k umélé inteligenci

Spolec¢nost AFRY je klicovym hracem v digitalizaci
spolecnosti. Uvédomujeme si velky potenciadl umélé
inteligence (AI) a podobnych technologii a zaroven
respektujeme rizika spojena s takovymi systémy. PFi
vyvoji a pouzivani Al a podobnych technologii se od vas
ocCekava, ze budete zvazovat udrzitelnou digitalizaci,
véetné vyuzivani udrzitelnych zdrojd energie a
odpovédného pouzivani novych technologii s nalezitou
péci o etické aspekty a pravni rizika spojena se systémy
Al

Politické aktivity a prispévky 5

Spolecnost AFRY je politicky neutralni. Zadné zdroje
spolecnosti nesmi byt pouzity jako pfispévky zadnym
politickym stranédm ¢&i organizacim, drZiteldm veFejnych
funkci nebo uchazedlim o né&, s vyjimkou profesnich
organizaci. Jako zamé&stnanec se mizete podilet na
verejnych zalezitostech a politickém Zivoté, za
predpokladu, ze tyto aktivity jsou v souladu se zakonem,
vedeny ve vasem vlastnim case, za vyuziti vasich
vlastnich zdroj a zddnym zplsobem nezapojuji
spole¢nost AFRY, ani tak nemohou byt vnimany.

Due Diligence - Péce fadného hospodare

Nase odpovédnost za etické obchodni chovani se
vztahuje také na dodrzovani nasich etickych standardd
pfi zadavani novych projektd a ukold, vyb&ru obchodnich
partnert a jednani se zakazniky.

Ocekava se od vas, ze k tomu prispéjete tim, ze
provedete vhodna hodnoceni rizik ve vztahu k novym
zakazkam. Spolecnost AFRY zavedla postupy a nastroje
due diligence na podporu zamé&stnancl pFi provadéni
adekvatniho hodnoceni rizik, znamé jako hodnoceni
Etického kodexu. To zahrnuje pokyny pro hodnoceni rizik
souvisejicich s danym odvétvim, zemi, zakazniky a
obchodnimi partnery v souladu s iniciativou Global
Compact pod zastitou OSN a pokyny OECD pro
odpovédné obchodni chovani.

Pro vice informaci se obratte na:
Compliance & Ethics: codeofconduct@AFRY.com
Group Sustainability: sustainability@AFRY.com

Systém Fizeni spole¢nosti AFRY, sestavajici z nadich zadsad, smérnic a procest, mé za cil podporovat nas pfi
dodrzovani zékonl, implementaci nasi strategie, dosahovani nasich cild, plnéni pozadavkl zékaznikl, zmirfiovani rizik,
rozsifovani prileZitosti a neustalého zlepsovani. Od véech zaméstnancid se ocekava, Ze budou pracovat v souladu se

systémem fizeni.

Rizika jsou neodmyslitelnou souéasti véech obchodnich aktivit a Fizeni rizik je nezbytné k dosaZeni firemnich cild,
ochrané osob a obchodniho majetku, zlepseni obchodni vykonnosti a zajisténi financni udrzitelnosti. Uplatiovanim
zasad tohoto kodexu ve své kazdodenni praci si mizete udrzet povédomi o rizicich a védét, jak na né svédomité a

vcas reagovat.

Navstivte stranku Management System SharePoint na intranetu AFRY, kde najdete dalsi informace o tom, jak
aplikovat principy tohoto kodexu ve vasi kazdodenni praci, véetné klicovych dokumentl, nastrojii a odkazt na

prislusné stranky na intranetu.
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