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Stark organisk tillvaxt
| en varierad marknad

Andra kvartalet 2023

—Nettoomsdattningen 6kade med 15,0 procent till
6 869 MSEK (5 975)

- Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter var
10,8 procent (7,5)

—-EBITA exkl. jamférelsestérande poster uppgick till
421 MSEK (451)

—-EBITA-marginalen exkl. jamférelsestérande poster
var 6,1 procent (7,6)

- EBITA uppgick till 398 MSEK (432)

-EBITA-marginalen var 5,8 procent (7,2)

—-EBIT (rérelseresultat) uppgick till 363 MSEK (335)

-Resultat per aktie fére utspadning: 1,77 SEK (1,53)

Januari-juni 2023

—Nettoomsdttningen 6kade med 18,4 procent till
13784 MSEK (11 645)

- Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter var
13,2 procent (5,4)

—-EBITA exkl.jamfdrelsestérande poster uppgick till
1110 MSEK (924)

—-EBITA-marginalen exkl. jamférelsestérande poster
var 8,0 procent (7,9)

-EBITA uppgick till 1 087 MSEK (791)

—-EBITA-marginalen var 7,9 procent (6,8)

—EBIT (rérelseresultat) uppgick till1 008 MSEK (652)

-Resultat per aktie fére utspadning: 5,62 SEK (3,50)
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Y Exklusive jamférelsestérande poster.



Kommentarer fran VD :

Vi hade en fortsatt stark efterfrdgan inom vara industri- och
energisegment i andra kvartalet och redovisade en stark organisk
tillvaxt samt hog orderstock. Resultatet tyngdes av en lagre

beldggningsgrad och negativ kalendereffekt.

Marknaden &r varierad med en stark underliggande efterfraganide
flesta industri- och energisegment, dar AFRY har en ledande position
inom dekarbonisering, energi och biobaserade material. Ddremot har
fastighetsmarknaden bromsat in rejdlt i andra kvartalet medan
offentliga investeringar i infrastruktur och transporter ligger pa en
stabil niva.

Nettoomsdttningen uppgick till 6 869 MSEK, en 6kning med 15 pro-
cent jamfért med féregdende ar. Den organiska tillvéxten var 11 pro-
cent justerat for kalendereffekter. Samtliga divisioner redovisade en
positiv organisk tillvéxt, vilken var sdrskilt stark i Process Industries.
Orderstocken fortsatte att stdrkas i kvartalet och uppgick till SEK 21
miljarder.

EBITA, exklusive jamférelsestérande poster, minskade med 7 procent
under kvartalet och uppgick till 421 MSEK (451), vilket motsvarade en
EBITA-marginal pa 6,1 procent (7,6). Resultatet tyngdes av en ldgre
beldggningsgrad och negativ kalendereffekt.

Process Industries, Energy och Management Consulting rapporterade
fortsatt starka resultat. Industrial & Digital Solutions hade en stabil
utveckling i kvartalet medan AFRY X hade en svag utveckling.

Resultatet i Infrastructure pdverkades negativt av en férsamrad
beldggningsgrad till f6ljd av en kraftigt férsvagad fastighetsmarknad
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i framfér allt Sverige och Finland. | kvartalet har vi vidtagit atgarder,
sdsom personalneddragningar, fér att méta den vikande efterfra-
gan. Vi kommer att vidta ytterligare atgdrder samtidigt som det
lIdngsiktiga arbetet med att stdrka ldnsamheten och positionen i
divisionen fortsdtter.

Arbetet med att optimera vara kontorslokaler fortgdr, vilket i
kvartalet resulterade i kostnader av engdngskaraktdr om 23 MSEK.

Det operativa kassaflédet uppgick till 504 MSEK, en tydlig férbatt-
ring mot féregdende ar.

| kvartalet kommunicerade viférvarvet av KSH, ett kanadensiskt
ingenjérsféretag inom processindustrin med en arlig omsattning pa
cirka 180 MSEK och 130 anstdllda. Genom férvarvet skapar vien
stark plattform i Nordamerika och férstéarker vart erbjudande inom
massa och papper, gruvdrift och metaller samt kemikalier.

Jag vill slutligen tacka alla vara kunder, samarbetspartners och
fantastiska kollegor fér ett gott samarbete och 6nska en fortsatt fin
sommar.

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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Entydligmélbild

AFRY-efterstravar 1nsam tillvaxt for att-skapa langsiktigt -
varde for vdra aktiedgare och férsamhallet-De finansicllamdalen
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fokuserar pé& tillvdxt, lénsamhet och-en stark finansiell stollnm‘g'
Hallbarhetsmdlen arenbdrande delibolagets strategi och~ .~

fokuserar pautveckling av hallbara I6sningdr, cmqursfull och
etisk verksamhet.och vara medarbetare. '

Finansiella mal

— En drlig tillvaxt pa 10 procent. Mdlet inkluderar
tillaggsforvarv.

— EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande
poster om 10 procent.

— En nettoldneskuld i relation till EBITDA om 2,5.

— Utdelningspolicy om cirka 50 procent av
resultatet efter skatt exklusive reavinster.
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Hallbarhetsmal

- Oka taxonomi-definierad omsattning

(s.k. eligibility)
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- 95 procent medarbetare som genomfért

hdllbarhetsutbildningen

— Halvera koldioxidutsldppen till 2030 och

uppnd nettonollutslépp till 2040

- 95 procent medarbetare som genomfért

utbildning i AFRYs Code of Conduct
— 40 procent kvinnliga ledare till 2030
- Oka medarbetarengagemang
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Nya uppdrag

Fortum

Fortum och AFRY har kommit 6verens om ett tekniskt
uppdrag ndr Fortum ska underséka férutsattningarna fér
fossilfri vatgasproduktion vid stdlproducenten SSAB:s
anldggning i Raahe, Finland. Fossilfri vatgas spelar en
betydande roll ngr industrier strdvar efter att minska sina
koldioxidutsldpp och hjdlper ocksa till att balansera svang-
ningarna i energiproduktion och konsumtion. AFRY kommer
ansvara fér den tekniska utformningen av anldggningen.
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Stena Recycling

AFRY och Stena Recycling utvecklar en storskalig ater-
vinningsanldggning for elbilsbatterier i Halmstad, Sverige.
Upprdttandet av atervinningsanldggningen dr ett steg mot
att méta efterfrdgan pd en hallbar och miljévdnlig dtervin-
ningsprocess f6r anvdnda batterier, vilket ar avgérande fér
den 6kande anvdndningen av elbilar. Den nya dtervinnings-
anldggningen har en drlig dtervinningskapacitet pa

10 000 ton.

Trafikverket

AFRY har fatt ett uppdrag av Trafikverket att utveckla
Tvarférbindelse Sédertdrn utanfér Stockholm, Sverige.
Projektet ska bidra till 6kad sékerhet och smidigare transport-
méjligheter pd en av Stockholm Idns mest olycksdrabbade
strackor. AFRY kommer ansvara fér projektet fran Trafikplats
Gladé Kvarn till Trafikplats Lissma. Tvarférbindelse Sédertérn
kommer att underlatta fér trafikanter, minska olycksrisken,
och samtidigt vdrna den omkringliggande naturen.



Finansiell sammanfattning

Andra kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under kvartalet uppgick till

6 869 MSEK (5 975), en tillvaxt med 15,0 procent
(15,4). Den organiska tillvdxten var 9,4 procent (6,3)
och 10,8 procent (7,5) justerat for kalendereffekter.

EBITA

Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick
EBITA till 421 MSEK (451). Motsvarande EBITA-
marginal uppgick till 6,1 procent (7,6).
Jamforelsestérande poster uppgick till -23 MSEK
(-19) vilka avser kostnader fér fértida avslut av
hyreskontrakt fér kontorslokaler. Jdmférelseperioden
avsdg kostnader fér anpassning och konfiguration

av molnbaserade IT-system. Fér mer information se
alternativa nyckeltal f6r EBITA pd sidan 27.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 398 MSEK
(432) respektive 5,8 procent (7,2). Effekterna av IFRS
16 Leasingavtal pd EBITA var -3 MSEK (-5) och 159
MSEK (132) pa EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 74,2 procent (75,8)
under kvartalet.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 363 MSEK (335). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestar av férvéarvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskriv-
ningar pd férvéarvsrelaterade anldggningstillgdngar
uppgdende till -45 MSEK (-42), férandring av
bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
om 9 MSEK (5), avyttring verksamhet i Ryssland
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om 1 MSEK (0) samt realisationsresultat framst
bestdende av avyttring av en fastighet om O MSEK
(-60).

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 287 MSEK
(237) och periodens resultat efter skatt var 201 MSEK
(173). Finansnettot i kvartalet uppgick till -76 MSEK (-98).

Finansnettot pdverkades, utéver rantekostnader, av
diskonteringsrdantor relaterade till leasing i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal om -17 MSEK (-12) och dis-
kontering av villkorade képeskillingar om -2 MSEK (4),
vilka inte har paverkat kassaflédet.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -86 MSEK (-63) mot-
svarande en skattesats om 30,0 procent (26,8).
Skattesatsen fér kvartalet har paverkats av avytt-
ring av verksamhet i Ryssland och skatt hanférligt till
tidigare ar.

Kassafléde och finansiell stéllning
Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 7 839 MSEK (6 923).

Nettoldneskulden fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 5708 MSEK (4 792) vid
kvartalets slut och 4 941 MSEK (4 217) vid kvarta-
lets bérjan. Kassaflédet fran den 16pande verksam-
heten minskade nettoldneskulden med 352 MSEK
(170) i andra kvartalet. Bolaget gjorde en utdelning
under andra kvartalet som 6kade nettoldneskulden
med 623 MSEK. Under kvartalet avyttrade koncer-

Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar

2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsdttning
Nettoomsé&ttning, MSEK 6869 5975 13784 11645 23552
Total tillvaxt, % 150 154 18,4 14,4 171
(-) Férvarvad, % 10 5,2 09 53 4,5
(-) Valutaeffekter, % 4.5 39 4,2 37 4.9
Organisk, % oL 6,3 133 5.4 78
(-) Kalendereffekt, % -14 -1,2 0,0 0,0 -0,3
Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekt, % 10,8 75 13,2 5.4 8,1
Orderstock = = 20590 18052 19 440
Resultat
EBITA exkl. jamférelsestérande poster, MSEK 421 451 1110 924 1886
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 6,1 76 80 79 80
EBITA, MSEK 398 432 1087 791 1729
EBITA-marginal, % 5,8 72 79 6,8 73
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 363 335 1008 652 1444
Resultat efter finansiella poster, MSEK 287 237 855 526 1220
Resultat efter skatt, MSEK 201 173 636 396 74
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,77 15% 5,62 3,50 8,60
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 1,77* 1S 5,62 3,50 8,60*
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 504 290 558 553 1042
Nettoldneskuld, MSEK? - - 5708 4792 4 64L6
Nettoskulds&ttningsgrad, procent? - - 45,5 42,3 38,2
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr® - - 2,6 27 25
Antal anstdllda = = 19187 18 201 18 687
Debiteringsgrad, % 74,2 75,8 73,8 75,1 74,7

Y Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.

2Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

¥Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och jamférelsestérande poster rullande 12 mén ér 2,6 (2,5).



FINANSIELL SAMMANFATTNING

nen ett av sina dotterbolag samt gjorde ett férvdrv
som tillsammans 6kade nettoldneskulden med 449
MSEK. Koncernen har upptagit ett femdarigt bilateralt
bankldn om 800 MSEK och ett tredrigt obligationslan
om 500 MSEK. Koncernen aterbetalade ett tidigare
konvertibelldn om 171 MSEK som férféll i april manad
och ett obligationsldn om 500 MSEK som férféll i juni
mdnad.

I slutet av kvartalet har koncernen utestdende emit-
terade féretagscertifikat om 1 078 MSEK inom sitt
foretagscertifikatprogram.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid peri-
odens slut till 1 079 MSEK (1187) och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 3059 MSEK (2 654).

Vasentliga hdndelser under kvartalet

Andringar i koncernledningen

Per Kristian Egseth har Idmnat tjdnsten som divi-
sionschef fér AFRY X och Henrik Tegnér, chef fér
strategi & hallbarhet, ar nu Gven tillférordnad chef fér
divisionen.

Forvarv

Under kvartalet férvarvades KSH Solutions Inc.,
Kanada, med en darlig omsé&ttning om cirka 180 MSEK
och 130 anstdllda.

Avyttringar

AFRY har slutfért avyttringen av sitt ryska dotter-
bolag till den lokala ledningen. Verksamheten omfat-
tade cirka 125 anstdllda och stod fér mindre én 1 pro-
cent av AFRYs totala nettoomsdttning. Koncernens
realisationsresultat uppgick till -64 MSEK, varav

-66 MSEK paverkade nettoresultatet 2022 till

Deldarsrapport januari-juni 2023

foljd av nedskrivning av verksamheten i Ryssland.
Avyttringen hade en pdverkan pé koncernens kassa-
fl6de med -107 MSEK.

Januari—juni

Nettoomsdattning

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till
13784 MSEK (11 645), en tillvaxt med 18,4 procent
(14,4). Den organiska tillvaxten var 13,3 procent (5,4)
och 13,2 procent (5,4) justerat fér kalendereffekter.

Orderstocken uppgick vid periodens slut till 20 590
MSEK (18 052), vilket motsvarar en 6kning om 14,1
procent jamfért med féregdende ar.

EBITA

Justerat fér jamférelsestdérande poster upp-

gick EBITA till 1110 MSEK (924). Motsvarande
EBITA-marginal uppgick till 8,0 procent (7,9).
Jamforelsestérande poster uppgick till -23 MSEK
(-133) vilka avser kostnader fér fértida avslut av
hyreskontrakt fér kontorslokaler. Jamférelseperioden
avsdg kostnader fér anpassning och konfigura-
tion av molnbaserade IT-system samt omstruk-
tureringskostnader fér Division Infrastructure och
Koncernfunktioner. Fér mer information se alterna-
tiva nyckeltal fér EBITA pd sidan 28.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till1 087 MSEK
(791) respektive 7,9 procent (6,8). Effekterna av IFRS
16 Leasingavtal pd EBITA var O MSEK (-9) och 322
MSEK (261) pa EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 73,8 procent (75,1)
under perioden.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 1 008 MSEK (652). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestar av forvarvsrelaterade icke
kassaflédespdaverkande poster, ndmligen avskriv-
ningar pd férvarvsrelaterade anldggningstillgdngar
uppgdende till -88 MSEK (-84), férdndring av
bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
om 9 MSEK (5), avyttring verksamhet i Ryssland om
1MSEK (0) samt realisationsresultat framst bestd-
ende av avyttring av en fastighet om O MSEK (-60).

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till

855 MSEK (526) och periodens resultat efter skatt var
636 MSEK (396). Finansnettot i perioden uppgick till
-153 MSEK (-125).

Finansnettot paverkades, utéver rantekostnader, av
diskonteringsrdntor relaterade till leasing i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal om -34 MSEK (-22) och
diskontering av villkorade képeskillingar om -6 MSEK
(2), vilka inte har paverkat kassaflédet.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -219 MSEK (-130)
motsvarande en skattesats om 25,6 procent (24,7).
Skattesatsen under perioden har pdverkats av
avyttring av verksamhet i Ryssland och skatt
hanforligt till tidigare ar.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter uppgick till 796 MSEK
(693) och avser framst koncerninterna tjanster.
Resultat efter finansnetto var 74 MSEK (173). Likvida
medel uppgick till 281 MSEK (420). Under perioden har
skattesatsen pdverkats av ej skattepliktiga intdkter i
form av utdelningar fran dotterbolag.

Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar var 32 MSEK (13).

Antal anstdéllda
Genomsnittligt antal drsanstéllda uppgick till 18 212
(17 O41). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
19187 (18 201).

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2023, baserat p&12
madnaders férsdljningsvdgd verksamhetsmix, férdelar
sig enligt féljande.

2023 2022 Differens
Kvartal 1 511 504 7
Kvartal 2 476 482 -7
Kvartal 3 518 526 -9
Kvartal 4 498 502 -4
Helar 2002 2014 -12
Aktien

Aktiekursen for AFRY var 159,20 SEK (140,40) vid
rapportperiodens utgdng.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251741

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 864 765

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng
Inga vasentliga hdndelser efter rapportperiodens
utgdng dr identifierade.
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AFRY verkar i sex divisioner

Division Infrastructure

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjanster inom bygg-
nader och infrastruktur sdsom vég
och jarnvdag, men ocksd vatten
och miljé. Divisionen verkar dven
inom omrddena arkitektur och
design. Divisionen har verksamhet
i Norden och Centraleuropa.

37% av omsdattning, 32% av EBITA

Division Industrial & Digital
Solutions

Divisionen erbjuder ingenjors- och
konsulttjanster inom produktut-
veckling, produktionssystem, IT-
och férsvarsteknik. Divisionen dr
verksam inom alla industrisektorer
med en tyngdpunkt inom fordon,
livsmedel och lakemedel, och
verkar frdmsti Norden.

22% av omsdttning, 21% av EBITA

Division Process Industries
Divisionen erbjuder ingenjors- och
konsulttjansterinom digitalise-
ring, sékerhet och hdllbarhet, fran
tidiga studier till projektimple-
mentering. Divisionen dr verksam
inom papper och massa, kemi-
kalier, bioindustri, gruvdrift och
metaller, samt tillvéxtsektorer
som batterier, vatgas, textilier och
plast. Divisionen verkar globalt.

19% av omsdttning, 24% av EBITA

Division Energy

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjdnster inom energi-
produktion fran olika energikél-
lor sGsom vatten, gas, bio- och
avfallsbranslen, karnkraft och
féornybara energikdllor samt
inom transmission & distribution
och energilagring. Divisionen
levererar I6sningar globalt och
har enledande position inom
vattenkraft.

12% av omsdttning, 15% av EBITA

Division AFRY X

Divisionen erbjuder framst
konsulttjanster inom digitalise-
ring. Divisionen hjdlper organi-
sationer som genomgar digital
transformation att omdefiniera
sina verksamheter fér den digi-
tala tidsaldern. Viktiga sektorer
arindustri, energi och offentlig
sektor. Divisionen verkar framst i
Norden.

5% av omsdattning, 1% av EBITA

Division Management Consulting
Divisionen verkar fér att méta
utmaningar och méjligheterinom
energi, bioindustri, infrastruktur,
industri och mobilitetssektorn
genom strategisk rddgivning,
framatblickande marknadsanalys,
operativ och digital transforma-
tion samt M&A- och transaktions-
tjanster. Divisionen verkar globalt.

5% av omsdattning, 7% av EBITA

Siffrorna avser 2022



Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under andra kvartalet uppgick till

2565 MSEK (2 268), en 6kning med 13,1 procent.
Justerat fér kalendereffekter var den organiska till-

vaxten 9,5 procent. Tillvdxten drevs av en generellt god
orderingdng samt en solid marknad i Centraleuropa och

Danmark. Orderstocken ar pa en fortsatt stabil niva.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 103 MSEK (172) vilket motsvarar en
marginal om 4,0 procent (7,6). Marginalen har paver-
kats negativt av enldgre beldggningsgrad till féljd av
en kraftigt férsvagad fastighetsmarknad i framfor
allt Sverige och Finland, omstruktureringskostnader
for att méta nedgdngen i marknaden samt en negativ
kalendereffekt.

Delérsrapport januari-juni 2023

Marknadsutveckling

Offentliga investeringariinfrastruktur och omstall-
ningen mot hdllbara transporter ligger pa en stabil
nivéialla marknader. Fastighetsmarknaden ddre-
mot visar pd en fortsatt neddtgdende trend, vilket
pdverkat divisionens sysselsattning inom bygg- och
fastighetserbjudandet i Sverige och Finland. Under
kvartalet har divisionen vidtagit dtgérder fér ddmpa
effekterna avinbromsningen, bland annat genom
personalneddragningar och att vi fortsatter styra
om mot industri- och energisegment som visar en
stabil investeringstakt. Underinvesteringar, strik-
tare miljéregler och klimatférandringar driver fort-
satt behovet av stora investeringari vatten- och
avloppsinfrastruktur.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nyckeltal
Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar

2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsdttning, MSEK 2565 2268 5146 4500 8 899
EBITA, MSEK 103 172 356 354 666
EBITA-marginal, % 4,0 7,6 69 79 75
Orderstock = = 8848 7523 8133
Genomsnittligt antal
anstdallda 6853 6414 6773 6411 6443
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 131 114 14,4 12,5 159
(-) Forvarvad, % 09 71 0,6 71 6,6
(-) Valutaeffekter, % 4,2 27 85 31 39
Organisk, % 8,0 15 10,2 2,3 5,4
(-) Kalendereffekt, % -1,5 -1,1 -0,1 0,3 -0,3
Organisk tillvaxt
justerad fér kalender-
effekter, % 9.5 2,7 10,3 2,0 5,6

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.



Division Industrial
& Digital Solutions

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under andra kvartalet uppgick till
1504 MSEK (1 375), en 6kning med 9,4 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvéxten 9,8
procent. Tillvixten drevs av en fortsatt god efterfra-
ganinom de flesta segmenten, sarskilt inom tillver-
kande industri och fordonsindustrin. Orderstocken ar
pd en fortsatt stabil niva.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 95 MSEK (100) och motsvarande
marginal var 6,3 procent (7,3). Marginalen paverka-
des negativt av enldgre beldggningsgrad och negativ
kalendereffekt, medan hégre genomsnittliga arvoden
pdverkade marginalen positivt.

Delérsrapport januari-juni 2023

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd design och utveckling av produkter,
tjanster och produktionskapacitet var stabil under
kvartalet. Kunderna har fortsatt h6ga ambitioner och
behov drivet av omstdéllningen mot hdllbarhet, sam-
tidigt som det finns en fortsatt férsiktighet kopplat
till osdkerheter pd marknaden. Férsvarssektorn har
under kvartalet visat en stark och 6kande aktivitets-
nivd, och tillverkande industri visade en fortsatt god
efterfragan. Inom fordonsindustrin, telekom och life
science dr aktivitetsnivan pd en fortsatt stabil niva.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms.
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Nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK
EBITA, MSEK
EBITA-marginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstallda

Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, %

(-) Férvarvad, %

(-) Valutaeffekter, %
Organisk, %

(-) Kalendereffekt, %

Organisk tillvaxt
justerad fér kalender-
effekter, %

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.
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Nettoomsdttning Marknadsutveckling Nettoomsdttning och EBITA, MSEK Nyckeltal
Nettoomsdttningen under andra kvartalet uppgick till Sammantaget var aktiviteterna pd en fortsatt hég Kv2 Kv2 Jan-Jdun Jan-Jun  Heldr
1457 MSEK (1157), en kning med 25,9 procent. nivé. En hégre osdkerhet har noterats inom CAPEX- "™ - 2023 2022 2023 2022 2022
Justerat for kalendereffekter uppgick den organiska investeringar fé6r massa & pappers-industrin till 1350 — ] 150 Nettoomsdttning, MSEK 1457 1157 2858 2217 4617
tillvaxten till 20,5 procent. Tillvdxten drevs av en god foljd av globala prissdnkningar pd massa. Flera nya 553 ] B 1o EBITA, MSEK 168 113 367 236 486
utveckling i framfér allt Finland, Sverige, Nordamerika CAPEX-projekt startade inom kemikalie-, bioraf- 1050 — (] . m 140 EBITA-marginal, % 115 98 12,8 10,7 10,5
och Centraleuropa. Orderstocken dr pd en fortsatt hég finerings- och gruv- och metallsektorn samtinya 900 120 Orderstock _ _ 3587 3365 3428
niva. tillvdxtsektorer som véatgas, batterisektorn, traba- 750 100 Genomsnittligt antal
. S g
serade textilfibrer och plastdtervinning. Efterfragan 600 80 anstallda 4383 4072 4389 3970 4116
EBITA och EBITA-marginal pé& projekt fér effektivitetsférbéttringarinom 450 © Organisk tillvéxt
EBITA uppgick till 168 MSEK (113) och motsvarande massa- & pappers-industrin ar fortsatt stark. %0 © Total tillvéxt. % 259 173 289 169 210
marginal var 11,5 procent (9,8). Marginalen paverkades 152 ° o Férvarvod' % o’5 1Y6 0’5 2’1 1'1
ositivt av goda projektresultat, en hég beldggnings- el 222 822 [eAber K123 K223 : o : , ’ ’ ’
grod men ogksé cf)v en god kostnodskor?troll. s9ning o o Voletoeﬁekten “ > - — — —
O Nettoomsattning [ EBITA Organisk, % 19,7 8,1 22,0 8,6 11,3
(-) Kalendereffekt, % -0,8 -1,7 0,7 -0,6 -0,5

Organisk tillvaxt
justerad fér kalender-
effekter, % 20,5 9.8 21,3 9,2 11,8

Deldarsrapport januari-juni 2023



Division Energy
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Nettoomsdttning Marknadsutveckling Nettoomsdttning och EBITA, MSEK Nyckeltal
Nettoomsdttningen under andra kvartalet uppgick till De generella utsikterna fér energisektorn férbatt- Kv2 Jan-Jun Jan-Jun
884 MSEK (771), en 6kning med 14,6 procent. Justerat ras pd de flesta omrdden och grénainvesteringari TZ:;"M' 2022 2023 2022
for kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten industrin fortsdtter att driva energiomstdllningen. 000 Nettoomsdttning, MSEK 771 1751 1466
till 4,7 procent. Tre segment av fyra rapporterade posi- Efterfrdgan ar stark inom sol- och vindkraft, bade 500 EBITA, MSEK 71 170 142
tiv organisk tillvaxt. Orderstocken ligger pa en fortsatt havs- och landbaserad, vatten-, kdrnkraft- och 700 EBITA-marginal, % ' 92 97 97
hoég niva. Waste-to-Energy, pumplagring saval som grén 600 Orderstock

ammoniak/vdtgas. Marknaden &r ocksa stark fér 500

Genomsnittligt antal

EBITA och EBITA-marginal elnat fér att koppla ihop ny energiproduktion, men 4E9 anstdllda
EBITA uppgick till 80 MSEK (71) och motsvarande ocksd fér att starka och modernisera de befintliga E00 Organisk tillvéxt

marginal var 9,0 procent (9,2). Marginalen pdverkades ndten. 0

positivt tack vare vdl genomférda projekt och en stark .
utveckling inom kdrnkraftsegmentet. K122 K222 K322 Ka22 K123 K223

1T Total tillvaxt, %
(-) Férvarvad, %
(-) Valutaeffekter, %
[ Nettoomsattning O esita Organisk, %

(-) Kalendereffekt, %

Organisk tillvaxt
justerad fér kalender-
effekter, %

Delérsrapport januari-juni 2023




Division AFRY X

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen fér andra kvartalet uppgick till 324
MSEK (325), en minskning med 0,3 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvéxten 1,6
procent. Tillvixten drevs frdmst av prisékningar och en
Skad férsdljning av underkonsulter.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 2 MSEK (8) och motsvarande margi-
nal var 0,5 procent (2,4). Resultatet paverkades nega-
tivt av en ldgre belaggningsgrad till f6ljd av férlorade
uppdrag under kvartalet och kalendereffekt.

Delérsrapport januari-juni 2023

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd digitala tjanster ligger 6verlag p& en
stabil nivd, dock ér marknaden i Stockholmsregionen
mer utmanande och beslutsprocesserna har blivit
langre. Det rdder en sdrskilt hég efterfragan pa
seniora utvecklare inom cybersdkerhet, business
intelligence och rddgivning. Divisionen ser en god
efterfrdganinom den offentliga sektorn samt en
hég efterfrdgan inom industrisegmenten och fér-
svarsindustrin, dar AFRY X har en stark position.

Under kvartalet har det skett ett ledningsbyte dar
Henrik Tegnér, chef for strategi & hdllbarhet, nu
aven ar tillférordnad chef fér Division AFRY X.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %

Orderstock

Genomsnittligt antal

anstdllda

Organisk tillvaxt

(-) Férvarvad, %

(-) Valutaeffekter, %

Organisk, %

(-) Kalendereffekt, %

Organisk tillvaxt
justerad fér kalender-

effekter, %

De historiska siffrorna ovan &rjusterade fér organisatoriska féréndringar.
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Total tillvaxt, % b 32,8
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0,2
2,6

-0,2

2,8




Division
Management™§
Consulting '

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under andra kvartalet uppgick till
366 MSEK (307), en 6kning med 19,1 procent. Justerat
for kalendereffekter var den organiska tillvéxten 10,0
procent. Tillvixten drevs av en stark efterfrdgan inom
energi- och hdllbarhetsomstdallningen.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 48 MSEK (49) och motsvarande mar-
ginal var 13,1 procent (15,9). Den fortsatt héga margi-
nalen var ett resultat av stark efterfragan pa divisio-
nens konsulttjanster.

Deldarsrapport januari-juni 2023

Marknadsutveckling

Balansen mellan att sdkerstdlla energiférsérjning
pa kort sikt och dekarbonisering dr ett viktigt dis-
kussionsomrdde i hela den globala ekonomin. Som
ettresultat anpassar féretag sina strategier och
s6ker rddgivningstjdnster. Efterfragan pa konsult-
tjdnster inom energi- och hallbarhetsomstdélliningen
ar fortsatt stark. Den gréna omstdallningen 6kar
behovet av biobaserade alternativ och cirkuldra
I6sningar vilket driver efterfrdgan pd konsulttjans-
ter. Samtidigt uppvisar féretag inom de traditionella
bioindustrisektorerna massa & papperlangsam-
mare beslutsprocesser. Rekryteringsmarknaden ar
fortsatt anstrangd.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nyckeltal
Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar

2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsdttning, MSEK 366 307 709 570 1195
EBITA, MSEK 48 49 93 83 165
EBITA-marginal, % 131 159 131 14,6 13,8
Orderstock = = 424 363 304
Genomsnittligt antal
anstdallda 668 550 648 531 560
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 191 292 24,4 23,7 22,8
(-) Férvarvad, % 0,0 0,0 0,0 0,0 00
(-) Valutaeffekter, % 11,0 8,2 98 8,0 95
Organisk, % 8,1 21,0 14,6 15,7 13,3
(-) Kalendereffekt, % -20 13 -0,3 o4 -0,2
Organisk tillvaxt
justerad fér kalender-
effekter, % 10,0 19,7 149 15,2 13,6

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska féréndringar.
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R oo
akenskaper
Resultatrdkning fér koncernen i sammandrag Rapport éver totalresultat f6r koncernen
Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar Jul 2022~ Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 Jun 2023 MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsdattning 6 869 5975 13784 11 645 23552 25 692 Periodens resultat 201 173 636 396 974
Personalkostnader -4.299 -3733 -8326 -7 345 -14 428 -15 409
Inkép av tjanster och material -1394 -1185 -2801 -2300 -4.897 -5398 Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Ovriga kostnader -580 -467 -1182 -890 -1903 -2195 Forandring av omrdkningsreserv 368 285 371 397 624
Ovriga intakter =il 10 = 15 98 83 Férandring av sdkringsreserv 8 68 -8 161 202
Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag - 2 - 3 8 5 Skatt 0 -6 1 -13 -16
EBITDA 594 602 1476 1128 2430 2778
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar® -197 -170 -389 -337 -702 -753 Omvérdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner -5 1 -5 ] -11
EBITA 398 432 1087 791 1729 2025 Skatt 2 ] 1 0 27
Bvrigt totalresultat 373 348 361 544 826
Forvarvsrelaterade poster? =35 -97 =79 -139 -285 -225
Rérelseresultat (EBIT) 363 335 1008 652 1444 1800 Totalresultat for perioden 573 521 997 941 1800
Finansiella poster S -98 =153 -125 -224 -252 Hanforligt till:
Resultat fran finansiella poster 287 237 855 526 1220 1549 Moderbolagets aktiedgare 573 521 998 Q41 1800
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 (0] (0] ] (0]
Skatt -86 -63 -219 -130 -246 -335 Totalt 573 521 997 941 1800
Periodens resultat 201 173 636 396 974 1214
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 201 173 636 396 Q74 1214
Innehav utan bestdmmande inflytande (0) 0] (0) ] (0] [0)
Periodens resultat 201 173 636 396 974 1214
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 177 1,53 5,62 3,50 8,60
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK 1,77° 1,532 5,62°% 3,503 8,60°
Antal utestdende aktier 113251741 113251741 113251741 113251741 113251741
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar avser anldggningstillgdngar exklusive immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvary.
utspﬁdning 113 251 741 113 251 741 113 251 741 113 243 954 113 247 847 2 Farvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar inklusive goodwill, omvérdering
av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter. Fér ytterligare detaljer se not 5, not 6 samt alternativa
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter nyckeltal f5r EBITA pé sidan 27.
utspddning 113251741 113251 741° 113251741 113243 9543 113 247 847°

¥ Utgivna konvertibler medfér ingen utspddning under perioden.
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Balansrdkning f6r koncernen i sammandrag

Rapport éver férdndring av eget kapital for koncernen i sammandrag

30 jun 30jun 31 dec 30jun 30jun 31 dec
MSEK 2023 2022 2022 MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens ingdng 12178 10993 10993
Anléaggningstillgdngar Totalresultat fér perioden 997 Q41 1800
Immateriella anlaggningstillgangar 16 391 15221 15590
Materiella anlaggningstillgangar 387 338 355 Lamnade utdelningar -623 -623 -623
Ovriga anldggningstillgangar 2176 2221 2272 Konvertering av konvertibellan till aktier - 8 8
Summa anléggningstillgéngar 18954 17780 18217  Eget kapital vid periodens slut 12552 11318 12178
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9 480 7 950 8 690
Likvida medel 1079 1187 1088
Summa omsé&ttningstillgdngar 10559 9136 9778
Summa tillgéngar 29513 26917 27 996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12550 11317 12176
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 2
Summa eget kapital 12552 11318 12178
Langfristiga skulder
Avsdattningar 613 668 657
Langfristiga skulder 5964 6350 6139
Summa léngfristiga skulder 6577 7017 6797
Kortfristiga skulder
Avsdttningar 48 85 45
Kortfristiga skulder 10 334 8 495 8975
Summa kortfristiga skulder 10382 8581 9021
Summa eget kapital och skulder 29513 26917 27996

Deldarsrapportjanuari-juni 2023
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Kassaflédesanalys fér koncernen i sammandrag Férdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)
Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat efter finansiella poster 287 237 855 526 1220 Ingdende balans 4941 4217 4 6L6 3565 3565
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och évrigt 364 392 579 743 1005 Kassafléde fran den I6pande verksamheten (exkl. IFRS 16) -352 -170 -260 -316 -550
Betald inkomstskatt -136 -79 -257 -221 -385 Investeringar 50 -52 90 -22 46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére Férvarv/avyttring och villkorade képeskillingar 337 82 462 773 817
féréndring av rérelsekapital 514 550 1177 1049 1840
Utdelning 623 623 623 623 623
Ovrigt 108 92 147 170 147
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -11 -260 -619 -495 -797
Utgdende balans 5708 4792 5708 4792 4 646
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 504 290 558 553 1042
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -381 -28 -549 -748 -873
Kassafléde fradn finansieringsverksamheten -112 124 89 -588 -1012
Periodens kassafléde 11 386 98 -782 -843
Likvida medel vid periodens bérjan 1162 902 1088 2112 2112
Kursdifferens i likvida medel -94 -101 -107 -143 -180
Likvida medel vid periodens slut 1079 1187 1079 1187 1088

Deldarsrapportjanuari-juni 2023
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Resultatrdkning fér moderbolaget

Balansrdkning fér moderbolaget

Kv2 Kv2 Jan-Jun Jan-Jun Helar 30 Jun 30 Jun 31 dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022 MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsdattning 280 254 554 500 1020  TILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 119 100 241 193 397 Anldggningstillgangar
Rérelsens intdkter 399 353 796 693 1417 Immateriella anlaggningstillgadngar 4 7 5

Materiella anldggningstillgédngar 146 122 133
Personalkostnader -103 -93t -199 -169* -328 Finansiella anldggningstillgangar 14 143 14149 14 142
Ovriga kostnader -413 -360 =799 =722 -1431 Summa anlaggningstillgéngar 14293 14279 14281
Avskrivningar -10 -9 -20 -18 -37
Rérelseresultat -127 -109 -222 -216 -379 Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 5306 4489 5033
Finansiella poster 290 SIS 296 389 423 Likvida medel 281 420 308
Resultat efter finansiella poster 163 -123 74 173 L Summa omsattningstillgangar 5587 4910 5340

Summia tillgangar 19 880 19189 19 622
Bokslutsdispositioner = = 0 = 299
Resultat fére skatt 163 -123 74 173 343 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8 687 9048 9204
Skatt 17 24 27 Lb 11 Obeskattade reserver 103 101 103
Periodens resultat 180 -99 101 217 353 Avsattningar 29 36 36

Langfristiga skulder 4,324 4613 4349
Ovrigt totalresultat 9 25! 4 53 73 Kortfristiga skulder 6737 5391 5930
Totalresultat fér perioden 189 -74 106 270 427 Summa eget kapital och skulder 19 880 19189 19 622

D Justerat pd grund av felaktig summering 2022.

Deldarsrapportjanuari-juni 2023
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Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Redovisnings-
principerna d&r i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av gdllande standarder, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har upprdttats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i AFRYs @rs- och hallbarhets-
redovisning 2022 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2023 hade inte ndgon betydande paverkan
pa koncernen. Avseende dndring av IAS 12 uppskjuten skatt relaterade till tillgdngar

och skulder som hérrér frén en enda transaktion som International Accounting Stan-
dards Board (IASB) publicerade i maj 2021 &r férandringen att undantaget vid forsta
redovisningstillfdllet inte gdller transaktioner dar lika stora belopp av avdragsgilla

och skattepliktiga temporéra skillnader uppstar. Andringarna i IAS 12 trader i kraft for
rapporteringsperioder som bérjar den 1 januari 2023 eller senare. AFRY har analyserat
paverkan pd koncernen och nettoeffekten har inte haft ndgon betydande inverkan pd de
finansiella rapporterna.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation RFR2,
vilket innebdr att moderbolaget i drsredovisningen i den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU godkdanda IFRS och uttalanden sd langt det ar mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns delvis pa sidorna
fére resultatrékning fér koncernen i sammandrag.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vdsentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar strategiska risker
knutna till marknad, férvéry, héllbarhet och IT, samt operativa risker relaterade till upp-
drag och férmagan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen &r
vidare exponerad fér olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rénte- och kreditrisker.
Koncernens risker finns utforligt beskrivna i AFRYs ars- och hdllbarhetsredovisning 2022.

Geopolitiska och makroekonomiska osdkerheter

Geopolitiska spanningar och det osdkra konjunkturlédget medfér olika risker for AFRY
och ar framst relaterade till férsenade beslutsprocesser. AFRY har i april 2023 slutfort
avyttringen av det ryska dotterbolaget till den lokala ledningen. AFRY har i april 2023
beslutat att avsluta pdgdende vattenkraftsprojekt i Myanmar pd grund av den negativa
utvecklingen av mdnskliga rattigheter i landet.

Eventualférpliktelser

Rapporterade eventualférpliktelser dterspeglar en del av AFRY-koncernens riskexpone-
ring. AFRY tillhandahdller kunder b&de féretags- och bankgarantier nér kunderna begér
det. Typiskt é@r det anbudsgarantier, férskottsbetalningsgarantier eller prestations-
garantier. Féretagsgarantier ldmnas i huvudsak av moderbolaget AFRY AB och bank-
garantier av AFRYs banker. Per 30 juni 2023 uppgick koncernens féretagsgarantier till
499 MSEK (363) och bankgarantier till 758 MSEK (516). Garantibeloppen inkluderar inte
pensionsgarantier, férskottsgarantier eller leasing dd dessa redan dr rapporterade pd
skuldsidan i balansrdkningen.

Intdkter

Nettoomsdttning enligt affdrsmodell
Jan-jun 2023

Project  Professional
MSEK Business Services Totalt
Infrastructure 5008 139 5146
Industrial & Digital Solutions 1223 1847 3071
Process Industries 2058 801 2858
Energy 1440 311 1751
AFRY X 275 389 664
Management Consulting 695 14 709
Koncerngemensamt/elimineringar -300 =115 -415
Koncernen 10399 3386 13784
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Koncernen tillampar IFRS 15 intdkter frdn avtal med kunder. AFRYs affdrsmodell ar
uppdelad pd tva kunderbjudanden; Project Business och Professional Services. Project
Business dr AFRYs erbjudande for storre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar
AFRY som partner till kunden, leder och driver hela projektet. Professional Services

ar AFRYs erbjudande dar kunden sjalv leder och driver projektet och AFRY bidrar med
lamplig kompetens i ratt tid.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet

med avtalade villkor, antingen periodiskt (mdnatligen) eller nér avtalsenliga milstolpar
uppndtts. Vanligen sker fakturering efter intakt har bokférts vilket resulterar i avtal-
stillgangar. Dock erhdller AFRY ibland forskott eller depositioner fran vara kunder fére
intakten redovisats, vilket d& resulterar i avtalsskulder. Inom Professional Services fak-
tureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Project
Business uppfylls prestationsdtaganden éver tid i takt med att servicen tillhandahdlls.
Intaktsredovisningen ar baserad pa kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i rela-
tion till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional Services redovisas intdkter
uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.

Orderstock

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
Infrastructure 8848 7523 8136
Industrial & Digital Solutions 2547 2407 2572
Process Industries 3587 3365 3428
Energy 4947 4068 4798
AFRY X 236 326 204
Management Consulting 424 363 301
Koncernen 20590 18052 19 440
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Kvartalsuppgifter per division
2021 2022 2023 2021 2022* 2023
Nettoomséttning, MSEK Kv2 Kv3 Kvi Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Genomsnittligt antal arsanstdllda Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Infrastructure 2045 1638 2058 2232 2268 1946 2453 2581 2565 Infrastructure 5955 5901 5998 6408 6414 6398 6554 6699 6853
Industrial & Digital Solutions 1252 1099 1382 1355 1375 1191 1532 1566 1504 Industrial & Digital Solutions 2962 2999 3141 3141 3206 3233 3340 3322 3337
Process Industries 986 851 1070 1060 1157 1107 1294 1402 1457 Process Industries 3518 3684 3734 3870 4072 4202 4314 4 394 4383
Energy 674 581 721 695 771 726 840 867 884 Energy 1791 1678 1603 1676 1738 1783 1819 1851 1907
AFRY X 241 193 293 303 325 250 344 340 324 AFRY X 538 643 702 751 770 743 716 690 678
Management Consulting 230 245 253 263 307 293 332 343 366 Management Consulting 465 451 485 512 550 570 609 629 668
Koncerngemensamt/elimineringar -251 -187 -269 -240 -228 -215 -185 -184 =230 Koncernfunktioner 387 414 432 468 514 488 492 506 515
Koncernen 5177 4419 5509 5670 5975 5298 6 609 6916 6 869 Koncernen 15 618 15770 16 096 16 826 17 265 17 418 17 843 18091 18 341
2021 2022 2023 2021 2022 2023
EBITA, MSEK Kv2 Kv3 Kvi Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Antal arbetsdagar Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Infrastructure 156 86 175 183 172 120 192 253 103 Endast Sverige 61 66 63 63 60 66 63 64 59
Industrial & Digital Solutions 89 92 139 121 100 QL 129 159 95 Allalander 61 66 63 63 60 66 63 64 59
Process Industries 119 Q5 138 123 113 101 148 199 168
Energy 67 68 90 72 71 58 oL 91 80
AFRY X 15 -5 15 2 8 -5 9 26 2
Management Consulting 38 52 30 34 49 41 41 45 48
Koncerngemensamt/elimineringar -72 -21 -122 -176 -80 -32 -51 -84 -98
Koncernen 411 367 465 359 432 376 562 689 398
2021 2022 2023
EBITA-marginal, % Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Infrastructure 76 53 8,5 8,2 7.6 6,2 78 98 4.0
Industrial & Digital Solutions 71 8,4 10,1 89 73 79 8.4 10,2 6,3
Process Industries 120 11,1 129 11,6 98 92 11,5 14,2 11,5
Energy 10,0 11,6 12,5 10,3 92 8,0 11,2 10,5 90
AFRY X 6,1 -2,6 51 0,5 2.4 -2,2 2,6 75 0,5
Management Consulting 16,3 214 12,1 131 159 139 12,3 13,2 131
Koncernen 79 8,3 8,4 6,3 72 71 8,5 10,0 5,8

Till f8ljd av organisatoriska férandringar har jamférelsesiffrorna justerats fér att battre spegla verksamheten.
Y| samband med organisatoriska férandringar har berdkningen av genomsnittligt antal drsanstéllda férandrats. Detta har medfért en mer exakt och vagd berdk-
ning av antalet tillgdngliga timmar fér samtliga divisioner.
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Férvdrv och avyttringar
Under perioden har féljande férvérv genomférts Férvarvade foretags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Konsoliderat Arlig netto- Medelantal .
frén och med Féretag! Land Division omsdttning, MSEK anstdllda MSEK Jan-jun 2023
Mars BLIX Consultancy BV. Nederlanderna Energy 50 25  Immateriella anléggningstiligdngar -
Mars XPRO AS Norge Intrastructure 71 40  Materiella anldggningstillgéngar &
April Griunenfelder + Keller Winterthur Schweiz Intrastructure 19 11 Nyttjanderdttstillgdngar &
Maj KSH Solutions Inc. Kanada Process Industries 180 130 Ainetsicle e riggRingeidligd g O
Totalt 320 206 Kundfordringar och évriga fordringar 74
D Féretagsnamn vid férvarvstillfallet. Upppelduizzn d @iz en O
Likvida medel 57
Férvérvade bolag Transaktionskostnader Leverantérsskulder, [&n och évriga skulder -70
Férvdrvsanalyserna dr prelimindra dd nettotillgdngarna i de férvarvade bolagen ej Transaktionskostnader redovisas som évriga externa kostnader i resultatrékningen. - - .
slutgiltigt har analyserats. Avseende drets férvdrv har képeskillingarna varit stérre én Transaktionskostnaderna uppgick till 10 MSEK fér perioden. Netto identifierbara tillgéngar och skulder 2
bokférda nettotillgdngar i de férvarvade bolagen, vilket medfér att férvérvsanalyserna
har givit upphov tillimmateriella tillgangar. Intdkter och resultat fran férvarvade féretag Goodwill 337
De férvarvade bolagen férvantas bidra till omsé&ttningen med cirka 320 MSEK och till ooaw!
Villkorad képeskilling rérelseresultatet med cirka 56 MSEK pd helarsbasis. Verkligt vérde justering immateriella tillg&ngar 13
Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under dret férvarvade féretagen kan I ——— — .
maximalt utgd med 23 MSEK. Féretagen har sedan férvarvsdatum bidragit till koncernens intékter med 78 MSEK och erkiigt varde justering [angiristiga avsattningar =
till rérelseresultatet med 10 MSEK. Képeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 419
Innehdllen képeskilling
Del av kdpeskilling som innehdlls av képaren som sékerhet fér eventuella krav mot sélja- Avyttringar
ren, betalas till sdljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdllen del av képeskillingen ar AFRY har slutfért avyttringen av sitt ryska dotterbolag till den lokala ledningen. Verk- Transaktionskostnad 10
oberoende villkor kopplat till férvarvade féretags framtida prestation. samheten omfattade cirka 125 anstdllda och stod fér mindre &n 1% av AFRYs totala Avdrag:
nettoomsdttning. Koncernens berdknade realisationsresultat uppgick till -64 MSEK, :
Goodwill varav -66 MSEK paverkade nettoresultatet 2022 till f6ljd av nedskrivning fér verksam- Kassa (férvarvad) 57
Goodvx{ill bestar huvudsgkliﬂgerj av hgmonkopitol i form av meqorl?etornos exﬂpertis so'mt heten i Ryssland. Avyttringen hade en paverkan pd koncernens kassafléde Berdknad villkorad képeskilling -
synergieffekter. Goodwill férvantas inte vara avdragsgill vid férvéry av ett féretag. Vid med -107 MSEK.
férvarv av ett konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetar- Innehdllen képeskilling 10
kompetens, varfér huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella tillgdngar &r att Forvarv efter balansdagens utgang Netto kassautfldde 341

hanféra till goodwill.
Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
forvarv.
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Efter rapportperiodens utgdng har inga férvarv slutforts.
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Finansiellainstrument

Véarderingsprinciper och klassificering av koncernens finansiella tillgdngar och skulder, s som de beskrivs i AFRYs ars- och
héllbarhetsredovisning 2022 i not 13 har tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

Finansiella tillgadngar och skulder

30 jun 30 jun 31 dec 30 jun 30 jun 31 dec

MSEK Niva 2023 2022 2022 MSEK Niva 2023 2022 2022
Finansiella tillgangar varderade till verkligt Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde
vdrde

Rdantederivat, sékringsredovisning tilldimpas 2 118 9 17
Réntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 107 114 132

Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 29 11 18
Valutaterminer, sékringsredovisning tillémpas 2 27 5 15

Valutaterminer, sdkringsredovisning tillémpasej 2 56 59 5S4
Valutaterminer, sékringsredovisning tillémpasej 2 67 45 45

Sdlda valutaoptioner 2 0 - 2
Kopta valutaoptioner 2 0 = 4

Villkorade képeskillingar 3 210 196 197
Summa 202 164 197

Summa 413 276 287
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till
verkligt varde Finansiella skulder som inte redovisas till

verkligt varde
Kundfordringar 4822 4170 5205

Banklan 2931 2571 2587
Upparbetade ej fakturerade intdkter 3226 2560 2325

Obligationslan 2500 2500 2500
Finansiella investeringar 9 10 8

Féretagscertifikat 1064 400 189
Langfristiga fordringar 10 14 12

Konvertibelt skuldebrev 147 314 316
Likvida medel 1079 1187 1088

Leasingskulder 2131 2132 2203
Summa 9 147 7941 8638

Fakturerade ej upparbetade intdkter 2106 1973 2134

Leverantoérsskulder 1115 981 1286

Summa 11995 10871 11214
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Verkligt varde av finansiella tillgangar och skulder

Redovisade och verkliga vérden pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder presen-
teras i tabellerna till vanster. Det verkliga vardet pd derivat ar baserade pd niva 2 i hierar-
kin for verkligt varde. Villkorade képeskillingar dr varderade till marknadsvérde enligt niva
3. Derivatinstrument dar sakringsredovisning inte tilldmpas vdrderas till verkligt varde
via resultatrakningen och derivat dar sdkringsredovisning tilldmpas varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Alla andra finansiella tillgdngar och skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Jamfért med 2022 har inga foérflyttningar gjorts mellan
olika nivéer i hierarkin fér verkligt varde for derivat eller lan. Inga vasentliga férandringar
har gjorts ndr det gdller varderingstekniker, input eller antaganden.

Villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar ar varderade till marknadsvérde enligt niva 3. Bergkningen av
villkorad képeskilling dr beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar ar
i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de ndrmaste tva till tre aren for de férvarvade
féretagen. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

30 jun
MSEK 2023
Ingdende balans 1 januari 2023 197
Arets férvary 20
Betalningar -12
Vardeféréndringar redovisade i resultatrékningen -9
Justering av preliminar férvarvsanalys =
Diskontering 6
Omrdkningsdifferenser 8
Utgdende balans 210
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Forts. Not 6

Derivatinstrument
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30 jun 30 jun 31 dec 30 jun 30 jun 31 dec
MSEK Nivéa 2023 2022 2022 MSEK Nivéa 2023 2022 2022
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning Sdlda valutaoptioner, ingen sékrings- Transaktioner med narstdende
; . redovisning
Totalt nominella vérden 3 604 3073 2741 ) R Under perioden har inga vdsentliga transaktioner mellan AFRY och dess nérstdende
Totalt nominella vérden 158 = 540 ter dat
Verkligt vérde, vinster 2 67 45 45 parteragtrum.
Verkligt varde, vinster 2 (0] - 1
Verkligt varde, férlust 2 -56 -59 -54
Verkligt varde, férlust 2 - - 0
Verkligt vdrde, netto 11 -14 -9
Verkligt vérde, netto (o] -
Valutaterminer, kassaflédes- - X - X N
sdkringsredovisning Rdnte-valutaswappar, sikringsredovisning Vdasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng
. B for nettoinvesteringar
Totalt nominella vdrden 897 499 702 Inga vdsentliga héndelser efter rapportperiodens utgdng dr identifierade.
Totalt nominella vérden 1850 1850 1850
Verkligt varde, vinster 2 27 5 S
Verkligt varde, vinster 2 = 42 31
Verkligt varde, férlust 2 -29 -11 -18
Verkligt varde, forlust 2 -118 -9 -17
Verkligt vdrde, netto -2 -6 -2
Verkligt vdrde, netto -118 33 14
Képta valutaoptioner, ingen
sdkringsredovisning Rénteswappar, kassaflédessékrings-
redovisning
Totalt nominella varden 79 = 270
Totalt nominella varden 1390 1036 1056
Verkligt varde, vinster 2 - - 2
Verkligt varde, vinster 2 107 72 101
Verkligt varde, férlust 2 - -
R Verkligt varde, forlust 2 - - -
Verkligt vdrde, netto (o] - 2
Verkligt vdrde, netto 107 72 101
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Underskrifter

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att deldrsrapporten fér perioden januari - juni 2023 ger en réttvisande
Sversikt av féretagets och koncernens verksamhet, stdllining och resultat, samt beskriver vdsentliga risker och osékerhets-
faktorer som féretaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Tom Erixon
Styrelseordférande

Carina Hadkansson
Styrelseledamot

Tuula Teeri
Styrelseledamot
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Stockholm den 18 juli 2023

Jonas Gustavsson
Verkstdallande direktor

Neil McArthur
Styrelseledamot

Fredrik Sundin
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Gunilla Berg Henrik Ehrnrooth
Styrelseledamot Styrelseledamot

Joakim Rubin Kristina Schauman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jessica Akerdahl
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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OVRIG INFORMATION

Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med

IFRS. Dértill anvénds matt som inte &r definierade enligt IFRS, sd kallade alternativa

nyckeltal. Syftet &r att ge ytterligare information fér jamférelse av utvecklingen mellan
dren och att férstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras pd
annat sdtt av andra féretag och ar darfér inte alltid jémférbara med liknande métt som

anvdnds av andra foretag.

Definitioner
De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures) som
anvénds i denna rapport finns definierade i AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2022

samt pd var webbplats: https://afry.com/sv/investor-relations/.

Organisk tillvaxt

Da koncernen agerar pd en global marknad sker férsdljning i andra valutor an rappor-

teringsvalutan svenska kronor, valutakurserna har varit relativt rérliga historiskt och
koncernen genomfér [6pande férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har

detta medfért att koncernens férséljning och utveckling utvérderas pd basis av organisk
tillvaxt. Organisk férsaljningstillvaxt representerar jamférbar forsdljningstillvaxt eller
férsdljningsminskning och majliggér separata utvarderingar kring effekten av férvarv/

avyttringar och valutakursférandringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!

Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2
% 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total tillvaxt 131 114 QL 109 259 17,3 14,6 14,4 -0,3 297 191 292 150 15,4
(-) Férvarvad 09 71 0,0 2,1 0,5 1,6 4.3 15 0,0 291 0,0 0,0 10 52
(-) Valutaeffekt 4.2 2,7 11 10 57 76 77 Sk -0,1 0,4 11,0 8,2 4.5 39
Organisk 8,0 15 8,3 78 19,7 8,1 2,7 75 -0,2 0,2 8,1 21,0 94 6,3
(-) Kalendereffekt -15 -11 1.4 -1,6 -0,8 -1,7 -2,0 0,7 -18 -1,7 -2,0 1,3 -1.4 -1,2
Organisk tillvéxt justerad fér
kalendereffekter 9,5 2,7 9.8 9.4 20,5 9.8 4,7 6,7 1,6 19 10,0 19,7 10,8 75
MSEK
Total tillvaxt 297 283 129 137 300 170 113 97 -1 72 59 67 894 797
(-) Férvarvad 21 146 (] 27 6 15 33 10 (] 70 (] (o] 61 268
(-) Valutaeffekt oL 56 14 13 66 75 59 36 (6] 1 34 19 269 203
Organisk 182 31 115 97 228 80 21 50 -1 25 48 563 326
(-) Kalendereffekt -34 -23 -20 -20 -9 -17 -16 5 -6 -4 -6 3 -82 -60
Organisk tillvéxt justerad foér
kalendereffekter 216 55 134 117 237 97 36 45 5 5 31 45 646 386

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Organisk tillvéxt forts.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
% 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total tillvéxt 14,4 12,5 12,5 12,5 289 169 194 6,2 57 32,8 24,4 23,7 18,4 14,4
(-) Férvarvad 0,6 71 00 253 05 2,1 37 14 1.2 299 0,0 0,0 09 58
(-) Valutaeffekt 35 31 10 0,7 6,5 6,3 772 4,7 -0,1 0,2 9.8 80 4.2 37
Organisk 10,2 2,3 11,4 9.5 22,0 8,6 8,6 0,1 4,5 2,6 14,6 15,7 13,3 5,4
(-) Kalendereffekt -0,1 0,3 0,0 0,0 0,7 -0,6 -0,8 08 0,2 -0,2 -03 o4 0,0 0,0
Organisk tillvéxt justerad fér kalender-
effekter 10,3 2,0 11,4 9.5 21,3 9,2 9.4 -0,7 4.3 2,8 14,9 15,2 13,2 5,4
MSEK
Total tillvaxt 646 501 340 305 642 321 285 85 36 151 139 106 2140 1468
(-) Férvarvad 29 286 (0] 56 10 40 54 19 8 138 (] [¢] 100 539
(-) Valutaeffekt 157 124 28 16 143 119 105 64 0 1 56 36 493 377
Organisk 460 91 312 233 488 162 126 1 28 12 83 70 1547 552
(-) Kalendereffekt -5 12 -1 1 16 -12 -11 11 1 -1 -2 2 5 5
Organisk tillvéxt justerad fér kalender-
effekter 465 79 312 232 472 174 137 -10 27 13 85 68 1542 547

b Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jdmférelsestérande poster

Rérelseresultatet fore intressebolag och jamférelsestérande poster avser rérelseresultat
efter dterlagda materiella poster och hdndelser relaterat till férandringar i koncernens
struktur och verksamheter som ar relevanta fér en férstaelse av koncernens utveckling
pd jamfoérbar basis. Detta matt anvdnds av koncernledningen fér att félja och analysera
underliggande resultat och for att ge jamfoérbara siffror mellan perioderna.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen!
Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBIT (rérelseresultat) 103 172 95 100 168 113 80 71 2 8 48 49 363 335
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar - - - - - - - - - - - - 45 42
Omvdérdering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - - - -9 -5
Avyttring av verksamhet - - = = - = - = - = = = =1 60
Resultat (EBITA) 103 172 95 100 168 113 80 71 2 8 48 49 398 432
Jamfdrelsestérande poster
Kostnader fér fértida avslut av
hyreskontrakt for kontorslokaler - - - - - - - - - - - - 23 -
Kostnader fér anpassning/konfiguration
av molnbaserade IT-system - - - - - - - - - - - - - 19
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 103 172 95 100 168 113 80 71 2 8 48 49 421 451
%
EBIT-marginal 4,0 7,6 6,3 73 115 938 90 92 05 2,4 131 159 53 56
Forvarvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar - - - - - - - - - - - - 0,7 0,7
Omvdérdering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - - - -01 -01
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - - - -00 11
Resultat (EBITA-marginal) 4,0 7,6 6,3 73 115 9.8 9.0 9.2 0,5 2,4 13,1 15,9 5,8 7,2
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - - - - - 0,3 0,3
EBITA-marginal exkl. jimférelsestérande
poster 4,0 7,6 6,3 7.3 115 9.8 9.0 9.2 0,5 2,4 13,1 159 6,1 7,6

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Y Koncerneninkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jdmférelsestérande poster forts.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy AFRY X Consulting Koncernen?
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBIT (rérelseresultat) 356 354 254 221 367 236 170 142 27 9 93 83 1008 652
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - - - - - - - - - 88 84
Omvdérdering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - - - -9 -5
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - - - -1 60
Resultat (EBITA) 356 354 254 221 367 236 170 142 27 9 93 83 1087 791
Jamforelsestérande poster
Kostnader for fértida avslut av
hyreskontrakt fér kontorslokaler - - - - - - - - - - - - 23 -
Omstruktureringskostnader
Division Infrastructure - - - - - - - - - - - - - 80
Omstruktureringskostnader
Koncernfunktioner - - - - - - - - - - - - - 20
Kostnader fér anpassning/konfiguration
av molnbaserade IT-system = = = = = = = = = = = = = 33
EBITA exkl. jimférelsestérande poster 356 354 254 221 367 236 170 142 27 9 93 83 1110 924
%
EBIT-marginal 69 79 8,3 8,1 12,8 107 97 97 41 15 131 14,6 73 5,6
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - - - - - - - - - 0,6 0,7
Omvdérdering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - - - -01 0,0
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - - - -00 0,5
Resultat (EBITA-marginal) 6,9 79 8,3 8,1 12,8 10,7 9.7 9.7 4,1 15 13,1 14,6 79 6,8
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - - - - - 0,2 11
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande
poster 6,9 79 8,3 8,1 12,8 10,7 9.7 9.7 4,1 15 13,1 14,6 8,0 79

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.

Y Koncerneninkluderar elimineringar.
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Nettoldneskuld

Nettoldneskuld Gr summan av rantebdarande skulder minus likvida medel och rénteba-
rande tillgéngar. Aven leasingskulder efter avdrag fér fordringar avseende vidareuthyr-
ning (subleasar) ingdr i nettoldneskulden. Nettoldneskulden inkluderar Gven beslutad
men dnnu ej betald utdelning. Nettoldneskulden anvénds av koncernledningen for att
félja och analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvérdera koncernens refinansie-

Nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

ringsbehov. Nettoldneskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoldneskulden

i relation till kassagenererande resultat i rérelsen, vilket ger en indikation pd verksam-
hetens férmdga att betala sina skulder. Detta mdatt anvénds vanligen av finansiella
institutioner fér att mé&ta kreditvdrdighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en
nettokassa (likvida medel éverstiger rdntebdrande skulder).

Nettolaneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 rullande 12 man

30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun
MSEK 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
Lé&n och krediter 4729 S471 4913 5771 S 667 5580 5947 6631
Nettopensionsskuld 342 205 206 207 174 155 156 155
Likvida medel -852 -2112 -902 -1187 -862 -1088 -1162 -1079
Summa nettolaneskuld 4219 3565 4217 4792 4979 4 646 4941 5708
Nettoskuldsattningsgrad

30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun
MSEK 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
Nettolaneskuld 4219 3565 4217 4792 4979 4 646 4941 5708
Eget kapital 10 422 10993 11 420 11318 11703 12178 12 602 12 552
Nettoskuldsattningsgrad, % 40,5 32,4 36,9 42,3 42,5 38,2 39,2 45,5
Nettoldneskuld fér koncernen (inklusive IFRS 16)

30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun
MSEK 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
L&n och krediter 7014 7 633 7022 7 903 7 819 7783 8136 8763
Nettopensionsskuld 342 205 206 207 174 155 156 155
Likvida medel -852 -2112 -902 -1187 -862 -1088 -1162 -1079
Summa nettoldneskuld 6504 5726 6326 6923 7131 6 849 7 130 7 839
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Okt 2020- Helér  Apr 2021- Jul 2021- Okt 2021- Heldr  Apr 2022- Jul 2022-
MSEK sep 2021 2021 mar 2022 jun 2022 sep 2022 2022 mar 2023 Jun 2023
Resultat (EBITA) 1649 1662 1602 1623 1632 1729 2059 2025
Av- och nedskrivningar
anlaggningstillgédngar 686 697 703 695 685 702 727 753
EBITDA 2335 2 359 2305 2318 2317 2430 2786 2778
Leasingkostnader -561 -564 -554 -543 -535 -540 -577 -614
EBITDA exkl. IFRS 16 1774 1796 1751 1775 1783 1890 2209 2164
Nettoldneskuld 4219 3565 4217 4792 4979 4646 4941 5708
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
rullande 12 mén, ggr 2,4 2,0 2,4 2,7 2,8 2,5 2,2 2,6
Jamforelsestérande poster 57 50 150 165 171 157 Lby 47
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelse-
stérande poster 1832 1846 1901 1940 1953 2047 2253 2212
Nettolaneskuld 4219 3565 4217 4792 4979 4 646 4941 5708
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS
16 och jamforelsestérande poster
rullande 12 mén, ggr 2,3 19 2,2 2,5 2,5 2,3 2,2 2,6
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt under perioden i fér-
hallande till genomsnittligt eget kapital. Nyckeltalet anvénds fér att visa avkastningen
pd dgarnas insatta kapital, vilket ger en indikation pa verksamhetens férmdga att skapa

vérde fér dgarna.

Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala kapitalet och
beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.
Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmdga pd lang sikt. Nyckeltalet
pdaverkas av I6nsamheten under perioden samt hur verksamheten ar finansierad. Detta
mdtt anvands ofta fér att fd en indikation pd hur féretaget &@r finansierat samt for att se
trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En férandring i soliditeten 6ver tid kan t.ex.

30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun vara en indikation pd att verksamheten ser éver sin finansieringsstruktur eller att man
MSEK 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 nyttjar det egna kapitalet for att finansiera en expansion.
Resultat efter skatt rullande 12 mdan 1166 1130 1062 Q45 877 Q74 1187 1214
30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun
Genomsnittligt eget kapital 10215 10433 10715 10872 11171 11522 11844 12071 MSEK 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
Avkastning eget kapital, % 11,4 10,8 99 8,7 7.8 8,5 10,0 10,1 Eget kapital 10422 10993 11 420 11318 11703 12178 12 602 12 553
Balansomslutning 24001 25913 25762 26917 26971 27 996 28411 29513
Soliditet, % 43,4 42,4 44,3 42,0 43,4 43,5 444 42,5
Avkastning sysselsatt kapital
Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster,
justerat for rantekostnader, i férhallande till genomsnittligt rantebarande kapital i verk-
samhetens balansomslutning. Nyckeltalet anvands fér att vardera hur féretaget nyttjar
det kapital som har nédgon form av avkastningskrav pd sig (exempelvis utdelning pa
investerat kapital fran dgarna samt ranta pa bankldan).
30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun
MSEK 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
Resultat efter finansiella poster
rullande 12 mdn 1433 1393 1324 1196 1116 1220 1498 1549
Finansiella kostnader rullande 12 man 10 148 167 162 117 206 247 306
Resultat 1442 1542 1491 1358 1233 1426 1746 1855
Genomsnittlig balansomslutning 23860 24383 24831 25373 25912 26711 27211 27 961
Genomsnittliga évriga kortfristiga
skulder -5824 -6020 -6 164 -6 386 -6 496 -6853 -6 964 -7 184
Genomsnittliga évriga ldngfristiga
skulder -185 -200 -216 -229 2235 =237/ -232 -210
Genomsnittlig uppskjuten skatte-
skuld -226 -229 -219 -210 -197 -190 -184 -186
Sysselsatt kapital 17 625 17 934 18232 18547 18985 19432 19831 20382
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,2 8,6 8,2 73 6,5 73 8,8 91
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Denna rapport har inte varit féremadl f6r granskning
av bolagets revisorer.

Dennainformation dr sddan information som

AFRY AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen Iémnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 18 juli 2023 kl. 07.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport
baseras pd bolagets bdsta bedémning vid tidpunk-
ten fér rapporten. | likhet med alla framtidsbedém-
ningar innehdller sddana antaganden risker och
osdkerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir
annorlunda én det berdknade resultatet.

Huvudkontor: AFRY AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frésundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 50500 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474
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Tid: 18 juli 2023 kl. 10.00 CET

Webcast: https://youtube.com/live/dvqdF4P-2P4
Fér analytiker/ Klicka har fér att ansluta till métet
investerare: Med méjlighet att stdalla fragor
Kalender
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