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AFRY Uppforandekod

Kara kollega

P& AFRY tror vi pd att innovationer och samarbeten
kommer att bana véag fér en mer hallbar framtid. Med
var unika kompetens, och genom att ha h8llbarhet i
karnan av vart erbjudande, vill vi bidra till att 16sa var
tids viktigaste utmaningar.

Men vi kan inte géra ndgot av detta utan att vara en
betrodd partner for vara intressenter. Det fértroendet
och trovérdigheten far vi genom att sikerstélla att
uppdragen utférs pa ett ansvarsfullt satt oavsett var i
varlden vi anlitas.

AFRYs uppférandekod véagleder oss hur vi gér affarer pd
ett ansvarsfullt satt. Vi maste alla respektera, folja och
framja var uppférandekod. Koden végleder dig att géra
ratt i situationer dar juridiska eller etiska risker
foreligger. Hanvisa till det nar du star infor ett etiskt
dilemma. Tveka aldrig att sdga ifr&n om du missténker
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eller upptacker oetiskt beteende eller ndgot som bryter
mot var kod.

Genom att vara modiga, hdngivna, lagspelare, bygger vi
en solid grund och en féretagskultur som ytterligare
stodjer de hdgsta standarderna for etiskt uppférande.

Engagemanget for principerna i koden ar avgérande for
var framtida framgang och for att uppna var vision: Att
tillhandah3lla ledande I6sningar fér kommande
generationer.

Making Future.

Susan Gustafsson, Group General Counsel
Jonas Gustavsson, President and CEO
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Halsa och sakerhet

Pa kontoret

Resor

Vidareutbildning

Vara kdrnvarden
Modig

Vi tdnker stort och uppmuntrar entreprenérskap fér att oka/tillféra varde. Utmana varandra och fatta djdrva beslut, alltid

ta stdllning for det vi tror pa.

Hdangiven

Vi har en unik mix av kompetenser och vi brinner fér véra omrdden. Genom att dela med oss av var expertis och vara

Agera med integritet

Etiska principer
Antikorruption
Réattvis konkurrens
Internationell handel

Korrekta finansiella uppgifter/register

Gavor och gastfrihet
Intressekonflikter

Lojalitet mot din arbetsgivare
Extern kommunikation
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Konfidentiell information

Ansvarsfullt uppforande

Informationsséakerhet
Dataskydd och integritet
Immaterialratt

Cybersakerhet

Miljéansvar

Politisk verksamhet och bidrag
Tillbérlig aktsamhet

Ledningssystem

insikter for att goéra skillnad drivs vi av var nyfikenhet att vaxa och lara oss mer.

Lagspelare

Vi delar idéer och samarbetar éver grédnserna fér att ta vara pd nya méjligheter. Utmanar, stéttar och tar fram det bésta
hos varandra, vi tror p& kraften i olikheter.
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Grund

Syfte

AFRYs vision ar att erbjuda ledande I6sningar for
kommande generationer. For att uppna detta maste vi
vara en palitlig partner till vara intressenter, bedriva
verksamhet enligt héga etiska standarder och se till att
hallbarhet &r karnan i allt vi gor.

Denna uppforandekod ("koden") anger de viktigaste
etiska principerna for hur vi alla m3ste agera som

individer och som foretag, oavsett var vi ar verksamma.

Det styr vdra handlingar i praktiken. Koden definierar
ocksd hur vi ska hantera affarsrelationer med kunder,
affarspartners, anstallda och andra intressenter.

Koden talar om for vara intressenter, de
miljéer/sammanhang dar vi verkar och omvarlden vilka
vi ar och hur vi arbetar.

Om du har ndgra fr&gor om ndgot som omfattas av
koden ska du i forsta hand kontakta din chef eller
relevant funktion. Du ar alltid valkommen att kontakta
AFRYs Chief Compliance & Ethics Officer.

Hallbar utveckling

Tillamplighet
Denna Kod géller fér alla AFRY-anstdllda varlden 6ver,
inklusive styrelsen, samt personer som anlitas av AFRY.

Som medarbetare pd AFRY forvantas du forsta de
principer som anges i koden, félja dem och leva efter
dem i ditt dagliga arbete. Du bér inte bara ténka pa
minimal efterlevnad av koden utan tillampa dess
principer och anvanda gott omddme och integritet i alla
situationer som kanske inte specifikt tas upp i koden.

Som chef har du ett sarskilt ansvar for att framja vara
varderingar och kodens principer. Se till att ditt team ar
bekant med koden och har slutfért relaterade
utbildningar. Uppmuntra dem att prata med dig om de
har ndgra frdgor, bekymmer eller str infor nagra etiska
utmaningar.

Alla vara affarspartners, sdsom leverantérer,
underkonsulter och andra féretag som arbetar med
AFRY, férvantas agera med integritet och félja de etiska
principer som beskrivs i denna kod. Fér detta &ndamal
ska vi framja och krava av alla affarspartners att folja
AFRYs uppforandekod for leverantérer ("Business Partner
Criteria").

Hallbarhet innebér att tillgodose samhallets nuvarande behov utan att &ventyra kommande generationers behov. Pa
AFRY stravar vi efter att fullt ut integrera hallbarhet i vara l6sningar och verksamheter for att skapa langsiktigt véarde

for vara kunder, vara aktiedgare, samhéllet och planeten.

- Vi 3tar oss att 6ka den positiva paverkan och mildra eller eliminera negativ paverkan: miljémassigt, socialt och
ekonomiskt, genom var verksamhet och i vara uppdrag.
- Inser att globala utmaningar som klimatkrisen kraver att vi omprdévar hur vi lever, arbetar, reser och

konsumerar.

- Forstdr att vi m3ste ta hansyn till hela vardekedjan nér vi tittar pa méjligheter, risker och

forbattringsmajligheter.

P& AFRY uppmuntras du att utmana dig sjalv for att kontinuerligt gora ditt dagliga arbete mer hallbart och skapa en

positiv inverkan.
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Grund

Efterlevnad av lagar

Var verksamhet och vara kunder finns éver hela varlden.
AFRY och alla vadra medarbetare ansvarar fér att alla
tilldmpliga lagar och férordningar efterlevs fullt ut, oavsett
var vi ar verksamma.

Denna kod &r inte avsedd att ersdtta eller dsidosdtta lagar
eller férordningar. | hdndelse av konflikt mellan koden och
tillamplig lag maste de hogre standarderna gdélla. Ingenting
i denna kod bér tolkas som en instruktion att bryta mot
lagen.

Tilldmpning

Varje dvertrddelse av Koden kan skada AFRYs varumdrke
och anseende. Darfér kommer koden att tilldmpas strikt
och misstdnkta dvertrddelser kommer att tas pd allvar.
Bekraftade dvertrddelser kan leda till disciplinéra dtgdrder,
uppsdgning eller rattsliga dtgarder.

Om bristande efterlevnad av Koden upptdcks ska AFRY
och samtliga medarbetare alltid samarbeta fullt ut i alla
utredningar av oegentligheter, i den utstrdckning som krdvs
enligt lag. Chefer férvantas stédja I6sningen av en
efterlevnadsutredning och stédja med att genomféra
korrigerande dtgdrder fér att avhjalpa eventuella
kontrollbrister f6r att férhindra att liknande problem
upprepas i framtiden.

Utbildning
Alla chefer mdaste se till att koden ar kand av sina team och
féljs inom sina ansvarsomréden.

Alla medarbetare mdste fylla i den obligatoriska
uppférandekod e-utbildningen. AFRY kommer ocksd att
tillhandahdlla ytterligare utbildningar om specifika &mnen
som hdllbarhet, inkludering och mangfald, dataskydd,
informationssakerhet och hdlso- och sdkerhetsrelaterade
damnen.

Att delta i utbildningen hjdlper dig att battre férstd hur du

tilldmpar reglerna och vdgledningen i dina dagliga
aktiviteter och i olika situationer som kan uppsta.

Rapportering

Styrdokument

P& AFRYs intrandt hittar du koncernpolicyer, direktiv,
rutiner och riktlinjer som tillsammans ger dig styrning och
stod att folja uppférandekoden. Koncernpolicys och
direktiv ar obligatoriska for alla medarbetare och
publiceras pd ledningssystemet Sharepoint som ar
tillgangligt via AFRY Portal for alla medarbetare. Dessutom
underhdller varje division Sharepoints med
divisionsspecifika procedurer och direktiv. Viktiga policyer
publiceras ocksd pd& afry.com. Under varje avsnitt i koden
hittar du i vilket relevant styrdokument du kan hitta mer
information, inklusive roller och ansvar.

Ramverk

Vi &r fast beslutna att arbeta enligt internationellt erkand
god férvaltning och den hégsta nivdn av integritet och
etiskt affarsuppférande.

AFRY har varit stolt undertecknare av FN:s Global
Compact sedan 2014 och vi frédmjar dess principer om
mdnskliga rattigheter, arbetsnormer, miljé och
antikorruption.

Vi anpassar ocksd vara principer till flera internationella
konventioner och riktlinjer. Dessa inkluderar:

— Internationella férklaringen om de mdanskliga
rattigheterna, inklusive FN:s allménna férklaring
om de mdnskliga rattigheterna

— Internationella arbetsorganisationens deklaration
om grundldggande principer och rdttigheter i
arbetslivet

— FN:s vdgledande principer for féretag och
mdnskliga rattigheter

— OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag

— OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet fér
ansvarsfullt féretagande

Vi forvéntar oss att véra medarbetare och alla som vill
géra affdrer med AFRY delar dessa principer.

Alla har en roll i att skapa en transparent och éppen kultur dar alla medarbetare kénner sig uppmuntrade att fraga
varandra om rad och ta upp problem. Genom att lyssna pa dem som sager ifran kan vi ta itu med eventuella

krankningar, dra lardomar och forbattra vara arbetssatt.

Om du har en oro, t.ex. missténker ett eventuellt brott mot lagar eller regler eller upplever ett beteende som du anser
inte &r forenligt med AFRYs véarderingar, bor du i férsta hand ta upp det med din chef utan dréjsmal. Alternativt kan

du kontakta ditt juridiska team eller HR-team.

Om du inte kanner dig bekvdm med ndgot av ovanstdende kan du anvdnda AFRYs konfidentiella visselbldsarverktyg
"Listen Up" dar du kan rapportera pd det lokala spraket och vara anonym. Lénkar till visselbl@sarverktyget finns bade

pad AFRYs intranat och pa den externa webbsidan afry.com.

N&r ett problem rapporteras till dig maste du agera pa det och behandla det med den allvar det fortjanar. Om det &r
en konfidentiell visselbldsning eller ett allvarligt efterlevnadsérende maste du rapportera det omedelbart till Chief
Compliance &; Ethics Officer. AFRY forbjuder bestraffning av alla som séger ifran och repressalier kommer att

betraktas som ett brott mot koden.
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Agera med integritet

Etiska principer

AFRY har atagit sig att folja de hégsta standarderna for
etiskt affarsuppférande. Detta engagemang maste
dterspeglas i alla anstalldas dagliga arbete. Vi maste
aktivt framja etiskt beteende inom féretaget och i vara
relationer med kollegor, kunder, afférspartners,
allmanheten, media och andra intressenter.

Antikorruption

Korruption ar ett hinder for ekonomisk, social och
demokratisk utveckling. Det hindrar hallbar utveckling
och drabbar séarskilt fattiga samhallen. Inblandning i
korruption utgor allvarliga rattsliga risker och
anseenderisker for foretag.

AFRYs installning till korruption, inklusive mutor och
utpressning, ar mycket enkel - vi har nolltolerans.
Nolltoleranspolicyn omfattar transaktioner som gérs
indirekt via en tredje part, t.ex. en underkonsult eller
mellanhand. Grundlinjen &r att vi m3ste félja gallande
lagar och aldrig forsdka otillbérligt erhalla eller behalla
en personlig eller otillbérlig affarsfordel.

Du férvantas:

— Aldrig erbjuda, begéra, lova, ge, acceptera eller
krava eller motta olagliga eller olampliga gdvor,
bidrag, sponsring, 18n, gastfrihet,
anstillningsméjligheter eller andra férmaner
eller férdelar (mutor).

— Se till att otillbérliga betalningar, inklusive
underlattande betalningar, inte goérs till
inhemska eller utlandska tjansteman, offentlig-
eller privatanstallda, politiker eller andra
liknande féretradare och andra som agerar pa
deras vagnar.

— Aldrig delta i aktiviteter som utpressning,
pdverkanshandel, finansiering av mutor,
bedrageri eller andra metoder som kringgar
regler - och rapportera omedelbart forsdk att
involvera dig i sddana aktiviteter.

Inblandning i korruption kommer att leda till disciplindra
dtgarder och kan leda till uppségning av anstéllning eller
kontrakt samt rattsliga atgarder.

Styrdokument med mer information:

Compliance & Ethics Policy, Anti-Corruption Directive,
Trade Compliance Directive, Expense and Disbursement
Directive and Gifts and Hospitality Procedures

Gavor och gastfrihet

Rattvis konkurrens

AFRY maste folja alla tillampliga konkurrens- och
antitrustlagar, regler och férordningar.
Konkurrensbegransande metoder ar strangt forbjudna.

Du férvantas

— Ta avstdnd frén allt samarbete med
konkurrenter som syftar till att faststélla priser,
dela upp marknader eller begransa tjanster,
teknisk utveckling eller investeringar.

— Avvisa erbjudanden om otillbérliga férdelar eller
exklusiv tillgdng till kommersiell information.

— Var forsiktig nar du utbyter potentiellt kanslig
information med konkurrenter antingen direkt
eller indirekt via tredje part.

— Var sarskilt uppmarksam nar du anvander
kommunikationskanaler utanfér AFRYs milj6
(t.ex. WhatsApp) s3 att det inte uppfattas som
forsdk att kringgd kontroller.

Internationell handel

Ekonomiska sanktioner, import- och
exportkontrolldtgarder &r politiska atgérder som tjénar
diplomatiskt intresse. Syftet med sanktionerna ar att
framja fred och sdkerhet, férebygga konflikter, stodja
rattsstatsprincipen och de manskliga rattigheterna samt
forsvara folkrattens principer och demokratiska varden.
Att folja sanktioner &r darfor inte bara en juridisk fraga
utan ocks3 i linje med véra etiska vérderingar.

Korrekta finansiella uppgifter/register

AFRY stddjer kampen mot skatteflykt, penningtvatt och
finansiering av terrorism. Vi ar gemensamt ansvariga for
att all information som AFRY registrerar och lamnar sker
pd ett transparent satt och i enlighet med géllande
skattelagstiftning och bolagsstyrningskrav. Darfér maste
alla register, fakturor och dokumentation som skickas till
intressenter, inklusive myndigheter, vara korrekta och
fullstandiga och 3terspeglas korrekt i foretagets
finansiella rapporter och register. Detta inbegriper aven
att sakerstalla att avtalen 3terspeglar den finansiella
transaktionens innebérd och betalningsférfragningar och
fakturor ar tydliga och sanningsenliga.

Kontakter for med information:
Codeofconduct@afry.com om du &r osaker pd om nagot
ar acceptabelt beteende eller en intressekonflikt.

Group Finance for fragor om finansiella poster

P& AFRY inser vi att ibland utbyta affdrsgavor och erbjuda gastfrihet ofta ar ett viktigt satt att bygga eller stérka
arbetsrelationer med kunder och affirspartners och ett tecken pa artighet, respekt och allman uppskattning. Vi vill
dock inte att vara goda avsikter ska ses som korruption. Var alltid férsiktig nar du erbjuder eller tar emot gavor och
gastfrihet och reflektera 6ver om mottagaren eller en utomstdende person skulle ha anledning att ifrdgasédtta om det

&r en otillborlig forman.

Du far aldrig:

— Erbjuda eller ta emot personlig betalning, gavor eller gastfrihet i samband med att AFRYs verksamhet bedrivs pa
annat satt &n i den I6pande verksamheten och pd det séitt som &r acceptabelt enligt tillampliga lagar och regler.
— Erbjuda eller ta emot gavor med ett hégre &n nominellt varde (som aldrig 6verstiger 100 euro per ar och

mottagare).

Som AFRY-anstalld férvdntas du se till att gavor eller gastfrihet &r rimliga, erbjuds 6ppet i enlighet med lagen och

lokal afféarssedvanja med sunt férnuft och gott omdéme.
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Agera med integritet

Intressekonflikter

En "intressekonflikt" &r aktivitet, personlig eller
yrkesmassig, som kan forsamra eller ge intryck av att
forsamra din form3ga att agera i din arbetsgivares basta
intresse och fatta rattvisa och objektiva beslut i
utovandet av dina uppgifter.

Situationer déar intressekonflikter kan uppsta bor
undvikas. Om en intressekonflikt &nd& uppstar, eller
verkar uppsta, maste du omedelbart informera din chef
om den s3 att ni tillsammans kan hitta satt att l6sa den.

Du far aldrig 18ta motstridiga intressen paverka ditt
beteende pa bekostnad av en part som har gett legitimt
fortroende for dig och AFRY.

Lojalitet mot din arbetsgivare
Férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare
bygger pa lojalitet och fértroende.

Som anstalld ska du undvika aktiviteter och situationer
som kan skada AFRYs intressen eller anseende. Du
forvantas fokusera din tid och kraft pd ditt arbete for
AFRY under arbetstid. Nepotism eller or&ttvisa formaner
for familj eller védnner kommer vanligtvis att betraktas
som en intressekonflikt.

Du kan utféra arbete for utomstdende organisationer
eller foretag pa din egen tid forutsatt att:

— Det strider inte mot din lojalitetsplikt gentemot AFRY.
— Det stor inte ett effektivt utférande av dina AFRY-

uppdrag.

Om du avser att vara involverad i ett onoterat bolag som
konkurrerar med AFRY eller har affarer med AFRY eller
ndgon av AFRYs kunder eller affarspartners, maste du
forst soka godkannande frén affirsomradeschefen eller
motsvarande hégre chef. Ett sddant godkédnnande maste
registreras hos HR.

Styrdokument med mer information:

Compliance & Ethics Policy, Communications Policy,
Insider Trading Policy, Anti-Corruption Directive,
Conflicts of Interest procedures.

Konfidentiell information

Extern kommunikation

AFRYs medarbetare uppmuntras att prata om och
marknadsféra AFRYpa ett positivt vis i sociala medier.
Du méste dock alltid agera ansvarsfullt och respektfullt
och far inte avsloja konfidentiell eller skadlig information
om AFRYs verksamhet och projekt. Som anstalld hos
AFRY ska du agera eftertdnksamt vid kommunikation
och inte agera pa ett satt som kan skada AFRY, vara
samarbetspartners eller kunder.

Du maste vara arlig, visa respekt for andra och bidra till
ett konstruktivt dialogklimat. AFRYs datorer, e-
postadresser och telefoner ska anvandas sa att AFRY och
dess varumarke inte pdverkas negativt av personliga
aktiviteter av kontroversiell eller oetisk karaktar.

Insiderinformation

AFRY &r ett publikt noterat bolag p& Nasdaq Stockholm.
AFRYs anstallda ar skyldiga att folja alla tilldmpliga lagar
och regler avseende insiderinformation och handel med
AFRY-aktien och andra vardepapper.

Vissa anstallda kan fran tid till annan ha tillgéng till
specifik information om AFRY som sannolikt skulle ha en
vésentlig inverkan pd priset p& AFRY-aktien eller andra
finansiella instrument, dvs. insiderinformation. Det ar
varje individs ansvar att beddma om den information de
innehar ar insiderinformation. Det ar forbjudet att
missbruka eller olagligt rdja insiderinformation. Brott
mot forbudet bestraffas med boter eller fangelse.

Som anstalld &r du skyldig att halla all opublicerad
information som rér AFRYs verksamhet strikt
konfidentiell och endast dela kénslig information p3
behovsbasis som godkants av den person som har till
uppgift att kontrollera insiderinformationen.

Kontakter for mer information:

Din chef/ local HR Business Partner.
codeofconduct@afry.com om acceptabelt uppférande
eller intressekonflikt.

Group Legal avseende insiderinformation.

P& AFRY hanterar vi ofta konfidentiell information. Det kan vara i form av konfidentiella dokument, digitala filer eller
muntlig information som genererats hos AFRY samt information som delats med oss av samarbetspartners eller

kunder i samband med anbud, projekt eller uppdrag.

AFRY ar fast beslutna att bedriva sitt arbete med hdgsta etiska standard och integritet.

Du maste hantera konfidentiell information med forsiktighet och halla den skyddad. Dela inte konfidentiell information
med obehdriga personer och anvénd den inte fér ndgot annat syfte &n det som anfortrotts dig i din yrkesroll. Nar du
inte langre har en legitim anledning att behalla den maste du ta bort eller returnera den pa ett sdkert satt. Det
innebar ocksd att du inte far ta med dig sekretessbelagd information frén tidigare arbetsgivare eller annan extern part
och anvanda den fér ditt arbete p& AFRY eller bara lagra den i AFRYs miljo.
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Omsesidig respekt

Icke-diskriminering

AFRY har férbundit sig till etiska, jamlika och rattvisa
mdojligheter. Att arbeta fér AFRY ska vara en givande och
tillfredsstallande upplevelse.

Vi &r 6vertygade om att en mangsidig och
samarbetsinriktad arbetsplats gor oss starkare och mer
konkurrenskraftiga. P& AFRY &r inkludering, m&ngfald
och rattvisa nyckelvarden. Rekryteringar, befordringar
och beléningar maste baseras pa meriter och bygga pa
etiska principer.

Vi stéder icke-diskriminering och lika mdéjligheter for
vara anstallda och arbetssékande och tolererar inte
diskriminering p& grund av; etnicitet, religion, kén,
civilstdnd, 3lder, nationalitet, sprak, politiska asikter,
socialt ursprung, medlemskap i fackférening, sexuell
ldggning, kdénséverskridande identitet eller uttryck,
civilstdnd eller funktionsnedsattning.

Vi arbetar aktivt for lika 16n for likvardigt arbete.

AFRY verkar globalt och respekterar skillnaderna i lokala
kulturer och sedvédnjor. AFRY-anstdllda bér vara kénsliga
for sddana skillnader nar de flyttas till ett kontor i ett
annat land. Lokala lagar maste foljas, sérskilt nar det
galler arbetstider och minimiléner. Omvant kan det
finnas lokala metoder som ar férbjudna enligt AFRY,
t.ex. att krava att potentiella anstallda betalar
rekryteringsavgifter eller satter in pengar eller
identifierar papper hos arbetsgivaren. Om du har ndgra
frdgor om gallande lagar, kontakta din lokala HR-
affarspartner for support.

Styrdokument med mer information:
People Policy, Communications Policy, Human Rights
Statement, Human Rights Directive

Mdanskliga rattigheter

Forebyggande av trakasserier

Som AFRY-medarbetare ska vi behandla varandra med
respekt. AFRY tolererar inte trakasserier och
diskriminering av ndgot slag, varken fysiskt eller verbalt.

Trakasserier ar en handling eller ett beteende som for en
individ eller grupp av manniskor ar hotfullt,
forodmjukande, krankande eller fientligt.

Du far INTE:

— Utfora fysiska eller psykiska handlingar som &r
mobbning, hotfulla, fértryckande, fornedrande,
forédmjukande, sexistiska, stoétande eller
fientliga.

— Sprida eller visa stétande material pd
arbetsplatsen.

— Uppfora dig pd ett satt som kan fa en kollega att
kdnna sig exkluderad eller ovalkommen.

Respektera alltid andras integritet och personliga
utrymme.

Det galler sdvél fysisk arbetsmiljo som digitala kanaler
som meddelanden, AFRY-portalen, sociala
medieplattformar eller webbplatser.

Kontakter for mer information:

Din chef eller lokala HR i forsta hand eller anvand
Listen Up om du vill rapportera det till Compliance &
Ethics funktionen.

AFRY respekterar varje manniskas vardighet och har atagit sig att arbeta i enlighet med alla internationellt erkdnda manskliga

rattigheter.

Vi far inte tolerera patvingat eller obligatoriskt arbete i ndgon form. Barns rattigheter maste skyddas. AFRY har atagit sig att
uppratthalla allas ratt till rattvisa och gynnsamma arbetsvillkor och friheter och har utfardat ett uttalande om manskliga
rattigheter dar var tillborlig aktsamhet och bedémning av viktiga konsekvenser beskrivs.

AFRY respekterar anstélldas féreningsfrihet och kommer att stodja dina rattigheter att ga med i eller bilda oberoende
fackforeningar och kollektiva forhandlingsrattigheter. I lander dar detta begrdnsas av lokala lagar kommer vi att soka andra
satt att ha en meningsfull dialog. Vi kréver att vara affarspartners ocksd erkanner och respekterar manskliga rattigheter.

Klagomal om ménskliga rattigheter kan rapporteras sakert och konfidentiellt till AFRYs visselbldsarverksamhet, Listen Up,

som finns tillganglig pa afry.com och AFRY intranet.
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Omsesidig Respekt

Halsa och Sakerhet

AFRY &r fast beslutna att tillhandah3lla och skapa en
positiv, samarbetsvillig, sdker och hdlsosam arbetsmiljo
och kultur.

Verksamheten ska planeras och bedrivas pa ett
ansvarsfullt satt dar sakerhet, halsa och trygghet
prioriteras. AFRY arbetar systematiskt med halsa och
sakerhet med malet att forebygga olyckor, halsorisker,
arbetsskador och sjukdomar. Genom att géra det
framjar vi fysiskt, emotionellt och mentalt valbefinnande
och en hallbar balans mellan arbete och privatliv.

Som anstalld ar du skyldig att félja gallande lagar,
standarder och instruktioner som ror halso- och
sdkerhetsaspekter som galler for din anstdllning. Om du
upptécker nagra osakra eller icke-kompatibla situationer
eller beteenden bor du ingripa och omedelbart
rapportera overtradelsen.

P3 kontoret

AFRYs kontor &r nyckeln till att bygga var kultur,
identitet, underlatta innovation, samarbete och djupa
relationer. Kontorsutrymmet utvecklas kontinuerligt for
att stddja balansen mellan digital och personlig
interaktion pd ett satt som gér det mojligt for vara team
och individer att arbeta effektivt. P& AFRY arbetar vi
bade pa vara kontor och hos kunder och det pdverkar
naturligtvis hur vart arbete &r organiserat. Nar du
definierar hur du arbetar bdr du alltid satta dina kunders
behov forst, féljt av team och individuella preferenser.

AFRY kommer att anordna riskbedémningar och
utbildningar som rér arbetsmiljon. Alla anstallda
forvantas bekanta sig med nédprotokollen/rutiner och
delta i beddmningar och utbildningar efter behov.

Du ar strangt forbjuden att utféra arbete, medan du ar
pdverkad av droger eller alkohol. Du férvéntas ocks3
iaktta vederbérlig forsiktighet nar du tar mediciner s3 att
din eller ndgon annans hélsa och sakerhet inte
aventyras.

Styrdokument med mer information:

Quality Directive, Misuse of Alcohol and other
substances Directive, Business Travel Directive,
Sourcing Directive, Incident & Crisis Management
Directive

Mdanniskors utveckling

Resa

Du bér dvervaga virtuellt samarbete nar det &r méjligt.
Manga uppgifter i AFRYs uppdrag och vart dagliga arbete
kraver dock att vi beséker kunder eller deltar i interna
moten. Resor ar darfér en nodvandig del av var
verksamhet for att vi ska kunna behalla och
vidareutveckla var verksambhet. Vi forvéntar oss att vara
anstéllda 6vervager hur de kan resa sa effektivt som
mdjligt med vederbdérlig hansyn till miljo,
klimatpaverkan, kostnader och vélfard och sékerhet for
vara anstéllda. Anstallda forvantas planera och boka
tjansteresor enligt vara foretagsovergripande
affarsreseinstruktioner och genom AFRYs utsedda
resebyrd och bokningssystem.

Nar du reser i foretagsverksamhet ar du representant for
AFRY och m8ste ha gott omdéme. Vi férvéntar oss att du
inte deltar i aktiviteter som kan skada AFRYs rykte,
varken under eller utanfor arbetstid.

AFRY ska tacka kostnader som uppstar i samband med
att bedriva verksamhet som sker i enlighet med interna
regler och lagar. Du maste beh3lla kopior av kvitton s
att du kan verifiera utgifterna for dterbetalning.

Kontakter fér mer information:
Din chef, lokala HR eller kontorsansvarig.

AFRY anser att kontinuerlig utveckling av fardigheter och kompetens &r nyckeln till tillvéxt och framgang, béde
individuellt och tillsammans som foretag. Alla medarbetare uppmuntras att ta ansvar fér sina tillvéxt- och
utvecklingsplaner p& AFRY. Vi stodjer dig genom att tillgangliggéra relevanta kurser genom AFRY Academy och
riktade klassrumsutbildningar samt processer fér regelbundna feedbackdialoger och utforma individuella

utbildningsplaner med din chef.
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Ansvarsfullt uppférande

Informationssdkerhet

Ansvaret for AFRYs informationsséakerhet vilar pd oss alla
som anvandare. Detta innebar att dina val kan bidra till
skyddet av vdra informationstillgdngar, var affars
konkurrenskraft, var formaga att uppfylla vart ansvar
gentemot kunder och partners och var efterlevnad av
lagkrav.

Lackt, felaktig eller otillgénglig information paverkar var
konkurrenskraft. Det ar darfor mycket viktigt att se till att
informationstillgdngarna &r ordentligt sékrade. Detta géller
oavsett om informationen behandlas manuellt eller
automatiserat och oavsett form och sammanhang och om
det ar AFRYs information eller information som tillhér andra
tredje parter/utomstéende.

Du forvantas:

— Lagra och arbeta med kanslig information pa AFRYs
auktoriserade fysiska och virtuella miljé och
molntjanster.

— Skydda klassificerad/kanslig information for att
undvika obehdorigt avsldjande.

— Hall dina l6senord och konton sékra.

—  Forsok inte komma &t information som du inte &r
berattigad till

— Anvanda internet och anslutna tjanster pa ett
lagligt och etiskt satt och ladda aldrig ner eller
anvanda olamplig programvara.

— Skydda dina IT-servrar och dtkomster frén
obehdérig anvédndning och skada, inklusive att halla
programvaran uppdaterad och inte dela I6senord.

— Var forsiktig om du anlitar tredje part i ditt arbete
for att sakerstalla att de uppfyller adekvata
sakerhetskrav och hall utkik efter réda flaggor
under hela uppdraget.

— Hall dig informerad och vaksam och var forsiktig
nar du publicerar eller delar information.

Likvardiga informationssakerhetsprinciper gédller om du
arbetar frén en kundplats eftersom de flesta av AFRYs
kunder tillampar liknande rigorésa ledningssystem for
informationssékerhet och vi m3ste vara forebilder i detta
avseende.

Dokument med mer information:

Information and IT Security Policy, Information
Security Directive, Information Security Procedures,
Information Security Guidelines, Acceptable Use
Directive, Information Classification Procedure, Data
Privacy Directive

Cybersakerhet

Persondata och integritet

Vi maste alltid respektera individers personliga integritet och
behandla deras personuppgifter med stérsta forsiktighet.
N&r vi samlar in och behandlar personuppgifter maste vi
géra det i enlighet med gallande dataskyddslagar, sdsom
GDPR, databehandlingsavtal dér sddana finns tillsammans
med interna policyer och riktlinjer.

Du férvéntas:

— Se till nér du samlar in personuppgifter att de
personer du fatt uppgifterna fran, eller avseende,
forstar varfor de samlas in och behandlas.

— Samla aldrig in eller behandla data mer @n vad som
ar nédvandigt och legitimt.

— Dela endast personuppgifter med dem som ar
behoriga att ta emot dem och forstdr deras
skyldigheter.

— Om du outsourcar till tredje parts processorer som
en del av ditt arbete maste du se till att nédvandiga
skydds- och efterlevhadsmekanismer finns pd
plats.

— Begransa den tid som data lagras och under den
tiden, bevara integriteten och noggrannheten hos
uppgifterna.

— Skydda personuppgifter i enlighet med AFRYs
policyer, tekniska kontroller och riktlinjer.

Om du &r ansvarig for tredje part maste du se till att det
finns adekvata atgarder pa plats, inklusive
databehandlingsavtal och informationssédkerhetskontroller,
for att skydda uppgifterna och uppfylla lagkrav.

Immateriella

Immateriella rattigheter inkluderar uppfinningar, idéer,
skapelser som kan skyddas av lagar som upphovsratt,
varumarke, patent, affarshemlighet och know-how. Det ar
en vardefull tillgdng som maste skyddas och endast
anvéandas i enlighet med lag och enligt vara skyldigheter.

Du far inte anvénda eller avsléja AFRYs eller andra parters
immateriella rattigheter om det inte kravs enligt lag,
offentlig myndighet eller agaren. Intr@ng i immateriella
rattigheter bestraffas med stranga paféljder.

Kontakter for mer information:

serviceDesk for informationssdkerhetsincidenter eller
dataskyddsincidenter.

privacy@afry.com for generella fragor angaende
persondatahantering

Teknisk omvandling och utveckling av digitala innovationer pdverkar alla omrdden i det moderna livet, inklusive
tillhandahallande av vélfard, kommunikation och utveckling av konkurrenskraftiga foretag. AFRY ligger i framkant av
denna samhallsomvandling dar cybersakerhet och cyberresiliens ar viktiga delar.

Som medarbetare pa AFRY har vi ett gemensamt ansvar for att aktivt bidra till en stark sakerhetskultur. Genom att
anvanda obligatoriska sakerhets- och riskhanteringsdtgarder hjalper du till att begrénsa de skadliga effekterna av
cyberattacker och uppréatthaller fortroendet for vart varumarke.
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Ansvarsfullt uppférande

Miljoansvar

P& AFRY har vi 3tagit oss att 6ka var positiva paverkan
och minska var negativa paverkan p& miljén, och det
galler all var verksamhet, t.ex. vid upphandling, i var
kontorsverksamhet och i vara uppdrag.

Du forvantas:

— Tillampa en forsiktighetsstrategi for att
minimera den negativa paverkan pa miljon,
inklusive klimat, biologisk m&ngfald och
djurskydd.

— Framja Parisavtalet inklusive 1,5-
gradersambitionen genom att minska utslappen
i linje med AFRYs klimatmal, integrera klimatet i
strategin, utveckla erbjudande och |6sningar
samt paverka klimatdtgarderna i samhallet.

— Anvand energi, vatten och naturresurser
effektivt, hallbart och ekonomiskt i ditt dagliga
arbete.

— Anstréng dig for att minimera fororeningar,
avfall och utslapp som har negativ inverkan p3
livsmiljo, luft, mark och vattenkvalitet, inklusive
anvandning av skadliga kemikalier.

— Anvand i stérsta mdjliga utstrackning rena och
fornybara energikallor.

— Kassera allt avfall pd ett ansvarsfullt satt och
stodja AFRYs ambitioner att dteranvénda och
dtervinna s& mycket som méjligt.

— Om du hanterar farliga eller skadliga material,
inklusive kemiska amnen i ditt arbete, maste du
se till att farorna kontrolleras och kassera
skadliga &mnen pa ett sitt som minimerar
negativ paverkan p& miljon.

— Se till att eventuella miljétillstand eller
godkannanden erhdlls och att
rapporteringskraven foljs.

Styrdokument med mer information:
Sustainability Policy, Health, Safety and Quality Policy,
Compliance & Ethics Policy, Sourcing Directive, AFRY

1.5°C Roadmap, Acceptable Use Directive

AFRY ledningssystem

Ansvarsfull AI

AFRY &r en nyckelaktor i digitaliseringen av samhallet. Vi
inser den stora potentialen i artificiell intelligens (AI) och
liknande teknik samtidigt som vi respekterar de risker
som ar forknippade med sddana system. Né&r du
utvecklar och anvander AI och liknande teknik férvantas
du vervaga hallbar digitalisering, inbegripetanvéndning
av hallbara energiresurser, och ansvarsfull anvdndning
av ny teknik med vederbdérlig hansyn till de etiska
aspekter och rattsliga risker som ar férknippade med Al-
system.

Politisk verksamhet och bidrag

AFRY &r politiskt neutralt. Inga féretagsmedel far
anvandas for att ge bidrag av ndgot slag till politiska
partier, organisationer, kandidater eller innehavare av
offentliga positioner, utom till branschorganisationer.
Som anstalld far du delta i offentliga angeldgenheter och
det politiska livet om det &r lagligt, bedrivs pa din egen
tid, med egna resurser och far inte involvera eller
uppfattas involvera AFRY.

Tillborlig aktsamhet

Vart ansvar for etiskt affdrsbeteende strécker sig ocksa
till att folja vara etiska standarder nar vi g&r in i nya
projekt och uppdrag, véljer affarspartners och engagerar
oss med kunder.

Du férvantas goéra din del for att sdkerstédlla detta genom
att genomféra lampliga riskbeddmningar i samband med
nya uppdrag. AFRY har etablerat due diligence/tillbérlig
aktsamhet-rutiner och verktyg fér att stédja anstallda
med att genomfdra adekvat riskbedémning, kdnd som
Code of Conduct Assessment. Detta inkluderar riktlinjer
for att utvardera de risker som ar férknippade med
sektorn, landet, kunden och afférspartnerna i linje med
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer om tillborlig
aktsamhet for ansvarsfullt féretagande.

Kontakter fér mer information:
Compliance & Ethics: codeofconduct@afry.com
Group Sustainability: sustainability@afry.com

AFRY Management System, som bestar av vara policyer, direktiv och processer, har till syfte att stodja oss i att folja
lagar, implementera var strategi, na vara mal, mota kundernas krav, minska risker, férbattra méjligheter och sténdigt
forbattra. Alla medarbetare férvantas arbeta i enlighet med ledningssystemet.

Risker &r inneboende i all affarsverksamhet och riskhantering ar avgérande for att stédja uppnaendet av féretagsmal,
skydda manniskor och affarstillgadngar, forbattra affarsresultat och sakerstalla ekonomisk hallbarhet. Genom att
tillampa principerna i denna kod i ditt dagliga arbete kan du uppratthalla en hégriskmedvetenhet och veta hur du ska

reagera pa risker aktstamt och i rétt tid.

Besok SharePoint-sidan for ledningssystem p& AFRYs intranat for mer information om hur du tillampar principerna i
denna kod i ditt dagliga arbete inklusive styrdokument, verktyg och lankar till Division och andra relevanta

SharePoint-sidor pa intranatet.



