AFRY bokslutskommuniké
januari—december 2023

Stabil lonsamhet och starkt
kassafliode i kvartalet

Fjarde kvartalet 2023

—Nettoomsdttningen 6kade med 8,0 procent till 7135
MSEK (6 609)

—Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter var
5,9 procent (11,3)

—EBITA exkl. jamférelsestérande poster uppgick till
596 MSEK (578)

—EBITA-marginalen exkl. jamférelsestérande poster
var 8,4 procent (8,8)

—EBITA uppgick till 541 MSEK (562)

—EBITA-marginalen var 7,6 procent (8,5)

—EBIT (rérelseresultat) uppgick till 501 MSEK (527)

—Resultat per aktie fére utspadning: 2,77 SEK (3,51)

Januari-december 2023

—Nettoomsdttningen 6kade med 14,5 procent till
26 978 MSEK (23 552)

—Organisk tillvaxt justerad fér kalendereffekter var
10,2 procent (8,1)

—EBITA exkl. jamforelsestérande poster uppgick till
2 032 MSEK (1886)

—EBITA-marginalen exkl. jamférelsestérande poster
var 7,5 procent (8,0)

—EBITA uppgick till 1938 MSEK (1729)

—EBITA-marginalen var 7,2 procent (7,3)

—EBIT (rérelseresultat) uppgick till 1779 MSEK (1 444)

—Resultat per aktie fére utspadning: 9,71 SEK (8,60)

—Styrelsen féreslar en utdelning pd 5,50 SEK (5,50)
per aktie f6r 2023

Nettoomsdattning, MSEK
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Kommentarer fran VD

Fjarde kvartalet visar en positiv utveckling med en god tillvaxt, stabil [6nsamhet och starkt
kassaflode. Det pagdende dtgdrdsprogrammet i Infrastructure gar enligt plan.

Det dr en generellt god efterfradgan pda var expertis i marknaden, sarskilt
inom energisegmentet. Inom industrin upplever vi en varierad marknad
med stark efterfrdganiflera segment, samtidigt som vi ser férsenade
beslutsprocesser for stérre investeringsprojekt inom segmentet papper
& massa. Efterfrdganinom fastighetssegmentet dr fortsatt svag.

Nettoomsattningen uppgick under fjdrde kvartalet till 7135 MSEK, en
6kning med 8 procent jamfért med féregdende ar. Den organiska tillvax-
ten var 6 procent justerat for kalendereffekter, vilket var sekventiellt
lagre mot foregdende kvartal. Orderstocken har legat pd en hég niva
under 2023, men minskade ndgot under kvartalet och uppgick vid arets
slut till 19 miljarder SEK.

EBITA, exklusive jdmforelsestérande poster, uppgick till 596 MSEK (578),
vilket motsvarade en EBITA-marginal pd 8,4 procent (8,8). Justerat for
kalendereffekter ar marginalen i nivd med féregdende ar. Omstruktur-
eringskostnader avseende uppsdgning av personal och hyreskontrakt
uppgick till 55 MSEK i kvartalet. Ett starkt operativt kassafléde om 958
MSEK i kvartalet stdrkte vér finansiella stélining, och Nettoldneskulden/
EBITDA, forbattrades till 2,4 vid darets slut.

Process Industries, Energy och Management Consulting rapporterade
fortsatt starkaresultat i kvartalet med marginaler éver 10 procent,
vilket &r drivet av var starka position inom energi, papper & massa och
andra biobaserade industrier.

Infrastructure forbattrade resultatet jamfort med féregdende ar framst
drivet av en hégre debiteringsgrad. Det pagdende dtgdrdsprogrammet
gdr enligt plan och under kvartalet har vigenomfért planerade uppsdg-
ningar och fortsatt reducera kontorsytor. Kvartalet var ett stegiratt
riktning och vi arbetar vidare fér att stdrka I6nsamheteni divisionen.

Bokslutskommuniké januari-december 2023

Industrial & Digital Solutions hade i kvartalet en svag I6nsamhet, vilken
paverkades av en projektnedskrivning men dven av uppskjutna och
installda projekt inom vissa segment sdsom telekom och IT. Fokus for
divisionen dr att forbattra debiteringsgraden och att stdrka positioneni
segment ddr vi ser en fortsatt god efterfrdgan, exempelvis fordons- och
férsvarsindustrin.

I linje med var strategi och ambition om att vara en ledande partnerinom
hallbar omstdlining, ingdr vi flera nya spédnnande kunduppdrag. | kvarta-
let vill vi lyfta fram samarbetet med Nordic Paper for att minska utslap-
penipappersbruket i Backhammar och utveckling av framtidens
kraftngt for Statnetti Norge.

Heldret 2023 kdnnetecknades av en god efterfrdgan pd AFRYs tjédnster,
vilket bidrog till en omséattning pd 27 miljarder SEK och en total tillvaxt pa
15 procent. Vi har férbattrat vart resultat, men marginalen har férsva-
gats ndgot under dret. For att stdrka marginalen, har vi genomfort ett
flertal dtgdrder sGsom utékning av dtgdrdsprogrammet i Infrastructure
och omstrukturering av AFRY X divisionen.

Under 2024 bygger vi vidare pd var starka position i den pdgdende
energi- och industriomstdéllningen och pd att genomféra forbattringsat-
garder for att stérka var l6nsamhet.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till véra kunder, partners och medar-
betare fér ett gott samarbete under dret.

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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Finansiella mal

— En arlig tillvaxt pa 10 procent. Mdlet inkluderar
tillaggsforvarv

— EBITA-marginal exklusive jamforelsestérande
poster om 10 procent

— En nettoldneskuld i relation till EBITDA om 2,5

— Utdelningspolicy om cirka 50 procent av
resultatet efter skatt exklusive reavinster
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Nya uppdrag

Hdllbar kraftpappersproduk-
tion i Backhammar, Sverige

Nordic Paper dr en ledande aktdr inom tillverkning av spe-
cialpapper i Sverige, Norge och Kanada. Pappersbruket i
Bdckhammar dridag en av de mest klimateffektiva anldggning-
arnaiden globala kraftpappersindustrin. Nu gors investeringar
for att effektivisera ytterligare och AFRY har tilldelats uppdra-
get foéringenjors- och projektledningstjdnster som rér vedhan-
tering och elektrofilter. Uppdraget kommer att bidra till 6kad
produktionseffektivitet och berdknas minska utslédppen av stoft
till luft med mer &ntva tredjedelar.
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Stadsutvecklingsprojekt i
centrala Prag, Tjeckien

Den danska studion Bjarke Ingels Group har valt AFRY som
projektor och lokal arkitekt for den nya konsertbyggnadenii
Prag, Tjeckien. Konsertbyggnaden ar tankt att bli ett nationellt
kulturcentrum for allmdnheten. Projekt innnefattar férutom
utformningen av sjdlva konsertbyggnaden ocksd transport-
[6sningar fér hela stadsomrdadet. Experterna pd AFRY arbetar
darfér ocksd pd en komplex 16sning for transporter med tunnel-
bana, spdrvagnar, bilar, bussar, taxibilar, cyklar, farjor och tag.

Utveckling av framtidens
kraftnat i Norge

AFRY har tilldelats tvd ramavtal for Statnetti Norge. Avtalen
syftar till att underldtta den fortsatta utvecklingen och utbygg-
naden av transmissionsndtet i Norge och omfattar bade pro-
jektledningstjdnster och detaljerade ingenjorstjdnster. Statnett,
det statliga bolaget som ansvarar for Norges kraftéverférings-
system, mdste férnya och férb&ttra huvudkraftnatet éver hela
landet. Detta mdjliggér den grona omstdliningen och ett hdllbart
vdrdeskapande, samt sdkrar kraftkapacitet och férsorjning.



Finansiell sammanfattning

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under kvartalet uppgick till 7135
MSEK (6 609), en tillvdxt med 8,0 procent (20,0). Den
organiska tillvaxten var 5,0 procent (10,3) och 5,9
procent (11,3) justerat fér kalendereffekter.

EBITA

Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA
till 596 MSEK (578). Motsvarande EBITA-marginal
uppgick till 8,4 procent (8,8). Jadmfdérelsestérande
poster uppgick till -55 MSEK (-16) och avser omstruk-
tureringskostnader fér divisionerna Infrastructure
och AFRY X samt kostnader for fortida avslut av
hyreskontrakt. Jamférelseperioden avsdag kostnader
fér anpassning och konfiguration av molnbaserade
IT-system. Fér mer information se alternativa nyckel-
tal for EBITA pd sidan 25.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 541 MSEK
(562) respektive 7,6 procent (8,5). Effekterna av IFRS
16 Leasingavtal pd EBITA var 23 MSEK (2) och 170
MSEK (147) pd EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 73,6 procent (74,4)
under kvartalet.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 501 MSEK (527). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestdar framst av forvdarvsrelate-
rade icke kassaflédespdverkande poster, ndmligen
avskrivningar pa férvarvsrelaterade anldggningstill-
gdngar uppgdende till -42 MSEK (-44) och férdndring
av bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
om 4 MSEK (9). Fér mer information se alternativa
nyckeltal for EBITA pa sidan 25.
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Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 391 MSEK
(475) och periodens resultat efter skatt var 314 MSEK
(398). Finansnettot i kvartalet uppgick till -110 MSEK
(-52).Finansnettot paverkades, utover 6kade ran-
tekostnader, av diskonteringsrdntor relaterade till
leasingienlighet med IFRS 16 Leasingavtal om -19
MSEK (-14) och diskontering av villkorade képeskil -
lingar om -2 MSEK (-2), vilka inte har paverkat
kassafiédet.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -76 MSEK (-77) mot-
svarande en skattesats om 19,6 procent (16,2).
Skattesatsen under kvartalet pdverkades, i likhet
med jamforelsekvartalet, framst av underskotts-
avdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt.

Kassafiéde och finansiell stallning
Nettoldneskulden for koncernen inklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 6 842 MSEK (6 849).

Nettoldneskulden fér koncernen exklusive IFRS 16
Leasingavtal uppgick till 4 868 MSEK (4 646) vid
kvartalets slut och 5 611 MSEK (4 979) vid kvartalets
bérjan. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 806 MSEK (270) i
fjarde kvartalet. Under kvartalet har bolaget haft
utbetalda villkorade képeskillingar for tidigare for-
vdrv om totalt 69 MSEK som &kat nettoldneskulden.
I slutet av fjarde kvartalet har bolaget utestdende
emitterade féretagscertifikat om 407 MSEK inom sitt
foretagscertifikatprogram.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid peri-
odens slut till 1167 MSEK (1 088) och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 3 055 MSEK (3 056).

Kvi Kvé Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning
Nettoomsdttning, MSEK 7 135 6 609 26 978 23552
Total tillvaxt, % 8,0 20,0 14,5 171
(-) Foérvarvad, % 13 3,5 11 45
(-) Valutaeffekter, % 1,7 6,2 3,8 49
Organisk, % 50 10,3 96 7.8
(-) Kalendereffekt, % -09 -10 -0,6 -0,3
Organisk tillvaxt justerad for kalendereffekt, % 59 11,3 10,2 8,1
Orderstock = = 19 329 19 440
Resultat
EBITA exkl.jamférelsestérande poster, MSEK 596 578 2032 1886
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % 8.4 838 7.5 8,0
EBITA, MSEK S41 562 1938 1729
EBITA-marginal, % 7.6 8,5 72 73
Rorelseresultat, EBIT, MSEK S01 527 1779 1444
Resultat efter finansiella poster, MSEK 391 475 1441 1220
Resultat efter skatt, MSEK 314 398 1100 Q74
Nyckeltal
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,77 BISIIN 971 8,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,77 3,51t 971t 8,60!
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 958 401 1794 1042
Nettoldneskuld, MSEK? - - 4 868 L 646
Nettoskuldsattningsgrad, procent? - - 391 38,2
Nettoldneskuld/EBITDA rullande 12, ggr? - = 2.4 2,5
Antal anstdllda = = 18 984 18 687
Debiteringsgrad, % 73,6 74,4 73,5 74,7

P Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.

2 Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.

Nettoldneskulden/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 och jamférelsestérande poster rullande 12 mén &r 2,3 (2,3).



FINANSIELL SAMMANFATTNING

Vdsentliga hdndelser under kvartalet
Atg(’jrdsprogrcm

Atgdrdsprogrammet i division Infrastructure med en
planerad minskning av cirka 300 heltidstjanster gar
enligt plan, med en minskning av cirka 200 heltids-
tjdnsterifjdrde kvartalet.

Forvarv

Under kvartalet har avtal ingdtts om att for-

vdrva samtliga aktier i SOM System Kft.och TTSA
Mérndkiroda Kft (tillsammans "SOM”), Ungern, med
en arlig omsdattning pd cirka 30-40 MSEK och 20
anstdllda. Férvarvet ar féremal for myndighetsgod-
kdnnanden och forvdntas konsolideras i AFRY fran
och med februari 2024.

Januari—-december

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under perioden uppgick till

26 978 MSEK (23 552), en tillvdxt med 14,5 procent
(17,1). Den organiska tillvaxten var 9,6 procent (7,8)
och 10,2 procent (8,1) justerat fér kalendereffekter.

Orderstocken uppgick vid periodens slut till 19 329
MSEK (19 440), vilket motsvarar en minskning om 0,6
procent jamfort med féregdende ar.

EBITA

Justerat fér jamforelsestérande poster upp-

gick EBITA till 2 032 MSEK (1 886). Motsvarande
EBITA-marginal uppgick till 7,5 procent (8,0).
Jadmforelsestérande poster uppgick till -94 MSEK
(-157) och avser omstruktureringskostnader for
divisionerna Infrastructure och AFRY X samt
kostnader for fortida avslut av hyreskontrakt.

Bokslutskommuniké januari-december 2023

Jamférelseperioden avsdg kostnader fér anpass-
ning och konfiguration av molnbaserade IT-system
samt omstruktureringskostnader for Division
Infrastructure och Koncernfunktioner. Fér mer infor-
mation se alternativa nyckeltal f6r EBITA pa sidan 26.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 938 MSEK
(1729) respektive 7,2 procent (7,3). Effekterna av IFRS
16 Leasingavtal pd EBITA var 34 MSEK (-10) och 666

MSEK (545) pa EBITDA.

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 73,5 procent (74,7)
under perioden.

Rorelseresultat

EBIT uppgick till 1779 MSEK (1 444). Skillnaden mellan
EBIT och EBITA bestdr av férvdrvsrelaterade icke
kassaflédespdverkande poster, ndmligen avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade anléggningstillgangar
uppgdende till -176 MSEK (-170) samt férdndring av
bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
om 19 MSEK (14). Jamférelseperioden avsag dven
nedskrivning av verksamhet i Ryssland om -66 MSEK
samt realisationsforlust framst frédn avyttring av
fastighet om -63 MSEK. F6r mer information se alter-
nativa nyckeltal fér EBITA pd sidan 26.

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 441
MSEK (1220) och periodens resultat efter skatt var
1100 MSEK (974). Finansnettot i perioden uppgick till
-337 MSEK (-224). Finansnettot pdverkades, utover
Okade rdntekostnader, av diskonteringsrantor rela-
terade till leasing i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal

om -70 MSEK (-48) och diskontering av villkorade
képeskillingar om -11 MSEK (-3), vilka inte har paver-
kat kassaflodet. Jamforelseperiodens finansnetto
paverkades av valutakursférandringar relaterat till
RUB/SEK om -30 MSEK.

Inkomstskatt

Skattekostnaden uppgick till -341 MSEK (-246)
motsvarande en skattesats om 23,7 procent (20,2).
Skattesatsen under perioden har paverkats av
avyttring av verksamhet i Ryssland, skatt hanférligt
till tidigare &r samt, i likhet med jamférelseperioden,
nyttjande av ej tidigare redovisade ackumulerade
underskott och av ej avdragsgilla kostnader.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintdkter uppgick till 1 581
MSEK (1 417) och avser framst koncerninterna
tjdnster. Resultat efter finansnetto var 213 MSEK
(44). Likvida medel uppgick till 429 MSEK (308).
Under perioden har skattesatsen pdverkats av ej
skattepliktiga intdkter i form av utdelningar fran
dotterbolag.

Bruttoinvesteringariimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar var 56 MSEK (41).

Antal anstdllda
Genomsnittligt antal drsanstdllda uppgick till 18 228
(17 340). Totalt antal anstdllda vid periodens slut var
18 984 (18 687).

Kalendereffekter

Antalet normaltimmar under 2023, baserat pd
12 manaders forsdljningsvdagd verksamhetsmix,
fordelar sig enligt féljande.

2024 2023 2022 Differens®
Kvartal 1 500 511 504 7
Kvartal 2 485 476 482 -7
Kvartal 3 526 517 526 -10
Kvartal 4 494 498 502 -4
Helar 2 005 2001 2 014 -13

D Avser 2023 jamfért med 2022.

Aktien
Aktiekursen fér AFRY var 139,70 SEK (170,90) vid
rapportperiodens utgdang.

Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251 741

varav B-aktier i eget férvar =
Antal réster 151 864 765

Utdelning
Styrelsen féresldr en utdelning pa 5,50 SEK (5,50) per
aktie for 2023.

Vdsentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng
Inga vdsentliga hdndelser efter rapportperiodens
utgdng dr identifierade.



Divisioner
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Division Infrastructure

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjanster inom byggna-
der ochinfrastruktur sdsom vdg
och jarnvag, men ocksd vatten
och miljé. Divisionen verkar dven
inom omrd&dena arkitektur och
design. Divisionen har verksamhet
i Norden och Centraleuropa.

37% av omsdttning, 28% av EBITA

Division Energy

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjdnster inom energi-
produktion fran olika energikal-
lor sGsom vatten, gas, bio- och
avfallsbranslen, karnkraft och
férnybara energikdllor samt
inom transmission & distribu-
tion och energilagring. Divisionen
levererar |8sningar globalt och
har en ledande positioninom
vattenkraft.

13% av omsdttning, 16% av EBITA

Division Industrial &

Digital Solutions

Divisionen erbjuder ingenjérs- och
konsulttjanster inom produktut-
veckling, produktionssystem, IT-
och férsvarsteknik. Divisionen ar
verksam inom alla industrisektorer
med en tyngdpunkt inom fordon,
livsmedel och ldkemedel, och
verkar framst i Norden.

24% av omsdttning, 20% av EBITA

Division Management Consulting
Divisionen verkar fér att méta
utmaningar och méjligheterinom
energi, bioindustri, infrastruktur,
industri och mobilitetssektorn
genom strategisk radgivning,
framatblickande marknadsanalys,
operativ och digital transformation
samt M&A- och transaktions-
tjdnster. Divisionen verkar globalt.

6% av omsdttning, 8% av EBITA

Division Process Industries
Divisionen erbjuder ingenjoérs- och
konsulttjdnster inom digitalisering,
sdkerhet och hdllbarhet, fran tidiga
studier till projektimplementering.
Divisionen dr verksam inom papper
och massa, kemikalier, bioindustri,
gruvdrift och metaller, samt till-
véxtsektorer som batterier, vatgas,
textilier och plast. Divisionen
verkar globalt.

20% av omsdéttning, 28% av EBITA

Siffrorna avser 2023



Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjdrde kvartalet uppgick
till 2737 MSEK (2 492), en 6kning med 9,8 procent.
Justerat for kalendereffekter var den organiska
tillvaxten 8,0 procent. Tillvdxten drevs av en god
efterfrdgan och 6kade timpriser. Orderstocken ar pa
en fortsatt stabil niva.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 229 MSEK (195) vilket motsva-
rar en marginal om 8,4 procent (7,8). Marginalen
pdverkades positivt av insatser inom divisionens
dtgdrdsprogram.

Det pdgdende atgdrdsprogrammet gér enligt plan
och under kvartalet har divisionen genomfért
planerade uppsdgningar och fortsatt reducera
kontorsytor.

Bokslutskommuniké januari-december 2023

Marknadsutveckling

Fastighetsmarknaden visar dnnuinga tecken pd
uppgdng, men de aktiva industri-, férsvars- och
energisektorerna driver fortsatt efterfrdgan pé
divisionens I6sningar. Okad férbrukning av ren
energi, fokus pd héllbarhet och bristande kapacitet
i energiinfrastruktur driver investeringar i férnybar
energi, dar AFRY dr vdl positionerat pd bred front.
Offentliga investeringaritransportinfrastruktur
och omstdallningen mot hédllbara transporter och
mobilitet kvarstdr pd en stabil nivé inom divisionens
marknader. Efterfrdgan pd l6sningarinom vatten
och milj6 ar fortsatt stark.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Kva Kv4 Heldr Heldar

2023 2022 2023 2022
Nettoomsé&ttning, MSEK 2737 2 492 10216 9039
EBITA, MSEK 229 195 657 679
EBITA-marginal, % 8,4 7.8 6,4 7,5
Orderstock = = 8 659 8133
Genomsnittligt antal
anstallda 6901 6 620 6863 6509
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 98 198 130 159
(-) Foérvarvad, % 11 58 0,8 6,6
(-) Valutaeffekter, % 12 4,8 3,2 39
Organisk, % 7.6 9.3 9.0 5.4
(-) Kalendereffekt, % -04 -1,2 -0,5 -0,3
Organisk tillvaxt justerad
for kalendereffekter, % 8,0 104 9.5 5,6

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férdndringar.



Division Industrial
& Digital Solutions

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjdrde kvartalet uppgick
till 1775 MSEK (1785), en minskning med 0,6 pro-
cent. Justerat for kalendereffekter var den orga-
niska tillvdxten -0,5 procent. Minskningen drevs av
lagre aktivitet inom telekom och for IT-konsulter,
medan det var en fortsatt god efterfrdganinom
forsvarsindustrin, tillverkande industrin och
fordonsindustrin. Orderstocken dr fortsattilinje
med féregdende ar.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 113 MSEK (152) och motsvarande
marginal var 6,3 procent (8,5). Marginalen pdverka-
des negativt av en stdrre nedskrivning i ett projekt,
samt ladgre debiteringsgrad primdrt drivet av férse-
nade projektstarter och instdllda uppdrag.

Bokslutskommuniké januari-december 2023

Marknadsutveckling

Efterfrdgan pd design och utveckling av produkter,
tjdnster och produktionskapacitet var stabil under
kvartalet. Kunderna har fortsatt héga ambitioner
och behov drivet av omstdliningen mot héllbarhet
samtidigt som det finns en férsiktighet kopplat till
det osdkra konjunkturldget. Férsvarssektorn och
tillverkningsindustrin inom energisegmentet upp-
visar hég efterfragan. Efterfrdgan inom fordons-
industrin ar pd en god nivd, medan telekom- och
IT-marknaden dr mer avvaktande.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK

Nettooms.
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Nyckeltal

Nettoomsdattning, MSEK
EBITA, MSEK
EBITA-marginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdallda

Organisk tillvaxt

Total tillva -0,6

(-) Forvarvad, % 0,0 l 0,1
(-) Valutaeffekter, % 0,2 ; 0,7
Organisk, % -0,8 y 5,6
(-) Kalendereffekt, % -03 -0,5
Organisk tillvaxt justerad

fér kalendereffekter, % -0,5 9.9 6,1

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férdndringar.
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Division Process

Industries

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under fjdrde kvartalet uppgick
till 1 432 MSEK (1294), en 6kning med 10,7 procent.
Justerat for kalendereffekter uppgick den orga-
niska tillvaxten till 7,6 procent. Tillvaxten drevs av

en god utveckling i de flesta affdrsomraden, fram-
forallt Sverige, Nordamerika och Centraleuropa.
Orderstocken dar nadgot lagre an féoregdende ar fram-
forallt beroende pd en svagare orderingdng av stérre
investeringsprojekt.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 170 MSEK (148) och motsva-
rande marginal var 11,9 procent (11,5). Marginalen
péverkades positivt av vdl genomférda projekt, men
ocksé av en god kostnadskontroll.

Bokslutskommuniké januari-december 2023
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Marknadsutveckling

Sammantaget var aktiviteterna pd en fortsatt

hoég niva i kvartalet. Vissa investeringsbeslut for
CAPEX-projekt har dock férsenats pd grund av
6kade materialkostnader, inflation och den osdkra
marknaden. Marknaden &r fortsatt god fér CAPEX-
projekt inom kemikalie-, bioraffinerings- och gruv-
och metallsektorn samtinya tillvéxtsektorer som
vatgas, batterisektorn, trdbaserade textilfibrer och
plastdtervinning. Efterfragan pd driftstjanster, tek-
nisk rddgivning och effektivitetsférbattringsprojekt
arfortsatt héginom alla processindustrisektorer.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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Nyckeltal
Kv4 Kv4 Heldr Helar

2023 2022 2023 2022
Nettoomsé&ttning, MSEK 1432 1294 5572 4617
EBITA, MSEK 170 148 659 486
EBITA-marginal, % 119 115 118 10,5
Orderstock = 3028 3428
Genomsnittligt antal
anstdllda 4230 4314 4336 4116
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 10,7 209 20,7 210
(-) Foérvarvad, % 3,1 0,0 18 11
(=) Valutaeffekter, % 2,1 11,0 52 8,6
Organisk, % 5,6 9.9 13,7 11,3
(-) Kalendereffekt, % -2,0 -0,8 -0,7 -05
Organisk tillvaxt justerad
for kalendereffekter, % 7.6 10,6 14,4 11,8




Division Energy

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjdrde kvartalet uppgick
till 961 MSEK (840), en 6kning med 14,4 procent.
Justerat for kalendereffekter uppgick den orga-
niska tillvaxten till 9,4 procent. Flertalet segment
rapporterade positiv organisk tillvéxt. Orderstocken
ar pd enfortsatt hdg nivd men pdverkas i kvartalet
av sdsongsmdssiga variationer.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 110 MSEK (94) och motsvarande
marginal var 11,5 procent (11,2). Marginalen pdver-
kades positivt av en god kostnadskontroll och en
fortsatt stark utveckling, sarskilt inom férnybar
energi, vattenkraft och varmekraft.
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Marknadsutveckling

De generella utsikterna for energisektorn ér god och
gronainvesteringariindustrin fortsdtter att driva
energiomstdllningen. Efterfrdgan &r stark inom

sol- och vindkraft, vatten-, kdrnkraft- och Waste-
to-Energy, pumplagring sévdl som gron ammoniak/
vdtgas. Marknaden &r ocksd stark for elnat for att
koppla ihop ny energiproduktion, men ocksa fér

att stdrka och modernisera de befintliga naten.

Det finns ocksd en tydlig trend mot modernisering,

uppgraderingar och underhall av befintlig pro-
duktionskapacitet éver hela varlden. Det rddande
konjunkturlaget, stérningar i leveranskedjan och
konkurrensen om talanger vdntas fortsdatta att
péverka kortsiktigt beslutsfattande hos kunder.

Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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fér kalendereffekter, %




Division e
Management’
Consulting

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under fjdrde kvartalet uppgick
till 453 MSEK (366), en 6kning med 23,5 procent.
Justerat for kalendereffekter var den organiska
tillvaxten 20,4 procent. Tillvdxten drevs av en
fortsatt stark konsultmarknad inom energi- och
hdllbarhetsomstdliningen.

EBITA och EBITA-marginal

EBITA uppgick till 46 MSEK (48) och motsva-
rande marginal var 10,2 procent (13,0). Marginalen
pdverkades negativt av en nedskrivning av
mjukvaruutveckling.
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Marknadsutveckling

En stabil energiforsérjning har varit i starkt fokus
under kvartalet i och med det fortsatta osdkra geo-
politiska ldget. Som ett resultat anpassar féretag
sina strategier och efterfradgan pé tjansterinom
digital transformation ar hég. Den gréna omstall-
ningen dkar kontinuerligt behovet av biobaserade
alternativ och cirkuléra [&6sningar, vilket driver efter-
frdgan pd konsulttjdnster. Samtidigt visar féretag
inom de traditionella bioindustrisektorerna papper
& massa ldngsammare beslutsprocesser.
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Nettoomsdttning och EBITA, MSEK
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2023 2022 2023 2022
Nettoomsdéttning, MSEK 453 366 1608 1304
EBITA, MSEK 46 48 185 164
EBITA-marginal, % 10,2 130 11,5 12,6
Orderstock = = 420 331
Genomsnittligt antal
anstdllda 791 696 759 649
Organisk tillvaxt
Total tillvaxt, % 235 269 23,8 22,8
(-) Forvarvad, % 00 0,0 0,0 0,0
(-) Valutaeffekter, % 50 12,4 90 95
Organisk, % 18,6 14,5 14,3 13,3
(-) Kalendereffekt, % -1,8 -0,7 -0.9 -0,2
Organisk tillvaxt justerad
for kalendereffekter, % 20,4 15,2 151 13,6

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férdndringar.
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Rakenskaper

Resultatrdkning fér koncernen i sammandrag Rapport 6ver totalresultat f6r koncernen

Kv4 Kv4 Helar Helar Kv4 Kv4 Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning 7 135 6 609 26 978 23552 Periodens resultat 314 398 1100 974
Personalkostnader -4271 -3894 -16 310 -14 428
Inkép av tjanster och material -1550 -1435 -5585 -4.897 Poster som har eller kommer att omféras till periodens resultat
Ovriga kostnader -585 -564 -2373 -1903 Férandring av omrékningsreserv -307 58] -85 624
Ovriga intakter & 34 7 98 Férandring av sdkringsreserv -84 11 -103 202
Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag o] 3 0 8 Skatt 9 -3 10 -16
EBITDA 732 753 2718 2430

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat

Av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngart -191 -191 -780 -702 Omvdardering av férmdnsbestdmda pensionsplaner -18 2 -27 -11

EBITA 541 562 1938 1729 Skatt 2 14 4 27
Ovrigt totalresultat -397 77 -201 826

Foérvdrvsrelaterade poster? -41 -35 -159 -285

Rérelseresultat (EBIT) 501 527 1779 1444 Totalresultat for perioden -83 475 899 1800

Finansiella poster -110 -52 =387 -224 Hanférligt till:

Resultat efter finansiella poster 391 475 1441 1220 Moderbolagets aktiedgare =8 475 899 1800
Innehav utan bestémmande inflytande (0] ] 0 (0]

Skatt -76 -77 -341 -246 Totalt -83 475 899 1800

Periodens resultat 314 398 1100 974

Hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 314 398 1100 Q74

Innehav utan bestémmande inflytande ] [¢] 0 0

Periodens resultat 314 398 1100 974

Resultat per aktie fére utspddning, SEK 277 351 971 8,60

Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2773 BIGIS 9,713 8,60°

Antallitestaendelaktier 113 251 741 113 251 741 113 251 741 113 251 741 Y Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anlaggningstillgangar exklusive immateriella anlaggningstillgangar relaterade till férvarv.
2Férvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar inklusive goodwill, omvérdering

Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 113 251741 113251741 113251741 113 247 847 av villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter. Fér ytterligare detaljer se not 5, not 6 samt alternativa

nyckeltal fér EBITA pa sidan 25.
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 113251741 113251741 113251741 113 247 847° 9 Utgivna konvertibler medfér ingen utspéadning under perioden.
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Balansrdkning f6r koncernen i sammandrag

Rapport éver férdndring av eget kapital for koncernen i sammandrag

3l dec 3ldec 31ldec 31ldec
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens ingéng 12178 10 993
Anldggningstillgangar Totalresultat for perioden 899 1800
Immateriella anldggningstillgdngar 15760 15590
Materiella anldggningstillgangar 382 355 Lédmnade utdelningar -623 -623
Ovriga anlaggningstillgéngar 2020 2272 Konvertering av konvertibellan till aktier - 8
Summa anléggningstillgéngar 18162 18 217 Eget kapital vid periodens slut 12 454 12178
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 8843 8 690
Likvida medel 1167 1088
Summa omséattningstillgangar 10 010 9778
Summa tillgdngar 28172 27 996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 454 12176
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 2
Summa eget kapital 12 454 12178
Langfristiga skulder
Avsattningar 607 657
Langfristiga skulder 6 067 6139
Summa langfristiga skulder 6 674 6797
Kortfristiga skulder
Avsdattningar 61 45
Kortfristiga skulder 8 982 8 975
Summa kortfristiga skulder 9 043 9 021
Summa eget kapital och skulder 28172 27 996

Bokslutskommuniké januari-december 2023
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Kassaflédesanalys fér koncernen i sammandrag

Férdndring av nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

Kvé Kva Helar Helar Kva Kva Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 391 475 1441 1220 Ingdende balans 5611 4 979 4 646 3565
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och évrigt 195 50 1041 1005 Kassafléde fran den I6pande verksamheten (exkl. IFRS 16) -806 -270 -1188 -550
Betald inkomstskatt -140 -145 -433 -385 Investeringar 43 37 172 46
Kassafléde fran den I5pande verksamheten fére Forvarv/avyttring och villkorade képeskillingar 83 -37 575 817
férandring av rérelsekapital 445 380 2 049 1840
Utdelning = = 623 623
Ovrigt -62 -63 40 147
Kassafléde frén féréndring av rérelsekapital 512 21 -255 -797
Utgdende balans 4 868 4 646 4 868 4 646
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 958 401 1794 1042
Kassafléde fran investeringsverksamheten -139 -8 -756 -873
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -553 -195 -942 -1012
Periodens kassafléde 265 199 95 -843
Likvida medel vid periodens bérjan 853 862 1088 2112
Kursdifferens i likvida medel 49 28 -16 -180
Likvida medel vid periodens slut 1167 1088 1167 1088

Bokslutskommuniké januari-december 2023
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Resultatrdkning fér moderbolaget Balansrdkning fér moderbolaget
Kv4 Kva Helar Helar 31ldec 3ldec

MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022
Nettoomsdttning 283 265 1111 1020 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 118 104 470 397 Anléggningstillgangar
Rérelsens intdkter 401 369 1581 1417 Immateriella anldggningstillgdngar 2 5

Materiella anlaggningstillgadngar 146 133
Personalkostnader -99 -93 -388 -328 Finansiella anldggningstillgangar 14156 14142
Ovriga kostnader -418 -355 -1599 -1431 Summa anléggningstillgdngar 14 303 14281
Avskrivningar -10 =9 -39 -37
Rorelseresultat -125 -88 -446 -379 Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 5082 5033
Finansiella poster 287 =9 659 423 Likvida medel 429 308
Resultat efter finansiella poster 162 -97 213 44 Summa omsdattningstillgangar 5511 5 340

Summa tillgéngar 19 814 19 622
Bokslutsdispositioner 313 299 313 299
Resultat fére skatt 476 201 526 343 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9 089 9204
Skatt -12 -39 25 11 Obeskattade reserver 89 103
Periodens resultat 464 162 551 353 Avsdattningar 14 36

Langfristiga skulder 4 665 4 349
Ovrigt totalresultat =51 0 -43 73 Kortfristiga skulder 5957 5930
Totalresultat fér perioden 412 162 507 427 Summa eget kapital och skulder 19 814 19 622

Bokslutskommuniké januari-december 2023
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Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Redovisnings-
principerna dr i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de
av EU antagna tolkningarna av gdllande standarder, International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har upprdttats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i AFRYs @rs- och hallbarhets-
redovisning 2022 (not 1).

Nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2023 hade inte ndgon betydande paverkan
pd koncernen. Avseende dndring av IAS 12 uppskjuten skatt relaterade till tillgdngar

och skulder som hérrér frén en enda transaktion som International Accounting Stan-
dards Board (IASB) publicerade i maj 2021 &r férandringen att undantaget vid forsta
redovisningstillfdllet inte gdller transaktioner dar lika stora belopp av avdragsgilla

och skattepliktiga temporéra skillnader uppstar. Andringarna i IAS 12 trader i kraft for
rapporteringsperioder som bérjar den 1 januari 2023 eller senare. AFRY har analyserat
paverkan pd koncernen och nettoeffekten har inte haft ndgon betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation RFR2,
vilket innebdr att moderbolaget i drsredovisningen i den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU godkdanda IFRS och uttalanden sd langt det ar mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns delvis pa sidorna
fére resultatrékning fér koncernen i sammandrag.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AFRY-koncernens vdsentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar strategiska risker
knutna till marknad, férvéry, hdllbarhet och IT, samt operativa risker relaterade till upp-
drag och férmagan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Koncernen &r
vidare exponerad fér olika slag av finansiella risker sdsom valuta-, rénte- och kreditrisker.
Koncernens risker finns utforligt beskrivna i AFRYs ars- och hdllbarhetsredovisning 2022.

Geopolitiska och makroekonomiska osdkerheter
Geopolitiska spanningar och det osdkra konjunkturldget medfér olika risker fér AFRY och
ar framst relaterade till férsenade beslutsprocesser och projektstarter.

Eventualférpliktelser

Rapporterade eventualférpliktelser &terspeglar en del av AFRY-koncernens riskexpone-
ring. AFRY tillhandahdller kunder bdde féretags- och bankgarantier nér kunderna begar
det. Typiskt dr det anbudsgarantier, férskottsbetalningsgarantier eller prestationsga-
rantier. Féretagsgarantier [ldmnas i huvudsak av moderbolaget AFRY AB och bankgaran-
tier av AFRYs banker. Per 31 december 2023 uppgick koncernens féretagsgarantier till
464 MSEK (356) och bankgarantier till 629 MSEK (539). Garantibeloppen inkluderar inte
pensionsgarantier, férskottsgarantier eller leasing dé dessa redan ar rapporterade pd
skuldsidan i balansrakningen.

Intdkter

Nettoomsattning enligt affdrsmodell

Jan-dec 2023

Project Professional
MSEK Business Services Totalt
Infrastructure 9956 260 10216
Industrial & Digital Solutions 2602 4188 6790
Process Industries 4099 1474 5572
Energy 3026 555 3581
Management Consulting 1581 26 1608
Koncerngemensamt/elimineringar -580 -209 -789
Koncernen 20684 6294 26978
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Koncernen tillampar IFRS 15 intdkter frdn avtal med kunder. AFRYs affdrsmodell ar
uppdelad pa tva kunderbjudanden; Project Business och Professional Services. Project
Business dr AFRYs erbjudande for storre projekt och helhetsdtaganden. Har agerar
AFRY som partner till kunden, leder och driver hela projektet. Professional Services

ar AFRYs erbjudande déar kunden sjalv leder och driver projektet och AFRY bidrar med
lamplig kompetens i ratt tid.

Inom Project Business sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet

med avtalade villkor, antingen periodiskt (mdnatligen) eller nér avtalsenliga milstolpar
uppndtts. Vanligen sker fakturering efter intakt har bokférts vilket resulterar i avtal-
stillgangar. Dock erhdller AFRY ibland forskott eller depositioner fran vara kunder fére
intakten redovisats, vilket d& resulterar i avtalsskulder. Inom Professional Services fak-
tureras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Project
Business uppfylls prestationsdtaganden éver tid i takt med att servicen tillhandahdlls.
Intaktsredovisningen ar baserad pa kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i rela-
tion till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional Services redovisas intdkter

uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.

Orderstock

31 dec 31 dec
MSEK 2023 2022
Infrastructure 8 659 8133
Industrial & Digital Solutions 2652 2750
Process Industries 3028 3428
Energy 4570 4798
Management Consulting 420 331
Koncernen 19 329 19440

Till f6ljd av organisatoriska férandring har jamférelsesiffrornajusterat fér att battre spegla verksamheten.
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Kvartalsuppgifter per division

2022 2023
Nettoomséttning, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kvi Helar Kvl Kv2 Kv3 Kvi Helar
Infrastructure 2276 2305 1966 2492 9039 2 629 2601 2249 2737 10216
Industrial & Digital Solutions 1574 1627 1392 1785 6378 1814 1747 1455 1775 6790
Process Industries 1060 1157 1107 1294 4617 1402 1457 1282 1432 5572
Energy 695 771 726 840 3032 867 884 869 961 3581
Management Consulting 293 333 311 366 1304 372 398 385 453 1608
Koncerngemensamt/elimineringar -228 -218 -203 -169 -818 -167 -218 -182 -222 -789
Koncernen 5670 5975 5298 6 609 23552 6916 6 869 6059 7 135 26978
2022 2023
EBITA, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heléar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Infrastructure 188 174 121 195 679 260 103 65 229 657
Industrial & Digital Solutions 143 127 98 152 521 182 101 69 113 L64
Process Industries 123 113 101 148 486 199 168 122 170 659
Energy 72 71 58 QL 294 91 80 79 110 360
Management Consulting B85 44 38 48 164 48 49 42 46 185
Koncerngemensamt/elimineringar -202 -97 -41 -75 -415 -91 -103 -67 -126 -387
Koncernen 359 432 376 562 1729 689 398 310 541 1938
2022 2023
EBITA-marginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kvé Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Infrastructure 8,3 75 6,2 78 75 99 4,0 29 8,4 64
Industrial & Digital Solutions 91 78 71 8,5 8,2 10,1 58 47 6,3 6,8
Process Industries 11,6 98 92 11,5 10,5 14,2 115 95 119 11,8
Energy 10,3 92 8,0 11,2 97 10,5 90 91 115 10,0
Management Consulting 11,8 131 12,3 130 12,6 129 12,3 10,8 10,2 115
Koncernen 6,3 72 71 8,5 7.3 10,0 5,8 51 7,6 7,2

Till f8ljd av organisatoriska férandring har jémférelsesiffrornajusterat fér att battre spegla verksamheten.
Y| samband med organisatoriska férandringar har berdkningen av genomsnittligt antal arsanstdllda férandrats. Detta har medfért en mer exakt och vagd
berdkning av antalet tillgdngliga timmar fér samtliga divisioner.

Bokslutskommuniké januari-december 2023

2022 2023
Genomsnittligt antal arsanstdallda Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Infrastructure 6475 6483 6460 6620 6509 6767 6923 6867 6901 6863
Industrial & Digital Solutions 3679 3771 3784 3870 3776 3839 3840 3834 3846 3840
Process Industries 3870 4072 4202 4314 4116 4394 4383 4334 4230 4336
Energy 1676 1738 1783 1819 1754 1851 1907 1906 1936 1900
Management Consulting 599 641 658 696 649 712 758 774 791 759
Koncernfunktioner 527 567 523 527 535 527 531 537 530 531
Koncernen 16 825 17 273 17 412 17 846 17 340 18091 18 342 18 252 18235 18 228
2022 2023
Antal arbetsdagar Kvl Kv2 Kv3 Kvk Helar Kvl Kv2 Kv3 Kva Helar
Endast Sverige 63 60 66 63 252 6L 59 65 63 251
Alla lander 63 60 66 63 252 oL 59 65 62 250
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Férvdrv och avyttringar

Under perioden har féljande férvérv genomférts

Férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

Konsoliderat Arlig netto- Medelantal
fran och med Foretag! Land Division omsdttning, MSEK anstdéllda MSEK Jan-dec 2023
Mars BLIX Consultancy B.V. Nederldnderna Energy 50 25 Immateriella anldggningstillgdngar -
Mars XPRO AS Norge Infrastructure 71 40 Materiella anléggningstillgangar 4
April Grinenfelder + Keller Winterthur Schweiz Infrastructure 19 11 Nyttjanderattstillgangar 6
Maj KSH Solutions Inc. Kanada Process Industries 180 130 Finansiella anldggningstillgangar 0
Totalt 320 206 Kundfordringar och 6vriga fordringar 74
D Fséretagsnamn vid férvarvstillfdllet. Uppskjuten skattefordran 0
Likvida medel 57,

Férvdrvade bolag Transaktionskostnader Leverantérsskulder, lan och évriga skulder -70
Forvgr\(sanalyserna ar prelimindra dé nnetto‘c-{llg?ngorno i de fgryorvode bolgger? e Tronsokt!onskostnader redowsgs som évriga e><‘serno .kostnoder i resultatrakningen. e e A e e e 72
slutgiltigt har analyserats. Avseende drets férvarv har képeskillingarna varit stérre an Transaktionskostnaderna uppgick till 10 MSEK fér perioden.
bokférda nettotillgdngar i de férvarvade bolagen, vilket medfér att férvérvsanalyserna
har givit upphov tillimmateriella tillgangar. Intdkter och resultat fran férvarvade foretag Goodwill 350

De férvarvade bolagen férvantas bidra till omséttningen med cirka 320 MSEK och till Verkligt vérde iustering immateriella tilla@naar 13
Villkorad képeskilling rérelseresultatet med cirka 56 MSEK pd helarsbasis. g L d e
Total odiskonterad villkorad képeskilling fér de under éret férvérvade féretagen kan Verkligt vérde justering ldngfristiga avs&ttningar -3
maximalt utgd med 23 MSEK. Féretagen har sedan férvarvsdatum bidragit till koncernens intékter med 240 MSEK Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 432

och till rérelseresultatet med 26 MSEK.
Innehdllen képeskilling
Del av képeskilling som innehdlls av képaren som sékerhet fér eventuella krav mot sélja- Avyttringar Transaktionskostnad 10
ren, betalas till sdljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdllen del av képeskillingen ar Under andra kvartalet slutférde AFRY avyttringen av sitt ryska dotterbolag till den Avdrag;
oberoende villkor kopplat till férvarvade féretags framtida prestation. lokala ledningen. Verksamheten omfattade cirka 125 anstdllda och stod av mindre &n PR

1 procent av AFRYs totala nettoomsdattning. Koncernens berdknade realisationsresul- Kassaliiorvanvad) 2l
Goodwill tat uppgick till -64 MSEK, varav -66 MSEK pdverkade nettoresultatet 2022 till féljd av Berdknad villkorad képeskilling 20
Goodwill bestar huvudsakligen av humankapital i form av medarbetarnas expertis samt nedskrivning fér verksamheten i Ryssland. Avyttringen hade en paverkan pa koncernens Innehéllen képeskilling 10
synergieffekter. Goodwill férvantas inte vara avdragsgill vid férvérv av ett féretag. Vid kassafléde med -107 MSEK.

Netto kassautfléde 355

forvarv av ett konsultfoéretag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetar-
kompetens, varfér huvuddelen av det férvarvade bolagets immateriella tillgdngar ér att
hanféra till goodwill.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
forvarv.
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Forvarv efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utgdng har inga férvarv slutforts.
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Finansiella instrument

Varderingsprinciper och klassificering av koncernens finansiella tillgdngar och skulder, s som de beskrivs
i AFRYs ars- och hdllbarhetsredovisning 2022 i not 13 har tilldmpats konsekvent under rapportperioden.

Finansiella tillgadngar och skulder

31dec 31dec 31ldec 31ldec
MSEK Niva 2023 2022 MSEK Niva 2023 2022
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 63 132 Rdantederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 62 17
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 26 15 Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 13 18
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 36 45 Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 75 5S4
Koépta valutaoptioner 2 i 4 Sélda valutaoptioner 2 0 2
Summa 125 197 Villkorade képeskillingar 3 109 197
Summa 260 287
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Kundfordringar 5429 5205 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2442 2325 Banklan 2834 2587
Finansiella investeringar 8 8 Obligationslan 2500 2500
Langfristiga fordringar 8 12 Féretagscertifikat 402 189
Likvida medel 1167 1088 Konvertibelt skuldebrev 148 316
Summa 9053 8638 Leasingskulder 1974 2203
Fakturerade ej upparbetade intdakter 2077 2134
Leverantorsskulder 1182 1286
Summa 11117 11214
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Verkligt varde av finansiella tillgangar och skulder

Redovisade och verkliga vérden pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder presen-
teras i tabellerna till vanster. Det verkliga vardet pd derivat ar baserade pd niva 2 i hierar-
kin for verkligt varde. Villkorade képeskillingar dr varderade till marknadsvérde enligt niva
3. Derivatinstrument dar sakringsredovisning inte tilldmpas vdrderas till verkligt varde
via resultatrdakningen och derivat dar sdkringsredovisning tilldmpas varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Alla andra finansiella tillgdngar och skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Jamfért med 2022 har inga férflyttningar gjorts mellan
olika nivéer i hierarkin fér verkligt varde fér derivat eller [an. Inga vasentliga férandringar
har gjorts ndr det gdller varderingstekniker, input eller antaganden.

Villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar ar varderade till marknadsvérde enligt niva 3. Bergkningen av
villkorad képeskilling ér beroende av parametrar i respektive avtal. Dessa parametrar ar
i huvudsak kopplade till férvantad EBIT de ndrmaste tva till tre aren for de férvarvade
féretagen. Balanspostens férandring redovisas i tabellen nedan.

31 dec
MSEK 2023
Ingdende balans 1 januari 2023 197
Arets férvary 20
Betalningar -103
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen =19
Justering av preliminér férvérvsanalys =il
Diskontering 11
Omrékningsdifferenser 4
Utgdende balans 109
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Forts. Not 6

Derivatinstrument

31dec 31dec 31ldec 31ldec
MSEK Niva 2023 2022 MSEK Niva 2023 2022
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning Sdlda valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning
Totalt nominella varden 2894 2741 Totalt nominella varden 92 540
Verkligt varde, vinster 2 36 45 Verkligt varde, vinster 2 1
Verkligt varde, férlust 2 -75 -54 Verkligt varde, férlust 2 [0}
Verkligt vdrde, netto -39 -9 Verkligt vdrde, netto [*] 1
Valutaterminer, kassaflédes- Rdnte-valutaswappar, sdkringsredovisning
sdkringsredovisning for nettoinvesteringar
Totalt nominella varden 74l 702 Totalt nominella varden 1850 1850
Verkligt varde, vinster 2 26 15 Verkligt varde, vinster 2 1 31
Verkligt varde, férlust 2 -13 -18 Verkligt varde, férlust 2 -47 -17
Verkligt vdrde, netto 13 -2 Verkligt varde, netto -46 14
Képta valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning Rénteswappar, kassaflédessakringsredovisning
Totalt nominella varden 48 270 Totalt nominella varden 1354 1056
Verkligt varde, vinster 2 0 2 Verkligt varde, vinster 2 62 101
Verkligt varde, forlust 2 = = Verkligt varde, férlust 2 -16 =
Verkligt vdrde, netto [*] 2 Verkligt varde, netto 47 101
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Transaktioner med narstaende

Under perioden har inga vasentliga transaktioner mellan AFRY och dess ndarstdende
parter agt rum.

Vésentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang dr identifierade.
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Alternativa nyckeltal

Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med
IFRS. Dértill anvénds matt som inte &r definierade enligt IFRS, sd kallade alternativa
nyckeltal. Syftet &r att ge ytterligare information fér jamférelse av utvecklingen mellan
dren och att férstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras pd
annat sdtt av andra féretag och &r darfér inte alltid jémférbara med liknande métt som
anvdnds av andra féretag.

Definitioner

De nyckeltal och alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures) som
anvénds i denna rapport finns definierade i AFRYs drs- och hdllbarhetsredovisning 2022
samt pd var webbplats: https://afry.com/sv/investor-relations/

Organisk tillvaxt

Da koncernen agerar pd en global marknad sker férsdljning i andra valutor an rappor-
teringsvalutan svenska kronor, valutakurserna har varit relativt rérliga historiskt och
koncernen genomfér [6pande férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har
detta medfért att koncernens férséljning och utveckling utvérderas pd basis av organisk
tillvaxt. Organisk férsaljningstillvaxt representerar jamférbar forsdljningstillvaxt eller
férsdljningsminskning och majliggér separata utvarderingar kring effekten av férvarv/
avyttringar och valutakursférandringar.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?

Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
% 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total tillvaxt 98 198 -06 12,0 10,7 209 144 16,5 235 269 8,0 20,0
(-) Férvarvad 11 58 00 08 31 00 2,4 2,1 00 00 13 35
(-) Valutaeffekt 1.2 4.8 0,2 14 2,1 11,0 39 90 50 12,4 1,7 6,2
Organisk 7.6 9.3 -0,8 9.8 5.6 99 8,1 53 18,6 14,5 50 10,3
(-) Kalendereffekt -0k -1,2 -03 -0,1 -2,0 -08 -1,3 -3,6 -1,8 -0,7 -09 -1,0
Organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter 8,0 10,4 -0,5 99 7.6 10,6 94 89 20,4 15,2 59 11,3
MSEK
Total tillvaxt 244 408 =11 166 138 224 121 119 86 68 526 1100
(-) Férvarvad 26 118 0 11 40 0 20 15 ¢} 0 86 193
(-) Valutaeffekt 29 99 4 19 27 118 88 65 18 31 112 339
Organisk 188 191 -15 135 72 106 68 39 68 37 327 569
(-) Kalendereffekt -11 =24 -6 =il -26 -8 -11 -26 =7/ -2 -61 =53
Organisk tillvéxt justerad
for kalendereffekter 199 214 -9 137 98 114 79 64 75 38 388 621

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Organisk tillvéxt forts.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
% 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total tillvéaxt 13,0 159 6,5 11,6 20,7 21,0 18,1 13,0 23,3 22,8 14,5 171
(-) Férvarvad 0,8 6,6 0,1 17 18 11 3,2 2,1 0,0 0,0 11 4.5
(-) Valutaeffekt 32 39 07 11 52 8,6 6,7 6,6 90 95 38 4.9
Organisk 9,0 5.4 5,6 8,8 13,7 11,3 8,3 4,3 14,3 13,3 9,6 7.8
(-) Kalendereffekt -05 -03 -0,5 00 -0,7 -05 -1,2 -0,6 -09 -0,2 -0,6 -0,3
Organisk tillvaxt justerad
fér kalendereffekter 9,5 5,6 6,1 8,8 14,4 11,8 9.4 4.9 151 13,6 10,2 8,1
MSEK
Total tillvéxt 1176 1225 412 572 955 801 549 349 304 216 3426 3448
(-) Férvarvad 75 509 8 83 85 41 96 57 0 0 264 896
(-) Valutaeffekt 286 302 47 56 240 329 203 177 118 90 903 980
Organisk 815 414 357 434 630 431 250 116 186 126 2259 1572
(-) Kalendereffekt -47 -21 -33 -2 -32 -19 -35 -16 -11 -2 -151 -59
Organisk tillvdxt justerad
for kalendereffekter 862 435 390 436 663 450 285 132 197 128 2410 1632

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jdmférelsestérande poster

Rorelseresultatet fére intressebolag och jamférelsestérande poster avser rérelseresultat
efter dterlagda materiella poster och handelser relaterat till férandringar i koncernens
struktur och verksamheter som dr relevanta fér en férstdelse av koncernens utveckling
pd jamforbar basis. Detta matt anvdnds av koncernledningen fér att félja och analysera
underliggande resultat och fér att ge jamférbara siffror mellan perioderna.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?

Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBIT (rérelseresultat) 229 195 113 152 170 148 110 9L 46 48 501 527
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar = = = = = = = = = = 42 44
Omvadrdering villkorade képeskillingar = = = = = = = = = = -4 =5,
Avyttring av verksamhet = - - = = = = - = = 3 1
Resultat (EBITA) 229 195 113 152 170 148 110 oL 46 48 541 562
Jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader Division AFRY X = = = = = = = = = = 8 =
Omstruktureringskostnader Division Infrastructure = = = = = = = = = = L6 =
Kostnader fér anpassning/konfiguration av molnbaserade IT-system - - - - - - - - - - - 16
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 229 195 113 152 170 148 110 QL 46 48 596 578
%
EBIT-marginal 8,4 78 6,3 8,5 119 11,5 11,5 11,2 10,2 130 7,0 80
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - - - - - 0,6 0,7
Omvardering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - -0,1 -01
Avyttring av verksamhet = = = = = = = = = = 00 00
EBITA-marginal 8,4 7.8 6,3 8,5 119 11,5 11,5 11,2 10,2 13,0 7.6 8,5
Jamfdrelsestérande poster - - - - - - - - - - 0,8 0,2
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster 84 7.8 6,3 8,5 119 11,5 11,5 11,2 10,2 13,0 8,4 8,8

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA/EBITA exklusive jdmférelsestérande poster forts.

Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen?

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBIT (rérelseresultat) 657 679 Lok 521 659 486 360 294 185 164 1779 1444
Forvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar = = = = = = = = = = 176 170
Omvardering villkorade képeskillingar - - - - - - - - - - =19 -14
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - 2 63
Nedskrivning av verksamhet = - - - = = = - - - = 66
Resultat (EBITA) 657 679 L64 521 659 486 360 294 185 164 1938 1729
Jamférelsestérande poster
Kostnader fér fértida avslut av hyreskontrakt fér kontorslokaler - - - - - - - - - - 23 -
Omstruktureringskostnader Division AFRY X = = = = = = = = = = 25 =
Omstruktureringskostnader Division Infrastructure - - - - - - - - - - 46 80
Omstruktureringskostnader Koncernfunktioner - - - - - - - - - - - 20
Kostnader fér anpassning/konfiguration av molnbaserade IT-system - - - - - - - - - - - 57
EBITA exkl. jimférelsestérande poster 657 679 L64 521 659 486 360 294 185 164 2032 1886
%
EBIT-marginal 6,4 75 6,8 8,2 118 105 100 97 115 12,6 6,6 6,1
Forvarvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar = = = = = = = = = = 0,7 0,7
Omvdrdering villkorade képeskillingar = = = = = = = = = = -01 -01
Avyttring av verksamhet - - - - - - - - - - 00 0,3
Nedskrivning av verksamhet = = = = = = = = = = = 0,3
EBITA-marginal 6,4 75 6,8 8,2 11,8 10,5 10,0 97 115 12,6 7,2 7.3
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - - - 0,3 0,7
EBITA-marginal exkl. jdmférelsestérande poster 6,4 75 6,8 8,2 11,8 10,5 10,0 97 11,5 12,6 75 8,0

De historiska siffrorna ovan drjusterade fér organisatoriska férandringar.
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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Nettoldneskuld

Nettoldneskuld ar summan av réntebdrande skulder minus likvida medel och rantebdarande
tillg&ngar. Aven leasingskulder efter avdrag fér fordringar avseende vidareuthyrning
(subleasar) ingdr i nettoldneskulden. Nettolaneskulden inkluderar dven beslutad men
annu ej betald utdelning. Nettoldneskulden anvéands av koncernledningen fér att félja
och analysera skuldutvecklingen i koncernen och utvdrdera koncernens refinansierings-

Nettoldneskuld fér koncernen (exklusive IFRS 16)

behov. Nettoldneskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal fér nettoldneskuldeni rela-
tion till kassagenererande resultat i rérelsen, vilket ger en indikation pd verksamhetens
férmaga att betala sina skulder. Detta matt anvénds vanligen av finansiella institutioner
for att mata kreditvardighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en nettokassa
(likvida medel dverstiger rantebdrande skulder).

Nettolaneskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 rullande 12 man

31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec Apr2021-  Jul 2021- Okt 2021- Heldr Apr2022-  Jul 2022- Okt 2022- Heléar
MSEK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 MSEK mar 2022 jun 2022 sep 2022 2022 mar 2023 jun 2023 sep 2023 2023
La&n och krediter 4913 5771 S 667 5580 5947 6631 6312 5876 Resultat (EBITA) 1602 1623 1632 1729 2059 2025 1958 1938
Nettopensionsskuld 206 207 174 155 156 155 152 159 Av- och nedskrivningar
anldggningstillgadngar 703 695 685 702 727 753 780 780
Likvida medel -902 -1187 -862 -1088 -1162 -1079 -853 -1167
EBITDA 2 305 2 318 2317 2430 2786 2778 2738 2718
Summa nettoldneskuld 4217 4792 4979 4 646 4941 5708 5611 4 868
Leasingkostnader -554 -543 -535 -540 -577 -614 -650 -676
Nettoskuldsattningsgrad EBITDA exkl. IFRS 16 1751 1775 1783 1890 2209 2164 2088 2042
Nettoldneskuld 4217 4792 4979 4646 4941 5708 5611 4868
31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 Nettoléneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16
Nettolaneskuld 4217 4792 4979 4646 4941 5708 5611 4geg ~ "ullande12mén ggr o 2 28 22 £z 25 2l &
Eget kapital 11 420 11318 11703 12178 12 602 12 552 12 537 12 454
Nettoskuldséttningsgrad, % 369 42,3 42,5 38,2 39,2 455 44,8 Befl| - amforelsestdrande poster 150 165 171 157 mad il 5 o
EBITDA exkl. IFRS 16 och
jamférelsestérande poster 1901 1940 1953 2047 2253 2212 2143 2136
Nettoldneskuld fér koncernen (inklusive IFRS 16) Nettoldneskuld 4217 4792 4979 L 646 4941 5708 5611 4868
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS
31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec 16 och jamfdrelsestérande poster
MSEK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 rullande 12 mén, ggr 2,2 2,5 2,5 2,3 2,2 2,6 2,6 2,3
Ld&n och krediter 7022 7 903 7 819 7783 8136 8763 8343 7 850
Nettopensionsskuld 206 207 174 1SS 156 1SS 152 159
Likvida medel -902 -1187 -862 -1088 -1162 -1079 -853 -1167
Summa nettolaneskuld 6326 6923 7131 6 849 7130 7 839 7 642 6842
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt under perioden i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital. Nyckeltalet anvands fér att visa avkastningen
pd dgarnas insatta kapital, vilket ger en indikation pa verksamhetens férmdaga att skapa

vdarde fér dgarna.

31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Resultat efter skatt rullande 12 man 1062 QuLS 877 Q74 1187 1214 1184 1100
Genomsnittligt eget kapital 10715 10872 11171 11522 11844 12071 12 314 12 465
Avkastning eget kapital, % 99 8,7 7.8 8,5 10,0 10,1 9.6 8,8
Avkastning sysselsatt kapital
Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster,
justerat for rantekostnader, i férhallande till genomsnittligt rantebdarande kapital i verk-
samhetens balansomslutning. Nyckeltalet anvdnds fér att vardera hur féretaget nyttjar
det kapital som har ndgon form av avkastningskrav pd sig (exempelvis utdelning pd
investerat kapital frdn dgarna samt ranta pda banklan).

31 mar 30 jun 30 sep 31 dec 31 mar 30 jun 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Resultat efter finansiella poster
rullande 12 man 1324 1196 1116 1220 1498 1549 1526 1441
Finansiella kostnader rullande 12 man 167 162 117 206 247 306 322 396
Resultat 1491 1358 1233 1426 1746 1855 1848 1837
Genomsnittlig balansomslutning 24831 25373 25912 26711 27211 27961 28238 28478
Genomsnittliga évriga kortfristiga
skulder -6164 -6 386 -6 496 -6853 -6964 -7 184 -7 163 -7 278
Genomsnittliga évriga ldngfristiga
skulder -216 -229 -235 =237/ -232 -210 -177 -140
Genomsnittlig uppskjuten
skatteskuld -219 -210 -197 -190 -184 -186 -185 -192
Sysselsatt kapital 18232 18547 18985 19 432 19831 20382 20712 20868
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,2 73 6,5 73 8,8 91 89 8,8
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Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala kapitalet och
beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.
Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmaga pd lang sikt. Nyckeltalet
pdverkas av I6nsamheten under perioden samt hur verksamheten ar finansierad. Detta
matt anvands ofta for att fa en indikation pd hur féretaget ar finansierat samt for att se
trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En férandring i soliditeten dver tid kan t.ex.
vara en indikation pd att verksamheten ser 6ver sin finansieringsstruktur eller att man
nyttjar det egna kapitalet fér att finansiera en expansion.

31 mar 30jun 30 sep 31 dec 31 mar 30jun 30 sep 31 dec
MSEK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Eget kapital 11 420 11318 11703 12178 12 602 12 552 12 537 12 454
Balansomslutning 25762 26917 26971 27 996 28411 29513 28298 28172
Soliditet, % 443 42,0 43,4 43,5 44,4 42,5 44,3 44,2
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Stockholm den 2 februari 2024

AFRY AB (publ)
Jonas Gustavsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal f6r granskning
av bolagets revisorer.

Dennainformation dr sddan information som

AFRY AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen Iémnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 2 februari 2024 kl. 07.00 CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport
baseras pd bolagets bdsta bedémning vid tidpunk-
ten fér rapporten. | likhet med alla framtidsbedém-
ningar innehdller sddana antaganden risker och
osdkerheter som kan innebdra att verkligt utfall blir
annorlunda én det berdknade resultatet.
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Huvudkontor: AFRY AB, 169 99 Stockholm
Besdksadress: Frésundaleden 2, Solna

Tel: +46 10 50500 00

www.afry.com

info@afry.com

Org.nr556120-6474

Investerarpresentation

Tid: 2 februari 2024 kl. 10.00 CET

Webcast: https:;//www.youtube.com/watch?v=4uEpWew2U6U
Fér analytiker/ Klicka har for att ansluta till métet

investerare: Med méjlighet att stdlla fragor

Kalender

Kv12024 23 april 2024

Arsstémma 23 april 2024

Kv2 2024 16juli 2024

Kv3 2024 25 oktober 2024

Kv4 2024 7 februari 2025
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