Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i AFRY AB
("bolaget") ("Ersattningsriktlinjerna"), antagna av arsstimman 2022, har tillampats under 2022.
Rapporten innehaller dven information om ersattningen till AFRYs verkstédllande direktér och en
sammanfattning av AFRYs utestdende langsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 5 i
arsredovisningen 2022.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor for bolaget att kunna erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning. Av Ersattningsriktlinjerna framgar att ersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning
(inklusive STI och LTI), pensionsformaner och 6vriga formaner. Den rorliga kontantersattningen ska i
huvudsak vara kopplad till finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att bidra till bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen. Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for
ersattning till verkstallande direktoren, bade pagdende och under aret avslutade, och det faktiska och
forvantade utfallet av dessa har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av verkstdllande direktérens ersattning har styrelsen
kommit fram till att nuvarande ersattningsstruktur och ersattningsniva ar lampliga, marknadsmassiga,
fortsatt konkurrenskraftiga och framjar AFRYs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. 2022
infordes ett nytt kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det nya programmet var resultatet
av en Oversyn som ersattningsutskottet genomfért under 2021 med slutsatsen att bolaget ska erbjuda
ett langsiktigt, prestationsbaserat, incitamentsprogram som en del av de anstélldas totalersattning.
Det langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet som foreslas for 2023 har samma struktur,
och samma prestationskriterier, som programmet 2022. Fér mer information om det langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogrammet, se rubriken nedan ”Prestationsbaserade langsiktiga
kontantprogram for 2022 och 2023” samt under punkt 15 i kallelsen till arsstamman (kallelsen
aterfinns pa AFRYs hemsida, www.afry.com).

Vidare sa har bade ersattningsutskottets utvardering och revisorns granskning visat att AFRY har foljt
tillampliga Ersattningsriktlinjer samt att inga avsteg eller avvikelser har gjorts under 2022. Revisorns
yttrande oOver AFRYs efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna finns tillgdngligt pa AFRYs hemsida

www.afry.com.

Baserat pa de slutsatser som kan dras fran att ha foljt och utvarderat programmen for rorlig ersattning,
hur Ersattningsriktlinjerna har tillampats samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i AFRY, har Ersattningsutskottet och styrelsen beslutat att inte gbra nagra andringar
i Ersattningsriktlinjerna som beslutades 2022.


http://www.afry.com/

De foreslagna Ersattningsriktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangliga i
not 6 i Arsredovisningen 2022.

Ersattning till verkstallande direktoren under 2022

Av tabellen nedan framgar AFRYs verkstéllande direktérs totala ersattning under 20227,

Fast kontantlon Rorlig ersattning Extraordindra  Pensionskostnad  Totalersdttning  Andelen fast
poster respektive
rorlig
ersattning
Andra
5 ) - -
Grundlon formaner? Ettarig Tredrig
. 0,

10,21 MSEK 0,11 MSEK 5,2 MSEK 0,7 MSEK 4,1 MSEK 20,32 MSEK Fast: 57 %

Rorlig: 43 %
Arlig fast
ersattningar 109 <=60% <=80% <=50% <=40%
referensvarde

1) Med undantag for tredrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som beloper pa ar 2022. Trearig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit
foremal for utbetalning under 2022. Fér intjdnade rorliga ersattningar se avsnitt " Tillimpning av prestationskriterier” nedan.

2) Inkluderar semesterersattning.

3) Inkluderar bilférman.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2022 beaktats. Nedan redogors for de rorliga ersattningar som kostnadsfors till 2022, som ocksa
fangas upp i not 6 i Arsredovisningen.



Verkstéllande direkt6rens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig
kontantersittning?

Rorligt program  Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av a)  Uppmatt prestation och
ersattningskomponenten prestationskriterier b)  faktisk tilldelning / ersattningsutfall
o a) 1886 MSEK
EBITA 2022 20% b) 1,12 MSEK/ 91,5 % i utfall
. . a) 80%
EBITA marginal 15% b) 0,51 MSEK/ 55,6 % i utfall
STI 2022 A o a) 81%
Tillvaxt 2022 35% b) 2,66 MSEK / 150,0 %9 utfall
y . . a)  66,67%%
Individuella mal 30% b) 1,22 MSEK /90,0 % i utfall
. o ! . a) 840%
Genomsnittlig EBITA-marginal 2020-2022 50 % b)  0.45 MSEK /18,3 % utfall
LTI 2020-2022 a)  4,06%
ORI R o ) (]
Genomsnittlig tillvaxt 2020-2022 50 % b) 0,00 MSEK /0,00 % i utfall
- - 9
Genomsnittlig EBITA-marginal 2021-2023 50 % a)  Prestation 2021-2023°)
LTI 2021-2023 b)  Utfall 2021-2023¢)
Genomsnittlig tillvixt 2021-2023 50 % a)  Prestation 2021-2023¢)
& ° b)  Utfall 2021-20239)
_— ) o a)  Prestation 2022-20249)
LTI 2022-2024 Total tillvaxt 2022-2024 0% b)  Utfall 2022-2024%)
) } o a)  Prestation 2022-20249)
EBITA marginal 2022-2024 50 % b)  Utfall 2022-2024°)
- i i 7)
VDLTI2021- 5 tiekursutveckling Q1 2021 — Q1 2024 100 % a)  Prestation Q1 2021-Q1 20247)

2024 b)  Utfall Q1 2021-Q1 2024")

4
5
6
7

Tabellen visar prestationsmal, viktning och utfall for verkstéllande direktorens rorliga kontantkomponenter.
Maximalt utfall fér samtliga finansiella mal &r 70 % av totala STI.

LTI 2021-2023 och LTI 2022-2024 har inte blivit foremal for s.k. vesting (intraffar 2024 respektive 2025).

VD LTI 2021-2024 har inte blivit foremal for s.k. vesting (intraffar 2024).

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram?®

Konvertibelprogram 2018-2020

Under 2022 hade bolaget tre pagaende konvertibelprogram (2018, 2019 och 2020), varav program
2018 avslutades 15 mars 2022. Till foljd av den Oversyn av bolagets aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentprogram som genomfordes 2021 beslutades att inte lagga fram forslag om att anta nya
konvertibelprogram fran 2021. Konvertibelprogrammen 2018-2020 innebar, i korthet, att efter
utgangen av en trearig méatperiod (prestationsperiod) kan konvertibeln konverteras till ett antal aktier,
under forutsattning att aktiekursen har stigit dver en viss foérutbestamd troskel. Om sa inte har skett
aterbetalas lanet. Konvertibelprogrammen syftar till att motivera och behalla anstéllda som deltar
genom att tillhandahalla langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs, som betalas ut i AFRY-
aktier, for att uppmuntra uppbyggnaden av betydande aktieinnehav.

Eftersom konvertibelprogrammets struktur bygger pa att deltagaren staller ut ett Ian till bolaget, har
programmet en begransad effekt nar det géller att behalla medarbetare. Ytterligare information om
hur konvertibelprogrammet dr uppbyggt finns tillgdngligt pa bolagets hemsida www.afry.com samt pa
sidan 75 i arsredovisningen 2022.

Deltagande/Investeringsniva

Konvertibelprogram Konverteringskurs/program VD Konverteringsperiod

Konvertibel 2020 212,20 SEK Nej/0 SEK iltjtrcjjzgdednegs 1m5a:§ glozzf ®T
Konvertibel 2019 232,10 SEK Ja/6 MSEK iltjtrégggdednezs 1;’333 r2"02230 2
Konvertibel 2018 198,60 SEK Ja/3 MSEK iltjtr;jzgdednegs ﬁa:s r;02220 "o

8) Av tabellen framgar de nuvarande konvertibelprogrammen och verkstéllande direktérens deltagande.


http://www.afry.com/

Verkstéllande direkt6rens langsiktiga aktiekursrelaterade kontanta incitamentsprogram

| enlighet med villkoren som framgar av de riktlinjer fér ersattning som beslutades av arsstimman
2021, deltar verkstdllande direktoren i ett nytt langsiktigt aktiekursrelaterat kontant
incitamentsprogram baserat pa aktiekursens utveckling under perioden april 2021 till mars 2024
(inklusive). Troskelvardet for tilldelningen har faststallts till att aktiekursens utveckling ska 6verstiga 0
procent som miniminiva och uppga till 30 procent som maximiniva. Utbetalning ska ske pa en linjar
basis mellan miniminivan och maximinivan. Om maximinivan uppnas, och verkstéllande direktoren
fortfarande ar anstalld av AFRY har han ratt till en utbetalning om 7,5 MSEK (brutto, fére skatt).

Prestationsbaserade langsiktiga kontantprogram for 2022 och 2023

Baserat pa slutsatserna fran utvarderingen av de aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentprogrammen, dar bland annat deltagandeniva och effekt nar det galler att behalla
nyckelmedarbetare samt utfallet i programmen varit viktiga komponenter, har styrelsen beslutat att
foresla samma prestationsbaserade langsiktiga kontantprogram, med samma prestationsvillkor, for
2023 som for 2022. 125 anstéllda bjuds varje ar in for att delta i programmet som riktar sig till
verkstallande direktor, koncernledning, direktrapporterande till koncernledning pa direktérsniva och
uppat samt ett fatal platser for nomineringar av nyckelbefattningar och nyckelpersoner. Det nya
programmet ar utformat for att fler anstallda ska delta i programmet och att programmet battre ska
uppfylla sitt syfte, d.v.s. skapa forutsattningar for att behalla nyckelmedarbetare, vara ett attraktivt
incitament for deltagarna, vara lattforstaeligt och lattillgdngligt for deltagarna samt sammanlénka
deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Det foreslagna prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammet for 2023 &r beskrivet under punkt
15 i kallelsen till arsstamman (kallelsen aterfinns pa AFRYs hemsida, www.afry.com)
Jamforande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets resultat

Arlig forandring 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
ERSATTNINGAR TILL LEDNINGEN'?)

Arlig fast grundlén VD 9,66 MSEK vs 9,15 MSEK 9,91 MSEK vs 9,66 MSEK 10,21 MSEK vs 9,91 10,21 MSEK

(+5,6 %) (+2,6 %) MSEK (+3,0 %)

BOLAGETS PRESTATIONY)
Bolagets resultat pa 1635 MSEKvs 1731 1712 MSEK vs 1 635 MSEK 1 886 MSEK vs 1712 1886 MSEK
EBITA MSEK (-5,5 %) (+4,7 %) MSEK (+10,2 %)
Bolagets resultat pa 8,6 % vs 8,7 % (-0,1 %- 8,5 % vs 8,6 % (-0,1 %- 8,0%vs85%(-05% 80%
EBITA marginal enheter) enheter) enheter)
Bolagets resultat pa -7,1%vs53% 53%vs-7,1% 8,1%vs53%(+2,8% 8,1%
organisk tillvaxt (-12,4 %-enheter) (+12,4 %-enheter) enheter)
GENOMSNITTLIG ERSATTNING PA HELTIDSBASIS FOR ANSTALLDA?

Anstillda i bolaget 0,54 MSEK vs 0,52 MSEK 0,55 MSEK vs 0,54 MSEK 0,58 MSEK vs 0,55 0,58 MSEK

(+2,1%) (+1,8 %) MSEK (+5,5 %)

9) Ersattning inkluderar fast ersattning dvs baslon inklusive semesterersattning.

10) Justerat fér jamforelsestorande poster . For definition av prestationsvillkor vanligen se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022 och huvudsakligen
avsnittet "Nyckeltalsdefinitioner".

11) Exklusive VD Ersattning inkluderar fast ersattning dvs baslon inklusive semesterersattning.


http://www.afry.com/

Ytterligare information tillganglig i arsredovisningen 2022 och pa
AFRYs hemsida

AFRYs Ersattningsriktlinjer antagna av arsstamman 2022 och revisorsyttrande avseende huruvida
AFRY har foljt riktlinjerna finns tillgdngliga pa AFRYS hemsida www.afry.com.

Ytterligare information avseende AFRYs ersattningar under 2022 som inte omfattas av denna
rapport finns tillgdngliga i arsredovisningen 2022, i nedan delar:

sidan 40 Ersattningsutskottets arbete under 2022.

not 6 pa sidan 72-75 Information som kravs enligt 5 kap 40-44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information avseende ersattning till
ovriga ledande befattningshavare som omfattas av
ersattningsriktlinjerna antagna vid arsstamman 2022 och AFRYs aktie-
och aktierelaterade incitamentsprogram.

not 6 pa sidan 73 Ersattning till styrelsen.



