Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning for ledande befattningshavare i AFRY AB
("AFRY" eller "Bolaget"), antagna av arsstamman 2022, tillampades under 2023. Rapporten innehaller
dven information om ersattningen till VD och koncernchef samt en sammanfattning av Bolagets
utestaende langsiktiga incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare enligt 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns i not 6 (Anstdllda och personalkostnader) pa sidorna 77-80 i
arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 44 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 78 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

VD och koncernchef sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 4-5 i
arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor for Bolaget att kunna erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning (inklusive STl och LTI),
pensionsformaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska i huvudsak vara kopplad
till finansiella kriterier. Kriterierna ska utformas for att bidra till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen. Ersattningsutskottet foljer och utvarderar program for ersattning till VD och koncernchefen,
bade pagaende och under aret avslutade, och det faktiska och férvantade utfallet av dessa har
rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten.

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av VD och koncernchefens ersattning har styrelsen
kommit fram till att nuvarande ersattningsstruktur och ersattningsniva ar lampliga, marknadsmassiga,
fortsatt konkurrenskraftiga och framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Ersattningsriktlinjerna, antagna vid arsstdmman 2022, hittas i not 6 pa sidorna 78-80 i
arsredovisningen 2023. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som har
antagits av arsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.

Revisorns yttrande Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida
www.afry.com/sv/bolagsstyrning. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
Bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga incitamentsprogram.
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Tabell 1- Totalersittning till VD och koncernchefen under 2023" (MSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattnings- Fast ersattning Rorlig ersattning
havarens
namn LTI Extraordinara | Pensions- Totalersattni Andketlgn fastl
(position) | Grundian? Andra STI kontant poster kostnad s respe"t|tv§ rcl: .
P formaner? | Ettarig | baserad ersattning
Flerarig
Jonas 74 % fast
Gustavsson 10,57 0,11 4,73 0,45 0 4,23 20,09 ’ -
(VD) 26 % rorlig

1) Med undantag for trearig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som bel6per pa ar 2023. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit
foremal for s.k. vesting under 2023 och i den meningen intjanats. For intjanade rorliga ersattningar se avsnitt "Tilldmpning av prestationskriterier" nedan.

2) Inkluderar semesterersattning.

3) Bilférman.

4) Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundldn och ar premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Langsiktiga incitamentsprogram

De langsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar aktie- eller aktiekursrelaterade program
och/eller langsiktiga kontantbaserade program — alla treariga. For alla kontantbaserade program ska
det finnas ett tak om maximalt 80 procent av arlig fast kontantlén for VD och koncernchef och 70
procent av arlig fast kontantlon for resterande medlemmar av koncernledningen. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstdmman antingen genom separat beslut eller genom att
de vasentliga villkoren i programmet framgar av ersattningsriktlinjerna.

Utestaende och under riakenskapsaret 2023 avslutade aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Konvertibelprogram 2019 och 2020

Under 2023 hade Bolaget tva pagaende konvertibelprogram (2019 och 2020), varav program 2019
avslutades 15 mars 2023. Till féljd av den Gversyn av Bolagets aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentprogram som genomférdes 2021 beslutades att inte lagga fram forslag om att anta nya
konvertibelprogram fran 2021.

Konvertibelprogrammen 2019-2020 innebar, i korthet, att efter utgangen av en tredrig matperiod
(prestationsperiod) kan konvertibeln konverteras till ett antal aktier, under forutsadttning att
aktiekursen har stigit éver en viss forutbestamd troskel. Om sa inte har skett aterbetalas lanet.
Konvertibelprogrammen syftar till att motivera och behalla anstdllda som deltar genom att
tillhandahalla langsiktiga incitament kopplade till Bolagets aktiekurs, som betalas ut i AFRY aktier, for
att uppmuntra uppbyggnaden av betydande aktieinnehav.

VD och koncernchefen deltog i konvertibelprogram 2019 som avslutades 2023 med en
investeringsniva uppgaende till 6 MSEK. Ytterligare information om konvertibelprogrammets
utformning och VD och koncernchefens deltagande finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida
www.afry.com/sv samt pa sidan 80 i arsredovisningen 2023.

VD och koncernchefens langsiktiga aktiekursrelaterade kontanta incitamentsprogram ("VD LTI
2021-2024")

| enlighet med villkoren som framgar av de riktlinjer fér ersattning som beslutades av arsstamman
2021, deltar VD och koncernchefen i ett langsiktigt aktiekursrelaterat kontant incitamentsprogram
baserat pa aktiekursens utveckling under perioden april 2021 till mars 2024 (inklusive). Troskelvardet
for tilldelningen har faststallts till att aktiekursens utveckling ska 6verstiga 0 procent som miniminiva
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och uppga till 30 procent som maximiniva. Utbetalning ska ske pa en linjar basis mellan miniminivan
och maximinivan. Om maximinivan uppnas, och VD och koncernchefen fortfarande ar anstalld av AFRY
har han ratt till en utbetalning om 7,5 MSEK (brutto, fére skatt). VD LTI 2021-2024 &r foremal for sa
kallad vesting under 2024.

Langsiktiga kontantprogram

Arsstamman 2022 antog ett nytt kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det nya programmet
var resultatet av en 6versyn som ersattningsutskottet genomfort under 2021 med slutsatsen att
Bolaget ska erbjuda ett langsiktigt, prestationsbaserat, incitamentsprogram som en del av de
anstalldas totalersattning. Programmen syftar till att sammanlanka deltagarnas incitament och
aktiedgarnas intressen genom tva for AFRY strategiskt viktiga finansiella prestationsvillkor, tillvaxt och
EBITA-marginal. Efter en forbestdmd maétperiod berattigas deltagaren, beroende pa graden av
maluppfylinad av prestationsvillkoren, till en kontant utbetalning. For halften av det belopp
deltagaren far utbetalt, netto efter skatt, ska deltagaren férvarva AFRY-aktier som denna atar sig att
behalla under en forutbestamd period. Cirka 125 anstallda bjuds arligen in for att delta i programmet
som riktar sig till VD och koncernchef, koncernledning, direktrapporterande till koncernledning pa
direktorsnivd och uppat samt ett fatal platser fér nomineringar av nyckelbefattningar och
nyckelpersoner. Programmen som antogs vid arsstammorna 2022 och 2023 &r féremal for sa kallad
vesting 2025 respektive 2026 och finns beskrivna i detalj i kallelsen till respektive arsstimma pa
Bolagets webbplats, www.afry.com/sv.

Utover de langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammen som antogs vid arsstammorna 2022
och 2023 har Bolaget under 2023 haft tvd utestdende langsiktiga kontantbaserade
incitamentsprogram, LTI 2020-2022 och LTI 2021-2023, antagna inom ramen for bolagets
ersattningsriktlinjer. Programmen erbjuds till cirka 35 nyckelanstallda inom tre kategorier: VD och
koncernchef, koncernledningen och 6vriga nyckelpersoner. Prestation mats baserat pa genomsnittlig
tillvéxt och EBITA-marginal dver tre ar (viktat 50/50), och utbetalning till deltagarna i programmen
sker efter det tredje aret (villkorat av att deltagarna fortfarande ar anstallda av Bolaget). Den erhallna
summan berdknas baserat pa deltagarens genomsnittliga arliga 16n under intjanandeperioden. LTI
2020-2022 utbetalades under 2023 och LTI 2021-2023 &r féremal for sa kallad vesting under 2024.

VD och koncernchefen deltar i samtliga utestaende langsiktiga kontantprogram.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD och koncernchefens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2023 beaktats. Nedan redogors for de rorliga ersattningar som kostnadsfors till 2023, som ocksa
framgar i not 6 i Arsredovisningen.



Tabell 2a- VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: rorlig

kortsiktig kontanterséittning
Befattningshavarens | Programmets Beskrivning av kriterier Relativ viktning Faktisk tilldelning/ersattningsutfall MSEK och
namn (position) namn hanfoérliga till ersattnings- av prestations- uppmatt prestation
komponenten kriterier
EBITA 2023 25% 1,33 MSEK (83,69 %)
J Gust:
onas (\‘/J;)avsson STI 2023 EBITA marginal 2023 50 % 1,42 MSEK (44,83 %)
Tillvaxt 2023 25% 1,98 MSEK (125,00 %)

Tabell 2b- VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: rérlig
langsiktig kontanterséttning

Befattningshavare
namn (position)

Beskrivning av kriterier
hanférliga till ersattnings-
komponenten

ns | Programmets
namn

Relativ viktning av
prestationskriterier

Faktisk tilldelning/ersattningsutfall
MSEK och uppmatt prestation

Jonas Gustavsson
(VD)

Genomsnittlig EBITA-marginal

LTI 2020-2022

9 o)
2020-2022 >0% 0,45 (18,33 %)
Genomsnittlig tillvaxt 2020- .
2022 50%

0(0%)

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och
Bolagets resultat

Tabell 3- Férdndringar i erséittning och Bolagets resultat under de senaste fem réikenskapsdren (RR)

(MSEK)
Arlig forandring RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2023
Ersittning till VD%
Arlig fast grundlon +0,51 (+5,6 %) +0,25 (+2,6 %) +0,30 (+3,0 %) +0,36 (+3,5 %) 10,57
Bolagets resultat ©
Bolagets resultat -95 (-5,5 %) +77 (+4,7 %) +174 (+10,2 %) +146 (+7,74 %) 2 032 MSEK
pa EBITA
Bolagets resultat -0,1 %-enheter -0,1 %-enheter -0,5 %-enheter -0,5 %-enheter 7,5%
pa EBITA marginal
Bolagets resultat -12,4 %-enheter +12,4 %-enheter +2,8%-enheter +2,1%-enheter 10,2 %
pa organisk tillvaxt
Genomshittlig ersittning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstillda (undantaget koncernledning) i moderbolaget 7
Anstéllda i Bolaget +0,02 (+2,1 %) +0,01 (+1,8 %) +0,03 (+5,5 %) +0,01 (+1,8 %) 0,59
5) Ersattning inkluderar fast ersattning dvs baslon inklusive semesterersattning.

6) Justerat for jamforelsestérande poster. For definition av prestationsvillkor vénligen se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2022 och huvudsakligen avsnittet

"Nyckeltalsdefinitioner".
7) Data per 31 december 2|

023 for fast anstéllda.






