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DUBBEL VI'-'\SENTLIGHET§ANA°LYS OCH
INTRESSENTDIALOG - FORSTAELSE,
IDENTIFIERING, BEDOMNING OCH RAPPORTERING

For att nd de mal som ar uppsatta till &r 2050 inom EU:s Green Deal kommer det
att kravas 1 biljon euro i investeringar. Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) kommer tillsammans med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) att bli en affarsdrivare och ett verktyg for att
driva forandringar i denna omfattande transformation. ESRS introducerar
begreppet dubbel vasentlighetsanalys vilket resulterar i att ett bolags
rapporteringsgrans utokas till att inkludera hela dess vardekedja. Till skillnad
frén tidigare vasentlighetsanalyser, innebar en dubbel vasentlighetsanalys att
bolag behdver ta hansyn till den paverkan de har pd manniskor och miljon, sa
kallad konsekventiell vasentlighet, men ocksa till den paverkan som héllbarhets-
risker har pa bolagets finansiella stallning, sa kallad finansiell vasentlighet. Att
genomfora en dubbel vasentlighetsanalys ar darmed avgorande for att foretaget
ska kunna identifiera sin vasentliga paverkan, risker och mojligheter relaterade
till hallbarhet. En dubbel vasentlighetsanalys bestar av fyra steg som
illustreras nedan.

FORSTAELSE

...for kontexten

IDENTIFIERING
...av faktisk och potentiell IRO

3 BEDOMNING
...och faststdllande av vasentliga IRO

RAPPORTERING
...och dokumentation
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Viktiga fragor under arbetet med bedémning av den dubbla
vasentlighetsanalysen:

* Hur allvarlig ar den negativa paverkan eller hur fordelaktig ar den
positiva effekten?

* Hur utbredda ar de negativa eller positiva effekterna?

= T vilken utstrackning skulle de negativa effekterna kunna atgardas,
om de kan aterstallas?

* Hur troligt &r det att paverkan intraffar?
= Hur stor ar den forvantade ekonomiska effekten?

* Hur trolig &r den ekonomiska effekten péa kort, medellédng och lang sikt?

Beddmningen av konsekventiell vasentlighet baseras pé skala, omfattning,
aterstallbarhet och sannolikhet. Bedomningen av finansiell vasentlighet baseras i
sin tur pd effektens storlek och sannolikhet. En viktig del av vasentlighetanalysen
ar intressentdialogen, som kan vara en del av bade steg 2 och steg 3.
Intressentdialogen hjalper till att underbygga vikten av hallbarhetsfragan, och
identifierar omraden som &r viktiga for intressenter. Intressentdialogen ar dven
ett verktyg for att validera den paverkan som har identifierats i tidigare steg.
Typiska intressentgrupper att involvera i dialogen kan exempelvis vara interna
intressenter som ledningsgrupp eller anstallda, samt externa intressenter som
kunder, leverantorer och finansiarer.

Viktiga fragor under arbetet med intressentdialogen:

* Vilka intressentgrupper ar paverkade intressenter?

* Vilka intressentgrupper ar anvandare av hallbarhetsuttalanden?
* Vilka intressenter ar relevanta att involvera?

* I vilken del av DMA-processen ska intressenter involveras?

= Vilket tillvdgagangssatt ar vi villiga att anvanda?

= Gar det att gruppera olika intressenter tillsammans for att skapa synergier?
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KONKRETA TIPS FOR STORA OCH SMA BOLAG

1. BORJA MED ATT SKAPA FORSTAELSE
Det ar viktigt att skapa forstéelse for kontexten genom att gora en skrivbords-

analys av affarsmodell, aktiviteter och relationer genom vardekedjan. Genomfor
en workshop med interna intressenter for att kartlagga och diskutera aktiviteter
och resursheroenden, viktiga intressenter samt potentiell paverkan. Ta hjalp av
generiska data och antaganden om information saknas.

2. IDENTIFIERAD PAVERKAN GER INPUT TILL RISKER OCH

MOJLIGHETER
Inled arbetet med att identifiera potentiellt vasentlig pdverkan med hjalp av flera

olika metoder som exempelvis intressentdialog, genomgang av befintliga data,
litteraturgenomgang och omvarldsanalys. Identifierad paverkan ger da input till
identifiering av potentiella finansiella risker och méjligheter.

3. FOKUSERA PA RELEVANS
Identifiera endast potentiellt vasentliga effekter, risker och mojligheter och

sakerstall att ni haller er till ESG-relaterade fragor. Involvera endast nyckel-
intressenter, men se till att alla relevanta grupper ar representerade.

4. UPPRATTA BEDOMNINGSMETOD
Etablera metoden for bedomningen tidigt i processen, och glom inte att ta i

beaktning att vissa omraden har farre bedomningskriterier sa att detta
avspeglas i formler och resultaten blir jamforbara. Uppratta tydliga definitioner
for att underlatta bedomningen ar efter ar.

5. STRAVA EFTER TRANSPARENS
Dokumentera och rapportera varje steg i processen samt de antaganden som

gjorts. En iterativ process ar mer anpassningsbar och lattare for revisorn att
folja. Stam lépande av med era revisorer for att sakerstalla att er metod och er
dokumentation ar tillracklig. Tank dven pa att involverade intressenter kommer
att lasa igenom er hallbarhetsrapport. Var redo att argumentera for era
slutsatser som kan skilja sig fran asikterna fran enskilda intressenter.



o®AL Co,

@R Global Compact

S5 ‘ 2| p

N .i"/; Network Sweden /5\ I I QY
Am‘« AF POYRY

6. PLANERA INTRESSENTDIALOGEN | FORVAG
Anvand foretagets redan befintliga dialoger, och kontakta externa intressenter i

god tid for att sakra deras medverkan i dialogen. Bygg kapacitet hos intressenter
genom att tillhandahalla information som starker deras svar pa fragorna.

7. AVSATT TID FOR EN ROBUST DMA OCH INTRESSENTDIALOG
Reservera tillrackligt med tid for att genomfdra den dubbla vasentlighets-

analysen och intressentdialogen. Engagera dig med intressenter i tillracklig grad,
och ta dig tid att sjalv medverka i intervjuerna med externa intressenter for att
sakerstalla att ni fangar upp all relevant information som annars kan falla mellan
stolarna om intervjuerna utfors av en tredje part.

8. VAR ANPASSNINGSBAR OCH FLEXIBEL
Allt kanske inte kommer att ga enligt plan. Var pragmatisk och beredd pa att

forandringar sker lépande. Allting kommer inte att vara perfekt fran start. Skapa
en struktur for att regelbundet ta vara pa lardomar och ta med dessa till nasta
oversyn av metodiken. Det kommer att vara en period innan processen satter sig
och resultatet blir mer heltackande.
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