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SAMARBETET MELLAN HÅLLBARHETS- OCH  
FINANSAVDELNINGEN FÅR ALLT STÖRRE  
BETYDELSE I TAKT MED ETT ÖKAT REGULA- 
TORISKT TRYCK

För att nå de mål som är uppsatta till år 2050 inom EU:s Green Deal kommer det 
att krävas 1 biljon euro i investeringar. Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) kommer tillsammans med European Sustainability  
Reporting Standards (ESRS) att bli en affärsdrivare och ett verktyg för att 
driva förändringar i denna omfattande transformation. Det nya rapporterings-
landskapet ställer högre krav på företag av alla storlekar och i vitt skilda  
branscher, där hållbarhet flyttas upp på agendan och får samma eller liknande 
krav som den finansiella rapporteringen haft under lång tid. Detta ställer i sin tur 
högre krav på samverkan mellan finans- och hållbarhetsavdelningen, någonting 
som kommer att krävas för att företag ska lyckas med denna omställning och 
lyckas åstadkomma en godkänd tredjepartsgranskad hållbarhetsrapport.

CSRD och det arbete som regelverket kommer att medföra knyter i många fall 
an till befintliga standarder och regelverk, som GRI och EU-taxonomin. Detta är 
ytterligare en anledning till att intern samverkan kring hållbarhetsrapporteringen 
och hållbarhetsarbetet är så viktigt. Genom att öka förståelsen för CSRD internt 
bland medarbetare och ledningsgrupp, samt genom att etablera ett stabilt  
samarbete mellan samtliga funktioner som behöver vara inblandade i  
rapporterings- och implementeringsarbetet, kommer ni långt på vägen mot en 
välarbetad och välgrundad hållbarhetsrapport. Nedan presenterar vi åtta  
konkreta tips för både stora och små bolag, som hjälper er framåt på resan mot 
en lyckad implementering av CSRD.

KONKRETA TIPS FÖR STORA OCH SMÅ BOLAG 
 
1. IDENTIFIERA DE MEST VÄSENTLIGA OMRÅDENA 
Det finns ett värde i att hållbarhetsavdelningen genomför en initial analys där 
man identifierar de mest väsentliga områdena innan finansavdelningen  
involveras. Tillsammans kan man sedan påbörja arbetet med att definiera vilka 
datapunkter som ska tas fram och hur arbetet ska drivas framgent. Samtidigt 
är det viktigt att ha i åtanke att hållbarhetsavdelningen inte kommer att ha alla 
svar, och att samverkan redan från start är nyckeln till en framgångsrik  
implementering.



2. DEFINIERA INTERNA FÖRVÄNTNINGAR 
Genomför en övning där ni gemensamt definierar vilka förväntningar som finns på 
de olika avdelningarna. Vilka arbetsuppgifter kommer att utföras av hållbarhets-
avdelningen respektive finansavdelningen, och vem ansvarar för respektive  
område? Detta hjälper er att synka förväntningar med faktiska resurser och  
kompetens, samt hjälper er att samverka inom företaget. 
 

3. PRESENTERA FÖR BESLUTSFATTARE TILLSAMMANS 
Gör en gemensam presentation för ledningsgrupp och/eller styrelse för att visa 
att hållbarhet och finans krokar arm och driver arbetet med CSRD tillsammans. 
 

4. ANPASSA KOMMUNIKATION EFTER MÅLGRUPP 
Tänk på att personer från olika företagsfunktioner och med olika bakgrund ofta 
pratar olika språk, och att man därför behöver anpassa intern kommunikation 
efter den mottagande målgruppen för att nå fram med rätt budskap. 
 

5. GLÖM INTE BORT ATT SÄTTA DELMÅL 
Att sätta långsiktiga mål om exempelvis nettoutsläpp till ett visst årtal är viktigt, 
men kan bli för abstrakt för att ge en direkt påverkan. Lika viktigt är det därför 
att sätta delmål med en kortare tidshorisont, som hjälper er att se om ni är på 
rätt väg eller om justeringar behöver göras för att nå det slutgiltiga målet. 
 

6. UTGÅ FRÅN BEFINTLIGA RUTINER 
Använd de rutiner och processer som ni redan har på plats för att få ett för-
språng i arbetet med CSRD. Exempelvis GRI är en bra utgångspunkt som till viss 
del överlappar med CSRD, men även generella policyer och rutiner kan vara till 
stor hjälp. 

7. GRÖN FINANSIERING ÄR EN BRA MOROT 
Grön utveckling bidrar till bättre finanser genom möjligheten till grön finan-
siering. Säkerställ att ni alltid inkluderar det finansiella perspektivet vid gröna 
investeringar, för att tydliggöra vilken effekt investeringen får både ur ett håll-
barhets- och lönsamhetsperspektiv. Detta är ett effektivt sätt att svart på vitt 
konkretisera de positiva följderna av de implementeringar och investeringar som 
följer med CSRD. 

8. FÖR ER SOM STARTAR ARBETET NU 
Börja med att utbilda er internt för att öka kompetensen kring CSRD och ESRS 
inom hela bolaget, och skapa en effektiv och harmoniserad struktur som genom-
syrar samtliga avdelningar. När ni sedan sätter i gång med arbetet på riktigt har 
ni därmed redan ett gemensamt arbetssätt för samverkan på plats. 
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