T@” Global Compact AFRY

p/ Network Sweden e
W

¢’

CSRD

TIPS FOR ATT
KOMMA IGANG

Struktur och granskning av
hallbarhetsredovisning

Maj 2024



o®AL Co,

@R Global Compact

S5 ‘ 2| p

N .i"/; Network Sweden /5\ I I QY
&mb AF POYRY

CSRD MEDFOR SKARPTA KRAV PA
HALLBARHETSRAPPORTENS STRUKTUR,
UTFORMNING OCH GRANSKNING

For att nd de méal som ar uppsatta till &r 2050 inom EU:s Green Deal kommer det
att krdvas 1 biljon euro i investeringar. Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) kommer tillsammans med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) att bli en affarsdrivare och ett verktyg for att
driva forandringar i denna omfattande transformation. Det nya rapporterings-
landskapet staller hogre krav pa foretag av alla storlekar och i vitt skilda
branscher, dar hallbarhet flyttas upp pa agendan och far samma eller liknande
krav som den finansiella rapporteringen haft under lang tid. Framtida hallbar-
hetsrapporter kommer som ett resultat av detta att se annorlunda ut jamfort
med idag, nar nya krav pa rapportens struktur etableras. Vilka krav stéaller
egentligen CSRD pa en hallbarhetsrapport for att den ska vara i enlighet med
lagstiftningen? Detta framgar av ESRS som tydligt definierar vad som ska
rapporteras och hur informationen inom respektive omrade ska presenteras.
ESRS omfattar tva dvergripande standarder (ESRS 1 och ESRS 2) samt tio
tematiska standarder (ESRS E1-E5, ESRS S1-S4 samt ESRS G1). En
hallbarhetsrapport som foljer de nya rapporteringsstandarderna ska inkludera
information om miljo- och sociala fragor i vardekedjan som ar vasentliga med
avseende pd paverkan, risker och majligheter. Vasentligheten ska bedomas bade
utifran dess paverkan och finansiella betydelse, det som kallas fér dubbel
vasentlighet. Informationskravet tacker bade direkta och indirekta affars-
forbindelser i vardekedjan, inklusive bade uppstroms och nedstroms.

CSRD medfor aven nya krav pa tredjepartsgranskning av hallbarhetsredovisning-
en, som nu aven ska placeras i forvaltningsberattelsen for den finansiella
redovisningen. Direktivet kraver att tredjepartsrevisorer innehar nodvandig
kompetens, expertis och oberoende for att effektivt kunna utféra gransknings-
uppdrag. Revisorer maste félja professionella och etiska standarder, och de
maste vara fria fran intressekonflikter som kan aventyra deras opartiskhet och
objektivitet. Efter slutfort granskningsuppdrag ar revisorn skyldig att lamna en
rapport om sina resultat. Denna rapport inkluderar en bedomning av
tillforlitligheten och noggrannheten i den héallbarhetsinformation som foretaget
offentliggjort, samt eventuella identifierade brister eller omraden for forbattring.
Detta skiljer sig fran nuvarande granskningskrav pa hallbarhetsrapportering, dar
revisorn i revisionsberattelsen ska yttra sig dver om en héallbarhetsrapport har
upprattats eller inte. Nagon omfattande granskning av sakinnehallet har fram till
och med nu alltsé inte kravts.
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CSRD syftar till att 6ka fortroendet hos intressenter for den hallbarhetsinforma-
tion som offentliggors av foretag genom tredjepartsgranskning. Genom att lata
en oberoende revisor validera noggrannheten och tillforlitligheten i hallbarhets-
rapporter kan intressenter ha storre tillit till den rapporterade informationen och
anvanda den mer effektivt for beslutsfattande. Kraven pé tredjepartsgranskning
spelar en avgorande roll for att 6ka trovardigheten, tillforlitligheten och fértroen-
det for foretags hallbarhetsrapportering, och bidrar darmed till att uppna direkti-
vets mal att framja transparens, ansvarsskyldighet och hallbarhet inom EU.

Nedan presenterar vi sju konkreta tips for bade stora och smé bolag, som hjalper
er framat pa resan mot ett lyckat genomférande samt en lyckad tredjeparts-
granskning av er hallbarhetsredovisning enligt CSRD.

KONKRETA TIPS FOR STORA OCH SMA BOLAG

1. LOPANDE DIALOG
Hitta miljoer dar ni kan mota andra bolag i samma bransch, eller helt andra

branscher, for att samtala kring hur de arbetar med CSRD och tar sig an de
utmaningar som uppkommer. Genom att ta del av hur andra arbetar med
exempelvis datainsamling eller systemstod kan ni fa tips och rad kring hur en
liknande implementering kan se ut for just er. Det ar aven viktigt att ha en
l6pande dialog med er revisor for att driva arbetet framat. Revisorn ser hur
praxis vaxer fram allt eftersom, och ett tatt samarbete ar nyckeln for att hitta
ett rapporteringssatt som fungerar bade for er som rapporterande foretag och
for revisorn som ska granska rapporten.

2. STRUKTURKAPITAL
Bygg vidare pa det strukturkapital som ni redan har tillgangligt internt. Manga

funderar kring behovet av konsultstod for implementeringen av CSRD och ESRS.
Det kan vara fordelaktigt att anvanda sig av en kombination av interna resurser
och konsultstad, for att personer pa nyckelpositioner inom foretaget som
l&ngsiktigt kommer att vara involverade i arbetet med CSRD, pa sé vis ges
mojlighet att bygga pa sig kompetens inom omradet. Genom att anvanda konsult-
stod som experthjalp samtidigt som interna medarbetare ar involverade i arbetet
med CSRD uppnas ett langsiktigt vardeskapande inom organisationen.

3. AGIL APPROACH
Det ar viktigt att som rapporterande foretag ha en flexibel installning till rappor-

tens utformning och dess innehall. Det ar forst nu vi borjar se hur rapporteringen
faktiskt ter sig i hallbarhetsredovisningen. Hur struktureras egentligen den data
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som presenteras, hur utforligt gar man egentligen in pd metodbeskrivningarna,
och hur presenteras egentligen den dubbla vasentlighetsanalysen? Allt eftersom
tiden gar kommer rapporteringen bidra till att praxis vaxer fram, och som bolag
galler det att vara flexibel och anpassningsbar for att hanga med i utvecklingen.

4. ESRS SOM STRATEGISKT VERKTYG
Anvand CSRD och ESRS som ett strategiskt verktyg genom att i detalj titta pa

vad direktivet faktiskt sager. Vilken data fragar de efter, och hur organiserar vi
0ss pa basta satt for att ta fram just denna information. Har vi befintliga pro-
cesser som ar lankade till olika omraden, och hur kan vi i sddana fall forma dem
pa basta satt for att dstadkomma ett langsiktigt arbetssatt kring dessa fragor.
Direktivet kan vid forsta anblick upplevas snarigt och allt for omfattande, men tar
ni er tiden att anvanda det som ett strategiskt verktyg kommer ni upptacka att
manga svar finns svart pa vitt i de olika standarderna.

5. UNDERLAG
Vad kraver revisorerna vid en granskning nar det kommer till underlag? Ni som

bolag behdver tanka pa vilken typ av underlag ni behover ha pa plats for en
lyckad granskning. Ett enkelt satt att dstadkomma detta ar att tanka er att en
utomstdende person som laser er rapport om ett ars tid ska kunna férsta precis
vad ni har gjort baserat pa den information som ni presenterar i er rapport. Ni be-
hover alltsa tillhandahalla den typ av underlag som underbygger den information
som ni presenterar.

6. DEFINIERA ER DATA:
Nar ni arbetar med datainsamling ar det viktigt att ni parallellt med detta arbete

ocksa forbereder tydliga definitioner kring den data som presenteras. Exempelvis
om ni rapporterar att 100% av alla medarbetare har signerat er uppférandekod,
sa behdver ni parallellt tydliggdra hur ni definierarar "alla medarbetare” och vilka
som egentligen inkluderas i denna grupp. Denna typ av underlag kring definitioner
behover finnas tillganglig vid granskningen av samtliga delar i rapporten.

7. CHANGE MANAGEMENT
CSRD och ESRS é&r under standig utveckling och manga forandringar kommer att

ske under den narmsta tiden. Aven under det egna arbetet med CSRD kommer ni
att stota pa vagval och utmaningar som staller krav pa férandring, exempelvis vid
genomforandet av den dubbla vasentlighetsanalysen, vars resultat kan styra er

i olika riktningar beroende pa utfallet av vilka omraden som anses vasentliga for
just er verksamhet. Darfor ar det viktigt att arbeta med change management for
att pd ett agilt och proaktivt satt vara forberedda for att kunna hantera snabba
forandringar.
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