
1  Kodeks postňpowania AFRY  

 

Kodeks 

postňpowania AFRY  

Information 

Class : Public 

Document type: 

Group Policy 

Document Owner: 

Chief Compliance & 

Ethics Officer 

Applicability: 

Global 

Approved by: 

Board of Directors 

of AFRY AB 

Document Class: 

Mandatory 

Approved date : 

21 Feb 2019 

Latest Update:  

01 June 2025  

Version 6.0  



2  Kodeks postňpowania AFRY  

 

Droga KoleŨanko, Drogi Kolego, 

 

W AFRY wierzymy, Ũe innowacje i wsp·ğpraca wyznaczŃ drogň ku bardziej 

zr·wnowaŨonej przyszğoŜci. Dziňki naszej unikalnej wiedzy umieszczeniu 

zr·wnowaŨonego rozwoju jako podstawowej wartoŜci, chcemy przyczyniĺ siň do 

rozwiŃzania kluczowych wyzwaŒ naszych czas·w. 

 

JesteŜmy zobowiŃzani do realizacji naszej misji w spos·b bezpieczny, 

zr·wnowaŨony i odpowiedzialny. Wierzymy, Ũe kaŨda osoba ma znaczenie. 

Wierzymy w podejmowanie dziağaŒ na rzecz poprawy zdrowia, bezpieczeŒstwa 

i zr·wnowaŨonego rozwoju w naszej codziennej pracy. 

 

Nie moŨemy tego osiŃgnŃĺ bez bycia zaufanym partnerem dla naszych 

interesariuszy. Zyskujemy zaufanie i wiarygodnoŜĺ, zapewniajŃc, Ũe zadania sŃ 

wykonywane odpowiedzialnie, niezaleŨnie od miejsca dziağania. 

Kodeks postňpowania AFRY sğuŨy nam jako kompas odpowiedzialnego 

postňpowania biznesowego. Wszyscy musimy szanowaĺ, przestrzegaĺ i promowaĺ 

nasz Kodeks. 

 

Kodeks bňdzie Ciň prowadziğ w podejmowaniu wğaŜciwych decyzji w sytuacjach, 

w kt·rych wystňpujŃ ryzyka prawne lub etyczne. Odwoğuj siň do niego zawsze, gdy 

napotkasz dylemat etyczny. Nigdy nie wahaj siň m·wiĺ, jeŜli podejrzewasz lub 

zauwaŨysz nieetyczne postňpowanie lub coŜ, co narusza nasz Kodeks 

postňpowania. 

 

Wierzymy, Ũe kiedy odzwierciedlamy nasze podstawowe wartoŜci, bňdŃc 

odwaŨnymi, oddanymi, graczami zespoğowymi, budujemy solidne fundamenty 

i kulturň biznesowŃ, kt·ra wspiera najwyŨsze standardy etycznego postňpowania. 

Przestrzeganie zasad zawartych w naszym Kodeksie jest kluczowe zar·wno dla 

naszego przyszğego sukcesu, jak i osiŃgniňcia naszej wizji:  Making Future. 

Susan Gustafsson 

Group General Counsel  

Linda P¬lsson 

President and CEO  
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Spoğeczna i Ŝrodowiskowa odpowiedzialnoŜĺ 

NaleŨyta starannoŜĺ 

Rozw·j ludzi 

 

PodejŜcie do bezpieczeŒstwa 

BezpieczeŒstwo informacji 

Ochrona danych 

Odpowiedzialna sztuczna inteligencja 

Informacje poufne 

WğasnoŜĺ intelektualna 

CyberbezpieczeŒstwo 
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System zarzŃdzania AFRY 

OdwaŨni  

JesteŜmy gotowi stanŃĺ w obronie tego, co sğuszne i broniĺ etycznego postňpowania biznesowego. 
 

Oddani  

Szukamy sposob·w na zwiňkszenie pozytywnego wpğywu i zmniejszenie negatywnego wpğywu na 

Ŝrodowisko, spoğeczeŒstwo i gospodarkň. 
 

Gracze zespoğowi  

Uznajemy, Ũe wszyscy jesteŜmy odpowiedzialni za tworzenie Ŝrodowiska, w kt·rym kaŨda osoba moŨe 

siň rozwijaĺ. 

Nasze podstawowe wartoŜci w kontekŜcie Kodeksu postňpowania  
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Cel  
WizjŃ AFRY jest ñMaking Futureò. Aby to osiŃgnŃĺ, 
musimy byĺ niezawodnym partnerem dla naszych 
interesariuszy, prowadziĺ dziağalnoŜĺ zgodnie  
z wysokimi standardami etycznymi i upewniĺ siň, Ũe 
zr·wnowaŨony rozw·j jest w centrum wszystkiego, co 
robimy. 
 
Ten Kodeks postňpowania (zwany dalej ĂKodeksemò) 
okreŜla kluczowe zasady etyczne, wedğug kt·rych 
wszyscy musimy postňpowaĺ jako jednostki i jako 
firma, gdziekolwiek dziağamy. Kodeks ten kieruje 
naszymi dziağaniami w praktyce. Definiuje r·wnieŨ, jak 
powinniŜmy postňpowaĺ w relacjach biznesowych  
z klientami, dostawcami, pracownikami 
i innymi interesariuszami. 
 
Kodeks m·wi naszym interesariuszom, 
spoğecznoŜciom, w kt·rych dziağamy, oraz 
otaczajŃcemu nas Ŝwiatu, kim jesteŜmy i jak 
pracujemy. 
 
JeŜli masz pytania dotyczŃce jakiejkolwiek kwestii 
objňtej Kodeksem, powinieneŜ przede wszystkim 
skontaktowaĺ siň ze swoim przeğoŨonym lub 
pracownikiem dziağu HR. Zawsze moŨesz r·wnieŨ 
skontaktowaĺ siň z Gğ·wnym Inspektorem ds. 
ZgodnoŜci i Etyki AFRY. 
 
Zastosowanie  
Ten Kodeks dotyczy wszystkich pracownik·w AFRY na 
cağym Ŝwiecie, takŨe jej Rady Dyrektor·w. 
 
Jako pracownik AFRY, oczekuje siň od Ciebie 
zrozumienia zasad okreŜlonych w Kodeksie, 
przestrzegania ich i Ũycia zgodnie z nimi w codziennej 
pracy. Nie powinieneŜ myŜleĺ tylko o powierzchownym 
przestrzeganiu Kodeksu, ale stosowaĺ jego zasady, 
kierowaĺ siň rosŃdkiem i uczciwoŜĺiŃ r·wnieŨ w 
sytuacjach, kt·re nie zostağy szczeg·ğowo om·wione w 
Kodeksie. 
 
Jako menedŨer, masz szczeg·lnŃ odpowiedzialnoŜĺ za 
promowanie naszych wartoŜci i zasad Kodeksu. 
Upewnij siň, Ũe Tw·j zesp·ğ zna Kodeks i ukoŒczyğ 
zwiŃzane z nim szkolenia. Zachňcaj ich do rozmowy  
z TobŃ, jeŜli majŃ jakiekolwiek pytania, obawy lub 
napotykajŃ jakiekolwiek wyzwania etyczne. 

Wszyscy nasi dostawcy, tacy jak partnerzy biznesowi, 
podwykonawcy i inne firmy wsp·ğpracujŃce z AFRY, 
sŃ zobowiŃzani do przestrzegania zasad etycznych 
szczeg·ğowo opisanych w tym Kodeksie. W tym celu 
bňdziemy promowaĺ i wymagaĺ od wszystkich 
dostawc·w przestrzegania Kodeksu postňpowania 
dostawc·w AFRY (dawniej znanego jako Kryteria 
Partnera Biznesowego). 
 
ZgodnoŜĺ z prawem 
Nasza dziağalnoŜĺ i klienci znajdujŃ siň na cağym 
Ŝwiecie. AFRY i wszyscy nasi pracownicy sŃ 
odpowiedzialni za peğne przestrzeganie wszystkich 
obowiŃzujŃcych przepis·w prawa i regulacji, 
gdziekolwiek dziağamy. 
 
Ten Kodeks nie ma na celu zastŃpienia ani 
uniewaŨnienia przepis·w prawa. W przypadku 
jakiegokolwiek konfliktu miňdzy Kodeksem, 
a obowiŃzujŃcym prawem, obowiŃzujŃ lokalne 
przepisy. Nic w tym Kodeksie nie powinno byĺ 
rozumiane jako instrukcja do ğamania prawa. 
 
Egzekwowanie  
KaŨde naruszenie Kodeksu prawdopodobnie zaszkodzi 
marce i reputacji AFRY. Dlatego Kodeks bňdzie 
rygorystycznie egzekwowany, a podejrzenia naruszeŒ 
bňdŃ traktowane powaŨnie. Potwierdzone naruszenia 
mogŃ skutkowaĺ dziağaniami dyscyplinarnymi, 
zwolnieniem lub dziağaniami prawnymi. 
 
W przypadku podejrzewania dziağania niezgodnego 
z Kodeksem, wszyscy pracownicy muszŃ w peğni 
wsp·ğpracowaĺ w wewnňtrznym dochodzeniu lub 
audycie wewnňtrznym w zakresie wymaganym przez 
Grupň ds. ZgodnoŜci i Etyki lub Grupň Audytu 
Wewnňtrznego. Oczekuje siň, Ũe menedŨerowie bňdŃ 
wspieraĺ rozwiŃzanie dochodzenia w sprawie 
zgodnoŜci i wspieraĺ wdraŨanie Ŝrodk·w naprawczych 
w celu usuniňcia wszelkich niedociŃgniňĺ tak, aby 
zapobiec powt·rzeniu siň podobnych problem·w w 
przyszğoŜci. 

Podstawa 

Zr·wnowaŨony rozw·j oznacza zaspokajanie obecnych potrzeb spoğeczeŒstwa bez kompromis·w dla 
potrzeb przyszğych pokoleŒ. W AFRY dŃŨymy do peğnej integracji zr·wnowaŨonego rozwoju w naszych 
rozwiŃzaniach i operacjach, aby generowaĺ dğugoterminowŃ wartoŜĺ dla naszych klient·w, akcjonariuszy, 
spoğeczeŒstwa i planety. 
 
W AFRY: 
ð ZobowiŃzujemy siň do zwiňkszania pozytywnego wpğywu oraz ğagodzenia lub eliminowania 

negatywnego wpğywu: Ŝrodowiskowego, spoğecznego i ekonomicznego, poprzez nasze operacje  
         i zadania. 
ð Uznajemy, Ũe globalne wyzwania, takie jak kryzys klimatyczny, wymagajŃ od nas przemyŜlenia, jak 

Ũyjemy, pracujemy, podr·Ũujemy i konsumujemy. 
ð Rozumiemy, Ũe musimy braĺ pod uwagň cağy ğaŒcuch wartoŜci, gdy analizujemy moŨliwoŜci, ryzyka  
         i moŨliwoŜci poprawy. 
 
W AFRY bňdziesz zachňcany do stawiania sobie wyzwaŒ, aby nieustannie czyniĺ swojŃ codziennŃ pracň 
bardziej zr·wnowaŨonŃ i tworzyĺ pozytywny wpğyw. 

Zr·wnowaŨony rozw·j  
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Szkolenie  
Wszyscy menedŨerowie muszŃ mieĺ pewnoŜĺ, Ũe 
Kodeks jest znany ich zespoğom i przestrzegany w 
obszarach ich odpowiedzialnoŜci. Wszyscy pracownicy 
muszŃ ukoŒczyĺ obowiŃzkowe szkolenie e-learningowe 
dotyczŃce Kodeksu postňpowania. 
 
AFRY udostňpni r·wnieŨ dodatkowe szkolenia  
e-learningowe na tematy takie jak zr·wnowaŨony 
rozw·j, inkluzja i r·ŨnorodnoŜĺ, ochrona danych, 
bezpieczeŒstwo informacji oraz zdrowie 
i bezpieczeŒstwo. Uczestnictwo w szkoleniach pomoŨe 
lepiej zrozumieĺ, jak stosowaĺ zasady i wytyczne  
w codziennych dziağaniach i w r·Ũnych sytuacjach, kt·re 
mogŃ siň pojawiĺ. 
 
Dokumenty i procedury 
Na intranecie AFRY znajdziesz politykň grupy, 
dyrektywy, procedury i wytyczne, kt·re dajŃ wskaz·wki 
i wsparcie w przestrzeganiu Kodeksu postňpowania. 
Polityki grupowe i dyrektywy sŃ obowiŃzkowe dla 
wszystkich pracownik·w i sŃ publikowane na SharePoint 
Systemu ZarzŃdzania, kt·ry jest dostňpny dla 
wszystkich pracownik·w za poŜrednictwem Portalu 
AFRY. Dodatkowo kaŨda Dywizja utrzymuje SharePoint 
z procedurami i dyrektywami specyficznymi dla dywizji. 
Kluczowe dokumenty sŃ r·wnieŨ publikowane na 
afry.com. W kaŨdej sekcji Kodeksu znajdziesz 
odpowiedni dokument, w kt·rym moŨna znaleŦĺ wiňcej 
informacji, w tym role i odpowiedzialnoŜci. 
 
 
 

Wyr·wnanie  
JesteŜmy zobowiŃzani do dziağania zgodnie  
z miňdzynarodowo uznanymi zasadami dobrego 
zarzŃdzania oraz najwyŨszym poziomem integralnoŜci 
i etycznego postňpowania biznesowego. 
 
AFRY jest dumnym sygnatariuszem Global Compact 
ONZ od 2014 roku, promujŃcym jego zasady 
dotyczŃce praw czğowieka, standard·w pracy,  
Ŝrodowiska i przeciwdziağania korupcji. 
 
Nasze zasady sŃ r·wnieŨ zgodne z kilkoma 
miňdzynarodowymi konwencjami i wytycznymi.  
ObejmujŃ one: 
ð Miňdzynarodowy Pakt Praw Czğowieka ONZ,  
 w tym PowszechnŃ Deklaracjň Praw Czğowieka 
 ONZ oraz towarzyszŃce jej Wytyczne ONZ 
 dotyczŃce Biznesu i Praw Czğowieka 
ð Tr·jstronnŃ Deklaracjň Zasad dotyczŃcych 

Przedsiňbiorstw Wielonarodowych i Polityki 
Spoğecznej MOP (ĂDeklaracja MNEò) oraz 
Deklaracjň MOP dotyczŃcŃ Podstawowych 
Zasad i Praw w Pracy 

ð Wytyczne OECD dla Przedsiňbiorstw 
Wielonarodowych, w tym Wytyczne OECD 
dotyczŃce NaleŨytej StarannoŜci  

 w Odpowiedzialnym Postňpowaniu Biznesowym 
ð Zasady Przeciwdziağania Korupcji ICC, w tym 

wytyczne ICC dotyczŃce zgğaszania 
nieprawidğowoŜci 

ð Zasady Odpowiedzialnych Inwestycji 
 
 
Oczekujemy, Ũe nasi pracownicy oraz wszyscy, kt·rzy 
chcŃ wspoğpracowaĺ z AFRY, bňdŃ podzielaĺ te 
zasady. 

Podstawa 

KaŨdy ma rolň w tworzeniu przejrzystej i otwartej kultury, w kt·rej wszyscy pracownicy czujŃ siň 

zachňcani do pytania o radň i zgğaszania obaw. SğuchajŃc tych, kt·rzy siň wypowiadajŃ, moŨemy 

rozwiŃzaĺ wszelkie potencjalne naruszenia, wyciŃgnŃĺ wnioski i poprawiĺ nasze metody pracy. 

 

JeŜli masz obawy, np. podejrzewasz moŨliwe naruszenie prawa, zasad lub doŜwiadczasz zachowania, kt·re 

uwaŨasz za niezgodne z wartoŜciami AFRY, w pierwszej kolejnoŜci powinieneŜ zgğosiĺ to swojemu 

przeğoŨonemu. Alternatywnie, moŨesz skontaktowaĺ siň z zespoğem prawnym lub HR. 

 

JeŜli nie czujesz siň komfortowo z ŨadnŃ z powyŨszych opcji, moŨesz skorzystaĺ z poufnego narzňdzia do 

zgğaszania nieprawidğowoŜci AFRY o nazwie ĂListen Upò, gdzie moŨesz zgğaszaĺ obawy w lokalnym jňzyku  

i pozostaĺ anonimowym. Linki do narzňdzia zgğaszania nieprawidğowoŜci sŃ dostňpne zar·wno na 

intranecie AFRY, jak i na zewnňtrznej stronie afry.com. 

 

Kiedy zgğoszenie zostanie do Ciebie przekazane, musisz na nie zareagowaĺ i traktowaĺ je z naleŨytŃ 

powagŃ. JeŜli jest to poufne zgğoszenie nieprawidğowoŜci lub powaŨna sprawa zwiŃzana ze zgodnoŜciŃ - 

musisz natychmiast zgğosiĺ to Gğ·wnemu Inspektorowi ds. ZgodnoŜci i Etyki. AFRY zabrania karania 

kogokolwiek, kto siň wypowiada, a odwet bňdzie uwaŨany za naruszenie Kodeksu. 

Zgğaszanie obaw  
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Zasady etyczne  
AFRY zobowiŃzuje siň do najwyŨszych standard·w 
etycznego postňpowania biznesowego. To zobowiŃzanie 
musi byĺ odzwierciedlone w codziennej pracy 
wszystkich pracownik·w. Musimy aktywnie promowaĺ 
etyczne zachowanie w firmie oraz w naszych relacjach 
z kolegami, klientami, partnerami biznesowymi, og·ğem 
spoğeczeŒstwa, mediami i innymi interesariuszami. 
 
Ğap·wkarstwo i korupcja  
Korupcja jest przeszkodŃ dla rozwoju gospodarczego, 
spoğecznego i demokratycznego. Utrudnia 
zr·wnowaŨony rozw·j i szczeg·lnie dotyka ubogie 
spoğecznoŜci. ZaangaŨowanie w korupcjň stanowi 
powaŨne ryzyko prawne i reputacyjne dla biznesu. 
 
Stanowisko AFRY w sprawie korupcji, ğap·wkarstwa  
i wymuszeŒ jest bardzo proste ï mamy politykň 
zerowej tolerancji. Polityka zerowej tolerancji obejmuje 
transakcje dokonywane poŜrednio przez stronň trzeciŃ, 
takŃ jak podwykonawca lub poŜrednik. PodstawŃ jest 
to, Ũe musimy przestrzegaĺ obowiŃzujŃcych przepis·w 
prawa i nigdy nie pr·bowaĺ niewğaŜciwie uzyskaĺ lub 
zachowaĺ osobistŃ lub nieuzasadnionŃ przewagň 
biznesowŃ. Oczekuje siň od Ciebie: 
 
ð Nigdy nie oferuj, nie ŨŃdaj, nie obiecuj, nie 

dawaj, nie przyjmuj, nie domagaj siň ani nie 

zbieraj Ũadnych nielegalnych lub niewğaŜciwych 
prezent·w, sponsorowania, poŨyczek, 
goŜcinnoŜci, moŨliwoŜci zatrudnienia ani innych 
przysğug lub korzyŜci (ğap·wek). 

ð Upewnij siň, Ũe niewğaŜciwe pğatnoŜci, w tym 
ğap·wki, nie sŃ dokonywane na rzecz krajowych 
lub zagranicznych urzňdnik·w, pracownik·w 
sektora publicznego lub prywatnego, polityk·w 
lub podobnych przedstawicieli oraz innych os·b 
dziağajŃcych w ich imieniu. 

ð Nigdy nie uczestnicz w dziağaniach takich jak 
wymuszenia, handel wpğywami, finansowanie 
ğap·wkarstwa, oszustwa, ani w Ũadnych 
praktykach, kt·re omijajŃ przepisy  

 i natychmiast zgğaszaj wszelkie pr·by 
 zaangaŨowania Ciň w takie dziağania. 
 
ZaangaŨowanie w korupcjň bňdzie skutkowaĺ  
dziağaniami dyscyplinarnymi i moŨe prowadziĺ do 
rozwiŃzania umowy o pracň lub kontraktu, a takŨe do 
dziağaŒ prawnych. 

Postňpuj uczciwie 

W AFRY uznajemy, Ũe okazjonalna wymiana prezent·w biznesowych i oferowanie goŜcinnoŜci jest czňsto waŨnym 
sposobem budowania lub wzmacniania relacji zawodowych z klientami i partnerami biznesowymi oraz sŃ wyrazem 
uprzejmoŜci, szacunku i og·lnego uznania. Jednak nie chcielibyŜmy, aby nasze dobre intencje byğy postrzegane jako 
korupcja. Zawsze zachowuj ostroŨnoŜĺ przy oferowaniu lub przyjmowaniu prezent·w i goŜcinnoŜci oraz zastan·w siň, czy 
odbiorca lub osoba z zewnŃtrz miağaby pow·d, aby kwestionowaĺ, czy jest to niewğaŜciwa korzyŜĺ. 
 
Nigdy nie wolno: 
ð Oferowaĺ ani przyjmowaĺ osobistych pğatnoŜci, prezent·w, goŜcinnoŜci w zwiŃzku z prowadzeniem dziağalnoŜci 

AFRY, poza zwykğym przebiegiem dziağalnoŜci i zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa i regulacjami. 
ð Oferowaĺ ani przyjmowaĺ prezent·w o wartoŜci wiňkszej niŨ nominalna (nigdy nie przekraczajŃcej 100 EUR rocznie 

na odbiorcň). 
 
Jako pracownik AFRY, oczekuje siň od Ciebie, Ũe upewnisz siň, iŨ prezenty lub goŜcinnoŜĺ sŃ rozsŃdne, oferowane w spos·b 
przejrzysty, zgodnie z prawem i lokalnymi zwyczajami biznesowymi, z uŨyciem zdrowego rozsŃdku i dobrego osŃdu. 

Prezenty i goŜcinnoŜĺ  

Dokumenty i procedury z dodatkowymi informacjami: Compliance & Ethics Policy, Anti-Corruption Directive, 

Trade Compliance Directive, Expense and Disbursement Directive  
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Uczciwa konkurencja 
AFRY musi przestrzegaĺ wszystkich obowiŃzujŃcych 
przepis·w prawa konkurencji i antymonopolowego, 
zasad i regulacji. Praktyki antykonkurencyjne sŃ surowo 
zabronione. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Unikaj wszelkiej wsp·ğpracy z konkurentami, 

kt·ra ma na celu ustalanie cen, podziağ rynk·w 
lub ograniczanie usğug, rozwoju technicznego lub 
inwestycji. 

ð Odrzucaj oferty niewğaŜciwych korzyŜci lub 
wyğŃcznego dostňpu do informacji handlowych. 

ð BŃdŦ ostroŨny przy wymianie potencjalnie 
wraŨliwych informacji z konkurentami, 
bezpoŜrednio lub poŜrednio przez strony trzecie. 

ð BŃdŦ szczeg·lnie ostroŨny, gdy korzystasz 
  z kanağ·w komunikacji poza Ŝrodowiskiem AFRY 
 (np. WhatsApp), aby nie byğo to postrzegane jako 
 pr·ba obejŜcia kontroli. 
 
Handel miňdzynarodowy  
Sankcje gospodarcze, Ŝrodki kontroli importu i eksportu 
sŃ Ŝrodkami politycznymi, kt·re sğuŨŃ interesom 
dyplomatycznym. Sankcje majŃ na celu promowanie 
pokoju i bezpieczeŒstwa, zapobieganie konfliktom, 
wspieranie przestrzegania prawa i praw czğowieka oraz 
obronň zasad prawa miňdzynarodowego i wartoŜci 
demokratycznych. Przestrzeganie sankcji jest wiňc nie 
tylko kwestiŃ prawnŃ, ale takŨe zgodne z naszymi 
wartoŜciami etycznymi. 
 
Dokğadne zapisy  
AFRY wspiera walkň z uchylaniem siň od 
opodatkowania, praniem pieniňdzy i finansowaniem 
terroryzmu. Wsp·lnie odpowiadamy za zapewnienie, Ũe 
wszelkie informacje rejestrowane i ujawniane przez 
AFRY sŃ przejrzyste i zgodne z obowiŃzujŃcymi 
przepisami podatkowymi i wymogami ğadu 
korporacyjnego. Dlatego wszystkie zapisy, faktury  
i dokumentacja przekazywane interesariuszom, w tym 
wğadzom, muszŃ byĺ poprawne, kompletne i dokğadnie 
odzwierciedlone w sprawozdaniach finansowych  
i rejestrach firmy. Obejmuje to r·wnieŨ zapewnienie, Ũe 
umowy odzwierciedlajŃ istotň transakcji finansowej,  
a ŨŃdania pğatnoŜci i faktury sŃ jasne i prawdziwe. 

Postňpuj uczciwie 

Konflikty interes·w  
Konflikt interes·w to kaŨda dziağalnoŜĺ, zar·wno 
osobista, jak i zawodowa, kt·ra moŨe osğabiĺ lub 
sprawiaĺ wraŨenie osğabienia Twojej zdolnoŜci do 
dziağania w najlepszym interesie pracodawcy oraz 
podejmowania uczciwych i obiektywnych decyzji  
w wykonywaniu swoich obowiŃzk·w. Sytuacji, w 
kt·rych mogŃ wystŃpiĺ konflikty interes·w, naleŨy 
unikaĺ. JeŜli jednak konflikt interes·w wystŃpi lub 
wydaje siň, Ũe wystŃpi, musisz natychmiast ujawniĺ 
go swojemu przeğoŨonemu, aby wsp·lnie znaleŦĺ 
sposoby jego rozwiŃzania. Potencjalne konflikty 
interes·w zawsze muszŃ byĺ ujawniane 
przeğoŨonemu. 
 
Nigdy nie pozw·l, aby sprzeczne interesy wpğywağy  
na Twoje zachowanie kosztem strony, kt·ra 
obdarzyğa Ciň i AFRY uzasadnionym zaufaniem. 
 
LojalnoŜĺ wobec pracodawcy  
Relacja miňdzy pracodawcŃ, a pracownikiem opiera 
siň na lojalnoŜci i zaufaniu. 
 
Jako pracownik musisz unikaĺ dziağaŒ i sytuacji, kt·re 
mogŃ byĺ szkodliwe dla interes·w lub reputacji AFRY. 
Oczekuje siň, Ũe w godzinach pracy bňdziesz 
koncentrowaĺ sw·j czas i wysiğki na pracy dla AFRY. 
Nepotyzm lub niesprawiedliwe przysğugi dla rodziny 
lub przyjaci·ğ bňdŃ zazwyczaj uwaŨane za konflikt 
interes·w. 
 
MoŨesz wykonywaĺ pracň dla organizacji 
zewnňtrznych lub przedsiňbiorstw w swoim czasie 
wolnym, pod warunkiem Ũe: 
ð Nie koliduje to z Twoim obowiŃzkiem lojalnoŜci 

wobec AFRY. 
ð Nie zakğ·ca to skutecznego wykonywania zadaŒ 

AFRY. 
 
JeŜli zamierzasz zaangaŨowaĺ siň w dziağania firmy 
nienotowanej na gieğdzie, kt·ra konkuruje z AFRY lub 
ma do czynienia z AFRY lub kt·rymkolwiek z klient·w 
lub partner·w biznesowych AFRY, musisz uzyskaĺ 
wczeŜniejszŃ zgodň od Country ManadŨera lub 
r·wnowaŨnego starszego menedŨera. Taka zgoda 
musi byĺ zarejestrowana  w HR. 

Dokumenty i procedury z dodatkowymi informacjami:  

Compliance & Ethics Policy, Communications Policy, 

Insider Trading Policy, Anti-Corruption Directive, Fair 

Competition Directive. 

Kontakty w celu uzyskania dodatkowych informacji: 

Codeofconduct@afry.com ï jeŜli nie jesteŜ pewien, czy 

coŜ jest dopuszczalnym postňpowaniem lub konfliktem 

interes·w. 

Group Finance ï w przypadku pytaŒ dotyczŃcych 

dokğadnych zapis·w. 
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Postňpuj uczciwie 

DziağalnoŜĺ polityczna  
AFRY jest neutralna politycznie. ŧadne fundusze firmy 
nie mogŃ byĺ wykorzystywane do dokonywania 
jakichkolwiek wpğat na rzecz partii politycznych, 
organizacji, kandydat·w ani os·b peğniŃcych 
jakiekolwiek funkcje publiczne, z wyjŃtkiem 
organizacji branŨowych. Jako pracownik, masz prawo 
uczestniczyĺ w sprawach publicznych i Ũyciu 
politycznym, jeŜli jest to zgodne z prawem, odbywa 
siň w Twoim czasie wolnym, z wykorzystaniem 
wğasnych zasob·w i nie angaŨuje ani nie jest 
postrzegane jako angaŨowanie AFRY. 
 

Handel poufnymi informacjami  
AFRY jest sp·ğkŃ notowanŃ na gieğdzie Nasdaq 
Stockholm. Pracownicy AFRY sŃ zobowiŃzani do 
przestrzegania wszystkich obowiŃzujŃcych przepis·w 
prawa i regulacji dotyczŃcych informacji poufnych 
oraz obrotu akcjami AFRY i innymi papierami 
wartoŜciowymi. 

Kontakty w celu uzyskania dodatkowych informacji: 

Tw·j menedŨer / lokalny Partner Biznesowy HR. 

codeofconduct@afry.com ï w sprawach dotyczŃcych dopuszczalnego postňpowania lub konfliktu interes·w. 

Group Legal ï w sprawach dotyczŃcych handlu poufnymi informacjami. 

Niekt·rzy pracownicy mogŃ od czasu do czasu 
posiadaĺ specyficzne informacje dotyczŃce AFRY, 
kt·re mogŃ mieĺ znaczŃcy wpğyw na cenň akcji AFRY 
lub innych instrument·w finansowych, tj. informacje 
poufne. KaŨda osoba jest odpowiedzialna za ocenň, 
czy posiadane przez niŃ informacje sŃ informacjami 
poufnymi. Zabronione jest niewğaŜciwe 
wykorzystywanie lub nielegalne ujawnianie informacji 
poufnych. Naruszenie tego zakazu jest 
sankcjonowane grzywnŃ lub karŃ pozbawienia 
wolnoŜci. 
 

Jako pracownik, jesteŜ zobowiŃzany do zachowania 
wszystkich nieopublikowanych informacji dotyczŃcych 
dziağalnoŜci i operacji AFRY w Ŝcisğej tajemnicy  
i udostňpniania wraŨliwych informacji wyğŃcznie na 
zasadzie ñŜcisğej potrzebyò, zgodnie z zatwierdzeniem 
osoby odpowiedzialnej za kontrolň informacji 
poufnych. 
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R·wne szanse, inkluzja i r·ŨnorodnoŜĺ  
AFRY zobowiŃzuje siň do etycznych, r·wnych  
i uczciwych praktyk dotyczŃcych moŨliwoŜci. Praca w 
AFRY powinna byĺ satysfakcjonujŃcym i speğniajŃcym 
doŜwiadczeniem. 
 
JesteŜmy przekonani, Ũe r·Ũnorodne i wsp·ğpracujŃce 
miejsce pracy czyni nas silniejszymi i bardziej 
konkurencyjnymi. W AFRY inkluzja, r·ŨnorodnoŜĺ  
i r·wnoŜĺ sŃ kluczowymi wartoŜciami. Rekrutacje, 
awanse i nagrody muszŃ opieraĺ siň na zasğugach i byĺ 
budowane na zasadach etycznych. 
 
Wspieramy brak dyskryminacji i r·wne szanse dla 
naszych pracownik·w i kandydat·w do pracy. Nie 
tolerujemy dyskryminacji ze wzglňdu na pochodzenie 
etniczne, religiň, pğeĺ, stan cywilny, wiek, narodowoŜĺ, 
jňzyk, poglŃdy polityczne, pochodzenie spoğeczne, 
czğonkostwo w zwiŃzkach zawodowych, orientacjň 
seksualnŃ, toŨsamoŜĺ lub ekspresjň pğciowŃ lub 
niepeğnosprawnoŜĺ. 
 
Aktywnie promujemy r·wne wynagrodzenie za pracň  
o r·wnej wartoŜci. 
 
AFRY dziağa globalnie i szanuje r·Ũnice w lokalnych 
kulturach i zwyczajach. Pracownicy AFRY powinni byĺ 
wraŨliwi na takie r·Ũnice, gdy sŃ przenoszeni do biura  
w innym kraju. NaleŨy przestrzegaĺ lokalnych 
przepis·w, w szczeg·lnoŜci dotyczŃcych godzin pracy 
i minimalnych wynagrodzeŒ. Z drugiej strony mogŃ 
istnieĺ lokalne praktyki, kt·re sŃ zabronione przez 
AFRY, np. wymaganie od przyszğych pracownik·w opğat 
rekrutacyjnych lub depozyt·w pieniňŨnych lub 
dokument·w toŨsamoŜci u pracodawcy. JeŜli masz 
jakiekolwiek pytania dotyczŃce obowiŃzujŃcych 
przepis·w, skontaktuj siň ze swoim lokalnym partnerem 
biznesowym HR w celu uzyskania wsparcia. 
 

Zapobieganie molestowaniu  
Jako pracownicy AFRY musimy traktowaĺ siň 
nawzajem z szacunkiem. AFRY nie toleruje 
molestowania i dyskryminacji jakiegokolwiek rodzaju, 
zar·wno fizycznej, jak i werbalnej. 
 
Molestowanie to dziağanie lub zachowanie, kt·re dla 
jednostki lub grupy os·b jest zastraszajŃce, 
poniŨajŃce, obraŦliwe lub wrogie. 
 
Nie wolno: 
ð AngaŨowaĺ siň w dziağania fizyczne lub 

psychologiczne, kt·re sŃ zastraszajŃce, 
represyjne, poniŨajŃce, upokarzajŃce, 
seksistowskie, obraŦliwe lub wrogie. 

ð Rozpowszechniaĺ lub wyŜwietlaĺ obraŦliwych 
materiağ·w w miejscu pracy. 

ð Zachowywaĺ siň w spos·b, kt·ry moŨe sprawiĺ, 
Ũe kolega poczuje siň wykluczony lub 
niechciany. 

 
Zawsze szanuj prywatnoŜĺ i przestrzeŒ osobistŃ 
innych. 
 
Dotyczy to zar·wno fizycznego Ŝrodowiska pracy, jak 
i kanağ·w cyfrowych, takich jak wiadomoŜci, portal 
AFRY, platformy medi·w spoğecznoŜciowych lub 
strony internetowe. 

NaleŨyta starannoŜĺ 

AFRY szanuje godnoŜĺ kaŨdego czğowieka i zobowiŃzuje siň do dziağania zgodnie ze wszystkimi 
miňdzynarodowymi prawami czğowieka. 
 
Nie moŨemy tolerowaĺ pracy przymusowej lub wymuszonej w jakiejkolwiek formie. Prawa dzieci muszŃ byĺ 
chronione. AFRY zobowiŃzuje siň do przestrzegania praw kaŨdego czğowieka do uczciwych  
i korzystnych warunk·w pracy oraz wolnoŜci i wydağa OŜwiadczenie o Prawach Czğowieka, w kt·rym opisano 
naszŃ naleŨytŃ starannoŜĺ i ocenň kluczowych skutk·w. 
 
AFRY szanuje wolnoŜĺ zrzeszania siň pracownik·w i wspiera Twoje prawa do przystňpowania do niezaleŨnych 
zwiŃzk·w zawodowych lub ich tworzenia oraz prawa do negocjacji zbiorowych. W krajach, gdzie jest to 
ograniczone przez lokalne przepisy, bňdziemy szukaĺ innych sposob·w prowadzenia znaczŃcego dialogu. 
Wymagamy, aby nasi partnerzy biznesowi r·wnieŨ uznawali i szanowali prawa czğowieka. 
 
Skargi dotyczŃce praw czğowieka moŨna zgğaszaĺ bezpiecznie i poufnie za pomocŃ narzňdzia do zgğaszania 
nieprawidğowoŜci AFRY, Listen Up, kt·re jest dostňpne na afry.com i intranecie AFRY. 

Prawa czğowieka  

Dokumenty i procedury z dodatkowymi informacjami:  

People Policy, Communications Policy, Human Rights 

Statement 

Kontakty w celu uzyskania dodatkowych informacji: 

Tw·j menedŨer lub lokalny partner biznesowy HR 

Listen Up ï jeŜli chcesz zgğosiĺ wŃtpliwoŜĺ do dziağu 

ZgodnoŜci 
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Zdrowie i bezpieczeŒstwo 
AFRY jest zdecydowanie zaangaŨowane w zapewnianie  
i tworzenie pozytywnego, wsp·ğpracujŃcego, 
bezpiecznego i zdrowego Ŝrodowiska pracy oraz kultury. 
 
Obejmuje to wspieranie zapobiegania urazom 
i chorobom zwiŃzanym z pracŃ, a takŨe zapewnianie 
bezpiecznych i zdrowych miejsc pracy. Jednak jako 
pracownicy AFRY, wszyscy mamy waŨnŃ rolň  
w wspieraniu silnej kultury bezpieczeŒstwa. Oczekuje 
siň od Ciebie, Ũe bňdziesz zgğaszaĺ incydenty, 
zagroŨenia, ryzyka i szanse. 
 
Przestrzeganie krajowych i miňdzynarodowych 
przepis·w oraz regulacji dotyczŃcych zdrowia  
i bezpieczeŒstwa jest podstawŃ naszych dziağaŒ na 
rzecz poprawy. JesteŜ zobowiŃzany do przestrzegania 
obowiŃzujŃcych przepis·w, norm, procedur  
i instrukcji zwiŃzanych z aspektami zdrowia  
i bezpieczeŒstwa w Twojej pracy. 
 
AFRY stosuje systematyczne podejŜcie do zdrowia 
i bezpieczeŒstwa. Promujemy fizyczne zdrowie  
i bezpieczeŒstwo, emocjonalne i psychiczne dobre 
samopoczucie oraz balans miňdzy pracŃ a Ũyciem 
prywatnym. 
 
Dziağania biznesowe i zawodowe, kt·re obejmujŃ 
pracownik·w AFRY i innych pracujŃcych dla AFRY, 
muszŃ byĺ planowane i wykonywane w spos·b 
odpowiedzialny, gdzie priorytetem sŃ bezpieczeŒstwo, 
zdrowie i ochrona, a zagroŨenia dla zdrowia  
i bezpieczeŒstwa zawodowego sŃ identyfikowane  
i zapobieganie im jest ustanawiane. 
 
W biurze 
Biura AFRY sŃ kluczowe dla budowania naszej kultury, 
toŨsamoŜci, wspierania innowacji, wsp·ğpracy  
i gğňbokich relacji. PrzestrzeŒ biurowa jest ciŃgle 
rozwijana, aby wspieraĺ r·wnowagň miňdzy 
interakcjami cyfrowymi, a osobistymi w spos·b, kt·ry 
umoŨliwia naszym zespoğom i jednostkom efektywnŃ 
pracň. W AFRY pracujemy zar·wno w naszych biurach, 
jak i w biurach klient·w, co naturalnie wpğywa na 
organizacjň naszej pracy. Kiedy definiujesz, jak 
pracujesz, zawsze powinieneŜ stawiaĺ potrzeby klienta 
na pierwszym miejscu, a nastňpnie preferencje 
zespoğ·w i jednostek. 
 
AFRY organizuje oceny ryzyka i szkolenia zwiŃzane ze 
Ŝrodowiskiem pracy. Oczekuje siň, Ũe wszyscy  
pracownicy zapoznajŃ siň z protokoğami awaryjnymi  
i bňdŃ uczestniczyĺ w ocenach i szkoleniach w miarň 
potrzeb. 
 
Surowo zabrania siň wykonywania pracy pod wpğywem 
narkotyk·w lub alkoholu. Oczekuje siň r·wnieŨ, Ũe 
bňdziesz zachowywaĺ ostroŨnoŜĺ podczas przyjmowania 
lek·w, aby Twoje zdrowie i bezpieczeŒstwo lub zdrowie 
i bezpieczeŒstwo innych nie byğy zagroŨone. 
 
 
 
 
 

Podr·Ũe 
PowinieneŜ rozwaŨyĺ wirtualnŃ wsp·ğpracň, kiedy 
tylko jest to moŨliwe. Jednak wiele zadaŒ 
realizowanych w AFRY i nasza codzienna praca 
wymaga odwiedzania klient·w lub uczestniczenia  
w wewnňtrznych spotkaniach. Podr·Ũowanie jest 
zatem niezbňdnŃ czňŜciŃ naszych operacji, 
umoŨliwiajŃcŃ nam utrzymanie i rozw·j naszego 
biznesu. Oczekujemy, Ũe nasi pracownicy bňdŃ 
rozwaŨaĺ, jak podr·Ũowaĺ jak najbardziej efektywnie,  
z uwzglňdnieniem Ŝrodowiska, wpğywu na klimat, 
koszt·w oraz dobrostanu i bezpieczeŒstwa naszych 
pracownik·w. Pracownicy sŃ zobowiŃzani do 
planowania i rezerwowania podr·Ũy sğuŨbowych 
zgodnie z firmowymi instrukcjami dotyczŃcymi 
podr·Ũy sğuŨbowych oraz za poŜrednictwem 
wyznaczonej agencji podr·Ũy i systemu rezerwacji 
AFRY. 
 
Podczas podr·Ũy sğuŨbowych jesteŜ przedstawicielem 
AFRY i musisz wykazywaĺ siň zdrowym rozsŃdkiem. 
Oczekujemy, Ũe nie bňdziesz angaŨowaĺ siň  
w dziağania, kt·re mogŃ zaszkodziĺ reputacji AFRY, 
zar·wno w godzinach pracy, jak i poza nimi. 
 
AFRY pokryje koszty zwiŃzane z prowadzeniem 
dziağalnoŜci zgodnie z wewnňtrznymi przepisami  
i prawem. Musisz zachowaĺ kopie paragon·w, aby 
m·c zweryfikowaĺ wydatki do zwrotu. 

NaleŨyta starannoŜĺ 

Dokumenty i procedury z dodatkowymi informacjami:  

Quality Directive, Misuse of Alcohol and other 

substances Directive, Business Travel Directive, 

Sourcing Directive, Incident & Crisis Management 

Directive 

Kontakty w celu uzyskania dodatkowych informacji: 

Tw·j menedŨer, lokalny HR Business Partner lub 

lokalny kontakt w obiekcie. Zobacz SharePoint grupy 

ds. bezpieczeŒstwa, aby uzyskaĺ wskaz·wki dotyczŃce 

sposobu i miejsca zgğaszania incydentu.  
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Spoğeczna i Ŝrodowiskowa odpowiedzialnoŜĺ 
Spoğeczna i Ŝrodowiskowa odpowiedzialnoŜĺ sŃ naszymi 
wskaz·wkami podczas realizacji zadaŒ oraz 
podejmowania decyzji w codziennej pracy. PromujŃc 
zr·wnowaŨone wybory, przyczyniamy siň do zdrowszej 
planety i silniejszych spoğecznoŜci. 
 
W AFRY zobowiŃzujemy siň do przestrzegania zasad 
okreŜlonych w miňdzynarodowo uznanych standardach 
praw czğowieka oraz do zwiňkszania naszego 
pozytywnego wpğywu i zmniejszania negatywnego 
wpğywu na Ŝrodowisko. Dotyczy to wszystkich naszych 
dziağaŒ, np. w zakresie zam·wieŒ, operacji biurowych  
i naszych zadaŒ. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Aktywnego reagowania poprzez zgğaszanie skarg 

i obaw dotyczŃcych praw czğowieka, jeŜli 
podejrzewasz negatywne skutki dla praw 
czğowieka w dowolnym miejscu naszego ğaŒcucha 
wartoŜci. 

ð Promowania porozumienia paryskiego, w tym 
ograniczenie wzrostu Ŝredniej globalnej 
temperatury w celu zatrzymania go na poziomie 
1,5ÁC, poprzez redukcjň emisji zgodnie  

 z celami klimatycznymi AFRY, uwzglňdnienie 
 zmian klimatycznych w strategii, rozw·j oferty  
 i rozwiŃzaŒ oraz wpğywanie na dziağania 
 klimatyczne w spoğeczeŒstwie. 
ð Efektywnego, zr·wnowaŨonego i ekonomicznego 

wykorzystania energii, wody i zasob·w 
naturalnych w codziennej pracy. 

ð Podejmowania wysiğk·w w celu minimalizacji 
zanieczyszczeŒ, odpad·w i emisji, kt·re majŃ 
negatywny wpğyw na siedliska, jakoŜĺ powietrza, 
gleby i wody, w tym stosowania szkodliwych 
chemikali·w. 

ð W jak najwiňkszym stopniu korzystania  
 z czystych i odnawialnych Ŧr·değ energii. 
ð Odpowiedzialnego usuwania wszelkich odpad·w  
 i wspierania ambicji AFRY dotyczŃcych 
 ponownego wykorzystania i recyklingu w jak 
 najwiňkszym stopniu. 
ð JeŜli obsğugujesz niebezpieczne lub szkodliwe 

materiağy, w tym substancje chemiczne w swojej 
pracy, musisz zapewniĺ kontrolň zagroŨeŒ  

 i usuwaĺ wszelkie szkodliwe substancje w spos·b 
 minimalizujŃcy negatywny wpğyw na Ŝrodowisko. 
ð Zapewnienia, Ũe wszelkie pozwolenia 

Ŝrodowiskowe lub zgody sŃ uzyskane,  
 a wymagania dotyczŃce raportowania sŃ 
 przestrzegane. 

NaleŨyta starannoŜĺ 
Nasza odpowiedzialnoŜĺ za etyczne prowadzenie 
dziağalnoŜci obejmuje r·wnieŨ przestrzeganie naszych 
standard·w etycznych przy wchodzeniu w nowe 
projekty i zadania, wybieraniu partner·w biznesowych 
i budowaniu relacji z klientami. 
 
JesteŜ zobowiŃzany do przeprowadzenia odpowiedniej 
oceny ryzyka w odniesieniu do nowych zobowiŃzaŒ. 
AFRY ustanowiğo procedury i narzňdzia naleŨytej 
starannoŜci, aby wspieraĺ pracownik·w  
w przeprowadzaniu odpowiednich ocen ryzyka, znane 
jako NaleŨyta StarannoŜĺ w Odpowiedzialnym 
Biznesie. Obejmuje to wytyczne do oceny ryzyk 
zwiŃzanych z sektorem, krajem, klientem  
i partnerami biznesowymi zgodnie z wytycznymi ONZ 
Global Compact i OECD dotyczŃcymi naleŨytej 
starannoŜci w odpowiedzialnym prowadzeniu 
dziağalnoŜci. 

NaleŨyta starannoŜĺ 

AFRY wierzy, Ũe ciŃgğy rozw·j umiejňtnoŜci i kompetencji jest kluczowy dla wzrostu i sukcesu, zar·wno 

indywidualnie, jak i jako firma. Wszyscy pracownicy sŃ zachňcani do przejňcia odpowiedzialnoŜci za swoje 

plany rozwoju i doskonalenia w AFRY. Bňdziemy Ciň wspieraĺ, udostňpniajŃc odpowiednie kursy poprzez AFRY 

Academy oraz ukierunkowane szkolenia stacjonarne, a takŨe procesy regularnych dialog·w zwrotnych  

i opracowywania indywidualnych plan·w szkoleniowych z Twoim menedŨerem.  

Rozw·j ludzi  

Dokumenty i procedury z dodatkowymi informacjami:  

Sustainability Policy, HSEQ Policy, Compliance & Ethics 

Policy, Travel Directive, Sourcing Directive, AFRY 1.5Á

C Roadmap 

 

Kontakty w celu uzyskania dodatkowych informacji:  

Compliance & Ethics: responsiblebusiness@afry.com  

Group Sustainability: sustainability@afry.com  
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BezpieczeŒstwo informacji 
W AFRY bezpieczeŒstwo informacji jest 
odpowiedzialnoŜciŃ kaŨdego z nas. Twoje dziağania 
bezpoŜrednio wpğywajŃ na naszŃ zdolnoŜĺ do ochrony 
wraŨliwych informacji firmowych i klient·w, 
utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz speğnienia 
wymog·w regulacyjnych. Ochrona informacji ï 
cyfrowych, werbalnych czy fizycznych ï jest kluczowa 
dla utrzymania zaufania i konkurencyjnoŜci. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Obsğugiwania wszelkich wraŨliwych i poufnych 

informacji wyğŃcznie za pomocŃ dostarczonych 
przez cyfrowŃ platforme AFRY, przechowywania 
fizycznego i w chmurze. Unikaj 
nieweryfikowanych zewnňtrznych narzňdzi lub 
usğug. 

ð Zawsze chroniĺ dane klasyfikowane lub wraŨliwe 
przed nieautoryzowanym ujawnieniem, utratŃ 
lub kradzieŨŃ poprzez zabezpieczanie urzŃdzeŒ, 
blokowanie ekran·w i ochronň dokument·w 
fizycznych. 

ð Natychmiast zgğaszaĺ wszelkie podejrzane pr·by 
nieautoryzowanego dostňpu do wraŨliwych 
informacji lub system·w AFRY, lub podejrzane 
zachowania, do servicedesk.tieto@afry.com. 

 

Ochrona danych 
Szacunek dla praw prywatnoŜci jednostek jest 
niezbňdny. ZarzŃdzamy danymi osobowymi etycznie 
i przejrzyŜcie, ŜciŜle przestrzegajŃc RODO i innych 
obowiŃzujŃcych przepis·w dotyczŃcych prywatnoŜci. 
Dane osobowe muszŃ byĺ przetwarzane bezpiecznie  
i przejrzyŜcie. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Jasno rozumieĺ i komunikowaĺ cel zbierania 

danych osobowych, zapewniajŃc zgodnoŜĺ  
 z PolitykŃ PrywatnoŜci AFRY. 
ð Ograniczaĺ zbieranie i przetwarzanie danych 

osobowych wyğŃcznie do tego, co jest 
konieczne, uŨywajŃc wyğŃcznie autoryzowanych 
system·w. 

ð Szybko reagowaĺ na wszelkie proŜby dotyczŃce 
praw os·b, kt·rych dane dotyczŃ (np. dostňp, 
sprostowanie, usuniňcie), i zgğaszaĺ je 
do privacy@afry.com. 

PodejŜcie do bezpieczeŒstwa 

W AFRY czňsto mamy do czynienia z poufnymi informacjami. MogŃ to byĺ poufne dokumenty, pliki cyfrowe 
lub informacje werbalne, kt·re zostağy wygenerowane w AFRY, a takŨe informacje, kt·re zostağy nam 
przekazane przez partner·w biznesowych lub klient·w w zwiŃzku z przetargami, projektami lub zadaniami. 
 
AFRY jest w peğni zaangaŨowane w prowadzenie swojej dziağalnoŜci zgodnie z najwyŨszymi standardami 
etycznymi i uczciwoŜciŃ. 
 
Musisz traktowaĺ poufne informacje z naleŨytŃ starannoŜciŃ i chroniĺ je. Nie udostňpniaj poufnych informacji 
osobom nieupowaŨnionym i powstrzymaj siň od ich wykorzystywania do cel·w innych niŨ te, do kt·rych 
zostağy Ci powierzone w ramach Twojej roli zawodowej. Kiedy nie masz juŨ uzasadnionego powodu, aby je 
przechowywaĺ, musisz je bezpiecznie usunŃĺ lub zwr·ciĺ. Oznacza to r·wnieŨ, Ũe nie wolno Ci przynosiĺ 
poufnych informacji od poprzednich pracodawc·w lub innych zewnňtrznych stron i wykorzystywaĺ ich  
w swojej pracy w AFRY ani nawet przechowywaĺ ich w Ŝrodowisku AFRY. 

Poufne informacje  

Dokumenty i procedury z dodatkowymi informacjami:  

Information Security and Cybersecurity Policy, Acceptable Use Directive, Data Privacy Directive 
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Odpowiedzialna sztuczna inteligencja 
W AFRY aktywnie przyjmujemy innowacje cyfrowe, uznajŃc 
transformacyjny potencjağ sztucznej inteligencji (AI)  
w ksztağtowaniu bardziej zr·wnowaŨonej i efektywnej 
przyszğoŜci. JesteŜmy zobowiŃzani do zapewnienia, Ũe AI jest 
uŨywana w spos·b etyczny, przejrzysty, bezpieczny i zgodny 
z naszymi podstawowymi wartoŜciami. Oznacza to podejŜcie 
skoncentrowane na czğowieku oraz integracjň sprawiedliwoŜci 
i odpowiedzialnoŜci we wszystkich procesach i decyzjach 
opartych na AI. 
 
Uznajemy nieodğŃczne ryzyka zwiŃzane z AI, w tym 
uprzedzenia, zagroŨenia bezpieczeŒstwa i niezamierzone 
konsekwencje. Dlatego podejmujemy proaktywne podejŜcie 
do odpowiedzialnego korzystania z AI, zapewniajŃc zgodnoŜĺ 
z wymogami regulacyjnymi i najlepszymi praktykami 
branŨowymi. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Etycznego i odpowiedzialnego korzystania z AI, 

priorytetowo traktujŃc sprawiedliwoŜĺ, 
odpowiedzialnoŜĺ, przejrzystoŜĺ i zr·wnowaŨonoŜĺ we 
wszystkich dziağaniach zwiŃzanych z AI. 

ð Ochrony prywatnoŜci i poufnoŜci danych, nigdy nie 
wprowadzaj wraŨliwych, osobistych ani zastrzeŨonych 
danych AFRY lub klient·w do zewnňtrznych usğug AI, 
chyba Ũe zostağy one wyraŦnie zweryfikowane   

          i zatwierdzone. 
ð Utrzymywania proces·w decyzyjnych 

skoncentrowanych na czğowieku, zapewniajŃc, Ũe AI 
uzupeğnia, a nie zastňpuje, krytyczne osŃdy ludzkie. 

ð Zgğaszania ryzyk poprzez eskalacjň potencjalnych 
obaw etycznych, bezpieczeŒstwa lub prywatnoŜci 
zwiŃzanych z uŨyciem lub rozwojem AI bez op·ŦnieŒ. 

 
WğasnoŜĺ intelektualna 
Ochrona wğasnoŜci intelektualnej (IP) ï zar·wno AFRY, jak 
i naszych klient·w oraz partner·w ï jest kluczowa. 
Nieautoryzowane ujawnienie lub niewğaŜciwe wykorzystanie 
moŨe prowadziĺ do znaczŃcych reperkusji reputacyjnych, 
konkurencyjnych i prawnych. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Ochrony wszelkiej wğasnoŜci intelektualnej, 

niezaleŨnie od tego, czy naleŨy do AFRY, czy jej 
klient·w, zapewniajŃc, Ũe informacje takie jak 
projekty, patenty, kody i tajemnice handlowe sŃ 
udostňpniane tylko upowaŨnionym stronom. 

ð Powstrzymywania siň od uŨywania lub dystrybucji 
nieautoryzowanych kopii wğasnoŜci intelektualnej, 

 w tym oprogramowania, dokumentacji i materiağ·w 
 zastrzeŨonych. 
ð Szacunku dla praw wğasnoŜci intelektualnej stron 

trzecich, nigdy nie uŨywaj cudzej wğasnoŜci 
intelektualnej bez wyraŦnej zgody. 

 
 
 
 
 
 

CyberbezpieczeŒstwo 
Utrzymywanie solidnych praktyk cyberbezpieczeŒstwa chroni 
AFRY i naszych klient·w przed zagroŨeniami takimi jak 
phishing, ransomware i cyberataki. CzujnoŜĺ kaŨdego 
pracownika jest kluczowa dla zapobiegania i ğagodzenia 
incydent·w cybernetycznych. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Utrzymywania silnej higieny cyberbezpieczeŒstwa,  

w tym uŨywania skomplikowanych, unikalnych haseğ  
i terminowych aktualizacji oprogramowania na 
wszystkich urzŃdzeniach. 

ð Zachowania czujnoŜci wobec potencjalnych pr·b 
phishingu, podejrzanych e-maili lub link·w oraz 
natychmiastowego zgğaszania nietypowej aktywnoŜci 
lub podejrzanych naruszeŒ do 
servicedesk.tieto@afry.com. 

ð ścisğego przestrzegania polityk AFRY i nigdy nie 
instalowania nieautoryzowanego oprogramowania lub 
aplikacji bez zgody. 

 
Komunikacja zewnňtrzna i media spoğecznoŜciowe 
Zachňcamy pracownik·w do przekazywania pozytywnej 
informacji o AFRY w Internecie, przy jednoczenym 
zachowaniu profesjonalnej i peğnej szacunku widocznoŜci  
w Intenecie. Zachowanie online bezpoŜrednio odzwierciedla 
reputacjň AFRY i zobowiŃzania do zachowania poufnoŜci. 
 
Oczekuje siň od Ciebie: 
ð Unikania ujawniania poufnych, wraŨliwych lub 

zastrzeŨonych informacji AFRY lub klient·w  
w mediach spoğecznoŜciowych, publicznych forach lub 
platformach online. 

ð Zawsze komunikowania siň online z szacunkiem  
i profesjonalizmem, podtrzymujŃc reputacjň  
i wartoŜci AFRY. 

ð Zachowania ostroŨnoŜci, aby nie ujawniaĺ 
przypadkowo wewnňtrznych proces·w lub informacji, 
kt·re mogğyby zostaĺ wykorzystane w atakach 
socjotechnicznych. 

 
Pamiňtaj, Ũe bezpieczeŒstwo jest odpowiedzialnoŜciŃ 
kaŨdego z nas. PrzestrzegajŃc tych zasad, wsp·lnie 
chronimy integralnoŜĺ biznesowŃ AFRY, zaufanie klient·w  
i zobowiŃzania dotyczŃce zgodnoŜci, zapewniajŃc nasz 
dalszy sukces w zğoŨonym, cyfrowo poğŃczonym Ŝwiecie. 

PodejŜcie do bezpieczeŒstwa 

Kontakty w celu uzyskania dodatkowych informacji: 

servicedesk.tieto@afry.com w przypadku incydent·w 

zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem informacji i 

naruszeniami danych. 

privacy@afry.com w przypadku og·lnych zapytaŒ 

dotyczŃcych ochrony danych. 
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System ZarzŃdzania AFRY, skğadajŃcy siň z naszych polityk, dyrektyw i proces·w, ma na celu wspieranie nas 
w przestrzeganiu przepis·w prawa, wdraŨaniu naszej strategii, osiŃganiu naszych cel·w, speğnianiu wymagaŒ 
klient·w, minimalizowaniu ryzyk, wykorzystywaniu szans oraz ciŃgğym doskonaleniu. Oczekuje siň, Ũe 
wszyscy pracownicy bňdŃ pracowaĺ zgodnie z systemem zarzŃdzania. 
 
Ryzyka sŃ nieodğŃcznym elementem wszystkich dziağaŒ biznesowych, a zarzŃdzanie ryzykiem jest kluczowe 
dla wspierania osiŃgania cel·w korporacyjnych, ochrony ludzi i zasob·w biznesowych, poprawy wynik·w 
biznesowych oraz zapewnienia stabilnoŜci finansowej. StosujŃc zasady tego Kodeksu w swojej codziennej 
pracy, moŨesz utrzymaĺ wysokŃ ŜwiadomoŜĺ ryzyka i wiedzieĺ, jak na nie reagowaĺ w spos·b staranny  
i terminowy. 
 
OdwiedŦ stronň SharePoint Systemu ZarzŃdzania na intranecie AFRY, aby uzyskaĺ wiňcej informacji na temat 
stosowania zasad tego Kodeksu w codziennej pracy, w tym dokumenty i procedury, narzňdzia, linki do stron 
SharePoint i innych odpowiednich stron na intranecie. 

System zarzŃdzania AFRY 


